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Abstract 
leading research, To take advantage of regional capacities, Kermanshah province 

has been considered as one of the potential areas for the development of 

agricultural exports. Considering that it seems that the development of exports in 

the agricultural sector of this province has not been done by the existing 

capabilities and potentials, the present study aims to address the strategic 

problem of export development of the agricultural sector of Kermanshah 

province using the Qualitative method and using Porter Diamond model (internal 

factors, demand conditions, related and supporting industries, strategy, structure 

and competition, government role and unforeseen events). The study population 

consisted of 31 experts in the field who were selected using purposive sampling 

of known cases (experts and key informants). Data were collected through semi-

structured individual interviews until data saturation was reached. Content 

analysis of field interviews was performed using the method of content analysis 

with a deductive approach and using the software MAXQDA. Based on the 

findings, lack of competitive prices, weak infrastructure related to information, 

lack of knowledge about the standard, frequent changes in related laws and 

regulations, weak export management of the agricultural sector, low presence of 

specialized organizations, Political tensions and sanctions have played a major 

role in the lack of proper development of the province's agricultural sector. 

However, with proper support and planning to eliminate existing barriers and 

shortcomings and formulate rules and regulations for production, processing, 

marketing, and development of related infrastructure, the export of agricultural 

products in Kermanshah province can be continued. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Since realizing balanced development 

programs requires applying systemic thinking 

and paying attention to each region's features, 

limitations, and advantages in the country's 

macro decision-making, the present study has 

focused on using the regional capacity of 

Kermanshah province. The agricultural sector 

of Kermanshah province in western Iran, as a 

potential region for developing agricultural 

commodities trade, has unique business 

opportunities in terms of its potential and 

geographical potential. However, it seems that 

the development of exports in the agricultural 

sector of the province has not been made in 

line with existing capabilities and potentials. 

Therefore, the ideal development of 

agricultural exports in Kermanshah province 

as one of the agricultural hubs of the country 

requires analysis of the current situation and 

pathology of the issues and problems ahead.?    

 

Methodology 

The present study was performed using a 

qualitative method and using deductive 

content analysis technique. The population 

studied in this study is the managers and 

experts of Jihad Agriculture Organization, 

Chamber of Commerce, Industry, Mining and 

Agriculture, Industry, Mining and Trade 

Organization, Customs Organization, Export 

Unions and Organizations, Management and 

Planning Organization Kermanshah province 

and producers and exporters of agricultural 

products formed the province. First, experts in 

the field of study were selected using the 

purposive sampling method of known types 

(experts and key informants). Other 

interviewees were also selected using 

sequential snowball sampling. The criteria for 

selecting individuals and samples were to take 

into account the views of various stakeholders 

who played a role in the development of the 

province's agricultural sector or could be 

influential in the future. Data were collected 

through semi-structured individual interviews 

until data saturation was reached. Content 

analysis of field interviews was performed 

using the content analysis method with a 

deductive approach and using Maxqda quality 

software. For this purpose, Porter's developed, 

generalized, and localized model, which is by 

the conditions and requirements of Iran's 

political economy, was used. To ensure the 

accuracy and reliability of the data from the 

four criteria of credibility; Confirmability; 

Dependability and Transferability were used. 

 

Results and Discussion  

In this study, using interviews with key 

people, in the framework of the Porter 

diamond model, the strategic problem of 

export development of the agricultural sector 

of Kermanshah province in different 

dimensions was addressed. In this regard, the 

text of interviews with experts in the field of 

trade and agriculture in Kermanshah province 

was analyzed through a line-by-line survey. 

Key sentences that represented a concept were 

placed in a code and the frequency of 

repetition of that code was recorded by the 

software. A total of 144 key concepts were 

identified in the open coding phase. Then, in 

the second stage (axial coding), the categories 

were related to the subcategories and the 

categories were linked at the level of features 

and dimensions of each of the key concepts. 

Finally, after reviewing the findings, 

eliminating and integrating similar concepts 

and initial screening, the identified concepts, 

in the form of each of the dimensions of the 

Porter Diamond model (internal factors, 

demand conditions, related and supporting 

industries, strategy, structure, and competition, 

role Government and unforeseen events) were 

categorized.  Based on the results, the 

complication of export of the agricultural 

sector in Kermanshah province indicated that 

lack of competitive prices, lack of notification-

related infrastructure, lack of standard 

knowledge, frequent changes in related laws 

and regulations, weakness of agricultural 

export management, low profile of specialized 

organizations, Political tensions, and sanctions 

have played a major role in the lack of 

agricultural exports favorable development. 

 

Conclusion 

In general, according to the findings of the 

interviews, several factors have contributed to 

the lack of favorable development of exports 

in the agricultural sector of the province. This 
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issue is due to the lack of proper management 

of supply and demand for agricultural products 

in the province. On the other hand, the vacuum 

of the existence of long-term and coherent 

plans for the production of the export-oriented 

agricultural sector in Kermanshah province, in 

recent years is quite noticeable. Therefore, 

based on the findings of the study, a summary 

of policy recommendations for the optimal 

development of agricultural exports in 

Kermanshah province has been presented. It is 

noteworthy that some of these 

recommendations are beyond the provincial 

authority and require planning and policy-

making at the national level. 
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 چکیده
عنووان یکوی از منواطس مسوتع  ای، استان کرمانشاه را بههای منطقهگیری از ظرفیترو، در راستای بهرهپژوهش پیش

 ادرات درصو رس  توسوعهمی نظر بهبا توجه به اینکه  صادرات محصولات کشاورزی مورد توجه قرار داده است. توسعه

پوژوهش اارور بوا هو   ، صورت نگرفته است موجود، هایظرفیت و هاتوانایی استان منطبس بااین بخش کشاورزی 
مو    گیری ازروش کیفی و بهره شناسی راهبردی توسعه صادرات بخش کشاورزی استان کرمانشاه با استفاده ازمسئله

ط و پشتیبان، استراتژی، ساختار و رقابت، نقش دولوت و اوواد  )عوامل درونی، شرایط تقارا، صنایع مرتبالماس پورتر 
نفر از افراد صاابنظر در زمینه موروع مورد بررسوی  31مورد مطالعه این پژوهش را  بینی نش ه(، انجام ش . جامعهپیش

لعوین کلیو ی( گیری ه فمن  از نوع موارد شناخته ش ه )افراد متخصص و مطتشکیل دادن  که با استفاده از روش نمونه
 .های نیمه ساختارمن  فردی تا زمان رسوی ن بوه اشوباع داده صوورت گرفوتها با مصاابهانتخاب ش ن . گردآوری داده

افزار گیری از نرمهای می انی با استفاده از روش تحلیل محتوا با رویکرد قیاسی و بهرهتجزیه و تحلیل محتوای مصاابه
MAXQDAهوای دست آم ه، ن اشوتن قیموت رقوابتی، روعر زیرسواختهای بهافته، انجام ش ه است. بر اساس ی
 صوادرات م یریت ، رعرتغییرات مکرر قوانین و مقررات مرتبطرسانی، ع م آگاهی در مورد استان ارد، مرتبط با اطلاع

ی مطلووب در عو م توسوعههوا، هوای سیاسوی و تحوری تنشهای تخصصی، تشکل کمرنگ اضور بخش کشاورزی،
جهوت رفوع  صوحی  ریوزیبرنامه و امایت ان . با این اا  باترین نقش را داشتهبخش کشاورزی استان بیش صادرات

-موی های مورتبط،بازاریابی و توسعه زیرساخت و فرآوری تولی ، روابط و قوانین ت وین های موجود و موانع و کاستی
 .خشی ب توان صادرات محصولات بخش کشاورزی استان کرمانشاه را استمرار
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 مقدمه

 داخلی  ناخالص  تولی  اساسی هایبخش  از  یکی عنوان به کشاورزی بخش  

-بخوش بین  ر د را ایویژه  جایگاه غیرنفتی، صادرات اصلی از اجزای  یکی و
است. این بخش به سبب دارا  داده اختصاص خود های مختلر اقتصادی به

های مهمی همچون اراری مستع ، تنوع آب و ها و مشخصهبودن مزیت
تورین هوایی و نیروی کار جووان و ارزان قیموت، هموواره یکوی از مهو 

توان  در دسوتیابی بوه هو   افوزایش ی اقتصاد کشور بوده و میمحورها
 taheri reykande et) سزایی ایفا نمایو هاج  صادرات غیرنفتی نقش ب

al., 2016: 154.)  بوه رغو  ها ااکی از آن است کوهبررسی با این اا 

و صوادرات  تولیو  ر ایران در کشو کشاورزی  بخش توجه قابل هایپتانسیل
 جهوانی صوادرات در ایون کشوور داموی، سوه  و باغی زراعی، محصولات

المللوی و موقعیت رقابت بینباش . بررسی می ان ک کشاورزی محصولات
تراز تجاری ایران نیز در مقایسه با دیگر کشورهای منتخب جهان، گویای 

ی محصوولات رعر ق رت رقابتی و سه  ان ک کشور در تجارت جهوان
به نحوی که سه  کشور ایوران از کول ارزش صوادرات  کشاورزی است.

، او ود 2019تریلیون دلار(  در سوا   4/1محصولات کشاورزی جهان )
درص  بوده است. ایون در اوالی اسوت کوه  صوادرکنن گان عمو ه  2/0

آمریکا، هلن ، آلموان، برزیول، محصولات کشاورزی )کشورهایی همچون 
صوادرات  ارزش از  درصو  70 در این دوره زموانی بویش از (،چینو فرانسه

ایالت  در این راستا ان .به خود اختصاص داده را جهان محصولات کشاورزی
جهان در  کشاورزی محصولات دلاری میلیارد 140 صادرات با متح ه آمریکا

 خوود به محصولات این بازار در   را توجهی قابل سه  همچنان ،2019سا  

 27/2کشورهای نظیر انو ونزی )بوا سوه   همچنیناست.  هداد اختصاص
 02/2درص ی از صادرات جهانی محصولات کشاورزی(، هن  )بوا سوه  

 دارن  ایران با مشابهی یگستره درص ی( که 29/1درص ( و ترکیه )با سه  

 محصوولات صوادرات ارزش ایو  از ایملااظوه قابول تفواوت دارای نیز

این در شرایطی است که  .(FAO, 2021)هستن   ایران با مقایسه در کشاورزی
 وجوود کشور کشاورزی در محصولات تجارت و تولی  برای مناسبی ظرفیت

های اخیر اصلااات سیاستی و اقتصادی انجام شو ه، اگرچه در سا  دارد.
موقعیت رقابتی کشور را در تجارت محصولات کشاورزی تاا ودی ارتقاء 

هوای کشاورزی در صادرات فورآورده سه  بخش داده است، اما همچنان
باش . از سوویی دیگور بررسوی غیرنفتی و تولی  ناخالص داخلی ان ک می

سه  بخش کشاورزی از صادرات غیر نفتی نیوز اواکی از آن اسوت کوه 
سه  محصولات کشواورزی از صوادرات غیرنفتوی از رونو ی ناپایو ار و 

  .(Shahmoradi et al., 2019)  کاهشی برخوردار بوده است

ریزی صحی  در راه تحو  تولی  و تجارت محصولات اساس، برنامه این بر
 هابرنامه و اه ا  این که رس می نظر بهکشاورزی در کشور رروری است. 

 نسبی هایمزیت به غیرنفتی صادرات در تولی  که این مگر ،شون نمی محقس

گیورد  رتصوو ایویوژه توجوه مختلر کالاهای تولی  در مختلر هایاستان
(Ghasemlo et al., 2017, 2019 از سویی دیگر ..)ای، در مبح  اقتصاد منطقوه

ریزی های اقتصادی هر اسوتان، امکوان برناموهها و مزیتشناخت ویژگی

تحقوس بنوابراین نمایو . بهتر در جهت تحقس اه ا  توسعه را فوراه  می
 وور توسعه ملی، مستلزم مطالعه نقاط رعر و قوت مناطس مختلور کشو

باشوو  موویمنوواطس هوور یوو  از  هووای اقتصووادی شووناخت مزیت
(Aghamohammadi et al., 2021; Karami & Rasteghari, 

رو، استان کرمانشاه را به عنوان یکی از پژوهش پیشدر این راستا  (.2018
  های کشاورزی کشور، مورد توجه قرار داده است.قطب

ز اراری کشاورزی کشور، دارا ده  درص  ا 8/5این استان با داشتن ا ود 
بودن موقعیت ممتاز جغرافیایی، برخورداری از منابع آب و خاک غنی، تنوع 

تورین منواطس های مناسب تولی ، یکی از مسوتع آب و هوایی، زیرساخت
ایون  شوود.ی تجارت خارجی و صادرات محسوب میکشور برای توسعه

دلار مبادلات مرزی را بوه  استان در سالیان اخیر بیش از سه و نی  میلیارد
ترین ارزش دلاری محصولات کشاورزی صوادر همراه داشته است. بیش

زمینی، هن اونه، پیاز و ش ه از استان کرمانشاه شامل محصو  نخود، سیب
فرنگی، کاهو، شلغ ، نخود فرنگی و موسیر، گل کل  و کل  بروکلی، گوجه

نیز به کشور عورا   ترین اج  محصولات کشاورزیبیشباش . گردو می
های بالقوه اقتصادی و موقعیت این استان از نظر ظرفیت صادر ش ه است.

بوا ایون باشو . موی های تجاری ممتازیجغرافیایی نیز دربرگیرن ه فرصت
بخش کشاورزی استان منطبس  ی صادرات دررس  توسعهمی نظر به ،اا 
بوه نحووی کوه  .تصورت نگرفتوه اسو های موجود،پتانسیل و هاتوانایی با

طی دهه گذشته رش  عملکورد صوادرات  ها ااکی از آن است کهبررسی
تر های اقتصادی بسیار ک محصولات کشاورزی در مقایسه با سایر بخش

هوای بینوی شو ه در برناموههای پیشگذاریهای بالقوه و ه  از ارزش
 .1باش ی استان میتوسعه

رات محصوولات کشواورزی در که صواد است آن از ااکیاز طرفی آمارها 
هوای برنامه در استان رون  باثباتی را طی ننموده است، به نحوی که هرگاه

 توجه مورد بخش کشاورزی صادرات توسعه و اقتصادی رش  اقتصادی استان،

اسوت.  داشته تریبیش رنگ و نمود آن است، مقوله بازاررسانی در گرفته قرار
محصوولات کشواورزی )فصولی های خاص در االی که به سبب ویژگی

توری در زمینوه ریزی پویوا و منسوج بودن و فسادپذیری( توجه به برنامه
 اوزه در راهبردی هایسیاست گردد. از آنجا که اتخاذصادرات، ااساس می

 و هوااز چوالش مناسب درک و موجود شرایط از آگاهی داشتن ب ون صادرات،
 این مطالعوه سوعی گردیو  بوا رد بود، خواه  اثربی صادراتی اوزه مشکلات

مسائل و مشکلات فراروی صادرات بخوش کشواورزی  و توصیر بررسی
 از جوامع و عمیوس ی عوامل اثرگذار بور آن، درکویاستان کرمانشاه و کلیه

راهبوردی  ریوزیبرناموه بخش کشاورزی را جهت کنونی صادرات شرایط
وهشی اارر در نمایی . از این رو، پرسش کلی که پژ ایجاد صادرات توسعه

                                                           
گزارش دریافتی از اداره کل گمرک استان کرمانشاه و سازمان جهاد کشاورزی استان  ۱

 .1397کرمانشاه، 
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باش ، این است که ورعیت موجوود صوادرات بخوش پی پاسخ به آن می
مختلر )عوامل درونی، شرایط تقارا،  ابعاد کشاورزی استان کرمانشاه از نظر

صنایع مرتبط و پشتیبان، استراتژی، ساختار و رقابت، نقش دولت و اواد  
چوه مسوائل و  باش  و در هر ی  از ابعواد بوابینی نش ه( چگونه میپیش

 باش .مشکلاتی مواجه می
 

 نظری مبانی و پیشینه تحقیق
 صوادراتمسائل و مشوکلات  پیرامون بح در مطالعات پیشین 
 نوسواناتو مشکلاتی )از قبیل:  لئمساعم تاً  ،بخش کشاورزی

 ع م(، Liu et al., 2021; Tulasombat & ., 2015) ارز نرخ

 موانوع ،ایمنطقوه و انیجهو تجواری ترتیبات و هاپیمان به ورود
 ;Ardakani et al., 2009; Faryadras, 2016ای )تعرفوه

Hajivand et al., 2020; Homayounfar et al., 2018 ،)
 & Narayan) هووای صووادراتیممنوعیووتهووا و محوو ودیت

Bhattacharya, 2019)  ،بوا بوانکی سیسوت  همواهنگی ع م 

 ریگووذاسوورمایه هووایمحوو ودیت ،جهووانی بووانکی سیسووت 
(Shamshadi et al., 2015) ،عملکورد لجسوتی   در مشوکل
(LPI)1 تجاری پشتیبانی و (2016Faryadras, توورم ،) و نبوود 

( Atabay, 2016; Onakoya et al., 2019) اقتصوادی امنیوت
های اقتصادی با آن مواجوه هسوتن ، عام تمام بخش طور بهکه 

  ان .مورد بررسی قرار داده
نیز مسائل و مشکلاتی که به طوور اخوص  در برخی از مطالعات

گرفتوه قورار  نظر م  باش ،فرآروی صادرات بخش کشاورزی می
است. در این راستا بر اساس نتایج مطالعات پیشین برخی از این 
موانع صادراتی ریشه داخلی داشته، در االی که برخوی دیگور از 
ان موانع منبع  از عوامل بیرونی و محیط خارجی هستن . به عنو

قووانین و مقوررات  ،یافتوهدر بسیاری از کشورهای توسوعهمثا  
به عنووان  (2SPS) مربوط به اق امات به اشتی و به اشت گیاهی

یکی از موانع صادرات محصولات کشاورزی )مانع سوبز( مطور  
 & Ardakani et al., 2009; Ehrich)باشوون  )مووی

Mangelsdorf, 2018; Kuppusamy & Gharleghi, 

2014; Shokrollah Hajivand, Reza Moghaddasi, 

Yaaghoob Zeraatkish, 2020; Wei et al., 2012.)   
ریوزی مقطعوی و فاقو  مربووط بوه برناموه موانع داخلی صادرات

ع م هماهنگی مناسب بین (، Pakravan et al., 2011انسجام )
صادرات محور نبوودن های بخش کشاورزی و صادرات، سیاست

 ;Khaledi & Ayubzadeh, 2008رزی )تولیوو ات کشوواو

                                                           

 Logistics Performance Index لجستی   عملکرد شاخص 1

 پشتیبانی عملیات در ق رت اجرایی گیریان ازه برای مه  شاخصی

  است. کالا همبادل و تجارت برای
2 Sanitary and Phytosanitary Measure 

Shamshadi et al., 2015ش ه تمام و قیمت ترپایین (، کیفیت 

 (،Ghasemlo et al., 2017مشوابه ) کالاهوای به نسبت بالاتر

از  و فرآین  بررسیجایی امل و نقل و جابه بر بودنو هزینهزمان
 سووووووووووووووووووووووووی نهادهوووووووووووووووووووووووایی

هوای سوازمان ن ارد،اسوتا ادارات مورزی، مومموران گمرک، مانن 

، (Li, 2019) کشووووواورزی بخوووووش مووووورتبط بوووووا

 ع م صادرکنن گان، سط  در صادرات توسعه هایمهارت رعر

صوادرا به مربوط هایسیاست و موجود هایموردطر  در آگاهی

اسوتفاده فزاینو ه از موواد  و پوایین آن، کیفیت هاییرویه و ت و

 خلوویدا تقارووای شوویمیایی در تولیوو  محصووولات، افووزایش
(Krishnaveni & Ghosh, 2004)های تحقیس ، رعر فعالیت

توسوعه  جهوت بوالقوه بازارهوای از انو ک و توسعه و بوه دانوش
-(، مویbarghi oskooee et al., 2021صادراتی ) هایفعالیت
 باشن . 

های صورت گرفته رویکورد کنوونی بررسی بر اساس مطالعات و
لات کشواورزی، ریوزی توسوعه صوادرات محصووااک  بر برنامه

 استراتژی باش . فق انرویکردی مقطعی و فاق  انسجام لازم می

در بازار، منجر  پای ار اضور و صادرات به معطو  تولی  بلن م ت
 در دولت متناقض در برخی موارد سریع، واکنشی و به تصمیمات

 کشاورزی کالاهای صادرات به مربوط هاینامهت وین آیین زمینه

 به عنوان مثا  افوزایش(. Pakravan et al., 2011) ش ه است

 رووابط و مبنوا نبودن مشخص و هاتعرفه ناگهانی و غیرمتعار 

 بوه اعطوایی هوایتخفیور کواهش و هواتعرفوه قانونی افزایش

 شو ه اسوت صوادرکنن گان سوردرگمی باع  صادراتی کالاهای
((Homayounfar et al., 2018; Karbalaei Ismaili, 

2013; Mortezaei, 2016 .) 

ی موانوع و مشوکلات توسوعه پیراموون اگرچه بح در مجموع 
هوا و مطالعوات صادرات، به شکلی کلوی و گسوترده در گوزارش

مختلر پرداخته ش ه است، اما صادرات بخش کشاورزی عولاوه 
هوای اقتصوادی بوا آن طور عام تمام بخوش بر مشکلاتی که به

لات خاصی مواجوه مواجه هستن ، بر سر راه خود با موانع و مشک
تر مورد توجوه پژوهشوگران قورار گرفتوه اسوت. از است که ک 
امروزه با توجه به تغییرات سریع و ش ی  در محویط سویی دیگر 
ها )همچون نظریه مزیوت الملل، هیچ ی  از نظریهاقتصادی بین

مطلووس آدام اسوومیت، مزیووت نسووبی ریکوواردو و نظریووه هکشوور 
و دلیل موفقیت کشووری در  اوهلین( برای علت تجارت کشورها

ای خاص و توانایی ی  کشور در افو  موقعیوت صنعت یا اوزه
. همچنوین باشون نموی رقابتی خود در بلن م ت کافی و پاسخگو
هوای توان تنها بوه مزیوتبرای موفقیت در تجارت جهانی، نمی

بایسوت از نسبی آشکار ش ه بسون ه نموود، بلکوه اقتصوادها موی
سازی، بوه خلوس ساختار خود و ظرفیتطریس شناخت ورعیت و 
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مزیت پرداخته و با فراه  آوردن بسوترهای سورآم ی جهوانی و 
-شرایط کارایی رقابتی، همگام با امایت و ه ایت دولت، اووزه
 های ج ی ی در تجوارت جهوانی را بوه خوود اختصواص دهنو 

(Jafari et al., 2019.) ای بر این اساس نیواز بوه ارائوه نظریوه
ن  علت دستیابی یا ع م دستیابی به مزیت رقابتی را است که بتوا

در همه ابعاد و با در نظر گورفتن پویوایی محویط رقوابتی اموروز 
های جامعی که در آن تقریباً تشری  کن . یکی از نظریات و م  

ی عواملی که در رقابت تجارت جهانی مه  هستن  در نظور همه
« 1مایکول پوورتر الماس مزیت ملی رقابتی»شود، م   گرفته می

 هاییشرکت چرا که کن می تمرکز پرسش این در پورتر .باش می

 هوایزمینوه در تواننو موی دارنو  فعالیوت معین بازار ی  در که

 کسوب رقوابتی مزیت جهان، رقبای بهترین به نسبت مشخصی

 ملی )مناسوب خصوصیات گروه چهار نماین ؟ اف  را آن و کنن 

 و وابسته صنایع داخلی، تقارای یطشرا درونی، فاکتورهای بودن
 ی  رقابتی ایجاد مزیت رقابت( در و ساختار استراتژی، پشتیبان،

 را« المواس ملوی»خصیصه  چهار اساسی دارن . این نقش کشور
 در است. پورتر ش ه ارائه پورتر مایکل توسط که دهن می تشکیل

 عامل چهار کنش ه  بر و تعامل ااصل را پذیریرقابت م   این

 چهارگانوه فاکتورهای این پورتر، اعتقاد دان . بهاصلی مذکور می

 از ک ام هر در تغییرات و دارن  یک یگر تمثیر بر متقابل صورت به

 الماس باش . در م   موثر فاکتورها بقیه شرایط بر توان می هاآن

 و نش ه بینیپیش اتفاقات عامل گردی ، دو تکمیل بع ها ملی که
 از و دارنو  مسوتقی  غیور تمثیر چهارگانه عوامل بر هادولت نقش

 باشن  تمثیرگذار نیز پذیریرقابت در توانن می هاآن بر طریس تمثیر
(Amiri Aghdaie et al., 2012; Bakan & Doğan, 2012; 

Riasi, 2015.) گیوری مو   با این اا  مطالعات ان کی با بهره
انو ک  انو ،شناسوی صوادرات پرداختوهبوه مسوئلهالماس پوورتر 

 Amiri) ان موجود نیز اغلب با رویکرد کمی انجام ش ه تحقیقات

Aghdaie et al., 2012; Balakshahi & Abbasi, 2015; 

Emami Zavareh & Daei Karimzadeh, 2016)ایون . بور 

 یوا مطالوه اسوت، آن پی در اارر پژوهش که منظری از اساس

بیشوتر  رفویاز ط اسوت. نگرفته صورت کشور در خاصی پژوهش
 انجوام کشووری و کولان سط  در ایران در ش ه انجام مطالعات

 خصووص در و اسوتانی ایمنطقوه مطالعوات اج  و است ش ه

 باش .می ان ک ی کشاورز بخش صادرات
 

 مواد و روش تحقیق
گیوری از تکنیو  تحلیول مطالعه اارر با روش کیفوی و بهوره
ه در ایون ی موورد مطالعومحتوای قیاسوی، انجوام شو . جامعوه

                                                           
1 Michael Porter 

پژوهش را م یران و کارشناسان سازمان جهاد کشواورزی، اتوا  
بازرگانی، صنعت، مع ن و کشاورزی، سازمان صونعت، معو ن و 

هوای صوادراتی، هوا و تشوکلتجارت، سازمان گمرک، اتحادیوه
ریزی استان کرمانشاه و تولی کننو گان سازمان م یریت و برنامه

 .تان تشوکیل دادنو و صادرکنن گان محصوولات کشواورزی اسو
نخست افراد صاابنظر در زمینه موروع مورد بررسی، با استفاده 

گیری ه فمن  از نوع مووارد شوناخته شو ه )افوراد از روش نمونه
متخصص و مطلعین کلی ی( انتخاب ش ن . سایر افراد مصواابه 

از نووع  2گیری ه فمن  متواترشون ه، نیز با استفاده از روش نمونه
هوا، در ، انتخاب ش ن . ملاک انتخاب افوراد و نمونوه3گلوله برفی

ی های ذینفعوان مختلفوی بوود کوه در توسوعهنظرگرفتن دی گاه
توانسوتن  صادرات بخش کشاورزی استان نقش داشتن  و یا موی

های نیموه ها با مصاابهگردآوری داده. در آین ه تمثیر گذار باشن 
 .اده صوورت گرفوتساختارمن  فردی تا زمان رسی ن به اشباع د

های می انی نیز بوا اسوتفاده از تجزیه و تحلیل محتوای مصاابه
افوزار گیوری از نورمروش تحلیل محتوا با رویکرد قیاسی و بهره

، انجام ش . برای ایون منظوور از مو   توسوعه Maxqdaکیفی 
یافته، تعمی  یافته و بومی ش ه پورتر کوه منطبوس بوا شورایط و 

)شوکل  باش ، استفاده گردیو ی ایران میاقتضائات اقتصاد سیاس
 موثس معیار چهار از هاداده پایایی و صحت از اطمینان . جهت(1

 7پوذیریو انتقوا  6پوذیریاطمینوان ؛5تمیی پوذیری ؛4بوودن اعتبوار

 (.Guba & Lincoln, 1994) گردی  استفاده

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

2 Sequential Sampling 

3 Snowball Sampling 

4 Creadibility 

5 Confirmability 

6 Dependability or Consistency 

7 Transferability 
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 بر اساس مدل الماس پورتر کرمانشاهمسئله شناسی عدم توسعه صادرات بخش کشاورزی استان  -1شکل 

 

 تحقیقهای بحث و یافته
نفر  31 های صورت گرفته باگیری از مصاابهبا بهره در این پژوهش،

 عرصه تجارت و کشاورزی استان صاابنظران صاابنظران از
، در چارچوب م   الماس پورتر به مسئله شناسی راهبردی کرمانشاه

 144ش .  مختلر پرداخته ابعاد توسعه صادرات بخش کشاورزی در
مفهوم کلی ی در مراله ک گذاری باز شناسایی گردی . سپس در 

ها و ها به زیرمقولهدهی مقولهمراله دوم )ک گذاری محوری( ربط
ها و ابوعاد هر ی  از مفاهی  سط  ویژگی ها درپیون دادن مقوله

ادغام  ها، اذ  وپس از بررسی یافتهکلی ی صورت گرفت. در نهایت 
هر مفاهی  مشابه و غربالگری اولیه، مفاهی  شناسایی ش ه، در قالب 

عوامل درونی، شرایط تقارا، صنایع )م   الماس پورتر ی  از ابعاد 
مرتبط و پشتیبان، استراتژی، ساختار و رقابت، نقش دولت و اواد  

 (.1-4)ج او   گردی  بن یدسته، (بینی نش هپیش

 عوامل درونی  .1

 لیه تولیدعوامل او .1-1
شناسی صادرات بخش کشاورزی استان کرمانشاه مسئله (1در ج و  )

نامناسوب بوودن ها ارائه ش ه است. بر مبنای یافته از بُع  عوامل تولی 
ی رویوهکوارگیری بویبه ،های تولی قیمت محصولات نسبت به هزینه

نوسوان  ،ای کشواورزانکمبود منابع مالی و سرمایه ،های تولی ینهاده
ها و ع م بازار مشخص و قابل اتکاء آگاهی ن اشتن کشاورزان از قیمت

ترین مسوائل فوراروی توسوعه صوادرات ، از مه الگوی کشت مناسب
هوای بور اسواس مصواابه باشن .بخش کشاورزی استان کرمانشاه می

تولیو  و صوادرات در بخوش توسعه پای ار صورت گرفته، افزون بر آن 
وری همچون پایین بودن بهره های دیگریچالش با کشاورزی استان،

 ، مواجه است.محصولات کشاورزی و بالا بودن رایعات

 شناسی صادرات بخش کشاورزی استان کرمانشاه از بُعد عوامل تولیدمسئله -1 جدول

 طبقه اصلی زیرطبقات مفاهی  )تکرار( فراوانی

  های تولی نامناسب بودن قیمت محصولات نسبت به هزینه 25
ی مطلوب سط  زیر کشت  م توسعهع

 محصولات مختلر

ی 
تول
ل 
وام
ع

 

 
 

نی
رو
ل د

وام
ع

 
 ها و ع م بازار مشخص و قابل اتکاءنوسان قیمت 22

 ریس  بالای تولی  محصولات کشاورزی 7

 کمبود ادوات کاشت، داشت و برداشت مکانیزه 5

  های تولی یی نهادهرویهکارگیری بیبه 24
 

 اری الگوی کاربرد منابع طبیعی در ع م پای
 تولی  بخش کشاورزی استان

 های سطحی و زیرزمینیوری مناسب از منابع آبع م بهره 6

 تخریب پوشش گیاهی و مراتع 3

 فرسایش خاک 3

 افزایش فشار اکولوژیکی در فضاهای تولی  محصولات کشاورزی 2

 آلوده ش ن منابع آبی 1

  ورزی معیشت محورکشا 8
 ها و موانع مرتبط با ساختار تولی مح ودیت

 

 های ناشی از مقیاس و کاهش سودآوریاز دست رفتن صرفه 3

 نوسانات تولی  محصولات کشاورزی 5

 ای کشاورزانکمبود منابع مالی و سرمایه 23

 آگاهی ن اشتن کشاورزان از الگوی کشت مناسب 22

 ابع آبیکمبود من 10

 پایین بودن بهروری و بالا بودن رایعات 6

 کمبود نیروی انسانی در روستاها و افزایش هزینه کارگری 3

 1399 پژوهش، هاییافته: منبع
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 صنایع مرتبط و پشتیبان .1

 رارویفای از مسائل ها ااکی از آن است که بخش عم هیافته
 یطج ا از شرا صادرات محصولات کشاورزی استان کرمانشاه،

ز اکی مرتبط با عوامل درونی و تقارا در بازارهای ه  ، اا
ت دراورعیت نامطلوب و نابسامان صنایع مکمل و پشتیبان صا

شت ردافق ان تجهیزات کافی جهت استفاده در مراال پس از ب)
تقا  ان سازی مطلوب و)انبار و سردخانه(، رعر امکانات ذخیره

ی هایر، کمبود تجهیزات و فناورهنگام محصولات فسادپذیبه
ی و اریاببن ی استان ارد و نبود سیست  بازبن ی و بستهدرجه

ای هبهباش . همچنین طبس مصااتبلیغات مطلوب در استان( می
طقی و ارتباط من اکنون صورت گرفته با خبرگان این اوزه، ه 

های پیشین و پسین بخش کشاورزی و القه مطلوبی بین
 صو مح صولات وجود ن ارد. کشاورزان معمولاًتجارت این مح

 و وشن فرمی محلی هایواسطه به بازار قیمت اساس بر را خود
 به صادرات برای را ش ه آوریجمع محصولات نیز آنان

و این زنجیره از ی  س دهن . درمی تحویل صادرکنن گان
پسین و  اطلاعات ان کی از نیازهای صنایع کشاورز تولی کنن ه

حلی ران می ا اردهای لازم برای تولی  دارد، از دیگر سو خراستان
ر نظ نیز نقش ی  دلا  را داشته و فقط سود آنی خود را م 

ی هاقهال گذاری دردارن ، بنابراین تمایل چن انی برای سرمایه
 پس از تولی  را ن ارن . 

 استراتژی، ساختار و رقابت .2
ت  فقو ان سیسو، کننو ه در مطالعوهبه اعتقاد کارشناسان شرکت

اورزی المللی محصولات کشومنسج  بازاریابی و بازاررسانی بین
و  جوارها بوین تولی کننو گان و تاضور دلالان و واسطه، استان

ژی ی رعر استراتترین نقطه، عم هسنتی بودن تجارت خارجی
ان ی صادرات این محصولات در کشور و به تبوع آن اسوتتوسعه

لات اینکه صادرکنن گان محصوو» (.2باش  )ج و  کرمانشاه می
دلیل  به این ،رو هستن هکشاورزی برای صادرات با مشکلات روب
محور نیست. ما زنجیوره است که کشاورزی در کشور ما صادرات

ان یمهو   صوادراتی بورای محصوولات کشواورز ،تولی  ن اری 
 «.  ... ن اری

 نقش دولت  .3

 ره تولیو پارچه زنجیم یریت یک فق ان سبب بهها بر مبنای یافته
و عو م نظوارت مطلووب بور  محصولات کشواورزی یو عرره
ر عهو ه محصولات، دولت در رابطه با وظایفی که ب  یتولفرآین  

 رانقوش دولوت دارد، موفس عمل ننموده است. همچنین بررسی 
 ی،آوری اطلاعات بوازار هو   و تقاروای جهوانفراه  رابطه با

 یفیک محصولات رقابتی )تولی  تمزی ایجاد ساز وکارهای ارتقاء

زینوه متنوع، طراای، اجرا و نظارت بر اسوتان اردها، کواهش ه و
اصوله از نیز بیانگر ف ،م یریت صحی  عرره و تقاراش ه( و تمام

  باش .ورعیت مطلوب می

 بینی نشدهپیشحوادث  .4
 روی صادرکنن گان وبخشی از موانع پیش صاابنظرانبه اعتقاد 

 ناشوی ازفرآین  صادرات بخش کشاورزی اسوتان، ها در ثباتیبی
 قوانین در ثبات ای همچون ع مبینی نش هاواد  اتفاقی و پیش

-بازارهای ه   مانن  اعلام یکباره ممنوعیوت داخلی مقررات و
محصووولات واردات ها بوورای افووزایش تعرفووههووای وارداتووی و 
رونو  (. 7باشو  )جو و  کشورهای ه   میکشاورزی از طر  

های اخیر نیز یکی دیگر از مواردی در طی سا ایشی نرخ ارز افز
ایون افوزایش  بود که توسط کارشناسان مورد بح  قرار گرفوت.

نرخ ارز اثرات متفاوتی بر محصولات مختلر دارد. به طور مثوا  
تور صادرات بویش ،به دلیل افزایش نرخ ارز سودجویان و دلالان

منجور  ان  که ادامهکردهفرنگی را آغاز محصولات از جمله گوجه
به کاهش عرره و افزایش قیموت گوجوه در بوازار داخلوی و در 
نتیجووه نگرانووی در مووورد کمبووود ایوون محصووو  سووبب اعوولام 

علاوه بر آن شکا  قیمت بین ممنوعیت صادرات محصو  ش . 
که در پی افوزایش  های جهانیو قیمت بهای فروش محصولات

قاچوا   صوادراتتوان  انگیزه ، همواره میگرددنرخ ارز ایجاد می
ی ایون موورد هو  در بحو  نمونوهمحصولات را افزایش ده . 

تووان مشواه ه نموود. همچنوین ممنوعیت صادرات دام زن ه می
هوای ثابوت تحری  به عنووان یکوی از پایوه و های سیاسیتنش
های صادرکنن گان های تولی  در کشور به کاهش پتانسیلچالش

 معتق نو که بسیاری از صوادرکنن گان یبه طور ،دامن زده است
ر بازارهای جهوانی در شرایط تحریمی توان کشور برای اضور د

 .نزولی را طی کرده استرون ی 
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 صنایع مرتبط و پشتیبان؛ استراتژی و نقش دولتاستان کرمانشاه از بُعد  یشناسی صادرات بخش کشاورزمسئله -2 جدول
 بقه اصلیط زیرطبقات مفاهی  فراوانی

 هنگام محصولات فسادپذیرسازی مطلوب و انتقا  بهرعر امکانات ذخیره 22

ان
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ط
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 نبود سیست  بازاریابی و تبلیغات مطلوب در استان 19

 بن ی و فرآوری محصولات کشاورزی در استانکمبود صنایع بسته 8

 های مالی و بانکی مورد نیازکمبود زیرساخت 8

 انتقا  ارزش افزوده ااصل از تجارت به خارج از استان 4

های لازم جهت ع م برخورداری از فناوری فق ان تجهیزات کافی جهت استفاده در مراال پس از برداشت )انبار و سردخانه( 25
 ردبن ی استان ابن ی و بستههای درجهکمبود تجهیزات و فناوری 20 بن ی محصولاتبن ی و درجهبسته

 های پیشین و پسین بخش کشاورزی و تجارتع م ارتباط منطقی بین القه 9

های تجاری با کشورهای رعر در سیاست المللیای و بینهای منطقهرعر در همکاری 7

 ه  
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 ع م استفاده بهینه از دیپلماسی سیاسی در جهت تقویت تجارت 5

فق ان زنجیره ارتباطی مناسب بین  ها بین تولی کنن گان و تجارواسطه اضور دلالان و 24

 سنتی بودن تجارت خارجی 21 تولی کنن گان و صادرکنن گان نهایی

 المللی محصولات کشاورزی استانفق ان سیست  منسج  بازاریابی و بازاررسانی بین 25

 صادرات غیرقانونی و قاچا  برخی محصولات 6

نبود مرجع مشخص برای پشتیبانی و  کارگیری سموم و کودهای شیمیایینظارت بر بهع م  25

ریزی در خصوص توسعه کشاورزی برنامه

 ارگانی 

ی 
تول
ل 
وام
ع
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 ریزی جهت توسعه کشاورزی ارگانی رعر در برنامه 10

 ع م استقرارکامل نظام ملی گواهی ارگانی  9

 کارنی از کشاورزان گانی کمبود امایت و پشتیبا 9

  ریزی مناسب برای کشت محصولاتنبود برنامه 23

 های کشت های بازار در الگویتوجهی به نیازها و ظرفیتک  18 ع م طراای و اجرای الگوی کشت مطلوب

 های زیستی در طراای الگوهای کشت ع م توجه به ظرفیت 8

 امایتی و م اخله نامناسب دولت در تولی  بخش کشاورزیهای ع م اجرای صحی  سیاست 24

 تخصیص ناکارآم  تسهیلات و منابع مالی به تولی  در بخش کشاورزی 24

 های تولی  و بازاریابی در بخش کشاورزی استانرعر زیرساخت 8

 وری، اف  و پای اری منابع پایه تولی ها در بهرهگذاریرعر سیاست 5

 ان ن نقش ترویج و آموزش در بخش کشاورزیمحجور م 4

 ها و رعر سازوکارهای جبران خسارتپوشش ناکافی انواع بیمه 3

 نبود سیست  بانکی منسج  و شفا  بین کشورهای مب أ و مقص  صادرات 13
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 رعر در عملکرد لجستی  و پشتیبانی تجاری 10

 گذاری در تکمیل زنجیره ارزش محصولات کشاورزییهکمبود سرما 5

 های امل و نقل محصولاترعر نظارت و کنتر  دولتی بر قیمت 3

 سازی و استان اردسازی میان ایران و بازارهای ه  ع م یکسان 3

  کنن گان خارجیکمبود آگاهی از رفتار تقارای مصر  21

 فق ان نظام اطلاعات بازار
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 نبود اطلاعات از ورع قیمت و عرره محصو  در بازارهای ه   9

 ع م اطلاعات کافی از ورعیت رقبای خارجی 7

 1399پژوهش، هاییافته: منبع
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 بینی نشدهنقش دولت و حوادث پیشاستان کرمانشاه از بُعد  یشناسی صادرات بخش کشاورزمسئله -3 جدول

 طبقه اصلی طبقاتزیر مفاهی  فراوانی

  های تمام ش هتوجهی به کاهش رایعات تولی  و هزینهک  8

 

اء ناکارآم ی فرآین  ایجاد ساز وکارهای ارتق

 مزیت رقابتی

  

 غاتهایی نظیر فرآوری، برن سازی و تبلیگذاری در فعالیترعر سرمایه 25

 رعر فرآین  طراای، اجرا و نظارت بر استان اردها 19

 جهانی زارهایهای دولتی در زمینه بازاریابی و نفوذ در باگذاریمبود سرمایهک 8

 ستانارعر تحقیس و توسعه در جهت ارتقای مزیت رقابتی محصولات کشاورزی  5

 رعر م یریت صحی  عرره و تقارای داخلی 25

 تدار کردن محصولابن ی و شناسهنبود قوانین م ون و مشخص تولی ، بسته 23

 بروکراسی بالا در خصوص ص ور مجوزهای صنایع تب یلی 15

  وجود انحصارات دولتی 23
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 ها توسط دولتریزیانحصاری کردن برنامه 23

 های تولی کنن گانع م توجه به خواسته 19

 ریزی صادراتدر برنامههای خصوصی اضور رعیر نهادها و تشکل 18

 مح ود بودن اختیارات م یران دولتی 14

  ی خ مات گمرکیافزایش هزینه 13

 

 

 ناکارآم ی انجام تشریفات گمرکی

 رعر هماهنگی بین مجموع گمرک کشور و کشورهای ه   9

 بر بودن فرآین های مربوط به امور گمرکیطولانی بودن و زمان 8

 ها  خواب سرمایه در گمرکولهدپوی مح 8

 هاناهماهنگی در اخذ عوارض گمرکی و تعرفه 7

 قص معملکرد دوگانه قرنطینه و آزمایشگاه کیفیت استان ارد در مب أ و  5

 های گمرکیتمخیر در وصو  اظهارنامه 4

 کنتر  و ممنوعیت مقطعی صادرات 25

 گذاری و نرخ ارزقیمتهای مرتبط با ناکارآم ی سیاست 25

 های صادراتیها و مشو ناکارایی سیاست 25

 های توسعه صادراتناکارآم ی فرآین  ارائه تسهیلات و اعتبارات به طر  23

هاهای سیاسی و تحری تنش 25  
  

 ه
نش
ی 
بین
ش 

 پی
 
واد
 تغییرات نرخ ارز 23 ا

های اقلیمینوسانات غیرقابل پیش بینی تولی  ناشی از ریس  8  

کنن گان در بازارهای ه  نوسان در ق رت خری  مصر  3  
ش ن مرزهای کشور ه  بسته 5    هع م ثبات در قوانین و مقررات داخلی بازارهای  

  اعلام ناگهانی ممنوعیت واردات از سوی کشورهای ه  16

تیافزایش ناگهانی و غیرمتعار  تعرفه کالاهای واردا 20  

 1399پژوهش، هاییافته :منبع
 

 گیری و ارائه پیشنهادهانتیجه
به عنوان منطقه  بخش کشاورزی استان کرمانشاه در غرب ایران

ی تجوارت محصوولات کشواورزی از نظور مستع  برای توسوعه
های بالقوه اقتصادی و موقعیوت جغرافیوایی در برگیرنو ه ظرفیت

رس  می نظر هب ،با این اا باش . می های تجاری ممتازیفرصت
 اسوتان منطبوس بواایون بخش کشواورزی  ی صادرات درتوسعه

با توجه به  .صورت نگرفته است های موجود،پتانسیل و هاتوانایی
دست آم ه از پوژوهش اارور، عوامول متعو دی در های بهیافته

لوب صادرات بخوش کشواورزی اسوتان نقوش ی مطع م توسعه
ها نامناسب بودن قیمت محصولات نسوبت ان . طبس یافتهداشته

 قابل و مشخص بازار ع م و هاقیمت های تولی ، نوسانبه هزینه

تورین مسوائل و مشوکلاتی از مهو  برخی محصولات اتکا برای
ی صادرات محصولات بخش کشواورزی اسوتان توسعه است که

ان . بررسوی مطالعوات پیشوین با چالش مواجه نموده کرمانشاه را
(Amiri Aghdaie et al., 2012; Ghasemlo et al., 2017 )

گوذاری مناسوب و نیز ااکی از آن است که نبود سیسوت  قیموت
هوای هو  ، سوبب منطقی محصولات کشاورزی کشور در بازار
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تور از ش ه بسیاری از محصولات کشاورزی با قیمتی بسیار پایین
 قیمت در بازارهای جهانی به فروش برسن . 

ی اارر همسو بوا نتوایج تحقیقوات پژوهشوگرانی نتایج مطالعه
( ااکی از آن است که Khaledi & Ayubzadeh, 2008نظیر )
 صوادرات توسوعه مسویر در کوه فرآینو ی هوایچالش بر علاوه

اووزه تولیو   در هاچالش برخی دارد، وجود کشاورزی محصولات
های تولیو ، کمبوود منوابع ی نهادهرویهکارگیری بی)همچون به

ای و آگاهی ن اشتن کشواورزان از الگووی کشوت مالی و سرمایه
کاسته  المللیبین عرصه در کشور تولی کنن گان توان از مناسب(،

کشواورزی در گوام  بخش ی صادراتاست. بر این اساس توسعه
 تولیو  مشوکلات بوه اول مسوائل و توجوه بوه منووط نخسوت

 باش .هایی مرتبط با این اوزه میکشاورزی و چالش محصولات
ی امل و نقل محصولات کشاورزی، رعر کمبود امکانات ویژه

رسوانی، نبوود پایانوه تخصصوی های مرتبط با اطولاعزیرساخت
های صادرات محصولات کشاورزی و مح ودیت اختیارات تشکل

ط بوا هوای عوامول تخصصوی مورتبترین چوالشاستانی، از مه 
ی صادرات بخش کشاورزی اسوتان بودنو . در ایون بوین توسعه

فق ان نظام اطلاعات بوازار، نبوود اطلاعوات و آگواهی از وروع 
رقبوای  وروعیت قیمت و عرره محصوو  در بازارهوای هو  ،

-خارجی، یکوی از بوزر  کنن گانمصر  تقارای خارجی، رفتار
ورزی ترین مشکلات موجود در نظام بازاریابی محصوولات کشوا

 Amiriباش  که در بسیاری دیگر از مطالعات همچون )کشور می

Aghdaie et al., 2012ی ( مورد تمکی  قرار گرفته است. بر پایه
های این مطالعه و مطالعات پیشین در االی که در بسویاری یافته

از کشورهای پیشرو، وزارت کشواورزی مسوئولیت ایجواد بانو  
ولات کشواورزی را برعهو ه اطلاعاتی و تحلیل اطلاعات محصو

بوه در کشور ما نظامی منسجمی در این ایطه وجود ن ارد، دارد، 
آوری اطلاعات و تجزیه ای که هیچ سازمانی مسئولیت جمعگونه

-و یا به صورت فعالیت و تحلیل اطلاعات بازار را بر عه ه ن ارد
انجوام  ربوطذی هوایسازمانهای مح ود و مقطعی در برخی از 

بر ایون اسواس ایجواد یو  نظوام منسوج  اطلاعواتی . شودمی
نکته قابل توجه دیگر این است کوه بازارهوای گردد. پیشنهاد می

فعلی محصولات صادراتی استان کرمانشواه، عمو تام مربووط بوه 
مجو د بور  تومملی ، از ایون رو لازم اسوتباشو کشور عرا  می

یش بازارهای ه   و اتخاذ راهکارهایی به منظور افوزا شناسایی
سه  در بازارهای ه   فعلی و نفوذ به بازارهای هو   ج یو ، 

 صورت گیرد.
 عوامل مرتبط بوا تقاروا )همچوون: روعرها رعر طبس یافته

تولی ، ع م آگاهی در مورد استان ارد، اعما  استان اردهای  ساختار
کیفی و به اشتی بوا درجوه بوالا در کشوورهای هو  ، عرروه 

دارکوردن رعر فرآین  شناسه، محصولات خام با ا اقل فرآوری

-سازی محصولات قیمت غیررقابتی در بازارهوای بوینو تجاری
هوای داخلی( چوالش بازارهای م تکوتاه منابع به توجه المللی و

ی مطلوب صادرات بخوش کشواورزی متع دی را فراروی توسعه
خلاء اق امات کاربردی و مؤثر  در این بین استان قرار داده است.

ت از تولی  صادرات محور و تولی  کالای دارای مزیت برای امای
هوای صوادراتی های ج ی  برای توسعه بازارنسبی و خلس مزیت
 (.Nasabian & Jafari, 2016کاملاً مشهود است )

بور  صواابنظراندر خصوص اسوتراتژی، سواختار و رقابوت نیوز 
تغییرات مکرر قوانین و مقررات مرتبط، فق ان سیسوت  منسوج  

المللی محصولات کشواورزی اسوتان، ابی و بازاررسانی بینبازاری
هوا، اضوور های تولی  در قبا  ثبات نسبی قیموتافزایش هزینه

ها بین تولی کنن گان و تجار و صوادرات محوور دلالان و واسطه
نبود محصولات تولی ی در بخش کشواورزی اسوتان کرمانشواه، 

ون محو ویت با این اا  مواردی همچو تری داشتن .تمکی  بیش
ای مورد توجه قرار تر مطالعههای استانی، در ک اختیارات تشکل

ریزی توسعه صادرات گرفته است. رویکرد کنونی ااک  بر برنامه
کشور، رویکردی مقطعوی کرمانشاه به تبع محصولات کشاورزی 

 ;Karbalaei Ismaili, 2013باشو  )و فاق  انسوجام لازم موی

Pakravan et al., 2011 .)سوریع،  بور ایون اسواس تصومیمات
-ت وین آئوین زمینه در دولت متناقض در برخی موارد واکنشی و

در  اختلالاتوی کشواورزی کالاهوای صادرات به مربوط هاینامه
هوا در نمووده اسوت. همچنوین برناموه ایجواد بخش این فعالیت

های تولی ، امایوت های تولی  کشاورزی، منابع و نهادهزیربخش
گان و مصر  کنن گان، عم تاً با نگاه بخشی نگری از تولی کنن 

ی بخوش مهموی از تنظی  گردی ه که این موروع نیز بوه نوبوه
های صوادراتی بخوش تولیو  محصوولات کشواورزی را ظرفیت

 مسکوت، ناکارآم  و یا با نقائص فراوان نگه داشته است.
فقووو ان زنجیوووره ارتبووواطی مناسوووب بوووین تولی کننووو گان و 

ایی محصولات کشاورزی نیز به عنوان یکوی از صادرکنن گان نه
 باشو . بوه نحووی کوهی صادرات مطر  میهای توسعهچالش

 هوایها، شورکتواسطه طریس از را خود محصو  تولی کنن گان

 فروش به بازارهای خارجی در صادرکنن گان اتحادیه و صادراتی

در منافع ااصول از  طور مستقی  به آنان از ی  رسانن  و هیچمی
هوای صادرات کشاورزی سهی  نیستن . بو ون ایجواد زیرسواخت

کردن صنایع مرتبط و پشتیبانی لازم تولی ی و صادراتی و فراه 
تووان بنو ی و تبلیغوات نیوز نمویهمچون صنایع فرآوری، بسته
تجاری سبب ارتقاء صوادرات  هایانتظار داشت که ت وین برنامه

 رات منبعو  مبااو برخی از موانع فراروی صاداز طرفی گردد. 
-تونش بینی همچوونهای غیر قابل پیشو چالش اقتصاد کلان

ها، تغییرات نرخ ارز و افوزایش ناگهوانی و های سیاسی و تحری 
باشون . اگور چوه کنتور  ، میغیرمتعار  تعرفه کالاهای وارداتی
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هوای تونش بینی جهانی همچوناواد  اتفاقی و غیر قابل پیش
ات نوورخ ارز و افووزایش ناگهووانی و هووا، تغییوورسیاسووی و تحووری 

غیرمتعار  تعرفه کالاهای وارداتوی، از کنتور  و نظوارت وزارت 
کشوواورزی کشووور، تولی کننوو گان و صووادرکنن گان محصووولات 

نقش تو وین و ثبوات در  باشن ، با این وجودکشاورزی خارج می
های طور  های تجاری و روابوط دیپلماتیو  بوا کشوورسیاست

هکارهوای صوحی  و بوادوام صوادرات بخوش تجاری و اتخاذ را
کشاورزی در کاهش تبعات منفی ایون عوامول و مقابلوه بوا آن، 

بینوی است. در رابطه با نوسانات غیور قابول پویشکاملاً مشهود 
تولی  بخش کشاورزی، علاوه بر طراای الگوی کشت منطبس بر 
ظرفیووت زیسووتی و  الگوووی عررووه و تقارووای محصووولات 

 جانبه دولت از جملوهمایت ه فمن  و همهکشاورزی، مستلزم  ا

 هوایهوا و رومانتبیمه بانکی، تسهیلات کشاورزی، هایبیمه

دست آمو ه از های بهدر مجموع با توجه به یافته صادراتی است.
ی مطلووب صوادرات ها، عوامل متع دی در ع م توسوعهمصاابه

ان . این موروع از یو  سوو بخش کشاورزی استان نقش داشته
از ع م مو یریت صوحی  عرروه و تقاروای محصوولات  ناشی

ای باش . از سویی دیگر خلاء وجوود برناموهکشاورزی استان می
بلن موو ت و منسووج  در جهووت تولیوو  صووادرات محووور بخووش 
کشاورزی استان کرمانشاه، در طی سالیان اخیر کاملاً محسووس 

ای از هوای مطالعوه، خلاصوهباش . از این رو بر مبنای یافتوهمی
ی مطلووب صوادرات بخوش های سیاستی جهت توسوعهتوصیه

(. قابول 5کشاورزی استان کرمانشاه مطر  شو ه اسوت )جو و  
ها فراتر از اختیارات استانی بوده ذکر است بخشی از  این توصیه

 باشن .گذاری در سط  ملی میریزی و سیاستو نیازمن  برنامه

های سیاستیای از توصیهخلاصه -4 جدول

 

 ابعاد  مخاطب هاصیهتو

 های توسعه صادرات محصولات کشاورزی و تنظی  بازار داخلیثبات نسبی در سیاست
  ی صادرات بخش کشاورزیهای امایتی و تشویقی با ه   توسعهاصلا  و استمرار سیاست

 گذاری خارجی با ه   توسعه صادراتتشویس و امایت از سرمایه
بخش  سعه صادراتهای زیرساختی و پشتیبان کنن ه تجارت با ه   تسهیل و توگرایی و سیاستمنطقهبهبود دیپلماسی اقتصادی، 
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