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1–ìÛlìú

âvPp} ÖpAâýpÖp¾Q|øBÿ @ìõqyþ Gú|øípAû WùBðþ yló ôÖñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR

ôAoOHBÆBR, ìdýÈ ìPdõèþ GpAÿ ðËBï|øBÿ Îéíþ koøíú WBÿ kðýB Klül @ôokû

AuQ. Aüò ìdýÈ ìPdõë, |Gú|ðõGú»  gõk, øî Gú kAðzãBû|øB ôìõöuvBR Ktôøzþ,

øî Gú ðùBkøBÿ kôèPþ, |kouÇe ìéþ ôGýò|Aèíééþ ÖzBoìþ|@ôok Þú ì×Bøýî,

|uBgPBoøB, oô}|øB ôOpOýHBR uñPþ gõk oA kâpâõó uBqðl ôOõuÏú Gløñl [9].

âvPp} @ìõq} ÎBèþ Aqüà|uõôørüñú|øBÿ oôGú AÖrAü{ @ó Aquõÿ küãp,

Gú|øípAû AqküBk OÏlAk ôOñõÑ ìPÛBÂýBó kAð{ (Gú|ôütû ko^zî|AðlAqAÚP¿Bk

kAð{), OõWùBR oA Gú ìvBDê Þý×ýQ, ìÏÇõÙ ìþ|Þñl. [11]

kokðýBÿ Aìpôq, OÛBÂB GpAÿ kAð{ Gú ìýrAó ̂zíãýpÿ kocBë AÖrAü{

AuQ. OÛBÂBÿ oôGú oyl GpAÿ kAð{ (̂ú koÎp¾ú» AWPíBÎþ, ̂ú kouÇe

kôèQ ôGñãBû) Gú|ôütû ko^zî|AðlAqAÚP¿Bk kAð{, |AüXBJ ìþ|Þñl Þú

mÿ|ð×ÏBó, gõAøBó AÆç|ÎBR ÞBÖþ AqðËBï Îéíþ, GpAÿ AÆíýñBó AqOÛBÂB

ìdõoGõkó ôìzPpÿ|âpA Gõkó @ó GByñl. koôAÚÐ, AqðËBï Îéíþ AðPËBoìþ|oôk

Þú gõk oA Gú|¾õoR y×BÙ koìÏpÅ AoqüBGþ mÿ|ð×ÏBó ÚpAoGløl ô

AÆç|ÎBR ìPñõÎþ koGBoû|C ìñBGÐ, ÖpAüñløB, GpôðlAkøB ôKþ|@ìløBÿ gõk ko

Gpouþ ôÂÐ ìõWõk ôìÇéõJ AoqüBGþ ðËBï Îéíþ koAüpAó GB OBCÞýl GpGh{ @ìõq}|ÎBèþ 
ìÛ¿õk ÖpAuPhõAû*

ÎÃõøýEQ Îéíþ ìõöuvú|C Ktôø{ ôGpðBìú|oürÿ @ìõq}|ÎBèþ

^ßýlû
Odõæ|R WùBðþ ôkâpâõðþ ÎËýî kouBgPBoøB, Gú|ôütû Êùõo<Öñ©Bôoÿ AÆç|ÎBR ôAoOHBÆBR> ô<AÚP¿Bk kAð{>, Gú ìHBcTBR ìpGõÉ Gú Þý×ýQ koðËBï Îéíþ AøíýQ

gB¾þ Ghzýlû AuQ. Aüò kocBèþ AuQ Þú uBqôÞBoWBìÏþ GpAÿ AoqüBGþ Þý×ýQ koðËBï Îéíþ AüpAó OBÞñõó AuPÛpAoðýBÖPú AuQ; uBqôÞBoÿ Þú ìõok AWíBÑ kAðzãBøýBó

ôuýBuQ|ânAoAó GByl ôânyPú AqìÇBGÛQ GB A¾õë ôøñXBoøBÿ Îéíþ ôkAðzãBøþ Gýò|Aèíééþ, ìPñBuI GB qìýñú|øBÿ ìéþ ðýrGByl. koAüò ìÛBèú Âíò ðÛl ôGpouþ

ÖÏBèýQ|øBÿ ¾õoR|âpÖPú ôôÂÏýQ ìõWõk AoqüBGþ koAüpAó, GB oô} Gpouþ OBoühþ ôOdÛýÜ Þý×þ ôGB AuP×Bkû AqðPBüY ìÇBèÏBR OÇHýÛþ, ìlèþ AqAÖÜ ìÇéõJ GpìHñBÿ

Aèãõüþ <ðú ôWùþ> ô<ðËBï AÎPHBouñXþ> (AoqüBGþ koôðþ ôuLw AoqüBGþ Gýpôðþ) AoADú ylû AuQ. GB AuP×Bkû AqAèãõÿ <ìvEéú|øB/ oAû|cê|øB>, ̂Bè{|øBÿ AuBuþ

AoqyýBGþ Îéíþ koAüpAó kuPú|Gñlÿ ylû ôðú âBï A¾éþ GpAÿ ìõAWùú GB Aüò ̂Bè{|øB ôAuPÛpAoðËBï WBìÐ AoqüBGþ @ìõqyþ ÎBèþ KýzñùBk ylû AuQ Þú @ðùB oA ìþ|OõAó ko

^ùBouÇe ìhPéØ kuPú|Gñlÿ Þpk: 1. ðËBï AÆç|ÎBR kAðzãBøþ; 2. uBqôÞBoAoqüBGþ kokAðzãBû; 3. AoqüBGþ Gýpôðþ ôAÎPHBouñXþ; ô4 . KBü{ ìéþ ðËBï Îéíþ. AÖÜ

ìÇéõJ AoqüBGþ ôAoOÛBÿ Þý×ýQ OñùB AqÆpüÜ ðÛ{ cíBüPþ ôGvPpuBq„ kôèQ koOõuÏú»|  qüpuBgQ|øBÿ æ|qï GpAÿ KBü{ ìéþ ðËBï Îéíþ, GB AGPßBoAR koôðrAÿ kAðzãBû|øB

ôðùBkøBÿ Îéíþ, koÖÃBüþ oÚBGPþ AqìdýÈ ìéþ ôGýò|Aèíééþ, kuQ|üBÖPñþ AuQ.  

ÞéýlôAsû|øB:ðËBï Îéíþ;@ìõq} ÎBèþ;AoqüBGþ;̂Bè{|øB;oAû|cê|øB.

moc.liamg@fdooshgam* 
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Gpouþ ôÂÐ ìõWõk ôìÇéõJ AoqüBGþ ðËBï Îéíþ koAüpAó GB OBCÞýl GpGh{ @ìõq}|ÎBèþ 

AgPýBo@ðùB GãnAok ôKBuhãõüBðú ârAo} Gløl Þú ̂ãõðú Îíê ìþ|Þññl,

^ãõðú ørüñú ìþ|Þññl, ASpGhzþ ørüñú|øBüzBó ̂ãõðú AuQ ôìùî|OpAq

øíú, @üB @ðùB Aoq} AÖrôkû AüXBk ìþ|Þññl ô^Çõo|[31] 

kokôkøú|C ânyPú, OBCÞýl ôOípÞrGpoôÿ <AoqüBGþ> ̂ú Gú|¾õoR uBqôÞBo

ølAüPþ (ÞñPpèþ), ̂ú Gú|¾õoR uBqôÞBoGùHõkGhzþ, @yßBoA ôGú|oôyñþ oô

Gú AÖrAü{ Gõkû AuQ.|Aüò oôðl, AgP¿BÁ Gú ðËBï Îéíþ ôAqWíéú Gh{

@ìõq} ô@ìõq} ÎBèþ ðlAyQ, Géßú GýzPpGh{|øB, Gú|ôütû cõqû|øBÿ

ìlüpüQ koGh{ Îíõìþ|oA yBìê ìþ|yl. üßþ Aqkæ|üê A¾éþ Aüò oôðl, @ó

Gõk Þú ko^zî|AðlAqkôèQ ôìlüpüQ|øB ôðýrko^zî|AðlAqküãpmÿ|ð×ÏBó

(ìBðñl ìBèýBR|køñlâBó, GñãBû|øB ôWr@ðùB) AðPËBoKBuhãõüþ AÖrAü{ üBÖPú

AuQ; KBuhãõüþ Gú Aüò ìõÂõÑ Þú @üB Gú|ôütû ørüñú|øBÿ Îíõìþ, øípAû GB

Þý×ýQ ôASpGhzþ ÞBÖþ øvPñl. koAüò ìýBó, cõqû|C @ìõqyþ Gú|ÆõoÎBï ô

ìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ Gú|ÆõogBÁ, GB Aüò ÖzBooôGú|oôøvPñl |[61].

koAüpAó, GBqoâBó ôøíßBoAó|[3] ìÏPÛlðl Þú øp̂ñl AqküpGBq, kôèQ

GBqouþ|øBüþ Aq@ìõq} ÎBèþ Gú|Îíê ìþ|@ôok, ôèþ Aüò ÖÏBèýQ|øB GB ðãBû

Þê|âpA ôðËBï|ìñl øípAû ðHõkðl ôASpGhzþ ìõok AðPËBooA ðlAyPñl. AGýéþ |[1]

koGBoû|C ìõuíþ Gõkó ôKpAÞñlâþ ÖÏBèýQ|øBÿ ðËBoR ôAoqüBGþ ko@ìõq}

ÎBèþ GdU Þpkû AuQ. ìdílÿ ôøíßBoAó |[8] GpAüò GBôoðl Þú

ÖÏBèýQ|øBÿ AoqyýBGþ @ìõq} ÎBèþ koÞzõo, ÒBèHB« ÒýpÎéíþ Gõkðl, oô}|øB

ôAGrAoøB AÎPHBoæ|qï oA ðlAyPñl ôÖpAüñløB AÒéI Gú AüXBk Wõª GlGýñþ ô

ðBoÂBüPþ ìþ|AðXBìýlðl ôASpGhzþ ìÇéõJ ôìõok AðPËBooA koKþ

ðíþ|@ôokðl.

GB ôWõk Gpgþ AqÖÏBèýQ|øBÿ ¾õoR|âpÖPú, Gú|ôütû kouBë|øBÿ Agýp, Îp¾ú||C

Îéíþ AüpAó øñõqGB AuPÛpAoÞBìê ðËBï WBìÐ AoqüBGþ AüpAó ÖB¾éú kAok.

gõkAoqüBGþ (AoqüBGþ koôðþ) Gú|ÎñõAó KBüú ôAuBx OÃíýò Þý×ýQ (koìõok

oyPú|øB ôGpðBìú|øB ôøí̀ñýò, koìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ ôKtôøzþ) øñõqko

kAðzãBû|øBÿ ìB Gú|ÆõokoôðrA ðËBï ðýBÖPú AuQ. koìõok AoqüBGþ Gýpôðþ OõuÈ

øíPBüBó ðýrÞú Glôó ârAo}|øBÿ @ó, AÆíýñBó AqÞý×ýQ ôGú|ôütû AÎPHBouñXþ,

ìývpðíþ|yõk, øñõqkoðËBï Îéíþ AüpAó, uBgPBoÿ ÞBo@ìl ôðùBkÿ ìéþ ô

ôAWl ÚBGéýQ|øBÿ cpÖú|Aÿ æ|qï GpAÿ øíBøñä|uBqÿ ôKzPýHBðþ, Gú|ôWõk

ðýBìlû ôGvPpÿ GpAÿ OÏBìê„ kôèQ GB ìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ OõuÏú ðýBÖPú

AuQ. AÆç|ÎBR¶ oôq@ìl ôÞBo@ìlÿ GpAÿ KBü{„ ìéþ ôKýãýpÿ ôWõk ðlAok ô

yBgÀ|øB ôAuPBðlAokøBÿ ìÏPHpÿ ìõok OõAÖÜ ÚpAoðãpÖPú AuQ ô

Glüò|OpOýI, kocBë cBÂpGú|oÒî Gpgþ Oç|}|øB ôAÚlAï|øBÿ ¾õoR|âpÖPú

koqìýñú|C |AoqüBGþ Þý×ýQ, øñõquBqôÞBoøBÿ ðùBküñú|C  ÞBÖþ GpAÿ GùHõk ìlAôï ô

OÃíýò Þý×ýQ ðËBï Îéíþ AüpAó, KBuhãõüþ Îíõìþ|@ó ôOBCìýò„ AðPËBoAR¶

mÿ|ð×ÏBó ôìzPpüBó (ìBðñl kAðzãBøýBó, ìBèýBR|køñlâBó, AuPhlAï|ÞññlâBó ô

Gú|ÞBoâýpðlâBó OõèýlAR ôglìBR Oh¿¿þ kAðzãBøþ) ôWõk ðlAok.

Aüò kocBèþ AuQ Þú @ìõq} ÎBèþ AüpAó, ̂ú koKBui Gú OÛBÂBÿ oôGú OrAül

AWPíBÎþ, ̂ú Gú AÚPÃBÿ ìõÞõë yló Gý{ AqKý{„ øpâõðú GpðBìú»  OõuÏú Gú

kAðBüþ, Gú|ÆpqÖrAüñlû|Aÿ Gú uíQ âvPp} Þíªþ uõÝ üBÖPú AuQ. ìÇBGÜ

GpðBìú|C ̂ùBoï OõuÏú, ìÛpoylû Þú yBgÀ SHQ|ðBï ko@ìõq} ÎBèþ Aq2/81

ko¾l kouBë 3831 Gú 03 ko¾l kouBë 8831 Gpul Þú ìvPérï oyl GvýBo

upüÐ ôqüBk koOÏlAk kAðzXõüBó ôGpðBìú|øBÿ @ìõq} ÎBèþ AuQ ô^ñBð̀ú

ðËBï ÞBo@ìlÿ AqAoqüBGþ ðùBküñú ðzõk, koìÏpÅ AOç|Ù¶ ìñBGÐ² ìBkªÿ ô

AðvBðþ, OÏõüÜ AølAÙ OõuÏú|C  Þzõoÿ, koìBðlâþ„ ðËBï @ìõq} ÎBèþ ìéþ ko

ìõAWùú GB ̂Bè{|øBÿ WùBðþ yló ôoÚBGPþ yló ôkoðPýXú Îlï AcpAq

OõAðBüþ ôAÎPHBoæ|qï GpAÿ OÏBìê gç|Ý ôoÂBüQ|Gh{ kouÇe Gýò|Aèíééþ

gõAøýî Gõk.

ìÛBèú|C cBÂpGp@ìlû AqOdÛýÛþ GpAÿ KBui Gú kôKpu{ Glüò ÚpAoAuQ: 1.

uõAGÜ ôÖÏBèýQ|øBÿ AoqüBGþ koðËBï Îéíþ ̂ãõðú Gõkû AuQ? 2. ̂ú

Þñ{|øB ôìlAgç|Oþ GB ðËpGú AÖÜ ôÂÐ ìÇéõJ æ|qï AuQ? oô} OdÛýÜ

GpAÿ Gpouþ Kpu{ Aôë AqðõÑ <Odéýê OBoühþ — AuñBkÿ1>, ôGpAÿ Gpouþ

Kpu{ kôï <GBqGýñþ2ìÇBèÏBR Kýzýò kouÇe WùBðþ ôìéþ> Gú|Îç|ôû|C

oô} Þý×þ øî|Aðlüzþ Aquõÿ ÞBoyñBuBó ìõÂõÑ (sEMS3) Gõkû AuQ.

WBìÏú|C @ìBoÿ OdÛýÜ, ìlüpüQ ìéþ ôÞç|ó ðËBï Îéíþ kouÇe ôqAoR

Îéõï, OdÛýÛBR ôÖñ©Bôoÿ (Ñ. R. Ù.) GB OBCÞýl GpGh{ @ìõq} ÎBèþ AuQ.

2–Kýzýñú OdÛýÛBR

@ðlouõó  |[9]õGõuPpq|[21] GpkülâBû|øBÿ âõGB4ôèýñßéò5koGBoû|C ðvê

^ùBoï AoqüBGþ ìPípÞrylû|Aðl. Gú ðËp@ðùB, Aâpkoðvê Aôë (køú|C 03 ô04

ulû|C 02) GpAðlAqû|âýpÿ, koðvê kôï (køú»  04-05) GpOõ¾ýØ GB ølÙ

GùHõk, ôkoðvê uõï (køú|C 06-07) GpÚÃBôR ôìlAgéú OBCÞýl ìþ|yl, ko

ðvê ̂ùBoï (AôAgpulû|C 02) AøíýQ ðãBû Þê|âpA ôuývPíþ Gú ÖpAüñløBÿ

Ký̀ýlû ôÞý×þ AoqüBGþ ôÂpôoR ìzBoÞQ ôOÏBìê ôâ×Q|ôâõÿ mÿ|ð×ÏBó

ìõok OBCÞýl Gý{ AqKý{ ÚpAoìþ|âýpk. Gõæ| |[4] GB GdU koO×BôR ypAüÈ ô

1. Historical-documentary analysis 
2. overview
3. Subject Matters Experts
4. Guba 
5. Lincoln
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qìýñú|øB, GpAÚPÃBüþ Gõkó ôgBÁ Gõkó AèãõøBÿ AoqyýBGþ @ìõq} GpcvI

ypAüÈ ôìõÚÏýQ|øBÿ ìhPéØ OBCÞýl Þpkû AuQ. GBqoâBó |[2] GB ìpôoÿ Gp

uñi|yñBuþ|øBÿ ìhPé×þ Þú AqAoqyýBGþ Gú|Îíê @ìlû AuQ, KýõuPBoÿ oA Þú

øBôx1AoADú Þpkû, GpAÿ ìÛBüvú AèãõøB Gpârülû AuQ Þú ko@ó AèãõøBÿ

ìhPéØ AqÞíþ Gú Þý×þ ôGpcvI OñõÑ oôüßpkøB, ìhBÆHBó ôoô}|øB,

Oõ¾ýØ ôìÛBüvú ylû|Aðl. ôÿ ðPýXú âpÖPú Þú AuQ AèãõøBÿ AoqüBGþ GB

Öpøñä ôypAüÈ AoOHBÉ kAoðl ôânyPú AqAüò, Ký̀ýlâþ|øBÿ Aìp@ìõq} (ô

Gú|ôütû @ìõq} ÎBèþ) AüXBJ ìþ|Þñl Þú oôüßpk OpÞýHþ AOhBm yõk.

ôAðloôðl ôÞBôðBo|[02] AqìÇBèÏú||C OÇHýÛþ gõk kouÇe Gýò|Aèíéê Gú Aüò

ðPýXú ouýlû|Aðl Þú O×BôR|øBÿ Öpøñãþ ôuBgPBoÿ, cPþ Gú OÏpüØ|øBÿ

ìPÏlkÿ AqÞý×ýQ @ìõq} ÎBèþ AðXBìýlû AuQ. ôAèvßýñõ|[12] koGBoû|C

ôÂÏýQ gBÁ ÞzõoøBÿ AoôKBÿ ypÚþ ôìpÞrÿ GdU Þpkû AuQ Þú ̂ãõðú

GB OõWú Gú Odõæ|R yõoôÿ uBGÜ, ypAüÈ ôìõÚÏýQ Ký̀ýlû|Aÿ AqânAoô

OÓýýpAR koAüò ÞzõoøB Gú|ôWõk @ìlû ôoôðløBüþ WpüBó kAok ôðãùlAoÿ

Þý×ýQ @ìõq} ÎBèþ GBül koOpÞýHþ ìñBuI GB küãpAôèõüQ|øBÿ @ìõq}

ÎBèþ ìBðñl <âvPp}>, <kuPpuþ> ô<OñõÑ> (ôðú Gú|¾õoR ìXrA ô

@oìBðþ) külû yõk. Gú|ÎHBoR küãp, Aüò ÞzõoøB koâýpÆpf WBìÏþ Aq

A¾ç|cBR @ìõq} ÎBèþ øvPñl Þú Þý×ýQ ðýrüßþ AqgBðú|øBÿ Wlôë —

øp̂ñl ìùî|Opüò @ó — AuQ ôkoøp¾õoR ÖùpuQ AôèõüQ|øBÿ @ìõq}

ÎBèþ Aüò ÞzõoøB GB øíãñBó AoôKBÿ ÒpGþ|yBó (AqWíéú koqìýñú|C Þý×ýQ)

ìP×BôR AuQ. 

OBìvà|[71ô81] |koGBoû <AuPõðþ> GdU Þpkû AuQ Þú WBüãrüò Þpkó

AèãõøBÿ AoôKBÿ ÒpGþ Gú|¾õoR Ký{|uBgPú ô@ìBkû2, koÞzõoÿ Þú

Kw|qìýñú|øBüþ AqOípÞrôAÚPlAoâpAüþ Æþ uBë|øB ìvPÛpylû Gõk, Gú|oÒî

gõyHýñþ|øBÿ Aôèýú ko5991, koüßþ kôuBë GÏlÿ (7991) kyõAoÿ|øB ô

^Bè{|øBü{ @yßBoyl. OBìvà|[91] koAkAìú» OdÛýÛBR gõk, Gú Aüò ðPýXú

ouýl Þú Kw Aq^ñl uBë ÒpGþ|uBqÿ ÊBøpÿ koqìýñú AoqüBGþ Þý×ýQ

@ìõq} ÎBèþ, ÞzõoøBÿ ìBGÏl uõuýBèývî |kôèPþ koAüò ìñÇÛú, AcvBx

ìþ|Þññl GBül Gú OpÞýHþ Aqqìýñú|øBÿ gBÁ gõk GB OXpGú|øBÿ AoôKBÿ ÒpGþ

oWõÑ Þññl; AìB Gú ðËpOBìvà koAüò ÞBoGý{ AqAüò|Þú qìýñú|øBÿ ìdéþ ô

Gõìþ|Gú|kouPþ yñBgPú ôOdéýê ôìñËõoyõk3, @ð̀ú koÎíê ¾õoR

ìþ|âýpk, GýzPp, qìýñú|qkAüþ4AqOXpGú|øBÿ ÒpGþ ôOÛéýl AqAèãõøBÿ Gþ|oôf

ôGþ|gB¾ýQ GpâpÖPú Aqqìýñú|øBÿ Aôèýú gõk AuQ. Gýéýñä |[01] koGpouþ

gõk GB OõWú Gú Kw|qìýñú|øBÿ kôèQ|âpAüþ koAüò ÞzõoøB, Gú ðùBkøBÿ

ìýBðXþ5ìýBó kôèQ ôkAðzãBû|øB koðËBï AoqüBGþ @ìõq} ÎBèþ OBCÞýl Þpkû

AuQ. 

GB Gpouþ ôìÛõèú|Gñlÿ Kýzýñú» OdÛýÛBR üBkylû koGBoû|C ðËBï|øBÿ AoqüBGþ

@ìõq} ÎBèþ, ðPýXú âpÖPú yl Þú koGBoû|C AoqüBGþ Þý×ýQ @ìõq} ÎBèþ koAüò

ìPõó Ktôøzþ; ̂ùBoKpu{ A¾éþ Gý{ AqküãpKpu{|øB, møò ìdÛÛBó oA

Gú|gõk ìÏÇõÙ Þpkû AuQ: AèØ) Kpu{ Aq̂ývPþ; J) Kpu{ Aq̂pAüþ;

Z) Kpu{ AqÞvBðþ Þú AoqüBGþ ìþ|Þññl; k) Kpu{ AqðõÑ <ÞlAï > Þú gõk

yBìê y{ uõöAë ÖpÎþ AuQ: üßî, ÞlAï ìõÂõÑ AoqüBGþ ìþ|yõk? kôï, GB

ÞlAï oô} AoqüBGþ ìþ|yõk? uõï, GB ÞlAï ìÏýBoøB AoqüBGþ ìþ|yõk? ̂ùBoï,

koÞlAï qìýñú|øB AoqüBGþ ìþ|yõk? KñXî, AoqüBGþ GB ÞlAï ìõAðÐ ìõAWú ìþ|yõk?

yzî, AoqüBGþ Gú|ÞlAï ðPBüY ìñPùþ ìþ|yõk? Glüò|OpOýI, üà Aèãõÿ ì×ùõìþ|ð³ú

ôWùþ6(ðíõkAo1) Gú|ÎñõAó ̂BôõJ ðËpÿ GpAÿ Opuýî ôÂÐ ìÇéõJ Gú|kuQ

ìþ|@ül. Aüò AèãõAq̂ùBoKpu{ Aôèýú Gú|OpOýI ̂ú, ̂pA, ̂ú Þvþ, ÞlAï, üÏñþ

^ùBoKpuzõAoû (̂ùBoW) Ozßýê ìþ|yõk Þú ̂ùBoìýò Kpu{ (ÞlAï) gõk

koGpâýpðlû|C 6 uõöAë O×¿ýéþ AuQ ôkoìXíõÑ, ð³ú Kpu{ ÖpAøî ìþ|@ül Þú Glüò

ÚpAoðl: 

1W: ̂ývPþ7Þý×ýQ; 2W: ̂pAüþ8AoqyýBGþ Þý×ýQ; 3W: ̂ú Þvþ9

O¿íýî ìþ|âýpk ôAoqyýBGþ ìþ|Þñl ô... (uÇõf ðÛ{|øB ôAgPýBoAR);

4W: Kpu{ ÞlAï01Þú gõk yBìê y{ ìõöè×ú»  ÖpÎþ ìþ|yõk:1/4W:

|AoqyýBGþ koGBoû|C ÞlAï11ìõÂõÎBR; 2/4W: AoqyýBGþ AqÆpüÜ ÞlAï21oô} ô

Aèãõ, uBgPBouBqìBðþ ôkAkâBðþ ôuBqôÞBo(̂ãõðú?); 3/4W: AoqyƒýBGþ

GB ÞlAï ìÏýBoøB31 (AèƒrAìBR, Auƒ—PBðlAokøB ô...); 4/4W: AoqyýBGþ ko

ÞlAï41qìýñú|øBÿ Öpøñãþ; 5/4W: AoqyýBGþ ko^Bè{ GB ÞlAï51ìõAðÐ;

6/4W: AoqyýBGþ ìñPùþ Gú ÞlAï61ðPBüY ôÞBoÞpkøB.  GpìHñBÿ øíýò ìlë ð³ú

1. House 
2. Ready-made
3. contextualization
4. Decotextualization 

5. Intermediator
6. Nonagon 
7. What8. Why 
9. Who 
10. Which 
11. About which 
12.  Through which (How) [methods, models, mecha-
nisms, structures in formation system,…] 
13. By Which (Criteria/ requirements/ standards) 
14. In which (contexts) [Relevance] 
15. Against which (obstacles) 
16. To which (ends/ functions)
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Gpouþ ôÂÐ ìõWõk ôìÇéõJ AoqüBGþ ðËBï Îéíþ koAüpAó GB OBCÞýl GpGh{ @ìõq}|ÎBèþ 

ôWùþ, ìÇBèÏú|Aÿ OÇHýÛþ koÞzõoøBÿ ìñPhI GB oô} ðíõðú|âýpÿ ølÖíñl

¾õoR âpÖQ (yBìê sAKò, øñl, øñä|Þñä, AüBæ|R ìPdl, ÞBðBkA, @osAðPýò,

yýéþ, ìßrüà, AðãévPBó, ÖpAðvú, øéñl, kAðíBoá, uõDl, @ÖpüÛBÿ WñõGþ,

AuPpAèýB ôðýõqüéñl ôìXíõÎB« kAoAÿ 91 ðËBï AoqüBGþ) Þú øíú ÎÃõyHßú»

Gýò|Aèíééþ OÃíýò Þý×ýQ @ìõq} ÎBèþ1Gõkðl (ÖpAuPhõAû ôøíßBoAó,

5831) ôGB Gpouþ ìXíõÎB« 81 ìõok ôütâþ ìõok OõAÖÜ (yBìê 7 ìõok ðrküà

Gú AWíBÑ ô11 ìõok kocl OõAÖÜ clAÞTpÿ) ô41 ìõok AgPç|Ù [6ô7]  |ìlèþ

AqðËBï AÎPHBouñXþ @ìõq} ÎBèþ ìÇBGÜ ðíõkAo2 Gú|ÎñõAó OpAqWùBðþ ôÂÐ

ìÇéõJ AoqüBGþ ðËBï Îéíþ Gú|kuQ @ìlû AuQ. Aüò ìlë GpAuBx ðËpüú|Aÿ

GpgBuPú AqkAkû|øB[5] GB qìýñú|øBÿ AüpAðþ ðýr, ìPñBuI ôAÎPHBoGhzþ2 ylû

AuQ ôkoAüò OdÛýÜ Gú|ÎñõAó ìlèþ GpAÿ AÖÜ ìÇéõJ ðËBï AoqüBGþ, ìHñB ÚpAo

âpÖPú AuQ.

1. "International Network for Quality Assurance Agencies
in Higher Education":INQAAHE
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E d
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3-üBÖPú|øB

3-1- üBÖPú|øBÿ Gpouþ OBoühþ 

Gpouþ OBoühþ — AuñBkÿ AüpAó kouú kôoû|C WlAâBðú (ðhvQ, kôoû|C ÚHê Aq

AðÛç|J Auç|ìþ|75; kôï, kôkøú»  ðhvQ AðÛç|J; uõï, køú»  uõï AðÛç|J)

¾õoR âpÖPú ôðPBüY @ó Gú|ypf qüpGõkû AuQ [41]: 

3-1-1-kôoû|C ÚHê AqAðÛç|J Auƒç|ìþ|75

koAüò kôoû, ̂ùBoìpcéú Aqøî ìPíBürìþ|yõk: 

ìpcéú|C Aôë:8821-3131 <ìlAox ÎBèþ ôìÛlìBR OBCuýw kAðzãBû OùpAó>;

Þú Aèãõÿ ðËBoR ôGBqouþ kôèPþ koðËBï @ìõq} ÎBèþ yßê âpÖQ. ðÛ{

A¾éþ GB kôèQ (ôqAoR™ yõoAÿ ÎBèþ ìÏBoÙ) AuQ ôìõÂõÎBR AoqyýBGþ,

GýzPpyBìê koôðlAkøB ôAðlÞþ ðýrÖpAüñløBuQ. 

ìpcéú|C kôï:3131-6431 <OBCuýw kAðzãBû OùpAó OB ÚHê AqOzßýê ôqAoR

Îéõï ô@ìõq} ÎBèþ>; Þú Aèãõÿ AoqyýBGþ, Gú|¾õoR Oé×ýÛþ Aq<AoqyýBGþ

OõuÈ øíãñBó Îéíþ kAgê kAðzãBû ôìlüpüQ @ó> OB <ðËBoR ôGBqouþ

ðýíú|kôèPþ> WpüBó kAok. ðÛ{ A¾éþ GB kAðzãBû ôuLw ðùBk ôAuÈ kôèPþ —

)2(  )6(  

) (

)10 (

)
(  

][

)1 (

)8(

 /

)4(  

)3 ( )5 (

)(  

)7(

)(  

)9(

ðíõkAo2. ìlèþ GpAÿ AÖÜ ìÇéõJ ðËBï AoqüBGþ GpAuBx OdÛýÛBR ìõWõk

øíPBüBó Îéíþ ôOh¿¿þ ôuBüpmÿ|ð×ÏBó| Gýpôðþ

(8)|Æpf| øBÿ AÚlAï GpAÿ GùHõk

(ðùBkøBÿ cpÖú|Aÿ ôOh¿¿þ ÒýpkôèPþ)

yñBuBüþ ôAÎPHBouñXþ

(2)

(7)

(4)(6)

(9)

|ÖpWBï gõAøþ

ìõuvú/| GpðBìú

(1)

(5)(3)

Oýî øBÿ AoqüBGþ Gýpôðþ

(01)  ÖpA AoqüBGþ

ðùBk ìéþ

AÎrAï |ÚÃBôR  ôârAo}

kAôÆéHþ AoqüBGþ Gýpôðþ 
GBqkül 

ârAo} ðùBüþ

(O¿íýî|øB ôOõ¾ýú|øB)

Kýãýpÿ

AoqüBGþ koôðþ GB ølÙ GùHõk
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Gpouþ ôÂÐ ìõWõk ôìÇéõJ AoqüBGþ ðËBï Îéíþ koAüpAó GB OBCÞýl GpGh{ @ìõq}|ÎBèþ 

kAðzãBøþ, üÏñþ yõoAÿ ìpÞrÿ kAðzãBû|øBuQ. AìB ìõÂõÑ AoqyýBGþ

øí̀ñBó koôðlAkøB ôÖpAüñløBuQ. 

ìpcéú» |uõï:6431- 7531 <AqOBCuýw ôqAoR Îéõï OB æ|üdú|C AuPÛç|ë

kAðzãBû>; Þú GBoküãpAèãõÿ ðËBoR ôAoqyýBGþ kôèPþ ôGBqouþ cßõìPþ,

øípAû GB oyl ðvHþ ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBoyñBuþ — Ktôøzþ koqìýñú»  AoqyýBGþ

Þý×ýQ @ìõq} ÎBèþ ôcPþ ìõokÿ AqAoqyýBGþ Gýpôðþ OõuÈ üà gHpû|C

Gýò|Aèíééþ, GBqìþ|âpkk ôGBoküãpðÛ{ A¾éþ Aq@ó„ kôèQ ôcßõìQ

(ôqAoR ôkoGBo) ìþ|yõk; øp̂ñl Þú Gh{ kôèPþ Ktôø{ ôÖÏBèýQ|øBÿ

ÞBoyñBuþ ko@ó, Öp¾Pþ GpAÿ oyl ðvHþ ìþ|üBGl. koAüò ìpcéú GpAÿ

ðhvPýò GBoìõÂõÑ AoqyýBGþ koGpâýpðlû|C øíú ÎñB¾puývPî, üÏñþ

koôðlAk, |ÖpAüñl ôGpôðlAk yl. 

ìpcéú|C ̂ùBoï:7531 <æ|üdú|C AuPÛç|ë kAðzãBû|øB koyùpüõo7531>; Þú

Gú|¾õoR küpøñãBï ìþ|gõAuQ ìXlkA« AGPßBoÎíê AqküõAó|uBæ|oÿ kôèPþ

Gú ðùBk kôèPþ — kAðzãBøþ ôAuÈ üÏñþ yõoAÿ ìpÞrÿ kAðzãBû|øB GB OÏpüØ

GBqOpÿ Aq@ó AðPÛBë üBGl ôAoqyýBGþ @ìõq} ÎBèþ GB øíßBoÿ GýzPpgõk

kAðzãBû|øB ¾õoR Gãýpk; ôèþ Aüò ìpcéú GB AôZ|âýpÿ ìHBoqAR ô

OI|ôOBJ|øBÿ uýBuþ ôAðÛç|Gþ øípAû yl ôÒýpìõöSpôðBOíBï ìBðl.

3-1-2- kôkøú|C ðhvQ AðÛç|J

kokôkøú»  ðhvQ AðÛç|J, â×PíBó ÒBèI GpAoqüBGþ @ìõq} ÎBèþ, OõuÈ

oôAüPþ AülDõèõsüà — uýBuþ Aqküò kôèPþ uBgPú yl ôAqAüò oøãno, Aèãõÿ

ðùBküñú ôìvPÛpGpAÿ AoqüBGþ @ìõq} ÎBèþ, Aèãõÿ ðËBoR cßõìPþ Gõk.

øp̂ñl Þú koGpðBìú|C Aôë OõuÏú, Gú|uHI ìzBoÞQ OÏlAkÿ AqÞBoyñBuBó

cpÖú|Aÿ koOlôüò @ó, GpGùHõk Þý×ýQ @ìõq} ÎBèþ kôèPþ ôÒýpkôèPþ, OñBuI

GpðBìú|øBÿ @ìõq} ÎBèþ GB ðýBqøBÿ WBìÏú ôOdõæ|R Îéî ôÖñ©Bôoÿ, Þý×ýQ

ôoôkÿ|øB, GùHõk Þý×ýQ øýEQ Îéíþ ôÖÏBèýQ|øBÿ @ìõqyþ OBCÞýl ylû Gõk,

ôèþ qüpuBgQ|øBÿ ìñBuI GpAÿ OdÛÜ Aüò AølAÙ, ìBðñl uBgPBoÿ ÞBo@ìl GB

ìzBoÞQ kAðzãBû|øB GpAÿ oAøHpÿ AoqüBGþ ôðýrðËBìþ|ÞBo@ìl AqAÆç|ÎBR

@ìõq} ÎBèþ, Klül ðýBìl. cPþ uBqôÞBoøBüþ ìõöSpGpAÿ AoqüBGþ Îíéßpk GpðBìú»

Aôë ko@ìõq} ÎBèþ ìHPñþ GpìzBoÞQ gõk kAðzãBû|øB ôkAðzãBøýBó,

Ký{|Gýñþ ðzlû Gõk. koÆõë Aüò kôoû, AoqyýBGþ kAðzXõüBó koGBoû|C ìlouBó

kokAðzãBû|øB ôqüpðËpkÖBOpkôèPþ AðXBï ìþ|âpÖQ.

3-1-3- køú|C uõï AðÛç|J

1- OB KBüBó GpðBìú|C kôï OõuÏú, â×PíBó ìõWõk koAuñBk kôèPþ, ìHPñþ GpAèãõÿ

ðËBoR küõAó|uBæ|oÿ Gú|¾õoR GBqouþ ôupÞzþ GB AÎrAï øýEQ GBqkülÞññlû

Aquõÿ yõoAÿ kÖPpðËBoR ôAoqüBGþ ôqAoR Gõk Þú Gh{ Îílû|C OpÞýI

AÎÃBÿ øýEQ|øBÿ AÎrAìþ|oA ðýrÞBoÞñBó cõqû|øBÿ ìhPéØ uPBk ôqAoOþ

Ozßýê ìþ|kAk. koAüò ìlR AoqyýBGþ koôðþ kAôÆéHBðú OõuÈ gõk

kAðzãBû|øB ôâpôû|øB, ôAoqüBGþ Gýpôðþ OõuÈ øíPBüBó Îéíþ ôGB oôüßpk

cpÖú|Aÿ, Aìpÿ ìÓ×õë Gõk. 

2- Aqðýíú køú|C 07 gõoyýlÿ, oôüßpk Îéíþ Gú AoqüBGþ @ìõq} ÎBèþ Aq

ÆpüÜ Gpgþ gHpû|øBÿ ìPh¿À kAðzãBøþ Gú æ|üú|øBüþ AqðËBï

O¿íýî|uBqÿ ôAWpAüþ kôèQ AðPÛBë üBÖQ ôSípû|C @ó, ð×õm â×PíBó AoqüBGþ, Gú

ì×ùõï Îéíþ ôcpÖú|Aÿ Þéíú Gú koôó AuñBk kôèPþ Gõk. Aüò Aìpøp̂ñl GB

âvPp} Æpf|øBÿ kAôÆéHBðú AoqüBGþ koôðþ, koOõuÏú|C Öpøñä AoqyýBGþ ko

âpôû|øBÿ kAðzãBøþ GB OBCÞýl GpAoOÛBÿ koôðrAÿ Þý×ýQ ôAuP×Bkû Aq

GBqgõokøBÿ gõk AoqüBGþ GpAÿ GùHõk ÖpAüñløBÿ GpðBìú|oürÿ kouþ ô@ìõq}

ÎBèþ OBCSýpÚBGê OõWùþ kAyQ, ôèþ GñB Gú Îéê ôkæ|üéþ ðPõAðvQ ÖÏBèýQ|øBÿ

AoqüBGþ koôðþ oA AqÆpüÜ GvPpuBqÿ GpAÿ AoqüBGþ Gýpôðþ OõuÈ øíPBüBó

Îéíþ ôOh¿¿þ ôküãpmÿ|ð×ÏBó Gýpôðþ @ìõq} ÎBèþ, Oßíýê Þñl.

3- AqküãpOXpGú|øBÿ ìéþ ìÇpf koqìýñú»  AoqüBGþ @ìõq} ÎBèþ koÞzõo,

@üýò|ðBìú»  AoOÛB ô@üýò|ðBìú» ÚÇI|øBÿ Îéíþ Gõk Þú Gú|oÒî KBoû|Aÿ ðBouBüþ|øBÿ

uBgPBoÿ, âBï|øBüþ Gú uõÿ ðùBküñú yló uBqôÞBoøBÿ AoqyýBGþ Þý×ýQ ko

@ìõq} ÎBèþ ìdvõJ ìþ|yõðl.

4- ÖÏBèýQ|øBÿ KpAÞñlû|Aÿ Þú kouBë|øBÿ Agýpkoqìýñú»  yBgÀ|øBÿ

AoqüBGþ @ìõq} ÎBèþ ¾õoR âpÖPú AuQ, øñõqGB OõAÖÛþ ìÏPHpkouÇe ìéþ

ÖB¾éú»  ÚBGê OõWùþ kAoðl. koyBgÀ|øBüþ Þú kokoôó kôèQ üB cByýú»  @ó

OlAoá külû ylû|Aðl, ìBøýQ cpÖú|Aÿ ÞBoOlôüò yBgÀ|øB ðBkülû âpÖPú ylû

AuQ. @ðùB AqcýU @qìõó ôAÎPHBoüBGþ ÞBÖþ ìdê OBCìê øvPñl ôAðvXBï ô

üßLBôãþ ìéþ koAüò qìýñú oA GBqOBJ ðíþ|køñl. OõAÖÛþ Îéíþ, ìÏPHpô

kAoAÿ y×BÖýQ æ|qï oôÿ @ðùB ¾õoR ðãpÖPú AuQ ôOÏlAkyBó ðýrGý{ Aq

AðlAqû qüBk ôKpAÞñlû AuQ.

5-  âpAü{|øB ôÖÏBèýQ|øBÿ AgýpìÏÇõÙ Gú oOHú|Gñlÿ koÞzõo, øî ko

ìýBó ìlüpAó, øî ìPh¿¿Bó @ìõq} ÎBèþ, ìdê AgPç|Ù AuQ ôGvýBoÿ Aq

¾BcI|ðËpAó, oOHú|Gñlÿ oA koypAüÈ Þñõðþ ÞzõoGú|kèýê AGùBï koìç|á|øB,

ðËpÿ ôÚÃBôOþ Gõkó ìÏýBoøB, ÚBGê Opkül Gõkó AÎPHBoôKBüBüþ kAkû|øB,

ìÛBüvú|ðBKnüpGõkó kAðzãBû|øB ôÖÛlAó AoOHBÉ ìýBó Aèãõÿ gÇþ oOHú|Gñlÿ GB

Þý×ýQ kAðzãBû, qüpuõöAë ìþ|Gpðl.

6- AoqyýBGþ @ìõq} ÎBèþ ÞzõoGB ðãBû|øB, AèãõøB ôuBgPBoøBÿ uñPþ kuQ

Gú|âpüHBó Gõkû AuQ ôðBouBüþ|øB ôÂÏØ|øBÿ Îíéßpkÿ @ó ìBðÐ AqðùBküñú
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yló oôüßpk Îéíþ ôOh¿¿þ ôcpÖú|Aÿ ôìzBoÞQ kAðzãBû|øB ko@ó

ìþ|ylû AuQ.

7- koqìýñú|C OÏBìê Gýò|Aèíééþ koAoqüBGþ @ìõq} ÎBèþ, WrOà|ÖÏBèýQ|øBÿ

ìdlôk, gç|C Wlÿ ôyßBÙ ÎËýíþ GB OXpGú|øBÿ Gýò|Aèíééþ ôÞzõoøBÿ

oôGú OõuÏú»  ìõÖÜ, ôWõk kAyPú AuQ.

8- GpðBìú ̂ùBoï OõuÏú, øp̂ñl GB ouíýQ yñBgPò gõk AoqüBGþ ô

gõkcvBGpuþ kAðzãBû|øB ôWBìÏú»  Îéíþ ôOõWú Gú Gh{ ÒýpkôèPþ,

âBìþ|oôGú Ký{ ìdvõJ ìþ|yl ôAüò ðýrcB¾ê ìÛlAoÿ oyl koðËBï

ÞBoyñBuþ ôcpÖú|Aÿ ôoôüßpkøBÿ Îéíþ ôOh¿¿þ koæ|üú|øBüþ Aq

O¿íýî|uBqÿ kôèPþ ko^ñl uBë ânyPú Gõk, AìB Aüò GpðBìú AqðhvPýò uBë

gõk GB AGùBìBR ô^Bè{|øBüþ GpAÿ AWpAüþ yló kuQ Gú âpüHBó Gõk.

9- ðËBï OÃíýò Þý×ýQ ôAoqüBGþ @ìõq} ÎBèþ AüpAó kouÇe kôèQ, Gpup

kôoAøþ oôüßpkøB ÚpAokAok; üà oôüßpk øí̀ñBó Þî|ôGý{ Gú ðËBoR

küõAó|uBæ|okôèPþ ìÏPÛl AuQ, ôèþ oôüßpk küãpGB ìñÇÜ AoqüBGþ koôðþ ô

Gýpôðþ Gú ì×ùõï cpÖú|Aÿ Þéíú ôGB OBCÞýl GpAuPÛç|ë kAðzãBøþ ô@qAkÿ

Îéíþ, @yñBüþ æ|qï Gú|kuQ @ôokû AuQ ôkoÖp¾Q|øBÿ ìhPéØ, AqWíéú

WévBR ìlüpüPþ ôðzvQ|øBÿ Îéíþ, GpAüò ìñÇÜ KBÿ ìþ|ÖzBok. Gú üà

ðËpìþ|OõAó â×Q @üñlû|C ðËBï AoqüBGþ @ìõq} ÎBèþ AüpAó ìõÞõë Gú Aüò AuQ

Þú gÈ|ìzþ|øBÿ Îíõìþ|koAüò kôoAøþ Gú|ÞlAï uõuõÝ üBGl.

3-2- üBÖPú|øBÿ WévBR øî Aðlüzþ 

WévBR øî|Aðlüzþ ôKñê|øBÿ ÞBoyñBuþ AqÞBoyñBuBó ôAcl|øBÿ mÿ|oGÈ

AoqüBGþ kocõqû|C ôqAoR Ñ. R. Ù. ìBðñl uBqìBó uñX{ @ìõq} Þzõo,

kÖPpðËBoR ôAoqüBGþ kocõqû|C ìÏBôðQ @ìõqyþ ôqAoR, kÖPpGpouþ ô

AoqüBGþ Ktôøzþ koìÏBôðQ Ktôøzþ,ìõuvú|C Ktôø{ ôGpðBìú|oürÿ @ìõq}

ÎBèþ, Þú ðõüvñlû ko@ðùB cÃõokAyPú ôðPBüY @ó oA ìvPñluBqÿ ôGpouþ

Þpkû AuQ1, Aüò ðPýXú oA Gú|kuQ ìþ|køl Þú AoqüBGþ @ìõq} ÎBèþ koAüpAó GB

ôÂÐ ìÇéõJ ÖB¾éú|C kogõoOõWùþ kAok (Wlôë 1).

4-GdU 

GB AuP×Bkû AqAèãõÿ <ìvEéú|øB/ oAû|cê|øB2> (ðíõkAo4) ̂Bè{|øBÿ AuBuþ

AoqyýBGþ Îéíþ koAüpAó ôðýrð³ú âBï A¾éþ GpAÿ ìõAWùú GB Aüò ̂Bè{|øB

ôAuPÛpAoðËBï WBìÐ AoqüBGþ @ìõqyþ ÎBèþ (yBìê: 1. uBgPBouBqÿ, 2.

ÚõAðýò, @üýò|ðBìú|øB ôkuPõoAèÏíê|øB, 3. ÆpAcþ ôOlôüò yBgÀ|øB ô

AuPBðlAokøB GB øíßBoÿ AðXíò|øBÿ Îéíþ ôðùBk|øBÿ Oh¿¿þ ôcpÖú|Aÿ,

4. OõuÏú|C ìñBGÐ AÆç|ÎBOþ ô@ìBoSHPþ Îéõï, OdÛýÛBR ôÖñ©Bôoÿ, 5. OõuÏú|C

ìñBGÐ AðvBðþ ôÖpøñä AoqyýBGþ, 6. OõuÏú|C ìñBGÐ AÎPHBoÿ, 7. ÆpAcþ ô

Olôüò ðpï|AÖrAoøB, 8. OÏBìç|R kouÇõf ìéþ ôGýò|Aèíééþ @ìõq} ÎBèþ ô

Ktôøzþ GpAÿ AoOÛBÿ oOHú koÖÃBÿ oÚBGPþ, 9. qìýñú|uBqÿ GpAÿ OõuÏú»

ðùBkøBÿ cpÖú|Aÿ oOHú|Gñlÿ ôAcvBx ðýBqìõöuvBR) yñBuBüþ ôìvýpðýê

Gú ôÂÐ ìÇéõJ yñBuBüþ yl Þú kokoWú|C |Aôë, ìvPérï @ó AuQ Þú OõAÖÛþ Gp

upA¾õë cB¾ê @ül; uLw mÿ|ð×ÏBó OÏpüØ yõðl ôyHßú|Aÿ Aq@ðùB yßê

âýpk; OÛvýî ÞBoÿ ÎÛç|ðþ Gýò @ðùB ¾õoR Gãýpk ôGú|ôütû GB OõWú Gú

ôütâþ|øBÿ OBoühþ ôuBgPBoÿ gBÁ„ WBìÏú|C AüpAó, WBüãBû kôèQ ðýrko

Aüò ìýBó ìzhÀ yõk.

4-1- ìvEéú|øB ô^Bè{|øBÿ AuBuþ AoqyýBGþ Îéíþ koAüpAó

Odéýê AuñBkÿ ðrküà Gú 001 uBë ânyPú koÞzõoGú|Îç|ôû|C Gpouþ

külâBû|øBÿ ÞBoyñBuBó gHpû koìõÂõÑ ðzBó ìþ|køl Þú ÖpAüñl AoqyýBGþ

Þý×ýQ koðËBï Îéíþ AüpAó GB ìõAðÏþ uBgPBoÿ ôAülDõèõsüà — uýBuþ

Gú|¾õoR küõAó|uBæ|oÿ Groå kôèPþ, AÚP¿Bk uýBuþ — ð×Pþ ôðùBkøBÿ

ÒýpÎÛç|ðþ ìõAWú Gõkû AuQ; Gú|clÿ Þú Þñ{|øBÿ ìÏÇõÙ Gú ÎÛç|ðýQ ô

oøBüþ, ÒBèHB« ÂÏýØ ô@uýI|KnüpGõkðl ôìÏíõæ|« Gú|¾õoR Æpf ðBOíBìþ|GB

^Bè{|øBÿ uhQ uBgPBoÿ kuQ Gú|âpüHBó ìþ|ylðl. ðPBüY Odéýê AuñBkÿ

ko61 ìvEéú»  qüpGú|kuQ @ìlû AuQ.

4-1-1- | uBüú» kuPãBû kôèQ GpAoqyýBGþ ôKpôsû|C ðBOíBï AüXBk ðùBkøBÿ

ôAuÈ

AoqyýBGþ AqAGPlA ôGú|kæ|üê uBgPBoÿ kokoôó kôèQ ôGB Aèãõÿ GBqouþ ô

ÞñPpë Gýpôðþ @ÒBqylû (ÚBðõó 8821) ôAkAìú üBÖPú AuQ. øp̂ñl âBøþ ô

Gú|ðloR, Oç|} Gpgþ AqðhHãBó @ìõq} ÎBèþ GpAÿ cê Aüò ìzßê, GB

ìdõë Þpkó oôðl AoqyýBGþ @ìõq} ÎBèþ Gú ðùBkøBÿ ôAuÈ kôèPþ —

kAðzãBøþ (ìTê yõoAÿ ìpÞrÿ kAðzãBû|øB) Gú ðPBüXþ ðvHþ kuQ ìþ|üBÖQ

2. Problems/solutions

1. æ|qï AuQ AqAuPBk ÖpqAðú,  kÞPpÎHBx GBqoâBó Gú|gBÆpAÖÜ| âzBüþ|øBÿ KBüú|Aÿ kocõqû
AoqüBGþ,  Aq@ÚBüBó kÞPpÎrürAèéú ìÏíBoüBðþ,  kÞPpÎBìpÿ, kÞPpÞõoô} Kpðl ô kÞPpAÚlï Gú|gBÆp
külâBû|øBÿ ìlüpüPþ koAüò cõqû ô øíßBoAó AoWíñl @ÚBüBó oÂB ìdílÿ,  ÎéýpÂB üBkâBoqAkû;
kouBqìBó uñX{, cíýl WBôkAðþ; koìÏBôðQ Ktôøzþ ôqAoR Îéõï ô ÎHBx oyñõAkÿ ô
øí̀ñýò gBðî ðvpüò ypü×þ koìÏBôðQ @ìõqyþ (kÖPpðËBoR ô AoqüBGþ) øíBó ôqAoR
Gú|gBÆpkülâBû|øBÿ ÞBoyñBuþ uLBx| ârAoÿ yõk.
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Wlôë 1. ÖB¾éú|C ôÂÏýQ ìvEéú|@ìýrAoqüBGþ @ìõq} ÎBèþ koAüpAó GB ôÂÏýQ ìõok AðPËBo

...

ðíõkAo4. oô}<ìvEéú|øB/ oAû|cê|øB>
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ìÛ¿õk ÖpAuPhõAû, Ö¿éñBìú uýBuQ Îéî ôÖñ©Bôoÿ, uBë Aôë, yíBoû 2,  OBGvPBó 7831

(75-4431), ôèþ Aüò Oç|}|øB ðùBküñú ðíþ|yl ôKBülAoðíþ|ìBðl.

4-1-2- oôüßpk Îéíþ ôOh¿¿þ Gú AoqyýBGþ ôìõAðÐ uBgPBoÿ

Ký{|oôÿ @ó

oyl ðýpôÿ AðvBðþ ÞBoyñBx ôcpÖú|Aÿ (kokoôó uBqìBó kôèQ) Þú Gú

oôüßpkøBÿ Îéíþ ôOh¿¿þ„ AoqyýBGþ Îç|Úú|ìñl Gõkðl, uHI ìþ|yl Þú

Gú|oÒî GvýBoÿ AqìõAðÐ uBgPBoÿ, Öp¾Pþ GpAÿ ðãBû Îéíþ Gú AoqyýBGþ ô

Gpgþ O¿íýíBR, gÈ|ìzþ|øB ôGpðBìú|øB Gú ìñËõoGùHõk oô}|øB ô

uBqôÞBoøBÿ AoqyýBGþ ÖpAøî @ül (AokôøBÿ oAìvpôÞñ×pAðw uBæ|ðú»  AoqüBGþ

koKý{ AqAðÛç|J) ôcPþ AqgHpû|Aÿ Gýò|Aèíééþ (èõOBó Þõÿ kouBë 8431)

GpAÿ AoqyýBGþ AuP×Bkû yõk. 

4-1-3- ìýê KýõuPú|C ìPp¾l kouývPî kôèQ GpAÿ GBqâzQ Gú ÞñPpë

Gýpôðþ ôküõAó|uBæ|o

OíBüê ôA¾pAoGpAoqyýBGþ AqÆpüÜ ÞñPpë Gýpôðþ ôkôèPþ ôküõAó|uBæ|o, øíõAoû

kokôèQ ôìýBó ìlüpAó @ó ÒéHú kAyPú AuQ. øp̂ñl âBøþ Gú OñBôJ ôOdQ

OBCSýpÎõAìê Gýpôðþ, Aüò âpAü{ Úloÿ OÏlüê ìþ|yl ôÖp¾Pþ GpAÿ ðÛ{ gõk

kAðzãBû|øB ôøíPBüBó AWPíBÑ Îéíþ ÖpAøî ìþ|@ìl (AqOBCuýw kAðzãBû OùpAó

ko3131 OB Ozßýê ôqAoR Îéõï kouBë 6431), AìB qìýñú øî|̂ñBó GpAÿ

GBqâzQ Gú ðãp}|øB ôÞBoÞpkøBÿ ÞñPpë Gýpôðþ kôèPþ ôWõk kAyQ ôGB OÓýýp

kôèQ|øB ôWBGú|WBüþ|øBÿ ìlüpüPþ koðËBï AkAoÿ, gõk oA ðzBó ìþ|kAk. 

4-1-4- uBüú|C ÎõAìê uýBuþ — AülDõèõsüà GpðËBï cpÖú|Aÿ — Îéíþ

ôOh¿¿þ

ÒéHú|C ÎõAìê uýBuþ GpðËBï Îéíþ (uýBuQ|qkâþ) oôÿ|øî|oÖPú Gú qüBó

ðùBküñú yló AoqyýBGþ Îéíþ koAüpAó OíBï ìþ|yl, ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBoyñBuþ oA

ðBKBülAoìþ|uBgQ ôìõWI uéÇú|C AülDõèõsÿ GpðËBï cpÖú|Aÿ ô

O¿íýî|âýpÿ|øBÿ ìHPñþ GpÎéî ôOh¿À koÖpAüñl AoqyýBGþ ðËBï Îéíþ ô

ÖÏBèýQ|øBÿ @ó ìþ|yl.

4-1-5- ìÓ×õë ìBðló Gpôó|kAkøB Gú|kèýê OíBüê kôèPþ GpÞñPpë ÖpAüñløB ô

OdQ OBCSýpAÚP¿Bk uýBuþ — ð×Pþ

OõWú Gú yBgÀ|øBÿ Gpôó|kAkÿ koAoqyýBGþ ðËBï Îéíþ, ðõÎB« OdQ|AèzÏBÑ

yBgÀ|øBÿ koôó|kAkÿ ôÖpAüñlÿ Gõk. yBül üßþ AqÎéê Aüò ìõÂõÑ @ó Gõk

Þú AoqyýBGþ Gú ìÏñBÿ ÞñPpë clAÞTpÿ kôèPþ OéÛþ ìþ|yl ôkôèQ ðýrAôæ|« Gú

ðËBoR GpÖpAüñløBÿ kAðzãBøþ ôìlAgéú ko@ðùB OíBüê kAyQ ôSBðýB« Gú|uHI

ÒéHú|C  AÚP¿Bk ð×Pþ ôÖÛlAó ypAüÈ ÎpÂú ôOÛBÂBÿ oÚBGPþ, OõWú ̂ñlAðþ

Gú|ðPBüY Îíéßpkÿ ôGpôó|kAkøB (ìTê ÞBoAüþ ôGùpû|ôoÿ) ìÏÇõÙ ðíþ|yl.

4-1-6- âpAü{ kôèQ Gú Kýõðl AoqyýBGþ GB AgPýBoAR ìpÞrÿ

âpAüzþ kokôèQ GpAÿ âpû qkó upüÐ ðPBüY ðËBoR kôèPþ ôAoqyýBGþ GB

AgPýBoAR ìpÞrÿ ôO¿íýíBR gõk, ìTç|« koOh¿ýÀ ìñBGÐ ôAðP¿BJ

oôöuBÿ kAðzãBøþ ôWõk kAyQ. GB Aüò øíú, OBCìýò GõkWú|C kôèPþ kAðzãBû|øB,

AqÆpüÜ ̂Bðú|qðþ uýBuþ ôìvPÛê AqAoqyýBGþ Îíéßpk, øíõAoû WpüBó

kAyQ.

4-1-7- AoqyýBGþ kAðzXõüBó AqÞç|x kox ôAGùBï kooôüú|øB, yýõû|øB

ôAGrAoøB

AoqyýBGþ|øBÿ kAðzXõüBó AqÞç|x kox ôAuPBk AqWíéú ÖÏBèýQ|øBÿ ðvHPB«

KBülAoôìlAôìþ|Gõk Þú OdQ ÞñPpë kÖBOpôAGvPú Gú ôqAoR, Aqkøú|C 06

gõoyýlÿ kokAðzãBû|øB Gú|AWpA koìþ|@ìl, ôèþ oôüú|øBÿ AWpAüþ ôyýõû|øB ô

AGrAoøB ôìdPõüBR @ó ôOdéýê ôOÏÛýI ðPBüY @ó, Gú|ðloR GB A¾õë ô

øñXBoøBÿ Îéíþ ôìlüpüQ kAðzãBøþ ìÇBGÛQ kAyQ ôOBCSýp@ó koGùHõk

ôAoOÛBÿ Þý×ýQ @ìõq}|øBÿ kAðzãBøþ ̂ñlAó ìdvõx ôìÇéõJ ðHõk.

4-1-8- ÖÛlAó ðËBï AÆç|ÎBR @ìõq} ÎBèþ

ÖÛlAó ðËBï AÆç|ÎBR ÞBo@ìl koðËBï Îéíþ AüpAó AqWíéú gç|CøBüþ Gõk Þú Aq

AGPlA OBÞñõó (ôGB ôWõk Gpgþ AqÖÏBèýQ|øBüþ Þú koAüò|GBoû ¾õoR

ìþ|âpÖQ) øí̀ñBó Gú|ÚõR gõk GBÚþ|ìBðlû AuQ.

4-1-9- AoqüBGþ koôðþ; Æpcþ ðBOíBï

uBqôÞBoøBÿ ìõöSpôÞBÖþ GpAÿ AoqüBGþ koôðþ kokAðzãBû|øBÿ ÞzõoAqÆpüÜ

ÚõAðýò ô@üýò|ðBìú|øBÿ æ|qï, ðùBküñú ðzlû AuQ ôOñùB kôñl uBë Agýpôko

kôoû|C GpðBìú»  uõï OõuÏú (9731-3831), ÖÏBèýQ|øBüþ AqÆpüÜ uBqìBó

uñX{ @ìõq} ÞzõokoOÏlAkÿ Aqâpôû|øBÿ @ìõqyþ kAðzãBû|øB Gú|¾õoR

cíBüQ AqÆpf kAôÆéHBðú»  AoqüBGþ koôðþ OõuÈ âpôû|øB ôGpârAoÿ ÞBoâBû GpAÿ

@ðùB Gú|AWpA ko@ìlû AuQ ô^BôõJ oAøñíB ôðpï|AÖrAoÿ GpAÿ @ó Olôüò ylû

ôyõoAüþ GpAÿ @ó Gú|ôWõk @ìlû AuQ; AìB Aüò ÖÏBèýQ ðýrkoìõAok GvýBoÿ

ðBÞBï ìBðlû AuQ; AqWíéú: 1. ðPõAðvPú AuQ AqKõy{ kAðzãBøþ ÞBÖþ

GpgõokAoyõk; 2. ÞíPpOõAðvPú GB ìzBoÞQ koôðrAÿ Wlÿ ôAGPßBoÎíê

koôó kAðzãBøþ øípAû yõk; 3. uBqôÞBoøBÿ Aðãýryþ ÞBÖþ GpAÿ OõuÏú|C @ó

ðùBküñú ðzlû AuQ (ìTç|« ko@üýò|ðBìú|C AoOÛB); 4. üBÖPú|øB ôKýzñùBkøBÿ Gp@ìlû

AqAoqüBGþ koôðþ, ìõok Kýãýpÿ ÚpAoðãpÖPú ôkoGpðBìú|oürÿ kouþ ô@ìõqyþ

ôküãpAìõo, Gú @ðùB OpOýI ASpkAkû ðzlû AuQ; 5. ÖÏBèýQ|øBÿ AoqüBGþ koôðþ

Gú yBDHú|C ¾õoÿ Gõkó ôÖpìBüzþ Gõkó k̂Boðl; 6. ÖÏBèýQ|øBÿ üBkylû GB

ðõÎþ èhPþ øípAû Gõkû|Aðl; 7. Aüò ÖÏBèýQ|øB ðPõAðvPú|Aðl Gú|øípAû ÖÏBèýQ|øBÿ
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Gpouþ ôÂÐ ìõWõk ôìÇéõJ AoqüBGþ ðËBï Îéíþ koAüpAó GB OBCÞýl GpGh{ @ìõq}|ÎBèþ 

küãpÿ ìTê AoqüBGþ Gýpôðþ OõuÈ øíPBüBó Oh¿¿þ ôÒýpû, OõuÏú|C

ðËBï|ìñlÿ GýBGñl; 8. uBgPBoøBÿ AüXBkylû GpAÿ @ó ìTê @üýò|ðBìú ôyõoAÿ

ìpÞrÿ AoqüBGþ koôðþ Gú|kèýê ìBøýQ kôèPþ @ó, GpASpOÓýýpAR ìlüpüPþ ko

uBqìBó kôèQ GB øBèú|Aÿ AqAGùBï ôOÏõüÜ ôÖpAìõyþ kuQ Gú|âpüHBó AuQ; üà

ÎéQ @ó, cÃõoìPõèýBó ôÖÏBèýQ|øBÿ ìõAqÿ koôqAoR ìPHõÑ GpAÿ AoqyýBGþ

ôôWõk ðãp}|øBÿ ìÏÇõÙ Gú ÞñPpë Gýpôðþ„ kôèPþ AuQ.

4-1-01- ÖÛlAó AoqüBGþ Gýpôðþ OõuÈ øíPBüBó Îéíþ

AoqüBGþ Gýpôðþ ko@ìõq} ÎBèþ AüpAó AqÆpüÜ kAôÆéI yló kAðzãBû|øB ôâpôû|øB

GpAÿ GBqkül øíPBüBó Oh¿¿þ AWPíBÑ Îéíþ (kouÇe ìéþ ôGýò|Aèíééþ) Aq

uBüQ @ðùB, øpârðùBküñú ðzlû AuQ ôÒBèHB« GB AÎrAï ðBÊpAðþ Aquõÿ ôqAoR AðXBï

ìþ|âpÖQ Þú ko@ðùB ðýrOpÞýI AkAoÿ ôoôüú|øBÿ küõAó|uBæ|oÿ GpOpÞýI

cpÖú|Aÿ ôOh¿¿þ ôøñXBoøBÿ AWPíBÑ Îéíþ ÒéHú kAyQ.

4-1-11- Îlï OõuÏú ôìzBoÞQ ðùBkøBÿ ÒýpkôèPþ cpÖú|Aÿ

AðXíò|øBÿ Îéíþ, Oh¿¿þ ôcpÖú|Aÿ ÒýpkôèPþ koÞzõo^ñlAó OõuÏú

ðýBÖPú|Aðl ôkôBôõGþ ðùBküñú koâýpAoqüBGþ Gýpôðþ ðËBï Îéíþ ðzlû|Aðl.

4-1-21- OípÞrâpAüþ, O¿lÿ|âpÿ ôOÏlk ìPõèýBó kôèPþ

OípÞrâpAüþ ôO¿lÿ|âpÿ kôèPþ Gú|øípAû OÏlk ìPõèýBó AoqyýBGþ ko

kuPãBû|øBÿ kôèPþ ôcßõìPþ Aqüà|uõ, ôÂÏØ|øB ôðBÞBo@ìlÿ|øBÿ

ôAcløBÿ AkAoÿ ìP¿lÿ Aüò ÞBoAquõÿ küãp, Aqküãpìzh¿ú|øBÿ

AoqyýBGþ ðËBï Îéíþ koAüpAó Gõkû AuQ ôGB ôWõk O¿püe kooAøßBoøBÿ

AWpAüþ GpðBìú uõï OõuÏú GpA¾ç|f Ozßýç|R ôqAoOþ, GpAÿ ÞBo@ìl Þpkó ðËBï

AoqüBGþ ôAÎPHBouñXþ, Aüò ÞBoOBÞñõó Gú|ÆõoÞBìê Gú|uBìBó ðpuýlû AuQ.

4-1-31- ÖÛlAó @qìõó|øBÿ AuPBðlAok ðËBï cpÖú|Aÿ

GB ôWõk O¿püe kooAøßBoøBÿ AWpAüþ GpðBìú|C uõï OõuÏú, OBÞñõó @qìõó|øBÿ

AuPBðlAokÿ kouÇe ìéþ GpAÿ AoqüBGþ kAð{|@ìõgPãBó ôìÛBüvú|C Îéíþ

Oh¿¿þ ôcpÖú|Aÿ @ðùB GB ìzBoÞQ AðXíò|øBÿ Oh¿¿þ ôcpÖú|Aÿ,

Gú|ìñËõoAuP×Bkû AqðPBüY @ó koGBqAoÞBo, ðùBküñú ðzlû AuQ.

4-1-41- ÖÛlAó ðzBðãpøB, yBgÀ|øB ôAuPBðlAokøBÿ ìõok OõAÖÜ ôìÏPHp

GB ôWõk O¿püe kooAøßBoøBÿ AWpAüþ GpðBìú|C uõï OõuÏú, OBÞñõó ÞBoOlôüò

ðzBðãpøB ôyBgÀ|øB ôAuPBðlAokøBüþ GpAÿ AoqüBGþ ðËBï Îéíþ Gú|¾õoOþ

üßLBôú ôìõok OõAÖÜ ìéþ, uBìBó ìÇéõJ ðýBÖPú AuQ. kAðzãBû|øB ô

AðXíò|øBÿ Îéíþ ôOh¿¿þ koAüò ÞBoìzBoÞQ ìõöSpÿ ðlAyPú|Aðl. OñùB

ÖÏBèýQ|øBÿ KpAÞñlû|Aÿ OõuÈ ìPõèýBó ìPÏlk ôìõAqÿ kôèQ üB kocByýú|C @ðùB

¾õoR âpÖPú AuQ. Gpgþ Aqìzßç|R Aüò ÖÏBèýQ|øB ÎHBoR Gõk Aq: 1.

O¿lÿ|âpÿ kôèPþ ko@ðùB; 2. Gþ|OõWùþ Gú ìBøýQ cpÖú|Aÿ ÞBo; 3. ðõAÚÀ

ìpGõÉ Gú @qìõó ôAÎPHBoüBGþ yBgÀ|øB Gú oô} Îéíþ; 4. ðHõk üßLBôãþ

ìéþ ìõok OõAÖÜ mÿ|ð×ÏBó (Gú|ôütû koAWPíBÑ Îéíþ); 5. Îlï ìzBoÞQ Wlÿ

kAðzãBû|øB ôAðXíò|øBÿ Îéíþ ôOh¿¿þ ôgHpû|øBÿ cpÖú|Aÿ ko@ðùB; 6.

OÏlAk AðHõû ðzBðãpøB Glôó ìzhÀ yló yBgÀ|øBÿ Þéýlÿ Îíéßpkÿ. 

4-1-51- ÞtOBGþ|øBÿ oOHú|Gñlÿ

ðú ÖpAüñløBÿ AoqyýBGþ ðËBï Îéíþ koAüpAó, ðú ìÏýBoøB ôyBgÀ|øB, Gú|âõðú|Aÿ

OõuÏú ðýBÖPú|Aðl Þú qìýñú|øBÿ ìÏñBkAoÿ GpAÿ oOHú|Gñlÿ ôWõk kAyPú GByl.

âBøþ AüñXB ô@ðXB Gpgþ AqÖÏBèýQ|øB GpAÿ oOHú|Gñlÿ kAðzãBû|øB ôkAðzßlû|øB

¾õoR ìþ|âpÖQ. øp̂ñl ìlAÖÏBó Aüò ðõÑ ÖÏBèýQ|øB @ó oA uBqôÞBoÿ GpAÿ

AoqüBGþ Îíéßpk ôAüXBk ÖÃBÿ oÚBGPþ ôoyl ôAoOÛB OéÛþ ìþ|Þpkðl, ôèþ

AüpAkøBÿ ÞBoyñBuþ qüBkÿ Gú @ðùB ôAok ìþ|yl. ìTç|« AqcýU ìÏýBoøBÿ

AðPhBJ|ylû, AøíýQ ôôqó ìç|á|øB, AWpA ðzló @qìBü{ ìÛlìBOþ, Opkül ko

AÎPHBoôKBüBüþ ÞBo, ìõok AgPç|Ù Gõkó A¾ê ÖÏBèýQ oOHú|Gñlÿ, Gú|ôütû ko

ypAüÈ ìõWõk ðËBï Îéíþ Þzõo, koðrk ¾BcI|ðËpAó, Îlï AÎPíBk ô

ìzBoÞQ Wlÿ kAðzãBû|øB ôkAðzãBøýBó koAüò ÖÏBèýQ|øB, üßvBó|ðãpÿ

ìõöuvBR ôGpðBìú|øBÿ ìõWõk koÞzõoGB ôWõk ôWõû AÖPpAÝ koAðõAÑ ôuÇõf

ôWr@ðùB, ìÛBüvú|KnüpðHõkó, AGùBï koAÎPHBoðPBüY GpAuBx yõAøl ìõWõk

@yßBoôÎlï øíHvPãþ ìÏñBkAoìýBó Þý×ýQ kAðzãBû ôðPBüY oOHú|Gñlÿ.

4-1-61- AuPÛç|ë kAðzãBøþ, gõkAoqüBGþ ôgõkcvBGpuþ ko^Bè{

GB oôüßpkøBÿ ÞñPpë Gýpôðþ kôèPþ

ÖzBokAð{ ôÞBoyñBuþ ôâ×PíBó|øBÿ KýzpôkoÞzõokouBë|øBÿ Agýp

uHI ylû AuQ Þú Gpgþ AqoôüßpkøBÿ ðõüò OB koôó AuñBk kôèPþ ð×õm Þññl.

GpAÿ ìTBë, GÏÃþ AqìõAk O¿püe|ylû koÚBðõó GpðBìú|C ̂ùBoï OõuÏú (48-

8831) ìBðñl Gñl AèØ ìBkû|C 94 (ìHñþ GpAkAoû|C øýEQ AìñBüþ kAðzãBû|øB Glôó

AèrAï Gú oÎBüQ ÚBðõó ìdBuHBR Îíõìþ, AuPhlAï Þzõoÿ ôküãpÚõAðýò ô

ìÛpoAR Îíõìþ|AkAoÿ ôìBèþ ôAuPhlAìþ), AüXBJ ìþ|Þñl Þú Aèãõô

uBgPBoAoqyýBGþ ðËBï Îéíþ AüpAó koGh{ @ìõq}, GpAuBx ìHBðþ

gõkAoqüBGþ, gõkcvBGpuþ ôgõkOñËýíþ kAðzãBû|øB Odõë KýlA Gßñl. ôèþ

uBë Aôë GpðBìú|C ̂ùBoï (4831) GB OÓýýpAOþ koìlüpüQ uýBuþ ô

WBGú|WBüþ|øBÿ ìlüpüPþ øípAû yl ôOÏBkë|øBÿ ðvHþ ÚHéþ koOõWú ìlüpüQ

kôèPþ @ìõq} ÎBèþ Gú AuPÛç|ë kAðzãBû|øB ôâpAü{ Gú Aèãõüþ AqAoqyýBGþ

@ìõq} ÎBèþ GpAuBx @ó, Gú|øî gõok ôkouBë|øBÿ 48 ô58 yõAøl cBÞþ

Aq@ó Gõk Þú oôüßpkøBÿ ìÏPÛl Gú KBuhãõüþ kAðzãBû|øB GB Aèãõÿ ÞñPpë
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Gýpôðþ kôèPþ ôoOHú|Gñlÿ @ðùB, GBoküãpGú ìPò ìþ|@ìlðl ôoôüßpkøBÿ GùHõk

Þý×ýQ koôðrAÿ kAðzãBû|øBÿ ìvPÛê, AqÆpüÜ gõkAoqüBGþ ôAoqüBGþ Gýpôðþ

øíPBüBó Oh¿¿þ ôAWPíBÑ Îéíþ ôGB ìzBoÞQ ðùBküñú|C Gh{ ÒýpkôèPþ, Gú

cByýú ìþ|oÖPñl. @üñlû|C ðËBï OÃíýò Þý×ýQ koðËBï Îéíþ AüpAó, ìõÞõë Gú

Aüò AuQ Þú gÈ|ìzþ|øBÿ Îíõìþ|ðËBï Îéíþ GpAuBx ÞlAï|üà AqAüò kô

oôüßpk, OñËýî ôOÏÛýI yõk.

4-2- oAû|cê|øB: ð³ú âBï A¾éþ KýzñùBkÿ GpAÿ AuPÛpAoðËBï WBìÐ

AoqüBGþ @ìõq}|ÎBèþ

Gpouþ Þý×þ|Opoüzú|øBÿ Gú|ôWõk @ìló ìvBDê ôoôÿ @ôokó ̂Bè{|øBÿ

GdU|ylû koÖõÝ, AqÆpüÜ Odéýê ìdPõAÿ AuñBk ôìlAoá ôârAo}|øBÿ

ìõWõk koOdÛýÛBR ôGpouþ|øBÿ Kýzýò ôðËpøBÿ ÞBoyñBuBó gHpû oAû|øBÿ

Gpôó|oÖQ AqôÂÐ ðBìÇéõJ Þñõðþ ôcpÞQ Gú|uõÿ AÖÜ ìÇéõJ oA Gú|kuQ

ìþ|køl. Aüò oAû|øB, koð³ú âBï Gú|¾õoR ìpAcê ÚBÎlû|ìñl ÚBGê kuPú|Gñlÿ|Aðl: 

oAû|cê 1) uBgPBoøBÿ cíBüPþ ôGvPpuBq

1- ÆpAcþ ôAuPÛpAouBgPBoìlüpüQ ôOÃíýò Þý×ýQ kouÇõf uPBkÿ ô

kAðzãBøþ

koAüò qìýñú uBgPBoyõoAÿ AoqyýBGþ ðËBï Îéíþ, GB OBCÞýl GpAuPÛç|ë

kAðzãBøþ, @qAkÿ Îéíþ, ðÛ{ KBüú|Aÿ gõk kAðzãBøýBó ôAWPíBÑ Îéíþ ô

GpìHñBÿ üßLBôú|uBqÿ ðÛ{|øB ôAgPýBoAR cíBüPþ kôèPþ, yBìê Þíývýõó

ìXéw yõoAÿ Auç|ìþ, yõoAÿ ÎBèþ AðÛç|J Öpøñãþ, ôqAoR Ñ. R. Ù,

ôqAoR GùlAyQ koìBó. ôÒýpû Gú|ypf qüpKýzñùBk ìþ|yõk. GB OõWú Gú

ôÂÏýQ|øBÿ ìrìò uBgPBoÿ, AüXBk uBgPBoÿ ÞBìç|« ÒýpìPípÞrôÒýpkôèPþ

koAoqyýBGþ ôkoÞõOBû|ìlR AìßBó|KnüpðývQ; clAÚê âBï Âpôoÿ Þú GBül

GpkAyPú yõk, @ìBkâþ ôcíBüQ kôèQ GpAÿ AüXBk uBgPBoÿ ôAuÈ AqÆpüÜ

OÏBìç|R ̂ñlWBðHú ôyHßú|uBqÿ ìéþ ìýBó mÿ|ð×ÏBó AuQ. koAüò ìýBó,

kôèQ ðýrüßþ AqAüò mÿ|ð×ÏBó OéÛþ ìþ|yõk Þú ôÊý×ú|A} cíBüQ ô

GvPpuBqÿ AuQ (ðíõkAo5).

2- AuPÛpAoìpAÞrOÃíýò Þý×ýQ kouÇe kAðzãBû|øB ôìõöuvBR Ktôøzþ

ôüßLBôú|uBqÿ ôøíãpAuBqÿ; AðõAÑ AoqüBGþ|øB AqÆpüÜ Aüò ìpAÞrGú|ølÙ

Gpøî|AÖrAüþ; 

3- AuPÛpAokGýpgBðú|øBÿ AoqyýBGþ ôOÃíýò Þý×ýQ Îíéßpk kouÇõf

ìÏBôðQ|øBÿ cõqû|C uPBkÿ ôuBqìBó|øBÿ OBGÏú ôìõöuvBR Ktôøzþ; 

4- Ozßýê ÞíýPú|C AoqüBGþ Gýpôðþ ìPzßê AqøíPBüBó Îéíþ ôOh¿¿þ ô

gHpû|øBÿ cpÖú|Aÿ; 

5- cíBüQ AqìõöuvBR ÒýpkôèPþ ôcpÖú|Aÿ AÎPHBouñXþ; 

6- Ozßýê ÞíýPú|øBÿ Oh¿¿þ Gú AÚPÃBÿ OñõÑ ðËBï|øBÿ @ìõq} ÎBèþ

yBìê: 

§@qAk Auç|ìþ|

§ÒýpAðP×BÎþ

§ðýíú|cÃõoÿ 

§Îéíþ ÞBoGpkÿ 

§kôèPþ cÃõoÿ 

§ôAGvPú Gú uBqìBó|øB 

§|ìXBqÿ

7- Ozßýê Þíývýõó Æpf|øBÿ ìéþ yBìê: 

7-1- yBgÀ|øB ôðzBðãpøB ôAuPBðlAokøB; 

7-2- yHßú|C AÆç|ÎBR ìéþ, uývPî|øB ôðpï|AÖrAoøB; 

7-3- OÏBìç|R GB yHßú»  Gýò|Aèíééþ OÃíýò Þý×ýQ @ìõq} ÎBèþ; 

7-4- KýzñùBk ÚõAðýò GpAÿ OõuÏú|C  ìdýÈ cÛõÚþ AoqüBGþ; 

7-5- Æpf cíBüQ AqAoqüBGþ koôðþ ôìvPñluBqÿ|øBÿ GpðBìú|øB ô

ìõöuvBR; 

7-6- Æpf cíBüQ AqOzßýê ôÖÏBèýQ ìXBìÐ: 

7-6-1-ìXíÐ kAðzãBû|øB ôìõöuvBR AÎPHBouñXþ|ylû; 

7-6-2-ìXíÐ âpôû|øB ôGpðBìú|øBÿ AÎPHBouñXþ|ylû; 

7-6-3-ìXíÐ kÖBOpkAðzãBû Ktôøþ ôOÃíýò Þý×ýQ kokAðzãBû|øB ô

ìõöuvBR; 

7-6-4-ìXíÐ yõoAøBÿ Oh¿¿þ„ oyPú|øB ôìýBó|oyPú|øB; 

7-6-5-ìXíÐ ðùBkøBÿ cpÖú|Aÿ ôOh¿¿þ; 

7-6-6-ìXíÐ AðXíò|øBÿ Îéíþ; 

7-6-7-ìXíÐ AðXíò|øBÿ kAð{|@ìõgPãBó; 

oAû|cê 2) ÚõAðýò, @üýò|ðBìú|øB ôkuPõoÎíê|øBÿ ìPñBuI GB ìBøýQ ðùBkøBÿ

Îéíþ ôkAðzãBû

1- Oùýú ôOlôüò kuPõoÎíê ÖpAüñl AoqüBGþ koôðþ kouÇõf ìõöuvBR ô

GpðBìú|øB: 

Gpøíýò AuBx, AoqüBGþ koôðþ GBül koøíú|C  âpôû|øBÿ @ìõqyþ kAðzãBû|øB ô

ìpAÞr@ìõq} ÎBèþ Gú|ÎñõAó KBüú|C A¾éþ ôAôèýú» øpâõðú AoqüBGþ koÎéî ô

@ìõq} ÎBèþ âvPp} üBGl.
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ðíõkAo5.  uBgPBoðËBï AoqüBGþ ðËBï Îéíþ AüpAó koGh{ @ìõq}

-

cpÖú|Aÿ ôOh¿¿þ

øB
ôìõöuvBR
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2- Oùýú ôOlôüò kuPõoÎíê AðXBï AoqüBGþ Gýpôðþ kouÇõf ìõöuvBR ô

GpðBìú|øB: 

Gpøíýò AuBx, GBül âvPp} AoqüBGþ Gýpôðþ âpôû|øBÿ @ìõqyþ Þú AoqüBGþ

koôðþ oA Gú AOíBï ouBðlû|Aðl, âvPp} üBGl.

3- Olôüò oôüú|øBÿ ÚBðõðþ ôAkAoÿ AÎPHBouñXþ Gú O×ßýà uÇõf ìnÞõoô

O¿õüI koìpWÐ mÿ|¾ç|f.

4- AgP¿BÁ ÚvíPþ AqôÚQ øpüà AqAuBOýl kAðzãBøþ Gú|ÎñõAó ôAcl

kouþ ìõÊØ Gú AìpAoqüBGþ koôðþ Þý×ýQ âpôû ìpGõÉ koAWpAÿ

@üýò|ðBìú|øBÿ AoOÛB ôkuPõoÎíê|øBÿ ìpGõÉ Gú OpÖýÐ ôìBðñl @ðùB.

5- A¾ç|f ôOÏíýÜ oôüú|øBÿ AoqüBGþ kAðzXõAqÞç|x kox koWùQ

oôAüþ ôAÎPHBoAGrAoøB, GùHõk oô}|øB ôASpGh{|Opyló ðPBüY.

6- Oùýú|C kuPõoÎíê ìéþ AoqüBGþ koôðþ kAôÆéHBðú kouÇe kAðzãBû GpìHñBÿ

âpôû|øBÿ øíãò kAðzãBøþ, ìÏýBoøB ôyBgÀ|øBÿ ôqó|køþ|ylû|C

oOHú|Gñlÿ ôyýõû|C AWpAüþ @ó.

7- Oùýú» kuPõoÎíê ìéþ AoqüBGþ Gýpôðþ kAðzãBû|øB ôìõöuvBR kAôÆéI

(Kw AqÆþ ìpcéú|C AoqüBGþ koôðþ) OõuÈ øíPBüBó Îéíþ.

oAû|cê 3) ÆpAcþ ôOlôüò yBgÀ|øB ôAuPBðlAokøB GB øíßBoÿ gõk

kAðzãBøýBó, AðXíò|øBÿ Îéíþ ôðùBk|øBÿ Oh¿¿þ ôcpÖú|Aÿ

1- ÆpAcþ ôOlôüò AuPBðlAokøBÿ AÎPHBouñXþ Gú O×ßýà GpðBìú ôìõöuvú

kouÇõf Îíõìþ|ôAgP¿B¾þ koøpüà AqoyPú|øBÿ @ìõqyþ.

2- |ÆpAcþ ôOlôüò AuPBðlAokøB ôAèrAìBR AüXBk ôoAû|AðlAqÿ kôoû|øBÿ

@ìõqyþ ôAoOÛBÿ @ðùB.

3- ÆpAcþ ôOlôüò AuPBðlAokøBÿ ìdPõAÿ GpðBìú|øBÿ @ìõqyþ Gú O×ßýà

øpüà AqoyPú|øB.

oAû|cê 4) OõuÏú|C ìñBGÐ AÆç|ÎBOþ ô@ìBoSHPþ ðËBï Îéíþ GB ìzBoÞQ gõk

kAðzãBû|øB ôðùBkøBÿ Îéíþ

ðËBï Îéíþ ðýBqìñl ðËBï ìñvXî, ÞBo@ìl ôoôq@ìl AÆç|ÎBR AuQ. AqAüò

ÆpüÜ AìßBó ârAo}|køþ ôârAo}|âýpÿ koGBoû|C Îíéßpk ÖpAøî ìþ|@ül ôqìýñú

GpAÿ üBÖPò oAøßBoøBÿ GùHõk, Odéýê|øBÿ @üñlû ôGp@ôokøBÿ Îýñþ|OpAüXBk

ìþ|yõk. Gú|øíýò ìñËõoæ|qï AuQ: 

1- AðvXBï|Ghzþ ôüßLBôú|uBqÿ øíú»  ÖÏBèýQ|øBÿ @ìBo@ìõq} ÎBèþ ko

uÇe Þzõo; 

2- OõuÏú|C yHßú KBüãBû|øBÿ kAkû|Aÿ kAðzãBû|øB ôìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ ô

Ktôøzþ GB ìzBoÞQ gõk kAðzãBû|øB ôðùBkøBÿ Îéíþ; 

3- cíBüQ AqkAðzãBû|øB ôìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ ôKtôøzþ koWùQ

OÛõüQ qüp|uBgQ|øBÿ ðËBï AÆç|ÎBR @ìõq} ÎBèþ.

oAû|cê 5) OõuÏú|C ìñBGÐ AðvBðþ

1- ÆpAcþ ôAWpAÿ ÞBoâBû|øBÿ @ìõqyþ Oh¿¿þ: 

AèØ) cíBüQ AqkAðzãBû|øB koWùQ kAð{|AÖrAüþ øýEQ Îéíþ kog¿õÁ

AðõAÑ AoqüBGþ|øB ôGvÈ ôAyBÎú|C Öpøñä AoqyýBGþ.

J) cíBüQ AqÞBoâBû|øBÿ @ìõqyþ Oh¿¿þ ìlüpAó ôÞBoyñBuBó AoqüBGþ

@ìõqyþ AÎî AquÇe uPBk (cõqû|øBÿ @ìõqyþ, Ktôøzþ ôÖñ©Bôoÿ) ôko

uÇe kAðzãBû|øB ôìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ ôKtôøzþ.

2- cíBüQ AqoAû|AðlAqÿ ôAüXBk kôoû|øBÿ Od¿ýç|R Oßíýéþ ôÖõÝ kÞPpA

kocõqû|C ìlüpüQ Þý×ýQ ko@ìõq} ÎBèþ.

oAû|cê 6) OõuÏú|C ìñBGÐ AÎPHBoÿ

1- ìzhÀ Þpkó ko¾lÿ AqGõkWú uBæ|ðú ôqAoR kocõqû|C uPBkÿ ô

cõqû|øBÿ kAðzãBøþ GpAÿ ørüñú Þpkó koAGÏBk @ìõqyþ, Ktôøzþ ôAWpAüþ

AoqyýBGþ Þý×ýQ ko@ìõq} ÎBèþ.

2- cíBüQ Aqyßê|âýpÿ GBqAooÚBGPþ AÎPHBouñXþ GpìHñBÿ ÎpÂú ôOÛBÂB

Gú|âõðú|Aÿ Þú kAðzãBû|øB ôìõöuvBR GpAÿ AÎPHBoGhzþ Gú gõk Gú ðùBk|øBÿ

cpÖú|Aÿ ôg¿õ¾þ AoqüBGþ oWõÑ Þññl ôørüñú|øBÿ AoqüBGþ Gýpôðþ oA GLpkAqðl.

oAû|cê 7) ÆpAcþ ôOlôüò ðpï|AÖrAoøB

1- OõuÏú|C KpOBë AÆç|ÎBR ìéþ ðËBï Îéíþ GpAÿ KBü{ ìéþ @ó koWùQ

y×BÖýQ ôKBuhãõüþ.

2- ÆpAcþ ôOlôüò ðpï|AÖrAoøB ôuBüQ Oh¿¿þ AoqyýBGþ Þý×ýQ koøpüà

AquÇõf üBkylû.

3- ÆpAcþ ôOlôüò uývPî AoqüBGþ kokAðzãBû|øB ôìõöuvBR @ìõq}

ÎBèþ, Ktôøzþ GB ìzBoÞQ gõk @ðùB ôGpìHñBÿ A¾õë AuPÛç|ë kAðzãBøþ.

oAû|cê 8) OÏBìç|R kouÇõf ìéþ ôGýò|Aèíééþ

1- ÆpAcþ ôOlôüò ̂BôõJ ìzBoÞQ ôøíßBoÿ ÖÏBë AðXíò|øB ô

ÖpøñãvPBó|øB kocõqû|C AoqyýBGþ Þý×ýQ ko@ìõq} ÎBèþ.

2- Olôüò ôO¿õüI uñl øíßBoÿ GB ìõöuvBR AÎPHBouñXþ Gýò|Aèíééþ ô

GpârAoÿ kôoû|øBÿ @ìõqyþ ìzPpá.

3- Kýãýpÿ ôGú ðPýXú ouBðló Ozßýê yHßú|C  ÞzõoøBÿ Auç|ìþ|GpAÿ

OÃíýò Þý×ýQ @ìõq} ÎBèþ.

4- cíBüQ AqøíßBoÿ|øBÿ Gýò|Aèíééþ kAðzãBøþ koqìýñú»  OÃíýò Þý×ýQ,

Gú ôütû GBEHAQNI, NQPAôEHAQNCI; 

5- AoqüBGþ|øBÿ Gýpôðþ ôAÎPHBouñXþ GB ìzBoÞQ kAðzãBû|øBÿ ìÏPHpgBoZ

AqÞzõoôOlôüò ̂BôõJ øíßBoÿ|øBÿ ìpGõÉ.
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Gpouþ ôÂÐ ìõWõk ôìÇéõJ AoqüBGþ ðËBï Îéíþ koAüpAó GB OBCÞýl GpGh{ @ìõq}|ÎBèþ 

øí̀ñýò GBül koðËpkAyQ Þú OõWú Gú A¾õë ôAuPBðlAokøBÿ WùBðþ, A¾éþ

AuBuþ AuQ. koøpâõðú ðùBkuBqÿ OÃíýò Þý×ýQ kouÇe ìéþ, GBül Gú

A¾õë ôAuPBðlAokøBÿ WùBðþ ìpGõÉ Gú Aüò|âõðú ðùBkøB ðýrOõWú Þpk. GB OõWú

Gú ÖpAüñløBÿ WùBðþ yló ôoôðl ÖrAüñlû|C Gýò|Aèíééþ yló @ìõq} ÎBèþ ô

OõuÏú üBÖPò yHßú|øBÿ Gýò|Aèíééþ ðùBkøBÿ OÃíýò Þý×ýQ (ìBðñl

EHAAQNI) ôðýryHßú||øBÿ ìñÇÛú|Aÿ OÃíýò Þý×ýQ ìBðñl <yHßú

Þý×ýQ @ìõq} ÎBèþ kocõqû|C @uýB ƒ KBuý×ýà)NQPA(1(Þú kouBë|øBÿ

AgýpGú Þíà|øBÿ GBðà WùBðþ ðýrKzQ|âpï Gõkû AuQ), ðùBk ìéþ AüpAðþ OñùB

AqÆpüÜ OÏBìê GB ̂ñýò yHßú|øBÿ Gýò|Aèíééþ ôìñÇÛú|Aÿ ôÎÃõüQ ÖÏBë ko

@ðùB üB Oç|} GpAÿ AüXBk yHßú|øBÿ ìzBGú koìñÇÛú» gBôoìýBðú üB ÞzõoøBÿ

Auç|ìþ|(ìBðñl KýzñùBk ìõöuvú koGBoû|C EHAQNCIô...|)AuQ Þú ìþ|OõAðl

ÊpÖýQ|øBÿ gõk oA AoOÛB Gløl, GñBGpAüò GBül AqAGPlAÿ yßê||âýpÿ uBgPBo},

GB A¾õë ôøñXBoøBÿ Gýò|Aèíééþ øíhõAðþ kAyPú GByl.

øýBR ìlüpû EHAAQNIkoÖõoüú|C 3002 A¾õèþ oA Gú|O¿õüI ouBðlû AuQ

Þú øpðùBk OÃíýò Þý×ýQ, Gú ypÉ kAoA Gõkó @ðùB ìþ|OõAðl Aquõÿ Aüò yHßú,

Gú ouíýQ yñBgPú yõk, ìBðñl kAyPò ìBCìõoüQ ôgÈ|ìzþ|øBÿ ìzhÀ ô

@yßBoìPñBuI GB qìýñú|øBÿ Öpøñãþ ðùBk, oôüßpk ðËBï|ìñlÿ GpAÿ OdÛÜ

AølAÙ, ìHPñþ uBgPò AoqyýBGþ @ìõq} ÎBèþ GpgõkAoqüBGþ ìõöuvBR ô

GpðBìú|øB, AcPpAï Gú AuPÛç|ë kAðzãBøþ, OéÛþ AoqyýBGþ Gú|ÎñõAó ìvEõèýQ

A¾éþ gõk kAðzãBû, GpÞñBoGõkó ðùBk Aqð×õmøBÿ uýBuþ koO¿íýíBR gõk

üB AðPhBJ AoqüBGBó, kAyPò ìñBGÐ AðvBðþ ôìBèþ ÞBÖþ, ìvPñlAR y×BÙ,

KBuhãõüþ Îíõìþ, ðËBï AuPýñBÙ ôÖpWBï|gõAøþ ôAìßBó OÃíýò Þý×ýQ

gõk¶ ðùBk, OõuÏú|C |AuPBðlAokøB GB oAürðþ øíú»  mÿ|ð×ÏBó ôÒýpû [51]

oAû|cê 9) qìýñú|uBqÿ GpAÿ OõuÏú» ðùBkøBÿ cpÖú|Aÿ koWú|Gñlÿ ôAcvBx ðýBq

ìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ ôKtôøzþ GpAÿ AoOÛBÿ oOHú koÖÃBÿ oÚBGPþ

1- KýzHpk ÖÏBèýQ koWú|Gñlÿ, ðú Gú|ìñrèú|C ÖÏBèýQ WlAâBðú, Géßú GB ðãBøþ

ðËBï|ìñl ôÞê|âpA ôkoGvPpÿ AquBgPBoìéþ AÎPHBouñXþ ôOÃíýò Þý×ýQ

@ìõq} ÎBèþ ôGpìHñBÿ Öp@üñl AoqüBGþ koôðþ ôGýpôðþ kAôÆéHBðú, GB ìzBoÞQ

gõk âpôû|øBÿ kAðzãBøþ ôìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ AìßBó|KnüpgõAøl Gõk.

2- cíBüQ AqìõöuvBR g¿õ¾þ cpÖú|Aÿ koqìýñú»  koWú|Gñlÿ.

3- øíãò|uBqÿ ôOÏýýò âpôû|øBÿ øíPBÿ kAðzãBû|øB ôìõöuvBR @ìõq}

ÎBèþ ôKtôøzþ (AqcýU qìBó OBCuýw, ðõÑ, ÞBoÞpk, AðlAqû ôìBðñl @ðùB).

4- OõAÖÜ koGBoû|C ìÏýBoøBÿ koWú||Gñlÿ ôôqó ìÏýBoøB GB OBCÞýl GpøíãpAüþ ô

ÚBGéýQ ìÛBüvú GB ÖÏBèýQ|øBÿ ìñÇÛú, ÞzõoøBÿ Auç|ìþ|ôWùBó.

5-ðPýXú|âýpÿ 

GpìHñBÿ OpOýI ìñÇÛþ Þñ{|øB ôìlAgç|R æ|qï, Gú|ôütû GB OípÞrGp

qìýñú|øBÿ gBÁ Öpøñãþ, AkAoÿ ôuBgPBoÿ ko@ìõq} ÎBèþ Þzõo,

cvBx|Opüò âéõâBû|øBÿ ôÂÏýQ ðBìÇéõJ ìõWõk, ÖÏBèýQ|øBÿ GBüvPú|C

üBkylû GpAÿ ðrküà yló Gú ôÂÐ ìÇéõJ AoqüBGþ ðËBï Îéíþ, ko^ùBo

ÖpAüñl A¾éþ, Glüò|OpOýI ÚBGê uÇe|Gñlÿ ôOõ¾ýú øvPñl: |

ÖpAüñløBÿ uÇe üà; <ðËBï AÆç|ÎBR kAðzãBøþ>

uBìBðú» AÆç|ÎBR kAðzãBû|øB ôìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ ôKtôøzþ ôÖñ©Bôoÿ

æ|qï AuQ GB AGPßBoAR gõk kAðzãBû|øB ôGB cíBüQ kôèQ, OõuÏú  |üBÖPú ô

qüpuBgQ|øBÿ kAkâBðþ @ðùB OÛõüQ yõk OB Aqüà|uõAìßBó KBü{ ìéþ

@ìõq} ÎBèþ ÖpAøî @ül ôAquõÿ küãp, ìlüpüQ|øBÿ kAðzãBøþ ðýrkoøp

kAðzãBû Aq@ó AuP×Bkû Þñl. Aüò ÞBoæ|qï AuQ GpAuBx A¾õë AuPÛç|ë

kAðzãBøþ ôGB oôüßpk ìzBoÞQ|WõüBðú ôOípÞr|qkAüBðú ôGB øíßBoÿ

kAðzãBû|øB ôAyBÎú»|  Öpøñä AoqyýBGþ, øípAû GB @ìõq} ÞBoGpAó Ký{ Gpôk.

Glüò|OpOýI, yHßú|Aÿ AqkAðzãBû|øB koAoOHBÉ GB üà ìpÞrüQ cpÖú|Aÿ ko@ìBo

ôAÆç|ÎBR @ìõq} ÎBèþ kouÇe ìéþ Klül ìþ|@ül ôy×BÖýQ ôAìßBó

AoqüBGþ oA ÖpAøî ìþ|@ôok. koAüò uÇe AìßBó OõuÏú»| : 1. yBgÀ|øB ô

AuPBðlAokøB; 2. qüpuBgQ|øBÿ Öñþ; 3. uývPî|øB ôðpï|AÖrAoøB ôKpOBë|øB; ô

4- AoOHBÆBR ôOÏBìç|R yHßú|Aÿ, Klül ìþ|@ül.

ÖpAüñløBÿ uÇe kô; uývPî AoqüBGþ kokAðzãBû

KBüú»|  |Aôë AoqüBGþ @ìõq} ÎBèþ, ìXíõÎú»|  AoqüBGþ|øBÿ kogõk ìõöuvú™

GpðBìú, GB ølÙ GùHõk ìlAôï AuQ. koAüò qìýñú, æ|qï AuQ AquBqôÞBo|øBÿ

ìõöSpOõuÏú ôAoOÛBÿ Öpøñä AoqyýBGþ, y×BÖýQ, KBuhãõüþ, AðPÛBkKnüpÿ

ôoÚBGQ GpupÞý×ýQ cíBüQ yõk.

ÖpAüñl|øBÿ uÇe uú; AoqüBGþ Gýpôðþ ôAÎPHBouñXþ

ìõöuvBR™ GpðBìú|øB, Âíò AüXBk y×BÖýQ ôAÆç|Ñ|ouBðþ ôGB Oßýú Gp

uBqôÞBoAoqüBGþ kogõk, GpAÿ KBuhãõüþ AWPíBÎþ @ìBkû ìþ|yõðl ôGú

ìñËõoAoqüBGþ Gýpôðþ øíPBüBó ôküãpmÿ|ð×ÏBó ðËBï Îéíþ gõk oA kAôÆéI

ìþ|Þññl. @ðùB @ìBkâþ gõk oA Gú ìpAWÐ mÿ|¾ç|f ìéþ üB ðùBkøBÿ cpÖú|Aÿ ô

Oh¿¿þ ÒýpkôèPþ Þú ìpAWÐ ìéþ OBCüýlyBó Þpkû|Aðl, ouíB« AÎç|ï ìþ|Þññl.

Aüò ÖpAüñl GB AÎrAï Oýî AoqüBGþ Gýpôðþ, ìPzßê AqøíPBüBó Îéíþ ôOh¿¿þ

ôuBüpmÿ|ð×ÏBó Gýpôðþ OõuÈ ìpAWÐ mÿ|¾ç|f (yõoAÿ AoqyýBGþ @ìõq}

ÎBèþ üB ðùBkøBÿ cpÖú|Aÿ yñBuBüþ|ylû Aquõÿ Aüò yõoA) AkAìú ìþ|üBGl.
1. Asia - Pacific Quality Network 
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ìpcéú»|  GÏlÿ, GBqküløBÿ Oýî AoqüBGþ Gýpôðþ AuQ. æ|qï AuQ koAüò ìpcéú,

AqðùBkøB ôìíýrüò ìÏPHpGýò|Aèíééþ ðýrAuP×Bkû ôGB @ðùB OÏBìê yõk. Oýî

GBqkülÞññlû, ÚÃBôR ôârAo} gõk oA Gú|ìpAWÐ üBkylû ìñÏßw ìþ|Þñl.

ârAo} ðùBüþ oA ìpAWÐ üBkylû Gú|øípAû Oõ¾ýú|øB ô(AcýBðB« O¿íýíBR) Gú

ìõöuvú™ GpðBìú, AGç|Õ ìþ|Þññl. ìõöuvú™ GpðBìú, cÜ ÖpWBï|gõAøþ kAok.

ìõöuvú™ GpðBìú, GpAuBx„ AoqüBGþ|øBÿ Gýpôðþ„ ¾õoR|âpÖPú ôOõ¾ýú|øBÿ

Gú|Îíê|@ìlû, Æpf|øBÿ AÚlAìþ|GpAÿ GùHõk ÎpÂú ìþ|Þñl ôGú|Îíê ìþ|@ôok.

ìpAWÐ üBkylû ðPýXú»|  ÞBoGvQ¶ Oõ¾ýú|øB oA Kýãýpÿ ìþ|Þññl. AìßBó ÖpAAoqüBGþ

(AoqüBGþ AoqüBGþ|ÞññlâBó) ôWõk kAok. 

ÖpAüñl|øBÿ uÇe ̂ùBo; KBü{ ìéþ ðËBï Îéíþ

Aèãõÿ ðËBoR küõAó|uBæ|okôèPþ GpkAðzãBû|øB ôìpAÞrOdÛýÛBOþ GB ìBøýQ ô

upyQ Îéî ôÞñzãpAó ôðùBkøBÿ Îéíþ ôOdõæ|R ìdýÈ WùBðþ ÖB¾éú»|

GÏýlÿ kAok. KBü{ ìéþ koðËBï Îéíþ OñùB Gpqìýñú|Aÿ AqÖpøñä AoqyýBGþ ko

qüvQ WùBó Îéî ôìPò kAðzãBû|øB ôðùBkøBÿ Îéíþ AìßBó|KnüpAuQ Þú

GBül GpAèãõøBÿ AoqüBGþ koôðþ ôGýpôðþ yñBgPú|ylû koOXpGýBR ìÏPHp

AÎPHBouñXþ koWùBó, koÖÃBüþ AqoÚBGQ koôðrA GpupÞý×ýQ ìHPñþ GByl.

GpAÿ Aüò|ÞBoæ|qï AuQ Aqüà|uõAqOõuÏú»|  qüpuBgQ|øBÿ æ|qï AÆç|ÎBOþ ô

Òýp@ó kokAðzãBû|øB ôAquõÿ küãp, AqOzßýê yHßú kAðzãBû|øB ôðùBkøBÿ

Îéíþ koWùQ OÃíýò Þý×ýQ cíBüQ yõk ôAìßBó KBü{ ðËBï Îéíþ GB

ìzBoÞQ ðùBküñú|ylû|C gõk kAðzãBû|øB ôìõöuvBR, AðXíò|øBÿ Îéíþ

ÒýpkôèPþ ôðùBk|øBÿ cpÖú|Aÿ ôOh¿¿þ ÖpAøî GýBül.
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