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BACKGROUND AND OBJECTIVES: Knowledge has been a vital resource for progress 
since human existence on Earth began. However, the rapid delivery and completion 

of explicit and targeted knowledge management as a strategic resource are new these 
days. In fact, due to a lack of understanding of the concept of knowledge assets and its 
resources, and regarding the lack of knowledge of content management development in 
cities, the nature of knowledge development and its pattern in the cities of developing 
countries needs to be clarified. There is also no written plan to move towards knowledge-
based urban development. In this research, the influential components of knowledge-
based urban development in Iran have been provided by analyzing and integrating the 
opinions of relevant thinkers.

METHODS: This research has a qualitative nature in terms of descriptive-analytical 
targeting, and it is conducted by content analysis and comparative research 

methods. The analytical approach of this article is non-interventional, and it is only used 
for highlighting and systematically expressing the optimal patterns and points that have 
been extracted from a collection of texts. Therefore, the bibliographic method has been 
followed to collect information. First, the opinions of thinkers were collected in three 
time periods of 1990-2000, 2000-2010, and 2010-2016 regarding knowledge-based 
urban development. Thereafter, the models and successful experiences in this type of 
development were collected and finally analyzed through categorical content analysis. 
The data were coded, and the Likert scale was used for the survey, which was theoretically 
saturated with 20 experts using the snowball sampling method after the screening. In the 
end, the indicators were prioritized by these people. 

FINDINGS: After analyzing thinkers’ views in three different decades, examining the 
experiences of cities and countries in perspective and practice, and analyzing urban 

development patterns, the quality of criteria was analyzed. According to this method, using 
the Likert spectrum, six components, and twenty-five indicators were obtained based on 
the consensus of 20 urban experts, including professors, managers, and experts in this 
field. The obtained data were used to analyze potential cities in Iran in the realization of 
knowledge-based urban development. Finally, experts were asked to rate the components 
of knowledge-based urban development concerning Iran. First, the knowledge or 
institutional management component was prioritized at the top, and then the economic 
component, technology and communications, urban environment, knowledge indicators, 
and finally, the priority knowledge location were put into scrutiny. The main causes of 
the mentioned challenges were the inefficiency of management, the lack of integration, 
and the inexistence of integrated knowledge management in Iran, leading to the lack of 
realization of knowledge-based urban development.

CONCLUSION: Urban development is a knowledge-based development in the 21st 
cities century resulting from extensive social, economic, environmental, managerial, 
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and physical changes. According to extensive studies and projects in developed and 
developing countries, urban development has performed very well, and it can replace 
the current urban development plans in the world, given the existing context. One of the 
challenges is the need for integrated urban management to realize knowledge-based 
urban development. Another challenge is the need for more effective communication 
between universities, units, and educational institutions with growth places or knowledge-
based industries to exploit the infrastructure and facilities and prevent the leaving of 
knowledge-making employees from the knowledge context. Another important challenge 
relates to a passive society that does not participate, especially in urban affairs, and 
creates social divisions. Another challenge is the need for more knowledgeable staff with 
political and social roots. As mentioned in this study, elite knowledge employees want 
adequate and appropriate infrastructure in this environment; however, when the vision 
of basic knowledge in Iran remains only theoretical, and the necessary infrastructure is 
not provided to attract these employees, brain drain occurs daily. Another challenge is the 
mono-product economy and the inflexibility of the market and government interference 
in private affairs, which can be seen in the social, managerial, and even ecological context. 
The impact of technocratic, inflexible, and coercive decisions on economic affairs is 
evident. Therefore, this development will not take place except in societies with good and 
transparent governance and a democratic society with cultural diversity and adequate and 
receptive infrastructure.

HIGHLIGHTS:
- For the first time in this article, through qualitative content analysis, the components and 
indicators of knowledge-based urban development are summarized.
- One of the achievements of this article is the prioritization of components and indicators 
of knowledge-based urban development, which has been obtained through both content 
analysis and summarizing the opinions of screening experts.
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نکات شاخص
- بـرای اولیـن بـار در ایـن مقالـه از طریـق تحلیـل محتـوی کیفـی بـه جمع بنـدی مولفه هـا و شـاخص های توسـعه شـهری 

دانش پایـه پرداختـه شـده اسـت.
- یکـی از دسـتاوردهای ایـن مقالـه اولویت بنـدی مولفه هـا و شـاخص های توسـعه شـهری دانش پایه می باشـد که هـم از طریق 

تحلیـل محتـوا و هـم جمع بنـدی نظرات متخصصیـن، غربال گری و بدسـت آمده اسـت.

نحوه ارجاع به مقاله

* ایــن مقالــه برگرفتــه از رســاله دکتــری نویســنده نخســت بــا عنــوان »ارائــه چارچــوب مفهومــی خلاقیــت و نــوآوری شــهری بــا رویکــرد توســعه 
ــی نویســنده دوم و مشــاوره نویســنده ســوم در دانشــگاه آزاد اســلامی  ــه راهنمای ــه ب ــران« می باشــد ک ــه، مقایســه ســه شــهر ای شــهری دانش پای

واحــد قزویــن انجــام گرفتــه اســت.

ــوب  ــه چارچ ــتای ارائ ــه در راس ــهری دانش پای ــعه ش ــات توس ــازی نظری ــین. )1401(. واکاوی و یکپارچه س ــی، حس ــر و بحرین ــان، منوچه ــه؛ طبیبی ــری، معصوم جعف
ــران، 13)2(، 160-145. ــی، نشــریه علمــی معمــاری و شهرســازی ای مفهوم

امـــروزه جهـــان یـــک گام اساســـی از توســـعه ســـنتی بـــه ســـوی توســـعه دانش پایـــه برداشـــته 
ــازمان های  ــان سـ ــز در میـ ــث برانگیـ ــوع بحـ ــک موضـ ــه یـ ــهری دانش پایـ ــعه شـ ــت. توسـ اسـ
ـــق  ـــده مناط ـــت. آین ـــوده اس ـــگران ب ـــور پژوش ـــهرها و همینط ـــلاح در ش ـــع ذی ص ـــی، مراج بین الملل
ـــت  ـــه ظرفی ـــته ب ـــزون وابس ـــورت روزاف ـــه ص ـــعه ب ـــال توس ـــورهای در ح ـــا در کش ـــهری خصوص ش
تولیـــد، جـــذب، حفـــظ و تقویـــت دانـــش اســـت. پژوهـــش حاضـــر بـــه واکاوی و یکپارچه ســـازی 
نظـــرات، الگوهـــا و تجـــارب در رویکـــرد توســـعه شـــهری دانش پایـــه بـــه روش تحلیـــل کیفـــی 
ـــته،  ـــناس برجس ـــط 20 کارش ـــی توس ـــرت و اولویت ده ـــف لیک ـــق طی ـــردازد و از طری ـــوا می پ محت
مولفه هـــا و شـــاخص های توســـعه شـــهری دانش پایـــه مشـــخص شـــده اســـت. 6 مولفـــه اساســـی 
ـــعه  ـــش روی توس ـــای پی ـــه چالش ه ـــا ب ـــان بن ـــرات کارشناس ـــاس نظ ـــرایط و براس ـــود ش ـــرای بهب ب
شـــهری در ایـــران مطـــرح شـــد کـــه اولیـــن و مهمتریـــن مولفـــه مدیریـــت دانشـــی و در ادامـــه 
ـــه  ـــی رتب ـــط دانش ـــوم ، محی ـــه س ـــات رتب ـــاوری و اطلاع ـــه دوم ، فن ـــه در رتب ـــش پای ـــاد دان اقتص
ـــده اند. در  ـــی ش ـــر امتیازده ـــه آخ ـــش در رتب ـــکان دان ـــم و م ـــه پنج ـــش رتب ـــان دان ـــارم، کارکن چه
ـــهری  ـــعه ش ـــه توس ـــن گزین ـــران، بهتری ـــوخ در ای ـــک و منس ـــعه تکنوکراتی ـــه توس ـــه ب ـــا توج ـــان ب پای

ــت. ــه اسـ دانش پایـ
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مقدمهمقدمه
دانــش از ابتــدای حضــور بشــر روی زمیــن یــک منبــع 
ــا  ــن روزه ــه ای ــت. آنچ ــوده اس ــرفت ب ــرای پیش ــی ب حیات
ــت  ــل اس ــول و تکام ــال تح ــرعت در ح ــه س ــد و ب جدی
مدیریــت صریــح و هدفمنــد دانــش بــه عنــوان یــک منبــع 
اســتراتژیک اســت. کشــورها و ســازمان های بین المللــی 
ــدرن  ــع م ــش روی جوام ــای پی ــه چالش ه ــد ک دریافته ان
ــتند. از  ــه هس ــش پای ــعه دان ــتراتژی های   توس ــد اس نیازمن
طــرف دیگــر شــهرها در حــال بازتــاب دادن گــذار از صنعتی 
بــه دانش پایــه، از تحقــق نیافتــه بــه کامــلًا در دســترس، از 
Car�( خطــی بــه سیســتمی و از ملــی بــه جهانــی هســتند

rillo, 2008(. بنابرایــن تنــش میــان همزیســتی الگوهــای 
قدیــم و جدیــد در آنچــه افــراد برایــش ارزش قائــل هســتند 
ــی  ــوان   تغییرات ــع می ت ــد  . درواق ــدا می کن ــاب پی ــز بازت نی
ــون  ــت چ ــار داش ــان ها   انتظ ــی انس ــیوه زندگ ــزرگ در ش ب
ــت و  ــم اس ــت و یک ــرن بیس ــدة ق ــک پدی ــش ی ــر دان عص
هنــوز در مراحــل اولیــه خــود بــه ســر می بــرد کــه در حــال 
ــای  ــمت دارایی ه ــه س ــوس ب ــای ملم ــت از دارایی ه حرک
ــک ارزش  ــوان ی ــه عن ــش ب ــت و در آن دان ــوس اس ناملم
 .)Chang et al., 2018(   می گــردد ادراک  ســرمایه  و 
ــتراتژی  ــک اس ــوان ی ــه عن ــه ب ــش پای ــهری دان ــعه ش توس
ــهری و  ــی و ش ــادی، اجتماع ــد اقتص ــرای رش ــد ب قدرتمن
ــت.  ــه اس ــهرها رواج یافت ــا-صنعتی ش ــعه پس ــرای توس ب
در اصــل ویژگی هــای اصلــی KBUD 1 شــامل ســطوح 
ــالای شــدت دانــش،  ــالای موفقیــت اقتصــادی، ســطوح ب ب
صنایــع دانش-بنیــان متنــوع، موسســات دانشــگاهی قــوی، 
ــی و عرصه هــای  زیرســاخت ارتباطــات و حمــل و نقــل عال
منحصــر بــه فــرد بــرای ســرمایه گذاران و افــراد اســت کــه 
ــرای تضمیــن ایــن هســتند  همــه این هــا اســتراتژی هایی ب
ــد  کــه همــه از موفقیــت اقتصــادی و دانشــی بهــره می برن
بانــک  چــون  نهادهایــی   .)Yigitcanlar et al, 2010(
جهانــی )1998( و کمیســیون اروپــا )2000(، ســازمان ملــل 
متحــد و ســازمان همــکاری و توســعه اقتصــادی در تــلاش 
بوده انــد تــا یــک چارچــوب مدیریــت دانــش را بــرای 
تصمیمــات اســتراتژیک در رابطــه بــا توســعه جهانــی خلــق 
نماینــد و بــرای بهبــود شــرایط اقتصادی کشــورهای در حال 
ــد کــه  ــه داده ان توســعه پیشــنهاد توســعه شــهری دانش پای
فرصتــی بــرای ایــن کشــورها بــا ایــن رویکــرد نویــن بــرای 
ــعه  ــع توس ــد. درواق ــی باش ــری جهان ــرکت در رقابت پذی ش
ــرای دســتیابی  ــدازی جامــع ب ــه چشــم ان شــهری دانش پای
ــی  ــک رویکــرد نخبه گرای ــن اســت و ی ــل دانش آفری ــه عق ب
 Yigitcanlar et al,( می باشــد  دانــش  توســعه  بــرای 
ــوع توســعه در کشــورهای توســعه یافته  ــن ن ــا ای 2014( ام
ــینکی،  ــون هلس ــهرهایی همچ ــت. ش ــده اس ــکنی گزی س
ملبــورن، منچســتر در زمــره شــهرهای دانش پایــه هســتند. 
امــا ایــران و جایــگاه آن در توســعه شــهری دانش پایــه 
ــل تامــل اســت. همانطــور کــه مبرهــن و واضــح اســت  قاب
طرح هــای جامــع و تفصیلــی پاســخگوی مدیریــت شــهری 
ــی  ــا نگاه ــا ب ــن طرح ه ــوز ای ــفانه هن ــا متاس ــد ام نمی باش
تــک بعــدی در شــهر مطــرح هســتند، لازم بــه ذکــر اســت 
در قســمت هایی از فراینــد تصمیم ســازی در حوزه هــای 

شــهری در کشــورهای در حــال توســعه بــه رویکــرد 
تکنوکراتیــک احتیــاج اســت، زیــرا در خیلــی از موضوعــات، 
ــر  ــی دیگ ــد از طرف ــی لازم را ندارن ــش و آگاه ــردم، دان م
ــوده و در  ــن ب ــه پایی ــالا ب ــران از ب ــا در ای ــی طرح ه تمام
ــی  ــاً حت ــد. گاه ــارکتی ندارن ــه مش ــردم هیچگون ــل م عم
متخصصــان هــم شــرایط مداخلــه ندارنــد چــرا کــه طــرح از 
پیــش تعییــن شــده اســت. امــروزه جهــان بــه گونــه ای دیگر 
شــهرها را خلــق و نگهــداری می کنــد  . بــرای اینکــه بــه زوال 
شــهری دچــار نشــد بایــد همــگام بــا جهــان پبــش رفــت و 
ــام توســعه شــهری دانش پایــه مطــرح  ــه ن امــروزه بحثــی ب
ــن گــرداب شــهر خــودش را  ــرای این کــه در ای می شــود، ب
بیــرون کشــد، بایــد بتوانــد گــپ موجــود را بــا دانــش حــل 
کنــد و بــا شــکل گیری بســتری، پیشــگیری صــورت گیــرد. 
قطعــا ایــران نمی توانــد بــدون گــذار از مدرنســیم بــه 
پســت مدرنیســم، جامعــه ای بــا مــردم غیــر فعــال، رویکــرد 
ــگام  ــدی هم ــک بع ــاد ت ــت و اقتص ــک در سیاس تکنوکراتی
ــا کشــورهای توســعه یافتــه پیــش رود و توســعه شــهری  ب
دانش پایــه را جایگزیــن توســعه کنونــی خــود کنــد امــا بــا 
توجــه بــه رشــد علمــی و در نظــر گرفتــن وضعیــت صنعــت 
بــدون نفــت و شــرکت های نوپــای خودکفــا و توســعه 
ــت و  ــل مثب ــه عوام ــه این گون ــبت ب ــوان   نس ــا نمی ت آن ه
ــی  ــه لحــاظ اقتصــادی و حت ــران ب ــم ای ــده مبه ــی آین حت
ــز  ــر نی ــی دیگ ــود. از طرف ــد ب ــهری ناامی ــزی ش برنامه ری
ــا جامعــه )حــل گــپ کنونــی(  بایســتی ارتبــاط دانشــگاه ب
ــه اقدامــات  ــرای اینگون را بررســی کــرد و ظرفیت ســنجی ب
هــم از نقطــه ای شــروع بــرای حــل معضــلات کنونــی کشــور 
و هــم گام برداشــتن هــر چنــد کوچــک بــه ســمت توســعه 
شــهری دانش پایــه کــه در حــال حاضــر توســعه ای کاربردی 
ــن توســعه همانطــور  و موفــق در جهــان اســت، داشــت. ای
ــرای  ــی ب ــک جهان ــار از طــرف بان ــن ب ــر شــد اولی ــه ذک ک
کشــورهای درحــال توســعه درنظــر گرفتــه شــده پــس بایــد 
ــری  ــا رقابت پذی ــرد ت ــا ک ــن توســعه مهی ــرای ای بســتر را ب
در ســطح جهانــی میســر شــود و ســنجید چــرا ایــن توســعه 
ــا  ــد. ب ــدا کن ــران جایگاهــش را پی ــون نتوانســته در ای تاکن
ــدون  ــی م ــده الگوی ــل آم ــه عم ــی های ب ــه بررس ــه ب توج
ــهری  ــعه ش ــه توس ــد در زمین ــی و کارآم ــی اساس و اقدام
ــران  ــی در شــهرهای ای ــه چــه تئــوری و چــه عمل دانش پای
انجــام نشــده اســت. در واقــع بــه دلیــل عــدم درک مفهــوم 
ــرورش  ــت پ ــدم مدیری ــع آن، ع ــش و مناب ــای دان دارایی ه
محتــوای دانــش در ایــن شــهرها، ماهیــت توســعه دانــش و 
الگــوی آن در ایــن شــهرها مشــخص نمی باشــد و برنامــه ای 
ــهری  ــعه ش ــوی توس ــه س ــت ب ــتای حرک ــوب در راس مکت
ــد  ــش می کوش ــن پژوه ــت. ای ــت نیس ــه در دس دانش پای
تــا حــد امــکان بــا واکاوی و یکپارچه ســازی نظــرات 
ــعه  ــر توس ــذار ب ــای تاثیرگ ــه، مولفه ه ــمندان مربوط اندیش

ــران را فراهــم کنــد. ــه در ای شــهری دانــش پای

روش و رویکرد تحقیقروش و رویکرد تحقیق
نظــر  از  و  کیفــی  ماهیــت  دارای  پژوهــش  ایــن 
ــوع  هدف گــذاری توصیفی-تحلیلــی و روش تحقیــق آن از ن
تحلیــل محتــوا و مقایســه ای بــوده اســت. رویکــرد تحلیلــی 
ایــن مقالــه بــه صــورت غیرمداخلــه ای بــوده و تنهــا بــرای 
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برجســته کــردن و بیــان نظام منــد الگوهــای بهینــه و نکاتــی 
ــده اند؛  ــتخراج ش ــا اس ــه ای از متن ه ــه در مجموع ــت ک اس
لــذا در گــردآوری اطلاعــات، از روش مطالعــه منتظــم اســناد 
ــه از  ــت. در ادام ــده اس ــروی ش ــه ای پی ــدارک کتابخان و م
ــا 20  طیــف لیکــرت جهــت نظرســنجی اســتفاده شــدکه ب
ــباع  ــه اش ــی ب ــه برف ــری گول ــناس از روش نمونه گی کارش
ــن  ــط ای ــاخص ها توس ــا ش ــه و در انته ــت یافت ــری دس نظ

ــدند. ــدی ش ــراد اولویت بن اف

ــم  ــوع و مفاهی ــات موض ــر ادبی ــروری ب ــم م ــوع و مفاهی ــات موض ــر ادبی ــروری ب م
ــدی ــدیکلی کلی

در ابتــدا می تــوان   گفــت KBUD رویکــردی یکپارچــه 
بــرای گــذار شــهرها و مناطقشــان بــه ســمت تبدیــل 
ــی جــذاب و حفــظ و توســعه ســرمایه  ــه مکان های شــدن ب
ــش  ــی دان ــک پویای ــاً ی ــه نهایت ــت ک ــانی اس ــری و انس فک
ــت  ــوآوری را تقوی ــد   و ن ــت شــهری ایجــاد می کن ــرای باف ب
ــه  ــا یــک توســعه قلمــرو ذاتــی و پایــدار را – ن می نمایــد ت
ــن از نظــر محیطــی  ــا از نظــر اقتصــادی بلکــه همچنی تنه
 Pancholi et al., 2015;( و اجتماعــی – تقویــت کنــد
رواج   .)Yigitcanlar, 2017; Chang et al., 2018
و محبوبیــت توســعه دانش پایــه –یــا توســعه شــهری 
ــتراتژی های    ــهرها اس ــت ش ــده اس ــبب ش ــه- س دانش پای
توســعه را بــرای توســعه دانش پایــه خودشــان تدویــن 
ــورد  ــج در م ــن نتای ــد )Yigitcanlar, 2018(. بهتری نماین
ــود  ــته می ش ــی برجس ــوآوری هنگام ــاب آوری و ن ــد، ت رش
ــاط  ــر ارتب ــا یکدیگ ــه شــرکت های موجــود در مناطــق ب ک
ــل را حتــی در  ــادلات و ارتباطــات متقاب ــرار کننــد و تب برق
ــد  ــهیل کنن ــه )KB( را تس ــای دانش پای ــطح فناوری ه س

.)Yigitcanlar, 2017(
دانش

1- دانــش متشــکل از داده هــا، اطلاعــات، دســتورالعمل ها 
و اندیشــه ها یــا مجمــوع ســاختارهاي نمادیــن تحــت 
مالکیــت افــراد یــا جامعــه اســت. ایــن ســاختارهاي نمادیــن 
ــام  ــی و در تم ــاي زندگ ــام جنبه ه ــانی را در تم ــار انس رفت
ــد  .  ــت می کن ــی هدای ــی وعموم ــت خصوص ــاي فعالی حوزه ه
دانــش، ســاختارهاي نمادینــی را در برمی گیــرد کــه از 
ــه شــده ازکار  ــاد گرفت ــوزش رســمی و تجــارب ی ــق آم طری
و زندگــی قابــل دســتیابی اســت. آن همچنیــن حقیقت هــا، 
داســتان ها، تصویرهــا و هــر ســاخت ذهنــی  موثــر در 
شــکل دهی، رفتــار انســانی را، خــواه مکتــوب )داراي ســند(، 
.)Huggins, 2008( ــرد ــی، در برمی گی ــا ضمن ــفاهی و ی ش
ــوان  ــه عن ــات، ب ــا داده و اطلاع ــاوت ب ــش متف 2- دان
ارزش هــا  داراي چارچــوب،  تجربــه،  از  ترکیبــی ســیال 
بــراي  را  کــه چارچوبــی  اســت  زمینــه اي  اطلاعــات  و 
ــه  ــن ارای ــات نوی ــارب و اطلاع ــب تج ــذاري، ترکی ارزش گ
می کنــد   کــه ریشــه در ذهــن انســان دارد و در ذهــن 

.)Benneworth, 2014( می شــود  بکارگرفتــه 
رابطه دانش و توسعه

دانــش در طــول زمــان همــواره اهمیــت داشــته اســت 
و یــک پایــه اصلــی پیشــرفت بــوده اســت، آنچــه کــه نویــن 

اســت مدیریــت دانــش و ســرمایه ذهنــی بــه عنــوان یــک 
ــت  ــش اهمی ــت. افزای ــعه اس ــرای توس ــردی ب ــع راهب منب
ــات و  ــاوری اطلاع ــریع فن ــرفت س ــراه پیش ــه هم ــش ب دان
ــش  ــه دوره دان ــات ب ــر دوره اطلاع ــه تغیی ــات زمین ارتباط
 1990 دهــه  از  پیشــرفته،  ســرمایه داری  جوامــع  در  را 
 Sarimin et al.,( ــه بعــد، فراهــم کــرده اســت میــلادی ب
ــه ســرمایه شــده  2010(. در دوره دانــش، دانــش تبدیــل ب
ــی  ــل اصل ــه عوام ــی ب ــرمایه ذهن ــوزش و س ــش، آم و دان
تولیــد )یعنــی نیــروی کار، زمیــن و ســرمایه( اضافــه شــده 
اســت. در ایــن دوره، تولیــد دانــش حیاتــی اســت، موجــودی 
دانــش در نتیجــه پیشــرفت فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات 
بســیار بیشــتر اســت. دانــش عامــل اصلــی رشــد و توســعه 
اقتصــادی و اجتماعــی شــده و ســرمایه دانــش شــهرها یکــی 
ــاه شــهرها  ــت و رف ــت رقاب ــدار قابلی ــی و پای ــل اصل از عوام
ــت و  ــده اس ــانی ش ــی و انس ــرمایه ذهن ــه س ــع اولی و منب
ــش  ــد از دان ــتفاده کارآم ــش، اس ــدار دوره دان ــت پای مزی

.)Sarmin et al., 2009; Yigitcanlar, 2010( اســت
ــر را پیمــوده  ــه زی ــش و توســعه ســه مرحل ارتبــاط دان

اســت:
مرحلــه نخســت: دانــش ابــزاری بــرای توســعه اقتصــادی 
تعریــف شــده اســت کــه هــدف آن افزایــش رشــد اقتصــادی 
ــب  ــا ترکی ــاط ب ــه آن در ارتب ــرد اولی ــت و کارب ــوده اس ب

صنعتــی نیــروی کار اســت.
مرحلــه دوم: دانــش یــک عامــل تولیــد جایگزیــن عوامل 
مــادی تولیــد )یعنــی زمیــن، نیــروی کارو ســرمایه( شــده 
ــرمایه  ــعه س ــرای توس ــزاری ب ــه اب ــعه دانش پای ــت. توس اس
ــر  ــه، ب ــن مرحل ــود. در ای ــه می ش ــر گرفت ــانی در نظ انس
نقــش دانــش، فنــاوری و نــوآوری در تغییــر شــکل توســعه 

ــز می شــود.  ــه تمرک ــش پای ــه توســعه دان ــی ب صنعت
بــرای توســعه در راســتای  مرحلــه ســوم: دانــش 
دربرگرفتــن همــه انــواع دانایــی )شــامل ارزش هــای فرهنگی 
ــه و  ــترش یافت ــانی گس ــوش انس ــی( و ه ــی محل و محیط
ــداری  ــرای پای ــردی ب ــه راهب ــل ب ــه تبدی ــعه دانش پای توس
ــه  ــه جامع ــتیابی ب ــی و دس ــی و محیط ــادی، اجتماع اقتص
ــع و  ــف مناب ــای مختل ــن گونه ه ــرای دربرگرفت ــش و ب دان
نیازمندی هــای دانــش بــا هــدف هدایــت توســعه ای پایــدار 
شــده اســت )Mahmoudpour, 2016(. جــدول1 بــه ســیر 

ــردازد. ــعه می پ ــش در توس ــل دان ــت تکام ــل اهمی تکام
چیستی توسعه شهری دانش پایه

نــوع اول: تکنوپــل یــک اصطــلاح فرانســوی اســت 
و معنــای اصلــی آن توســعه برنامه ریــزی شــده اســت. 
ــان انگلیســی توســط کســتلز و هــال2  ایــن اصطــلاح در زب
در ســال 1994 میــلادی بــرای اشــاره بــه تلاش هــای 
آگاهانــه مختلــف دولت هــا در ارتبــاط بــا دانشــگاه ها و 
از  ارتقــا  و  برنامه ریــزی  بــرای  خصوصــی  شــرکت های 
ــا  ــع و نوآوری ه ــا صنای ــط ب ــولات مرتب ــی، محص ــر فن نظ
در یــک ناحیــه متمرکــز بــرای تولیــد مــواد پایــه ای اقتصــاد 
ــکات3 در  ــت. اس ــه اس ــرار گرفت ــتفاده ق ــورد اس ــش م دان
ســال 1988 میــلادی، تکنوپل هــا را بــه عنــوان مرکــز 
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Table 1. Definition of knowledge related to development

فرمــان توصیــف می کننــد. قطــب رشــدی کــه بــه وســیله 
ــود  ــده می ش ــو ران ــه جل ــرفته ب ــاوری پیش ــا فن ــت ب صنع
)Mahmoudi, 2015(. توســعه تکنوپل هــا یــک پدیــده 
ــده  ــر س ــه اخ ــی دو ده ــان در ط ــر جه ــول در سراس معم
ــه کارگیــری  ــا وجــود ابهــام در ب بیســتم میــلادی اســت ب
ــف  ــای مختل ــتفاده از واژه ه ــل اس ــه دلی ــلاح، ب ــن اصط ای
ــته بندی  ــه دس ــار ب ــابه، ناچ ــده ای مش ــف پدی ــرای توصی ب
ــل  ــته عوام ــه دو دس ــا را ب ــد و آن ه ــل کرده ان ــن عوام ای
ــل  ــل نامحســوس )غیرقاب ــل لمــس( و عوام محســوس )قاب
در  تکنوپل هــا  توســعه  کرده انــد.  دســته بندی  لمــس( 
ــد کــه  ــاق می افت ــک شــهر اتف ــه معیــن درون ی ــک ناحی ی
ــرار می دهــد.  ــش را هــدف ق ــر دان ــی ب ــع مبتن ــا صنای ارتق
ــه دانــش علمــی محــدود  دانــش در ایــن شــکل توســعه، ب
ــره وری درک  ــم به ــل مه ــک عام ــوان ی ــه عن ــود و ب می ش
ــی  ــزلو4 )2002( درک بخش ــر لاس ــه نظ ــر پای ــود. ب می ش
ــا  ــه ب ــی می شــود ک ــه وضعیت ــش و توســعه منجــر ب از دان
تســریع رشــد اقتصــادی، اثــر منفــی بــر توســعه محیطــی و 

.)Carrillo, 2008( اجتماعــی بیشــتر می شــود
ــه  ــه در شــهرها در اواخــر ده ــوع دوم: توســعه دانش پای ن
ــه عنــوان  1990 میــلادی، تغییــری را از فصل بنــدی اولیــه ب
تکنوپــل بــه شــهر دانــش شــاهد بــوده اســت کــه بــه عنــوان 
یــک شــیوه ماندنی تــر، پویاتــر و پایدارتر توســعه شــهری مورد 
توجــه قــرار گرفتــه اســت. ایــن تغییــر شــکل و رونــد تکاملــی 
متاثــر از رونــد جهانــی ســده بیســت و یکــم اســت کــه دانــش 
بــه عنــوان ترکیــب ایــن دو رونــد )دانــش و شهرنشــینی( مورد 

.)Carrillo, 2014( توجــه قــرار گرفتــه اســت
ــباهت در  ــن ش ــو5 )2008( چندی ــر کاریل ــق نظ   طب
ــود  ــوند وج ــق می ش ــه در KBD 6 موف ــی ک ــان مناطق می
ــا رفــاه  ــاً همــراه ب دارد؛ مثــل یــک رهبــری متعهــد )عمدت
پایــدار جامعــه(؛ یــک مجموعــه کنشــگران تغییــر، ظرفیــت 
مفهومــی و فنــی بــرای بیــان و توســعه سیســتم اجتماعــی 
ســرمایه؛ وضعیــت دقیــق و شــفاف ســرمایه اجتماعــی 
ــرای دســتیابی  ــه؛ ابتــکار عمل هــای اســتراتژیک ب دانش پای
ــن  ــر بهتری ــه ب ــا تکی ــرمایه ب ــه س ــه بهین ــک موازن ــه ی ب

ــته در  ــای برجس ــا نهاده ــط ب ــبکه رواب ــک ش ــا و ی روش ه
.)Fachinelli et al., 2018( نــوآوری دانش پایــه

واکاوی توسعه شهری دانش پایه

توســعه دانش پایــه بــه ویــژه در طــی دو دهــه اخیــر یــک 
ــه شــهرها و مناطــق  ــه ب ــوده اســت ک ــج ب خــط مشــی رای
یــک فرصــت توســعه چنــد بعُــدی و متــوازن بــرای دســتیابی 
ــت  ــداری زیس ــی، پای ــت اجتماع ــادی، عدال ــای اقتص ــه بق ب
 Yigitcanlar,( می دهــد  خــوب  حکمرانــی  و  محیطــی 
2018(. موفقیــت در توســعه ای از این دســت، اســتانداردهای 
زندگــی در منطقــه را بــالا می بــرد و فرصــت اقتصــادی 
 Yigitcanlar &( بــرای ســاکنانش را گســترش می دهــد

.)Sarmin, 2010

هــدف KBUD بــه عنــوان یــک رویکــرد توســعه 
ــت  ــداری زیس ــادی، پای ــاه اقتص ــه رف ــت ک ــج آن اس رای
ــوب را  ــی خ ــی و حکمران ــم اجتماعی-مکان ــی، نظ محیط
ــد  ــن تولی ــعه همچنی ــو توس ــن الگ ــاورد. ای ــهرها بی ــه ش ب
و انتشــار دانــش را در یــک محیــط انســانی حفاظــت 
ــادی،  ــر اقتص ــن از نظ ــی، ام ــت محیط ــر زیس ــده از نظ ش
ــی خــوب -یعنــی  ــا حکمران ــه از نظــر اجتماعــی و ب عادلان
دانــش شــهر- تشــویق می کنــد   یعنــی دنبــال کــردن یــک 
مســیر KBUD مطمئــن می توانــد شــهرهایی را خلــق 
ــی و  ــی، مکان ــادی، اجتماع ــای اقتص ــه نیازه ــه ب ــد ک کن
 Yigitcanlar( نهــادی ساکنانشــان رســیدگی می کننــد
et al., 2016(. رواج و محبوبیــت توســعه دانش پایــه –

یــا توســعه شــهری دانش پایــه- ســبب شــده اســت شــهرها 
دانش پایــه  توســعه  بــرای  را  توســعه  اســتراتژی های   

.)Yigitcanlar, 2018( خودشــان تدویــن نماینــد
KBUD رویکــردی یکپارچــه بــرای گــذار شــهرها و 
مناطقشــان بــه ســمت تبدیــل شــدن بــه مکان هایــی جــذاب 
و حفــظ و توســعه ســرمایه فکــری و انســانی اســت کــه نهایتــاً 
ــد   و  ــاد می کن ــهری ایج ــت ش ــرای باف ــش ب ــی دان ــک پویای ی
نــوآوری را تقویــت می نمایــد تــا یــک توســعه قلمــرو ذاتــی و 
پایــدار را –نــه تنهــا از نظــر اقتصــادی بلکــه همچنیــن از نظــر 
.)Chang et al., 2018( محیطــی و اجتماعــی – تقویــت کنــد

Definition of knowledge Year Definition provider 
Emphasis on knowledge distribution as a thoughtful source stronger than 

money in helping people overcome despair 
1949 Truman 

Emphasizing the importance of knowledge and emphasizing the need to 
expand knowledge assets around the world )expand, integrate, disseminate 

and apply this knowledge) 

1992 Earth summit 

Knowledge is becoming the organizing principle of society 1994 Bugliarello 
Emphasis on knowledge for development in the information course, 

participation of public and private organizations to mobilize knowledge 
capital to achieve equitable and sustainable growth 

1997 World Bank 

Emphasis on global knowledge strategy to realize the capacity to store human 
knowledge to emphasize a set of global issues 

9981  Malone 

Emphasis on more effective use of existing practical knowledge and 
technology, greater integration of science with society as a whole and 

wisdom, prevention of destructive use of technical advances for successful 
transition to sustainability 

0020  More than international university in 
Tokyo 

Sharing knowledge to create a society that is environmentally sustainable, 
economically prosperous and equal, and socially and politically sustainable 

Sharing knowledge pattern for other regional innovations 

2002 Malone and Yohe 

 

 

Thinker Basic Theory Year  Criterion 
Romer 1986- Hoyt1998 New or endogenous growth theory 1986 Economical 

Beker 1994- Sakisbory 1968- Felorida Human Capital Theory�Social Capital 
Theory�Creative Class Theory 

 

1969 Sociocultural  

Geraham & Hily 1999- UN Rational Urban Development Theory�
Sustainable Theory 

 

1999 Environmental 

Astuker 1998- Kalon 1991-
Faloday1986 

Governance Theory�Actor Network 
Theory�Strategic Planning Theory 

1986 
 

Managerial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Important Factors Year Thinker Code 
Attention to urban structure, important input of local development, planning, 

physical form. 
1995 Night A1 

Economic factors 1990 Porter A2 
Functional interactions, a harmonious approach in the form of construction 2000 Huo A3 

Quality of Life 2000 OECD A4 
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ــالای  ــطح ب ــتانداردهای س ــب اس ــه ترکی ــاً ب KBUD اساس
ــه، موسســات آموزشــی  ــع دانش پای موفقیــت اقتصــادی، صنای
ــر  ــکن، فراگی ــری، مس ــرّک پذی ــبز، تح ــاخت س ــوی، زیرس ق
.)Krama, 2015( بــودن، کیفیت زندگــی و هویــت توجــه دارد
ــه در  ــای KBD ک ــا چارچــوب و خــط مشــی ه ــق ب مطاب
ــرای توســعه« مطــرح  ــش ب ــی: دان ــزارش توســعه جهان »گ
ــال  ــورهای در ح ــه کش ــک ب ــا کم ــدف آن ه ــده اند، ه ش
ــور  ــه منظ ــش ب ــلاب دان ــری از انق ــرای بهره گی ــعه »ب توس
ــدار« اســت  ــت توســعه پای ــر و تقوی ــه کاهــش فق کمــک ب

.)Ergazakis et al., 2006(
بررسی نظرات اندیشمندان

در ایــن بخــش ابتــدا اســاس تئــوری KBUD در چهــار 

ــی، محیطــی- ــه اساســی اقتصــادی، اجتماعی-فرهنگ مولف
شــهری و نهــادی در جــدول 2 آورده شــده اســت و در 
ــداول 3، 4 و 5  ــب ج ــمندان در قال ــرات اندیش ــه نظ ادام
در بازه هــای زمانــی متفــاوت اســتخراج گردیــده و تغییــرات 
اساســی مولفه هــا، اهمیــت هــر کــدام در هــر برهــه زمانــی، 
ــه  ــی ب ــه عمل ــری ب ــل نظ ــت از عوام ــی و حرک ابهام زدای

ــل مشــاهده اســت.  ــی قاب خوب
چارچــوب KBUD چهــار حــوزة توســعه دانــش شــامل 
ــادی  اقتصــادی، اجتماعی-فرهنگــی، محیطی-شــهری و نه
ــوزه  ــرد )Yigitcanlar et al., 2014a(. ح ــر می گی را در ب
توســعه اقتصــادی KBUD مبانــی مفهومــی اش را بــر 
ــدف  ــازد. ه ــا درون زا می س ــد ی ــد جدی ــه رش ــاس نظری اس

Table 2. Basis of knowledge-based urban development theory

Table 3. Theories 1990-2000 in relation to KBUD

Definition of knowledge Year Definition provider 
Emphasis on knowledge distribution as a thoughtful source stronger than 

money in helping people overcome despair 
1949 Truman 

Emphasizing the importance of knowledge and emphasizing the need to 
expand knowledge assets around the world )expand, integrate, disseminate 

and apply this knowledge) 

1992 Earth summit 

Knowledge is becoming the organizing principle of society 1994 Bugliarello 
Emphasis on knowledge for development in the information course, 

participation of public and private organizations to mobilize knowledge 
capital to achieve equitable and sustainable growth 

1997 World Bank 

Emphasis on global knowledge strategy to realize the capacity to store human 
knowledge to emphasize a set of global issues 

9981  Malone 

Emphasis on more effective use of existing practical knowledge and 
technology, greater integration of science with society as a whole and 

wisdom, prevention of destructive use of technical advances for successful 
transition to sustainability 

0020  More than international university in 
Tokyo 

Sharing knowledge to create a society that is environmentally sustainable, 
economically prosperous and equal, and socially and politically sustainable 

Sharing knowledge pattern for other regional innovations 

2002 Malone and Yohe 

 

 

Thinker Basic Theory Year  Criterion 
Romer 1986- Hoyt1998 New or endogenous growth theory 1986 Economical 

Beker 1994- Sakisbory 1968- Felorida Human Capital Theory�Social Capital 
Theory�Creative Class Theory 

 

1969 Sociocultural  

Geraham & Hily 1999- UN Rational Urban Development Theory�
Sustainable Theory 

 

1999 Environmental 

Astuker 1998- Kalon 1991-
Faloday1986 

Governance Theory�Actor Network 
Theory�Strategic Planning Theory 

1986 
 

Managerial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Important Factors Year Thinker Code 
Attention to urban structure, important input of local development, planning, 

physical form. 
1995 Night A1 

Economic factors 1990 Porter A2 
Functional interactions, a harmonious approach in the form of construction 2000 Huo A3 

Quality of Life 2000 OECD A4 

Definition of knowledge Year Definition provider 
Emphasis on knowledge distribution as a thoughtful source stronger than 

money in helping people overcome despair 
1949 Truman 

Emphasizing the importance of knowledge and emphasizing the need to 
expand knowledge assets around the world )expand, integrate, disseminate 

and apply this knowledge) 

1992 Earth summit 

Knowledge is becoming the organizing principle of society 1994 Bugliarello 
Emphasis on knowledge for development in the information course, 

participation of public and private organizations to mobilize knowledge 
capital to achieve equitable and sustainable growth 

1997 World Bank 

Emphasis on global knowledge strategy to realize the capacity to store human 
knowledge to emphasize a set of global issues 

9981  Malone 

Emphasis on more effective use of existing practical knowledge and 
technology, greater integration of science with society as a whole and 

wisdom, prevention of destructive use of technical advances for successful 
transition to sustainability 

0020  More than international university in 
Tokyo 

Sharing knowledge to create a society that is environmentally sustainable, 
economically prosperous and equal, and socially and politically sustainable 

Sharing knowledge pattern for other regional innovations 

2002 Malone and Yohe 

 

 

Thinker Basic Theory Year  Criterion 
Romer 1986- Hoyt1998 New or endogenous growth theory 1986 Economical 

Beker 1994- Sakisbory 1968- Felorida Human Capital Theory�Social Capital 
Theory�Creative Class Theory 

 

1969 Sociocultural  

Geraham & Hily 1999- UN Rational Urban Development Theory�
Sustainable Theory 

 

1999 Environmental 

Astuker 1998- Kalon 1991-
Faloday1986 

Governance Theory�Actor Network 
Theory�Strategic Planning Theory 

1986 
 

Managerial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Important Factors Year Thinker Code 
Attention to urban structure, important input of local development, planning, 

physical form. 
1995 Night A1 

Economic factors 1990 Porter A2 
Functional interactions, a harmonious approach in the form of construction 2000 Huo A3 

Quality of Life 2000 OECD A4  

 

Important Factors Year Thinker Code 
Strategic initiatives, conceptual and technical capacity, committed leadership to 
express the social system, relationship with institutions in knowledge innovation 

2002 Carrillo A5 

Technical knowledge for product and service innovation, market knowledge for 
understanding economic change, financial knowledge for measuring input and output 
and production and development processes, human knowledge in the form of skills 

and creativity 

2002 Lore A6 

Reasonable and sustainable policy, technology dissemination, favorable 
demographics 

2005 Hankson A7 

Intellectual, human and social development � increasing the skills and knowledge of 
residents and employees 

2005 Gonzalez et al A8 

Be environmentally friendly for businesses, individuals and the government. 2006 Ergizakis et al A9 
Technology and electronics infrastructure, knowledge�creating staff, knowledge 

infrastructure related to the global economy 
2008 Kanlar & 

biglou 
A10 

Development of local economy, strong spatial relationship, expansion of creative 
urban areas, increase of skills and knowledge of residents and employees 

2008C Kanlar A11 

High levels of economic success, knowledge intensity, diverse knowledge base 
industries, strong academic institutions, excellent communications infrastructure and 

transportation 

2008D Kanlar A12 

Acquisition�driven, process�driven, product�driven 2008 Perry A13 
Creating a knowledge�based urban and regional policy 2008 Kanzman A14 

Creative industries 2009 Beo & et al A15 
Sustainable urban development, cultural life, quality of life, social and economic 

development of safe and sustainable knowledge�based, knowledge city design 
2009 Kanlar & 

biglou 
A16 

 

 

 

Important Factors Year Thinker Code 
Economic quality, social quality, environmental quality, organizational quality 2010 Fernandez et al A17 

Economic prosperity, environmental sustainability, social order, a fair place and good 
governance 

2011 Kanlar A18 

KBUD uniform conditions 2012 Fan & zumael A19 
Resilience, high talent, technology 2012 Florida A20 

Intangible values and tangible parameters, economic values, social values 2013 Frankel et al A21 
Build places for businesses, people, places and governance 2013 Kanlar et al A22 

A set of policies, knowledge�based planning strategy, balanced and integrated 
development, urban and regional studies research, initiative, an engineered urban 

development model 

2014 Carrillo A23 

Places to design, experiment and learn from innovation 2016 Bali et al A24 
 

 

 

 

 

Table 4. Theories 2000-2010 in relation to KBUD
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ــرمایه  ــرار دادن س ــادی« KBUD ق ــعه اقتص ــوزه »توس ح
دانــش درون زا در مرکــز فعالیت هــای اقتصــادی اســت 
ــا ایــن مفهــوم دانــش یــک عامــل مکمــل  چــون مطابــق ب
و بــرون زا بــرای توســعه نیســت بلکــه یــک منبــع کلیــدی 
ــط کســب  ــا محی ــلاش دارد ت ــن چشــم انداز ت می باشــد. ای
ــه را  ــک اقتصــاد دانش پای ــد و ی ــق نمای ــه ای خل و کار بهین
بســازد کــه بــا تکیــه بــر اقتصــاد مبتنــی بــر دانــش و یــک 
Ritt� )اقتصــاد کلان قدرتمنــد بــه رفــاه و رونق دســت یابــد 

gasszer, 2013(. از طرفــی دیگــر توســعه اقتصــادی ایجــاد 
ــاد  ــق ایج ــاه و رون ــه رف ــت ک ــه اس ــاد دانش پای ــک اقتص ی
ــاد  ــد اقتص ــای قدرتمن ــتفاده از پایه ه ــا اس ــه ب ــد   ک می کن
ــب و کار«  ــو کس ــک »ج ــکیل ی ــه و تش ــش پای کلان و دان
خــوب حاصــل می شــود )Antti et al., 2015(. هــدف آن 
خلــق یــک اقتصــاد دانش پایــه اســت کــه وابســته بــه خلــق، 
ــش،  ــر دان ــد. در عص ــش می باش ــی دان ــی و بازاریاب ارزیاب
ــی  ــه نزدیک ــی رابط ــادی داخل ــعه اقتص ــت در توس موفقی
ــا  ــیل هایش ب ــازی پتانس ــرای سازگارس ــهر ب ــی ش ــا توانای ب
اقتصــاد دانش آفریــن و ســرمایه گذاری روی دارایی هــای 
ناملموســش دارد )Yigitcanlar et al., 2011a(. ادبیــات 
ــادی  ــورد ســطح اقتص ــه در م ــد ک ــان می دهن ــود نش موج
ــر  ــا دنبــال کــردن مــوارد زی یــک شــهر در عصــر دانــش ب
می تــوان   قضــاوت کــرد: GDP، رشــد تولیــد داخلــی، 
ــی،  ــرمایه گذاری های خارج ــود، س ــد موج ــترش درآم گس
ــات  ــا و خدم ــق اختراع ه ــعه، ح ــش و توس ــترش پژوه گس

.)Yigitcanlar, 2010( دانش پایــه 
حــوزه توســعه اجتماعی-فرهنگــی KBUD مبنــای 
ــانی  ــرمایه انس ــای س ــاس نظریه ه ــر اس ــی اش را ب مفهوم
 )Salisbury, 1969( ســرمایه اجتماعــی ،)Becker, 1964(
و طبقه خلاق )Florida, 2012( اســتوار ســاخته اســت. آن 
چشــم اندازی اســت کــه مهارت هــا و دانــش ســاکنان را بــه 
عنــوان راهــی بــرای توســعه فــردی و اجتماعــی و دســتیابی 
بــه ســطح بــالای موفقیــت جامعــه افزایــش می دهــد. هــدف 
ــک  ــه در ی ــه دانش پای ــک جامع ــن چشــم انداز ســاخت ی ای
منطقــه شــهری بــا یــک »نظــم اجتماعی-مکانــی« عادلانــه 
ــی«  ــانی و اجتماع ــرمایه های انس ــق »س ــه از طری ــت ک اس
 Antti( ــوع و اســتقلال« حاصــل می شــود ــد و »تن قدرتمن
ــک  ــکیل ی ــدد تش ــی درص ــعه اجتماع et al., 2015(. توس
جامعــه دانش پایــه اســت کــه عدالــت اجتماعــی بــه 
ــی و  ــرمایه های اجتماع ــق »س ــه از طری ــی آورد ک ــود م وج

انســانی« قــوی و »تنــوع و اســتقلال« و تشــکیل یــک »جــو 
 Yigitcanlar et al.,( مردمــی« خــوب ایجــاد می شــود
ــی  ــه ی اجتماعی-فرهنگ ــدف از مولف ــن ه 2015(. همچنی
ــا توســعه  ــاکنان در رابطــه ب ــش س ــا و دان ــود مهارت ه بهب
شــخصی و اجتماعــی جامعــه اســت. ایــن ســتون درصــدد 
ــخصات  ــه مش ــت ک ــه اس ــه دانش پای ــک جامع ــعه ی توس
ــرش  ــوی، پذی ــانی ق ــی و انس ــرمایه اجتماع ــی آن س اصل
 .)Rittgasszer, 2013( ــت ــی اس ــت اجتماع ــوع و عدال تن
ــتفاده در  ــورد اس ــی م ــاخص های اصل ــر، ش ــرف دیگ از ط
ارزیابــی فرهنگــی- اجتماعــی تحــت شــاخص های ســرمایه 
دســتاوردهای  می گیرنــد:  قــرار  فرهنگــی  اجتماعــی- 
تحصیلــی و آموزشــی در شــهر، وضعیــت دانشــگاه های 
ــهر و  ــی در ش ــی و فرهنگ ــوع اجتماع ــهر، تن ــی در ش اصل
 Mos tafa et( دسترســی ســاکنان بــه اینترنــت بانــد پهــن
al., 2016(. توســعه اجتماعــی یــک فراینــد تغییــر گروهــی 
ــاختار  ــه در س ــت ک ــی اس ــولات مثبت ــت تح ــامل انباش ش
ــک  ــه آن کم ــه ب ــد ک ــه رخ داده ان ــک جامع ــوب ی و چارچ
می کنــد   بــه اهدافــش دســت پیــدا کنــد. چنیــن توســعه ای 
ــت رو  ــک حرک ــوان ی ــه عن ــد ب ــه صــورت وســیع می توان ب
بــه بــالا تعریــف شــود کــه ســطوح بالاتــر انــرژی، کارایــی 
ــارت،  ــت، مه ــی، درک، خلاقی ــره وری، پیچیدگ ــت، به کیفی

ــد.  ــر می کش ــه تصوی ــت را ب ــذت و موفقی ل
ــر  محیطــی- شــهری KBUD مبانــی مفهومــی اش را ب
 Graham( ــی ــهری منطق ــعه ش ــای توس ــاس نظریه ه اس
)UN, 1987( می ســازد.  پایــدار  و   )and Haley, 1999
ــه  در حــوزه توســعه محیطــی- شــهری هــدف دســتیابی ب
حفاظــت زیســت محیطــی همــراه با تامیــن نیازهــای جامعه 
اســت. بنابرایــن درصــدد دســتیابی به توســعه شــهری پایدار 
Yig� ــد  ــه می باش ــع دانش پای ــی در جوام ــت زندگ )و کیفی

itcanlar, 2011a( هــدف ایــن توســعه، یافتــن هماهنگــی 
بیــن محیــط ســاختمانی و طبیعــی و حفــظ و بهبــود ایــن 
ــیر  ــک مس ــاد ی ــش ایج ــن هدف ــت. همچنی ــی اس هماهنگ
ــه  ــت ک ــش اس ــه دان ــر خوش ــی ب ــد مبتن ــعه قدرتمن توس
ــی دارد و  ــت بالای ــوده، کیفی ــط زیســت ب ــا محی دوســت ب
 .)Rittgasszer, 2013( ــت ــدار اس ــرد و پای ــه ف ــر ب منحص
ــت  ــم اندازی اس ــت آن چش ــعه زیس ــوزه توس ــور ح همینط
کــه حفــظ، توســعه و تلفیــق محیط هــای طبیعــی و 
ســاختمانی را تشــویق و ترویــج می کنــد   و در جهــت ایجــاد 
یــک رابطــه شــبکه ای مکانــی قــوی بیــن توســعه شــهری و 

Table 5. Theories 2010-2016 in relation to KBUD

 

 

Important Factors Year Thinker Code 
Strategic initiatives, conceptual and technical capacity, committed leadership to 
express the social system, relationship with institutions in knowledge innovation 

2002 Carrillo A5 

Technical knowledge for product and service innovation, market knowledge for 
understanding economic change, financial knowledge for measuring input and output 
and production and development processes, human knowledge in the form of skills 

and creativity 

2002 Lore A6 

Reasonable and sustainable policy, technology dissemination, favorable 
demographics 

2005 Hankson A7 

Intellectual, human and social development � increasing the skills and knowledge of 
residents and employees 

2005 Gonzalez et al A8 

Be environmentally friendly for businesses, individuals and the government. 2006 Ergizakis et al A9 
Technology and electronics infrastructure, knowledge�creating staff, knowledge 

infrastructure related to the global economy 
2008 Kanlar & 

biglou 
A10 

Development of local economy, strong spatial relationship, expansion of creative 
urban areas, increase of skills and knowledge of residents and employees 

2008C Kanlar A11 

High levels of economic success, knowledge intensity, diverse knowledge base 
industries, strong academic institutions, excellent communications infrastructure and 

transportation 

2008D Kanlar A12 

Acquisition�driven, process�driven, product�driven 2008 Perry A13 
Creating a knowledge�based urban and regional policy 2008 Kanzman A14 

Creative industries 2009 Beo & et al A15 
Sustainable urban development, cultural life, quality of life, social and economic 

development of safe and sustainable knowledge�based, knowledge city design 
2009 Kanlar & 

biglou 
A16 

 

 

 

Important Factors Year Thinker Code 
Economic quality, social quality, environmental quality, organizational quality 2010 Fernandez et al A17 

Economic prosperity, environmental sustainability, social order, a fair place and good 
governance 

2011 Kanlar A18 

KBUD uniform conditions 2012 Fan & zumael A19 
Resilience, high talent, technology 2012 Florida A20 

Intangible values and tangible parameters, economic values, social values 2013 Frankel et al A21 
Build places for businesses, people, places and governance 2013 Kanlar et al A22 

A set of policies, knowledge�based planning strategy, balanced and integrated 
development, urban and regional studies research, initiative, an engineered urban 

development model 

2014 Carrillo A23 

Places to design, experiment and learn from innovation 2016 Bali et al A24 
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ــک  ــه ی ــن این ک ــد.   ضم ــل می کن ــش عم ــه های دان خوش
توســعه شــهری و زیســت محیطــی پایــدار را بــر می انگیــزد 
ــاخت  ــدد س ــم انداز درص ــن چش )Yigitcanlar, 2010(. ای
یــک محیــط دانش پایــه در یــک منطقــه شــهری »پایــدار و 
قابــل زندگــی کــردن« از طریــق »توســعه شــهری پایــدار« 
.)Antti et al., 2015( و »کیفیــت زندگــی و مــکان« اســت

حــوزه توســعه نهــادی KBUD مبانــی مفهومــی اش را 
بــر اســاس نظریه هــای حکمرانــی )Stoker, 1998(، شــبکه 
کنش گــران )Colon, 1991( و برنامه ریــزی اســتراتژیک 
)Felody, 1968( قــرار داده اســت. توســعه نهــادی یــا 
حکمرانــی بخشــی ذاتــی از یــک فراینــد برنامه ریــزی 
شــهری، توســعه و مدیریــت اســت کــه شــامل یــک مجموعه 
ــرای  ــا ب ــئولیت ها و فراینده ــا، مس ــی ها، نقش ه ــط مش خ
ــتیابی  ــی دس ــت و چگونگ ــهرها و هدای ــر ش ــت بهت مدیری
 Yigitcanlar( ــت ــان اس ــه اهدافش ــع ب ــازمان ها و جوام س
ــردآوری  ــادی درصــدد گ et al., 2015(. حــوزه توســعه نه
تمــام بخش هــای فعــال بــرای ســازماندهی و تســهیل 
فعالیت هــای دانش پایــه مــورد نیــاز بــرای برنامه ریــزی 
Yigit� ــه اســت  ــق یــک شــهر دانش پای )اســتراتژیک و خل

ــه چشــم اندازی  canlar, 2011a(. توســعه نهــادی دانش پای
ــد  ،  ــانی می کن ــازی و انس ــش را دموکراتیک س ــه دان دارد ک
ــی  ــری گروه ــای یادگی ــه و فراینده ــازمان های دانش پای س
ــی  ــد  ، نقــش بحران ــان رشــته ای را نهادینه ســازی می کن می
ــگران،  ــم آوردن کنش ــا گرده ــعه ب ــازی توس در هماهنگ س
ذینفعــان و منابــع در جهــت تــدارک یــک چشــم انداز 
مدنــی ایفــا می کنــد  ، برنامه ریــزی اســتراتژیک انجــام 
را  لازم  دانش پایــه  پایگاه هــای  و  فعالیت هــا  و  می دهــد 
ــک  ــاخت ی ــش س ــد   و هدف ــهیل می کن ــازماندهی و تس س
ــوب  ــی خ ــا حکمران ــهر ب ــک ش ــه درون ی ــت دانش پای دول
ــری و  ــزی رهب ــی، برنامه ری ــق حکمران ــه از طری ــت ک اس

.)Alraouf, 2019( ــود ــل می ش ــوی حاص ــتیبانی ق پش
دو  پیرامــون  اصلــی  نهــادی  توســعه  شــاخص های 
و  برنامه ریــزی  و  حاکمیــت  شــده اند:  گســترده  گــروه 
رهبــری اجتماعــی کــه شــامل ایــن مــوارد اســت: حاکمیــت 
الکترونیــک، توانایــی توســعه، برنامه ریــزی اســتراتژیک، 
ــق  ــه و خل ــارکت جامع ــه ای، مش ــی و منطق ــری داخل رهب

. )Mos tafa et al., 2016( برنــد شــهر
بــرای دســتیابی بــه یــک KBUD نــه تنهــا بایــد جــو 
ــد روی  ــه بای ــود، بلک ــل نم ــم و تعدی ــب و کار را تنظی کس
ــی( و  ــو مکان ــت )ج ــط زیس ــی(، محی ــو مردم ــه )ج جامع
نماینــد  نهادهایشــان )جــو حکمرانــی( ســرمایه گذاری 
ــت  ــت رقاب ــه ای قابلی ــی و منطق ــای جهان ــا در عرصه ه ت
ــر مســتلزم چشــم اندازی وســیع تر  ــن ام داشــته باشــند. ای
ــه  ــادی دانش پای ــتاوردهای اقتص ــرف دس ــری ص از هدف گی
اســت. در چنیــن محیطــی نیــاز بــه درک بهتــر متغیرهــا و 
ســاز و کارهــای کلیــدی توســعه شــهری و منطقــه ای وجــود 

.)Yigitcanlar et al., 2020( دارد 
تجــارب جهانــی متاثــر از رویکــرد توســعه شــهری 

دانش پایــه

توســعه شــهری دانش پایــه در حــال حاضــر چشــم انداز 

کشــورها و شــهرهایی مختلفــی در سراســر جهــان می باشــد. 
در ایــن بخــش بــه تحلیــل کیفــی تجــارب جهانــی پرداختــه 
شــده اســت. کشــورها و شــهرهای گروه اول شــامل آســتین، 
هلســینکی، آیندهــوون، بارســلونا، منچســتر، بریســبین 
ــازی  ــه پیاده س ــه ب ــهرهایی ک ــوان ش ــه عن ــنگاپور ب و س
ــورها و  ــد. کش ــد، می باش ــعه پرداخته ان ــوع از توس ــن ن ای
شــهرهای گــروه دوم شــامل کُــره، منتــرال، دوبلیــن، مالــزی 
و ملبــورن می باشــد کــه هنــوز در حــال اجرایــی کــردن و 
ــد. ــه می باش ــهری دانش پای ــعه ش ــم انداز توس ــق چش تحق

ــارب  ــل و جــدول 7 تج ــه از عم ــارب برگرفت جــدول 6 تج
ــد. ــان می ده ــم انداز را نش ــه از چش برگرفت

الگوها و عوامل موثر بر توسعه شهری دانش پایه

در رابطــه بــا توســعه شــهری دانش پایــه الگوهــای 
متعــددی مطــرح شــده کــه گاهــاً تــوام بــا مولفه هــای دیگــر 
بررســی شــده اســت کــه از بیــن ایــن الگوهــا هشــت الگــو 
ــس،  ــدار، ایدئوپلی ــمند و پای ــه هوش ــهر دانش پای ــامل ش ش
توســعه شــهری دانش پایــه یکپارچــه، لنــز ســه  گانــه، 
 ،)MAKCi( ــش ــهر دان ــای ش ــین آمیزترین پاداش ه تحس
ــوی  ــه، الگ ــوی ســه ســطحی توســعه شــهری دانش پای الگ
تحلیــل KBUD و الگــوی مشــخصات KBUD کــه صرفــاً 
ــد،  ــاخص های KBUD پرداخته ان ــا و ش ــه مولفه ه ــط ب فق
در تحلیــل کیفــی وارد شــده اســت. الگوهــای توســعه 
ــلًا وارد شــده و در حــد  ــه در شــهرها عم شــهری دانش پای
ــای KBUD در  ــد. الگوه ــی نمانده ان ــری باق ــای نظ الگوه

جــدول 8 آورده شــده اســت.

شــاخص ها  و  معیارهــا  شــاخص ها اســتخراج  و  معیارهــا  اســتخراج 
ــا( ــارب و الگوه ــرات، تج ــازی نظ ــا()یکپارچه س ــارب و الگوه ــرات، تج ــازی نظ )یکپارچه س

ــمندان  ــران اندیش ــد از واکاوی نظ ــش بع ــن بخ در ای
در ســه دهــه مختلــف و بررســی تجــارب شــهر و کشــورها 
ــای  ــور الگوه ــل و همینط ــم انداز و عم ــورت چش ــه دو ص ب
توســعه شــهری بــه تحلیــل کیفــی معیارهــا پرداختــه و در 
ــهری  ــناس ش ــر 20 کارش ــاع نظ ــر اجم ــه ب ــا تکی ــه ب ادام
ــوزه  ــن ح ــران ای ــران و و صاحب نظ ــاتید و مدی ــم از اس اع
بــا اســتفاده از طیــف لیکــرت بــه معیارهــا و شــاخص هایی 
دســت پیــدا کــرده کــه در جــدول 9 آورده شــده اســت. بــا 
توجــه بــه ایــن روش شــش مولفــه و بیســت و پنج شــاخص 
بدســت آمــد کــه می تــوان   بــرای تحلیــل شــهرهای مســتعد 
ــه  ــه ب ــهری دانش پای ــعه ش ــر توس ــق ام ــران در تحق در ای
کار رود. در جــدول 9 مولفه هــا و شــاخص های توســعه 
ــه تفصیــل توضیــح داده شــده اســت.  ــه ب شــهری دانش پای
در پایــان از کارشناســان خواســته شــد کــه بــه مولفه هــای 
ــاز  ــران امتی ــا ای ــاط ب ــه در ارتب ــهری دانش پای ــعه ش توس
ــا نهــادی در  ــت  دانشــی ی ــدا مولفــه مدیری ــد کــه ابت دهن
ــاوری و ارتباطــات،  ــه اقتصــادی، فن ــور و بعــد مولف راس ام
محیــط شــهری، کارکنــان دانــش و در آخــر مــکان دانشــی 
ــدم  ــت و ع ــدی مدیری ــاً ناکارآم ــد و دقیق ــدی ش اولیت بن
مدیریــت  یکپارچــه  مجموعــه  نبــود  و  یکپارچه ســازی 
ــرده و  ــام ب ــای ن ــی چالش ه ــل اصل ــران عام ــش در ای دان
ــه می باشــد. شــکل  ــق توســعه شــهری دانش پای ــدم تحق ع

ــد. ــان می ده ــی KBUD را نش ــوب مفهوم 1 چارچ
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Important Factors Perspective Year Urban- Country Code 
Predicting the future of the community and extracting ubiquitous 
city services � Building the environment and infrastructure of the 
city � Decentralized and compact design as the spatial structure of 
the city � Mixed land use and programmable land use planning � 

City management planning � New planning for Data, Democracy, 
Market�Based Management�Mobility of city services. 

Electronic Agenda 
� The ubiquitous 

city agenda 

2020 Korea B8 

Improving Montreal Graduation Rates � Supporting Innovation � 
Developing University Infrastructure � Creating an International 

Area for Students � Promoting Industrial Research and Innovation 
through Necessary Support � Accelerating Academic Research. 

Sustainability 
development 

 

2025 Montreal� Canada B9 

Technology and Communications: The focus of e�government 
policy is on tackling the digital divide resulting from the 

development of ICT in the community, providing access and 
expanding business websites � Creativity and cultural infrastructure: 
Continuing to produce a knowledge economy � Human capital: Add 

To the source of knowledge, acting as an economic stimulus 
through innovation and development and research, creating poles 

for the construction, development and provision of cultural 
infrastructure � knowledge workers. 

Victoria Vision 21 
� Melbourne City 
Grand Strategy 

2030 

2030 Melbourne� 
Australia 

B10 

Private and public sector coordination � convenient location � local 
knowledge staff � culture and community 

Malaysia 2020 
Program � National 

ICT Agenda 

2020 Malaysia 
 

B11 

Expanding, attracting and retaining entrepreneurial, skilled and 
creative forces � Launching the next generation of IT infrastructure � 

Marking Dublin as an urban area 

Dublin2020 2020 Dublin�Ireland B12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Table 7. Experiences from the KBUD perspective

 

Important Factors Perspective Year Urban- Country Code 
Focus on production processes � systematically expand research 
capabilities, start government and local businesses � transform 

urban life to attract and retain knowledge workers � expand 
economic development policy � start promoting music heritage 

consciously. 

Dynamic vision and 
strategic planning 

2010 Austin�USA B1 

Economic strategies of strong knowledge � population with very 
high level of education and skills )knowledge staff) � 

Appropriate access � Significant investment in art and culture � 
Relatively high social equality � International reputation of the 

capital of telecommunications. 

Strategic Urban 
Development Plan 

Large Urban 
Knowledge�Based 

2010 Helsinki�Finland B2 

Improving knowledge, technology, creativity and innovation in 
the region and the city through: technology, design, culture and 

pioneers. 

Vision and common 
strategy for future 

development among all 
stakeholders  -  

Eindhoven Program: 
Strips redevelopment 

2004 Eindhoven Holland B3 

New knowledge�based and cultural economy � a wide range of 
cultural institutions � a strong creative level of knowledge 
workers � high quality public services and facilities � an 

environment built with preserved heritage � a strong global 
group for knowledge exchange. 

Barcelona Program: 
City of Knowledge 

� Barselona�Spain B4 

Motivate and support business innovation, research, science and 
knowledge � Involve people through dialogue, negotiation, 

education and employment � Support the growth of the regional 
city environment that facilitates business success � Test new 

ideas and ways Life and work. 

Capital of Knowledge 2002 Manchester� 
England 

B5 

Knowledge�based polar economy for the emergence of creative 
industries � Creating areas for large�scale knowledge community 

development � Combining work, living and playing 
environments 

Ten�year knowledge 
base program for 

economic development 

2007 Singapore B6 

Creative environment�Business environment�Office 
environment: Governance: Public, private and academic 

participation�Natural and built environment�Knowledge�based 
areas 

Urban and regional 
planning 

Smart city strategy 

2003 Brisbane� Australia B7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Table 6. Experiences from KBUD practice
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Table 8. Knowledge- based urban development patterns

Important Factors Criterion Thinker Year Pattern Code 
Create prosperity and prosperity 

Strengthen human capital and create space 
Quality of place and strengthening of suitable urban 

development 
Good governance atmosphere 

Economics: The economics 
of basic knowledge 

Social: Justice 
Environmental�urban: 

sustainability 
Institutional: Basic 

knowledge governance 

Kanlar 2018 City of smart 
and sustainable 
knowledge base 

C1 

Entrepreneurship�Innovation�Knowledge )High Skilled 
Organizations 

Higher education � high income motivational specialties) 
University or a cluster of knowledge 

Physical connectivity and physical and virtual accessibility 
)penetration power) 

Physical environment � cultural and artistic environment 
)distinctive features) 

Urban diversity and high level of tolerance 
Strong leadership and investment in communities 

New economic environment 
Elite staff 

The pole of knowledge 
access 
Areas 

Values and dynamics 

- 2006 The ideological 
model 
Work 

foundation 

C2 

Basic�competitive�creative and innovative knowledge 
Quality of life�Human and social development�Intellectual 

capital 
Location quality � stability � unique identity 

Strategic and integrated�democratic and transparent�social 
justice 

Economic Development 
Socio�cultural development 

Environmental�urban 
development 

Institutional development 

Sarmin 
et al 

2012 Integrated 
knowledge�
based urban 
development 

model 

C3 

Power / Intensity of Basic Knowledge Economy )KBESI) � 
Knowledge Markets Maturity )KMMI) � Basic Knowledge 

Business Innovation )KBBII) 
Population Knowledge Motivation )PKMI) � Creative 
Affinity )CAI) � Knowledge Stakeholder Interaction 

Innovation )KSIII) 
Knowledge�Enabling Technology )KETI) � Knowledge 

Ecologies )KEI) � Principles, Policies, Applications, 
Processes and Innovations ) 7 PII) 

Knowledge economics and 
knowledge business 

Knowledge community, 
community and cultural 

indicators 
Organization, infrastructure 
and knowledge environment 

Amiden 
et al 

2006 Triple lens 
pattern 

C4 

Determining the identity of the city, its clarity and distinction 
)i.e., historical characteristics, city characteristics, affiliation, 

etc.) 
Capacity of city systems: )i.e. strategic city planning 

agencies, public / private futures research centers of the city, 
landscape studies, etc). 

Macro indicators: investment; GDP, tax system, employment 
/ unemployment 

Ethnic diversity, personal health habits, intellectual and 
cultural competencies 

Health: biological inheritance and physical development; 
Education: Overall personal growth 

Demographic Structure, Public Health, Social Welfare, 
Intellectual Heritage, Civic Culture, Innovation and 

Entrepreneurship Capacities 
Instrumental capital includes what naturally existed before 

the establishment and construction of the infrastructure. 
Organization and production systems in electronic and non�

electronic tanks 

Identity capital 
Intelligence Capital 

Financial capital 
Communication capital 

Individual human capital 
Human capital )collective 

base) 
Instrumental capital 

)tangible) 
Instrumental capital 

)intangible) 

- � The pattern of 
the most 

admirable 
rewards of the 

knowledge city 
)MAKCi) 

C5 

Value�added products using research, technology and brain 
power 

Strong clustering of knowledge, especially in improving the 
overflow effects of employees of knowledge and long�term 

economic well�being 
To cultivate creativity to ensure economic growth, urban 

development, socio�cultural and psychological well�being of 
city residents 

Economic basis 
Knowledge base 

Socio�cultural basis 
Quality of life and place 

Kanlar 
et al 

2009 Three�level 
model of 

knowledge�
based urban 
development 

C6 

Accessibility and connectivity on an integrated connection 
with other knowledge centers by good regional and 

international transportation networks and IT infrastructure 
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Indicators Principle 
Criterion 

Common Vision Common 
Codes 

Number 

�Having 20 % of highly skilled employees in the 
workforce 

- Literacy rate level 
- Level of Education 

- Per capita level of knowledgeable employees 

Knowledge 
Employees 

Human knowledge 
Knowledge infrastructure 
Knowledge Employees 

Human Capital 
Highly talented people 

A6�A7�A10�
A17�A20- B1�
B2�B4�B10�
B11�B12-C1�

C2�C3�C4�C5�
C6�C7�C8 

1 

�Number of creative, innovative and knowledge�
based industries 

- Level of knowledge employment 
-Level of investments in the knowledge affairs of 

the city 
�Number of knowledge�based productions 

�Number of suitable housing for knowledgeable 
employees 

Knowledge�
based economy 

Economic knowledge 
Economic infrastructure 

Knowledge�based economy 
Market knowledge 

Knowledge infrastructure 
related to the global economy 

Economic quality 
Market�oriented management 

A6�A10�A11�
A12�A17�A18�
A21�B1�B2�B4�
B6�B8�B10�C4�

C5�C6�C7 

2 

�Level of vision and organization 
- The level of government services with electronic 

facilities 
- Electronic awareness level )transparency) for use 

in planning 
- Number of departments dedicated to knowledge 

management in government, such as municipalities 

knowledge 
management 

good ruling 
Transparent knowledge 

management 
Institutional arrangements 

Those involved in knowledge 
Institutional quality 

Organizational quality 

A5�A18�A22�
B1�B7�B8�B11�
C1�C3�C4�C7 

3 

�Multinational headquarters 
-Level of electronic literacy 

- Level of ethnicity and diversity 
- Service level with electronic facilities 

- Government budget level for knowledge 
industries 

- Central International Airport 

Technology 
and 

Communication 

Technology and 
Communication 

Accessibility 
Technology infrastructure 

Knowledge Enabling 
Technology 

Strong spatial communication 

A5�A6�A7�
A10�A11�A12�
A20�C4�C5�C6�

C8-B10�B12 

4 

�The level of government budget for public 
transport 

- The level of government budget for 
environmental programs 

�Number of innovations in the ecosystem 

Knowledge 
Environment 

Environment 
Physical infrastructure 

the environment 
Environmental quality 
Knowledge ecologies 

A5�A8�A17�
A18�B5�B7�B8�

C4 

5 

�Number of R&D centers 
- Number of places of knowledge industries in the 

urban plan 
Number of universities 

Knowledge 
place 

Place 
Physical form 

Physical infrastructure 
Physical environment 

Quality of place 

A1�A2�A18�
A22�A24�C1�

C2�C3�C7 

6 

 

 

Table 9. Extraction of common codes from the knowledge-based urban development approach and KBUD 
components and indicators

اقتصاد دانشی

پدیــده اقتصــاد دانــش نســبتاً جهانــی اســت، جهــان بــه 
صورتــی روزافــزون یکپارچــه می شــود و دانــش بــه صــورت 
روزافــزون در حــال تبدیــل شــدن بــه یــک نیــروی محرکــه 
ــت  ــود قابلی ــه و بهب ــعه جامع ــادی، توس ــد اقتص ــرای رش ب
ــه  ــی و شــرکت ها بلک ــام صنعت ــرای نظ ــا ب ــه تنه ــت ن رقاب
ــل  ــهری )Antti et al, 2015( تبدی ــق ش ــن مناط همچنی
می شــود. ســازمان همــکاری و توســعه اقتصــادی، اقتصــاد 
دانش پایــه را بــه عنــوان اصطلاحــی بــرای توصیــف روندهــا 
ــتر  ــتگی بیش ــمت وابس ــه س ــرفته ب ــای پیش در اقتصاده
ــع  ــالا در مناب ــارت ب ــطوح مه ــات و س ــش، اطلاع ــه دان ب
ــا انــزوا و محرومیــت اجتماعــی تعریــف  انســانی و مقابلــه ب
ــر  ــاً ب ــه قطع ــد ک ــرات عمــده ای وجــود دارن ــد  . تغیی می کن
ــذار  ــهری تاثیرگ ــی ش ــانی و زندگ ــت انس ــای فعالی الگوه
ــاً  ــر صرف ــهری دیگ ــق ش ــی مناط ــای رقابت ــتند. مزای هس
ــع طبیعــی نیســتند،  ــا مناب ــروی کار ارزان ی ــر نی مبتنــی ب
ــش  ــع دان ــاس مناب ــر اس ــزون ب ــورت روزاف ــه ص ــه ب بلک
در  دانشــی  دارایی هــای  ایــن  از  بهره بــرداری  و  آن هــا 

ــژه  ــه وی ــوند )Yigitcanlar, 2014(. ب ــه می ش ــر گرفت نظ
ــا  ــط ب ــای مرتب ــه"، فعالیت ه ــاد دانش پای ــر "اقتص در عص
دانــش، شــامل خلاقیــت بــه عنــوان یکــی از اشــکال دانــش 
ــروت و رشــد اقتصــادی  ــق اشــتغال و ث ــرای خل ــی، ب ضمن
ــال  ــورهای در ح ــد. در کش ــوری یافته ان ــش مح ــدار، نق پای
ــک بعــدی و  ــا اقتصــاد ت ــران از ســویی ب ــد ای توســعه مانن
چالش هــای گســترده اش و از ســوی دیگــر دارایــی بــاارزش 
ــالا، در نظــر گرفتــن اقتصــاد دانش پایــه  ســرمایه انســانی ب
یــک چشــم انداز ســریع بــرای جلوگیــری از مشــکلات 
آینــده اســت. اقتصــاد دانش پایــه جایگزیــن مناســبی بــرای 

ــد. ــی می باش ــک محصول ــاد ت اقتص
فناوری و ارتباطات

ــاختی  ــاوری زیرس ــر در فن ــریع اخی ــرفت های س پیش
تغییراتــی را ایجــاد کــرده کــه بــه اقتصــاد دانش پایــه 
امــکان گســترش داده اســت. طــی دو دهــه گذشــته، 
ســرعت پــر شــتاب تولیــد دانــش نقشــی بحرانــی بــه ویــژه 
ــت.  ــرده اس ــا ک ــر ایف ــاوری برت ــولات فن ــعه محص در توس
ــورت روز  ــه ص ــرکت ها ب ــه ش ــه دانش پای ــور جامع ــا ظه ب
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افــزون از فنــاوری بــه عنــوان منبــع اصلــی مزیــت رقابتــی 
اســتفاده کرده انــد، ضمــن ایــن کــه ثــروت اقتصــادی 
ــاوری  ــتگی فن ــا شایس ــزون ب ــورت روزاف ــه ص ــهرها ب ش
Yigitcan�( اســت  پیونــد  در  دانش پایه شــان  و  محــور 

ــتفاده  ــا اس ــش ب ــه دان ــی ب ــی جهان lar, 2010(. دسترس
 )ICT( ــات ــات و ارتباط ــای اطلاع ــاخت فناوری ه از زیرس
ــف  ــای مختل ــود در جغرافیاه ــش موج ــش دان ــبب افزای س
زیرســاخت   .)Kacar & Gezici, 2016( اســت  شــده 
ــه  ــش در جامع ــار دان ــات انتش ــات و ارتباط ــاوری اطلاع فن
ــود  ــش را بهب ــادل دان ــای تب ــرده و فرصت ه ــهیل ک را تس
ــه  ــه ک ــق دانش پای ــود مناط ــن در وج ــد. همچنی می بخش
دارد.  نقــش  تولیــد می کننــد،  فناوری هــای دانش پایــه 
ICT بــه عنــوان عنصــری اساســی بــرای تضمیــن موفقیــت 
ــی  ــه دسترس ــود ک ــه می ش ــر گرفت ــهرها در نظ ــش ش دان
عمــوم بــه اطلاعــات و خدمــات را تضمیــن می نمایــد. 
ــبکه  ــرات و ش ــبکه مخاب ــک ش ــاوی ی ــاخت ح ــن زیرس ای
ــای خــارج  ــا دنی ــه شــهر را در اتصــال ب ــت اســت ک اینترن
ــمند از  ــهرهای هوش ــی ش ــن بعض ــی دارد و همچنی ــه م نگ
ــرده  ــات و ارتباطــات پشــتیبانی ک ــاوری اطلاع اســتقرار فن
ــن  ــد)Mos tafa et al., 2016(. بهتری ــش دارن و در آن نق
نتایــج در مــورد رشــد، تــاب آوری ونــوآوری هنگامــی 
ــق  ــود در مناط ــرکت های موج ــه ش ــود ک ــته می ش برجس
ــادلات و ارتباطــات  ــرار کننــد و تب ــاط برق ــا یکدیگــر ارتب ب
 )KB( ــه ــل را حتــی در ســطح فناوری هــای دانش پای متقاب

.)Fitjar& Timmermans, 2018( را تســهیل کننــد
محیط

ــد. ــت می باش ــز اهمی ــه حائ ــهری دانش پای ــط ش  محی
ــت.  ــوع اس ــی متن ــی از نواح ــه ترکیب ــهر دانش پای ــک ش ی
بعضــی از آن هــا فضاهــای مســکونی خوشــایند هســتند کــه 
جوامــع در آن هــا بــه معاملــه، بــازی، تعمــق، تبــادل نظــر یــا 
گــردش می پردازنــد. ســایر نواحــی، نواحــی خرده فروشــی و 
تجــاری ســرزنده یــا مناطــق صنعتــی قدرتمنــد می باشــند. 
ــانی  ــه آس ــاده روی ب ــا پی ــوان   ب ــکونی می ت ــی مس از نواح
ــت  ــی دس ــات رفاه ــهیلات و امکان ــه ای از تس ــه مجموع ب
پیــدا کــرد. معمــاری آن هــا، چــه مــدرن و چــه کلاســیک، 
ــهر  ــت. در ش ــاط آور اس ــش و نش ــری الهام بخ ــر بص از نظ
و  سنت شــکن  بارهــای  کــه  حالــی  در  دانش پایــه، 
ــد،  ــار می دهن ــل را انتش ــری اصی ــان هن ــادی گفتم غیرع
ــرای نشــان دادن  ــی ب ــای مصرف ــوان مکان ه ــه عن ــب ب اغل
Hus ton & War�( وجهــه و جایــگاه عمــل می نماینــد

ــز  ــهری مراک ــوآوری ش ــش و ن ــای دان ren, 2013(. فضاه
و  تجاری ســازی  یادگیــری،  دانــش،  تولیــد  یکپارچــه 
ــر  ــن فضاهــا عــلاوه ب آزمایــش ســبک زندگــی هســتند. ای
ــه  ــتند، ب ــوآوری هس ــش و ن ــد دان ــای تولی ــه فضاه این ک
ــی  ــادی و سیاس ــات اقتص ــرای موضوع ــی ب ــوان راه حل عن
پیچیــده در جوامــع در نظــر گرفتــه شــده اند، ماننــد: 
ــای  ــازی، پژوهش ه ــه ای، تجاری س ــی منطق ــائل صنعت مس
بــا تامیــن مالــی دولتــی، کمبــود توســعه محصــول جدیــد، 
ــاهد  ــته ش ــای گذش ــکاری. دهه ه ــره وری و بی ــائل به مس
ــعه  ــه توس ــی ب ــی و محل ــای مل ــه دولت ه ــش توج افزای
ــا، آمریــکای  ــه ویــژه در اروپ ــوآوری -ب فضاهــای دانــش و ن

شــمالی و اســترالیا- بوده انــد. در نتیجــه امــروزه شــهرها در 
ــه  ــوآوری نمون ــش و ن ــای دان ــان دارای فضاه ــر جه سرتاس

.)Yigitcanlar & Bulu, 2016( هســتند 
کارکنان دانش

طبقــه  یــک  عنــوان  بــه  دانش آفریــن  کارکنــان 
اجتماعــی نوظهــور، نیازهــا و الزامــات ویــژه ای دارنــد.  ایــن 
ــه  ــد ک ــدودی دارن ــخصات مع ــدرن مش ــر م ــان عص کارکن
آنهــا را متمایــز می ســازد؛ آن هــا کامــلًا آگاه و مشــارکت جو 
هســتند؛ در جســتجوی کیفیــت زندگــی بهتری هســتند؛ از 
نظــر فرهنگــی فعــال و از نظــر هنــری بیانگــر هســتند؛ تنوع 
و تحمــل نشــان می دهنــد؛ شایســتگی بالایــی در تعامــلات 
ــوع  ــد )Village et al., 2015(. تن ــانی دارن ــی انس اجتماع
افــراد، شــرکت ها و فرهنگ هــا در شــهرها، زمینــه ای بــارور 
ــد  . از  ــاد می کن ــد ایج ــای جدی ــا و نوآوری ه ــرای ایده ه ب
ایــن رو KBUD وابســتگی زیــادی بــه نیــروی کار پرمهارت 
و متنــوع یــک شــهر دانــش بــا یــک آمیختــه فرهنگــی دارد 
ــد  ــن می توانن ــان دانش آفری )Yigitcanlar, 2015(. کارکن
ــا تولیــد دانــش  ــرای منطقــه ای کــه رشــد اقتصــادی را ب ب
ــت  ــاوری تقوی ــر فن ــی ب ــد و توســعه محصــولات مبتن جدی
می کنــد،   یــک دارایــی باشــند )Clifton, 2008(. بــه 
عــلاوه کارکنــان دانش آفریــن بــه شــهرها مزیت هایــی 
ــود را  ــد خ ــا می توانن ــر آن ه ــه ب ــا تکی ــه ب ــد ک می دهن
ــهرت  ــد و ش ــت نماین ــق تقوی ــای خل ــورت کانون ه ــه ص ب
خــود در بــازار جهانــی رقابتــی را افزایــش دهنــد. کارکنــان 
ــه  ــتند و ب ــیّاری هس ــیار س ــای بس ــن جمعیت ه دانش آفری
ــت  ــن اس ــهر، ممک ــک ش ــمت ی ــه س ــان ب ــور جذبش منظ
ــان  ــد؛ کارکن ــی نباش ــنتی کاف ــادی و س ــتراتژی های   ع اس
ــه در  ــتند ک ــی هس ــلات عال ــا تحصی ــراد ب ــن اف دانش آفری
ــتند  ــی هس ــت زندگ ــی و کیفی ــات رفاه ــتجوی امکان جس
نــه صرفــاً منافــع مالــی. در عــوض جــذب کارکنــان 
را  ســرمایه گذاری  و  دانش پایــه  صنایــع  دانش آفریــن 
ــد.  ــت می نمای ــادی حمای ــد اقتص ــد   و از رش ــذب می کن ج
ایــن بــدان معنــا اســت کــه کارکنــان دانش آفریــن عوامــل 
محــرک کلیــدی در تصمیم گیــری در مــورد مــکان توســعه 
صنایــع دانش پایــه می شــوند؛ آن هــا خالقــان کســب و 
ــه ســود  ــه استعدادهایشــان را ب ــای خــود هســتند ک کاره
اقتصــادی تبدیــل می نماینــد  )Clifton, 2008(.  بنابرایــن 
ــعه شــهری وابســته  ــه و توس ــد اقتصــاد، جامع ــروزه رش ام
ــراد جذابیــت دارد  ــرای اف ــق محیطــی اســت کــه ب ــه خل ب
ــی   ــای صنعت ــا و فعالیت ه ــب و کاره ــرای کس ــاً ب ــه صرف ن

.)Esmaielpoorarabi & Yigitcanlar, 2016(
مکان دانش

ــت  ــه خلاقی ــته ب ــادی وابس ــد زی ــا ح ــش ت ــد دان تولی
و  انســان-محور  فعالیت هایــی  کــه  اســت  نــوآوری  و 
پدیده هــای غالبــاً شــهری هســتند. از ایــن رو توجــه 
ــاس  ــک مقی ــا ی ــای شــهری ب ــه ســاخت مکان ه خاصــی ب
ــه آن و  ــی ب ــش و دسترس ــاخت دان ــاص زیرس ــطح خ و س
ــی  ــوط کامل ــا مخل ــا نشــاط ب ــن زندگــی شــهری ب همچنی
 .)Florida, 2012( از تنــوع و تــاب آوری داده شــده اســت
ــه  ــع دانش پای ــان جوام ــه میزب ــی ک ــن مکان های ــه چنی ب
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Fig. 1. KBUD conceptual framework in Iran

ــی/ ــای علم ــامل "پارک ه ــی ش ــای مختلف ــتند نام ه هس
"حوزه هــای  دانــش"،  "کانون هــای  فناوری/نــوآوری"، 
دانش/نــوآوری"، "محوطه هــای دانــش"، "KCPهــا" و 

.)Cris tina et al, 2014( ماننــد آن اطــلاق می شــود
مدیریت دانش

ــر حســب  ــد خــود را ب ــک شــهر بای ــش ی ــت دان مدیری
و چالش هــای  فرایندهــای کلان  اولویت هــا،  رهنمودهــا، 
ــی  ــا پویای ــد ت ــر رســالت ســازماندهی کن ــی ب شــهری مبتن
KBUD را امــکان پذیــر ســازد )Yigitcanlar, 2014b(.این 
یــک رویکــرد یکپارچــه اســت، چــون شــیوة تفکرِ سیســتمیِ 
رســیدگی بــه راه حل هــای موثــر بــرای موضوعــات شــهری 
ــولاً  ــتند و معم ــد هس ــم در پیون ــا ه ــه ب ــده را دارد ک پیچی

 Chang et al.,( تاثیــرات متعــددی را ایجــاد می کننــد
2018(. مدیریــت دانــش عبــور کــردن از مرزهــای اجتماعی، 
خلــق فرصت هــا در فضاهــای اجتماعــی بــاز، کار در شــرایط 
ــک کالای  ــوان ی ــه عن ــش ب ــت دان ــع و مدیری ــود مناب کمب
ــه ای  ــطح منطق ــط آن در س ــش و رواب ــت. دان ــی اس عموم
ــا و ادارات  ــاوت در آژانس ه ــای متف ــرای کنش ه ــی ب اهداف
ــه،  ــش پای ــه دان ــا منطق ــهر ی ــک ش ــده اند. در ی ــی ش دولت
ــرای  ــاخت ب ــر س ــه زی ــر ارائ ــز ب ــت متمرک ــای دول کنش ه
 .)Fachinelli et al., 2017( ــتند ــه هس ــش پای ــعه دان توس
رویکــرد یکپارچــه مدیریــت دانــش درد اصلــی کشــورهایی 
اســت کــه بــه دنبــال توســعه هســتند ولــی از مــدار توســعه 
ــهری در  ــت ش ــردرگمی مدیری ــن س ــده اند و ای ــارج ش خ

ــود. ــش می ش ــه هدف ــیدن ب رس
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بحث و نتیجه گیریبحث و نتیجه گیری

ــت و  ــرن بیس ــعه ی ق ــه توس ــهری دانش پای ــعه ش توس
یکــم بــا توجــه بــه تغییــرات گســترده بــه لحــاظ اجتماعــی، 
ــت  ــدی اس ــی و کالب ــی، مدیریت ــت محیط ــادی، زیس اقتص
ــه  ــترده چ ــای گس ــات و پروژه ه ــه مطالع ــه ب ــا توج ــه ب ک
ــال  ــورهای درح ــه در کش ــه چ ــعه یافت ــورهای توس در کش
ــته  ــی داش ــز اهمیت ــوب و حائ ــیار خ ــرد بس ــعه، عملک توس
کنونــی  توســعه  طرح هــای  جایگزیــن  می تــوان    کــه 
شــهرها در ســطح دنیــا بــا توجــه بــه بســتر موجــود 
ــا  ــاط ب ــترده ای در ارتب ــای گس ــران چالش ه ــد. در ای باش
ــی  ــته و دارد. یک ــود داش ــه وج ــهری دانش پای ــعه ش توس
از چالش هــا، عــدم برخــورداري از مدیریــت یکپارچــه 
ــت.  ــه اس ــهری دانش پای ــعه ش ــق توس ــراي تحق ــهري ب ش

ــه  ــت یکپارچــه شــهري، منجــر ب ــرا عــدم وجــود مدیری زی
تفــرق عملکــردي، تفــرق سیاســتی برنامــه اي، تفــرق 
ــر ذي  ــان و عناص ــدد ذینفع ــی از تع ــرق ناش ــی، تف قلمروی
ــرق  ــی، تف ــرق سیاســتی حکومت ــدرت، تف ــوذ صاحــب ق نف
قوانیــن و مقــررات، تفــرق زیرســاخت هاي ارتباطــی و 
اطلاعاتــی و نیــز تفــرق توانمنــدي مالــی می شــود. چالــش 
دیگــر عــدم ارتبــاط مثمرثمــر بیــن دانشــگاه ها، واحدهــا و 
موسســات آموزشــی بــا مراکــز رشــد یــا صنایــع دانش پایــه 
ــدن  کــه باعــث موازی کاری هــا و در نهایــت بلااســتفاده مان
ــن از  ــان دانش آفری ــرار کارکن ــات و ف ــاخت ها و امکان زیرس
ــه  ــم ب ــه ک ــر توج ــرف دیگ ــود. از ط ــی می ش ــتر دانش بس
صنعتی ســازی تولیــدات در پارک هــای علــم و فنــاوری 
ــتقر،  ــای مس ــای واحده ــر کارکرده ــب ب ــارت نامناس و نظ
بــا جامعــه ی  رابطــه  در  دیگــر  مهــم  می باشــد.چالش 
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ــور  ــوص در ام ــارکتی علی الخص ــه مش ــت ک ــال اس غیرفع
شــهری ندارنــد و تفــرق اجتماعــی را ایجــاد می کنــد  . 
ــن،  ــه پایی ــالا ب ــای از ب ــق طرح ه ــث تحق ــر باع ــن ام همی
ــه  ــود ک ــت می ش ــوآوری و خلاقی ــه دور از ن ــت و ب یکنواخ
ــن  ــان منســوخ اســت و ای ــا در جه ــه طرح ه ــه اینگون نمون
ــه بســتر طبیعــی و فرهنگــی  ــر بی توجهــی ب امــر دلیلــی ب
شــهرها می شــود کــه نتیجــه آن در کشــوری چــون ایــران، 
ــر  ــی دیگ ــه عبارت ــم ب ــه ه ــبیه ب ــهرهای ش ــاخت ش س
ــان  ــش دیگــر عــدم جــذب کارکن ــوه اســت. چال ــد انب تولی
ــر هــم ریشــه سیاســی داشــته  ــن ام دانشــی اســت کــه ای
ــر  ــش ذک ــن پژوه ــه در ای ــور ک ــی. همانط ــم اجتماع و ه
ــان زیرســاخت های  ــا و خواه ــان دانشــی گریزپ شــد کارکن
کافــی و مناســب بــرای حضــور در محیــط هســتند. وقتــی 
چشــم انداز دانش پایــه در ایــران فقــط در حــد نظــری باقــی 
ــان  ــن کارکن ــرای جــذب ای ــد و زیرســاخت های لازم ب بمان
فراهــم نشــود، نــه تنهــا ایــن افــراد حضــور پیــدا نخواهنــد 
ــش  ــد. چال ــاق می افت ــا اتف ــرار مغزه ــه ف ــه روزان ــرد، بلک ک
دیگــر اقتصــاد تــک محصولــی و عــدم انعطاف پذیــری بــازار 
و دخالــت دولــت در امــور خصوصــی اســت، همانطــور کــه 
در بســتر اجتماعــی، مدیریتــی و حتــی محیطــی می تــوان   
ــاف  ــک و بی انعط ــات تکنوکراتی ــر تصمیم ــود تاثی ــاهد ب ش
و جبــری در امــور اقتصــادی اســت. بنابرایــن ایــن توســعه 
تحقــق پیــدا نخواهــد کــرد مگــر در جوامعــی بــا حکمرانــی 
خــوب و شــفاف و جامعــه ای دموکراتیــک بــا تنــوع فرهنگی 
و زیرســاخت های کافــی و پذیــرا. در پایــان راهکارهایــی در 

ــردد  : ــنهاد می گ ــه پیش ــن رابط ای
- توسعه مراکز دانش.

- توســعه زیرســاخت های پژوهشــی بــرای نقــش هــر چــه 
بیشــتر دانشــگاه در بهــره وری شــهری و منطقــه ای.

- برندســازی شــهر دانــش و تاکیــد آن در تمامــی ابعــاد بــه 
عنــوان یــک کالای همیشــگی و نگهــداری از آن.

- برنامه هــای حمایتــی از برنــد شــهر دانــش چــه در جامعه 
ــانه. چه در رس

- محیــط عمومــی ســرزنده و دارای مقیــاس انســانی بــرای 
کارکنــان دانــش.

- تقویت شراکت های مبتنی بر مدل مارپیچ سه گانه.
- تجاری سازی هر چه بیشتر پژوهش های دانشگاهی.

- ایجــاد شــرایط و فرصت هــای حضــور قومیت هــا و ملــل 

مختلــف در کلان شــهرها در راســتای ارتقــا تنــوع فرهنگــی و 
اجتماعی.

ــه و بکارگیــری  ــن طــرح توســعه شــهری دانش پای - تدوی
ــش. ــت دان ــا هــدف تقوی کارگروه هــای توســعه ب

- ارتبــاط بــا شــهرهای دانش پایــه جهانــی و مشــارکت در 
ــی. ــی دانش ــای بین الملل پروژه ه

- خلق، اشتراک گذاری، ارزیابی و نوسازی به روز دانش. 

پی نوشتپی نوشت
1. Knowledge Base Urban Development
2. Cas tells and Hall 
3. Scott
4. Laszlo
5. Carrillo
6. Knowledge Base Development

تشکر و قدردانیتشکر و قدردانی
و  کانـلار  ایگیـت  پروفسـور  از  پژوهـش  ایـن  در 
پروفسـور تامـی اینکیـن بابـت در اختیـار گذاشـتن کتـاب 
Geographies of disruption  قبـل از چـاپ در سـایت 

می شـود. قدردانـی  و  تشـکر  آمـازون 

تعارض منافعتعارض منافع
نویسـندگان اعـلام می دارنـد کـه در انجـام ایـن پژوهـش 
هیچ گونـه تعـارض منافعـی بـرای ایشـان وجود نداشـته اسـت.

تاییدیه های اخلاقیتاییدیه های اخلاقی
نویسـندگان متعهـد می شـوند کـه کلیۀ اصـول اخلاقی 
انتشـار اثر علمی را براسـاس اصول اخلاقـی COPE رعایت 
کرده انـد و در صـورت احـراز هـر یـک از مـوارد تخطـی از 
اصـول اخلاقـی، حتـی پـس از انتشـار مقالـه، حـق حـذف 

مقالـه و پیگیـری مـورد را بـه مجلـه می دهنـد.

منابع مالی/ حمایت هامنابع مالی/ حمایت ها
موردی توسـط نویسندگان گزارش نشده است.

مشارکت و مسئولیت نویسندگانمشارکت و مسئولیت نویسندگان
در  مسـتقیم  به طـور  می دارنـد  اعـلام  نویسـندگان 
مراحـل انجـام پژوهـش و نـگارش مقالـه مشـارکت فعـال 
داشـته  و بـه طـور برابر مسـئولیت تمام محتویـات و مطالب 

می پذیرنـد. را  مقالـه  در  گفته شـده 
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