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Abstract 

Background and objective: For countries, it is very important to get the right 

position in the world military competitions to the extent that countries use this 

peaceful competition as a tool in international equations. Therefore, the current 

study aims to provide the basis for Iran's success in participating in the next 

courses by identifying the indicators that are effective on the success of military 

sports convoys. 

Methods: In terms of its objectives, the present study is of an applied research 

and in terms of methodology it is qualitative, and thematic analysis strategy is 

used. The research population included experts in the field of military sports 

(managers, deputies and physical education experts of the Islamic Republic of 

Iran Armed Forces, coaches, supervisors and athletes who are members of the 

championship teams and military sports convoys of the Islamic Republic of 

Iran). The sampling method in this research was targeted and according to the 

data saturation level, 17 people from the society were interviewed. 

Findings: The findings of the research showed that the indicators affecting the 

success of the military sports caravan include two comprehensive strategic and 

executive themes and eight organizing themes including management, financial 

and economic resources, research and development, equipment and facilities, 

human resources, support and procurement, and socio-cultural and political. 

Results: Many factors affect the success of sports teams and caravans of the 

Islamic Republic of Iran in CISM competitions. Therefore, the managers, 

officials, planners, and custodians of military sports should pay special attention 

to these factors so that they can provide the ground for the success of the military 

sports convoy of the Islamic Republic of Iran in international arenas. 

Keywords: Success, Sports caravan, Championship sports, Military 

competitions, CISM.  

______________________________________________________ 
1 This article is adapted from a research project carried out in I.R.I. Army Physical Education 

Organization. 

2 PhD in Sports Management, Islamic Azad University, Central Tehran Branch, Tehran, Iran. 

Email: Sani67m94@gmail.com 

3 PhD Candidate in Sports Management, Ferdowsi University of Mashhad, Mashhad, Iran 

(Corresponding Author). Shahramabdi67@yahoo.com 

4�PhD in Sports Management, Islamic Azad University, Qazvin Branch, Qazvin, Iran. Email: 

sharbatzadeh@gmail.com 

5 PhD in Defense Strategic Sciences Management, National Defense University, Tehran, Iran. 

Email: Fooladijam@gmail.com 

Copyright © 2020 Journal of Research Police Science. This is an open-access article 

distributed under the terms of the Creative Commons Attribution-noncommercial 4.0 

International License which permits copy and redistribute the material just in noncommercial 

usages provided the original work is properly cited. 

mailto:Fooladijam@gmail.com


  1401سمستان ، چُارم ضمارٌ  ،چُارماوتظامي، سال بیست ي  داوص َایپضيَص /   فصلىامٍ  112

 1401 صٝؼتبٟ، 4، ؿٞبس٥چ٨بس٣ٛ  ؼتٮ، ػبٗ ث٬دا١ؾ ا١تؾبٝ ٧ب٫ىل٢ٚب٦ٝ پظ٧٣ؾ

 111-148كق 

يرسضي جمًُری اسلامي ایزان در مسابقات وظامیان ثز بز کامیابي کاريان ؤعًامل م

1جُان )سیشم(
 

 5، جٞـٮذ ى٤لاد4٫صاد٥، سضب ؿشثت3، ؿ٨شاٛ فجذ2٫ٝلغي٬ ثب٬١

 15/09/1401تبس٭خ پز٭شؽ          31/02/1401 تبس٭خ دس٭بىت:

 چکیذٌ

-ثشا٫ ّـ٤س٧ب، ّؼت جب٭ٖب٥ ٢ٝبػت دس ٝؼبثَبت ١ؾبٝٮبٟ ج٨بٟ ا٧ٞٮت ثؼٮبس٫ داسد؛ تاب جاب٭٬   سمیىٍ ي َذف:

س٣ پاظ٧٣ؾ  ٢٢ّذ. اص ا٭ا٠ ا٬ٚٚٞٙ اػتيبد٥ ٬ٝف٤٢اٟ اثضاس٫ دس ٝقبدلات ثٮ٠آٝٮض ث٦ّ٦ ّـ٤س٧ب اص ا٭٠ سٍبثت ٝؼبٙٞت

ٝٮابٟ، صٝٮ٢ا٦ ٤ٝىَٮات ا٭اشاٟ سا     ثش ثش ّبٝٮبث٬ ّابس٣اٟ ٣سصؿا٬ ١ؾب  ؤ٧ب٫ ٝحبضش دس كذد اػت ثب ؿ٢بػب٭٬ ؿبخق

 ٧ب٫ ثقذ٫ ىشا٧ٜ ٢ّذ.ثشا٫ حض٤س دس د٣س٥

س٣ؽ پظ٧٣ؾ حبضش اص ٙحبػ ٧ذه ّبسثشد٫ ٣ اص ٙحبػ س٣ؽ ّٮي٬ اػت ٦ّ اص سا٧جشد تحٚٮا٘ ٝضا٤ٟٞ    ريش:

١ؾاشاٟ حا٤ص٥ ٣سصؽ ١ؾبٝٮابٟ یٝاذ٭شاٟ، ٝقب١٣ابٟ ٣      اػتيبد٥ ؿذ٥ اػت. جبٝق٦ پظ٧٣ؾ ؿبٝ٘ ٝتخللٮ٠ ٣ كابحت 

ٜ    تشثٮتّبسؿ٢بػبٟ  ٧اب٫  ثذ٬١ ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼٚح ج٤٨ٞس٫ اػلا٬ٝ ا٭شاٟ، ٝشثٮبٟ، ػشپشػاتبٟ ٣ ٣سصؿاْبساٟ فضا٤ تاٮ

ٕٮش٫ دس ا٭٠ پظ٧٣ؾ ٧ذى٢ٞاذ ٣ ثاب   ٨ٍشٝب٬١ ٣ ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ ١ؾبٝٮبٟ ج٤٨ٞس٫ اػلا٬ٝ ا٭شاٟ( ث٤د١ذ. س٣ؽ ٦١٤ٞ١

 ١يش اص اىشاد جبٝق٦ ٝلبحج٦ ؿذ. ٧17ب ثب تقذاد ت٤ج٦ ث٦ ػغح اؿجبؿ داد٥

ثش ثش ّبٝٮبث٬ ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ ١ؾبٝٮابٟ ؿابٝ٘ د٣ ٝضا٤ٟٞ    ؤ٧ب٫ ٧ٝب٫ پظ٧٣ؾ ١ـبٟ داد ٦ّ ؿبخق٭بىت٦ َا:تٍیاف

د٢٧ذ٥ ؿبٝ٘ ٝذ٭ش٭ت٬، ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ٣ اٍتلبد٫، تحَٮٌ ٣ ت٤ػاق٦،  ىشإٮش سا٧جشد٫ ٣ اجشا٭٬ ٣ ٧ـت ٝض٤ٟٞ ػبصٝبٟ

 جتٞبف٬ ٣ ػٮبػ٬ اػت.ا-تج٨ٮضات ٣ اْٝب١بت، ٢ٝبثـ ا١ؼب٬١، پـتٮجب٬١ ٣ تذاسّبت، ىش٬ٖ٢٧

٧اب٫ ػاٮضٛ   ٧ب ٣ ّبس٣اٟ ٣سصؿا٬ ج٨ٞا٤س٫ اػالا٬ٝ ا٭اشاٟ دس سٍبثات     ف٤اٝ٘ ص٭بد٫ ثش ٤ٝىَٮت تٮٜ گیزی:وتیجٍ

ا٫ س٭ضاٟ ٣ ٝت٤ٙٮبٟ ٣سصؽ ١ؾبٝٮبٟ ثب٭اذ ثا٦ ا٭ا٠ ف٤اٝا٘ ت٤جا٦ ٣٭اظ٥      ثٮشٕزاس١ذ؛ ث٢بثشا٭٠، ٝذ٭شاٟ، ٝؼئ٤لاٟ، ثش١ب٦ٝأت

-٧شچ٦ ثٮـتش ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ ١ؾبٝٮبٟ ج٤٨ٞس٫ اػلا٬ٝ ا٭شاٟ سا دس ٝٮبد٭٠ ثاٮ٠  داؿت٦ ثبؿ٢ذ تب ثت٤ا٢١ذ صٝٮ٦٢ ٤ٝىَٮت

  ا٬ٚٚٞٙ ىشا٧ٜ ٢٢ّذ.

 ّبٝٮبث٬، ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬، ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١، ٝؼبثَبت ١ؾبٝٮبٟ، ػٮضٛ.ياصگان کلیذی: 

______________________________________________________ 
 ثذ٬١ آجب اػت.. ا٭٠ َٝب٦ٙ ثشٕشىت٦ اص عشح پظ٧٣ـ٬ ا١جبٛ ؿذ٥ دس ػبصٝبٟ تشثٮت1

 Sani67m94@gmail.comدّتش٫ ٝذ٭ش٭ت ٣سصؿ٬، دا١ـٖب٥ آصاد اػلا٬ٝ ٣احذ ت٨شاٟ ٝشّض. ت٨شاٟ. ا٭شاٟ. . 2

 (ٟ. ی٤١٭ؼ٢ذ٥ ٝؼئ٫ٗ٤ دّتش٫ ٝذ٭ش٭ت ٣سصؿ٬، دا١ـٖب٥ ىشد٣ػ٬ ٝـ٨ذ. ٝـ٨ذ. ا٭شاآ٤ٝخت٦. دا١ؾ3
Shahramabdi67@yahoo.com 

 sharbatzadeh@gmail.com.. دّتش٫ ٝذ٭ش٭ت ٣سصؿ٬، دا١ـٖب٥ آصاد اػلا٬ٝ ٣احذ ٍض٣٭٠. ٍض٣٭٠. ا٭شاٟ. 4

 Fooladijam@gmail.com. دّتش٫ ٝذ٭ش٭ت ف٤ٚٛ اػتشاتظ٭ِ دىبف٬، دا١ـٖب٥ فب٬ٙ دىبؿ ٬ٚٝ. ت٨شاٟ. ا٭شاٟ. 5
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 مقذمٍ

ف٤٢اٟ اثضاس٫ ثشا٫ ت٤ػاق٦ دس اثقابد اٍتلابد٫، اجتٞابف٬،     اٝش٣ص٥ ىشإٮش ؿذٟ ٣سصؽ ث٦

١بپاز٭ش٫ اص ص١اذ٬ٕ   ػٮبػ٬ ٣ مٮش٥ ٝغاشح اػات ّا٦ تجاذ٭٘ ثا٦ جاضي جاذا٭٬       ىش٬ٖ٢٧، 

حابٗ،  (. ثب ا٭4٠: 1387ثؼٮبس٫ اص اىشاد ٣ ج٤اٝـ دس ػشاػش ج٨بٟ ٕشد٭ذ٥ اػت یٝشاد٫، 

ا١اذ ّا٦ ثاب دس پاٮؾ     ٧ب دس حبٗ اىضا٭ؾ اػت ٣ ثٮـتش ّـ٤س٧ب دس تلاؽسٍبثت دس ٣سصؽ

٧ب٭٬ دس ػغح ج٨اب٬١ پاش٣سؽ د٢٧اذ تاب     ٕشىت٠ ٭ِ ثش١ب٦ٝ سا٧جشد٫، ٣سصؿْبساٟ ٣ تٮٜ

(. ّؼت ٤ٝىَٮت دس 22: 1386ا٬ٚٚٞٙ ٤ٝىٌ ثبؿ٢ذ یػجبد٫، دس س٣٭ذاد٧ب٫ ثضسٓ ٣ ثٮ٠

٧ب٫ د٭ٖش٫ ١ؾٮش ػٮبػت داخ٬ٚ ٣ ا٬ٚٚٞٙ ٣سصؿ٬ تبثق٬ اص ٤ٝىَٮت دس فشك٦ٝٮبد٭٠ ثٮ٠

سػاذ،  ١٬ؾاش ٝا  (. ثا٦ 18: 1397اػات یصاسفٮابٟ ٣ ٧ْٞابساٟ،     ...ا٬ٚٚٞٙ، اٍتلبد پ٤٭ب ٣ثٮ٠

٤ٝىَٮت ٭ِ ٣سصؿاْبس، تاٮٜ ٭اب ّابس٣اٟ ٣سصؿا٬ ثا٦ ؿاْ٘ ٍبثا٘ تا٤ج٬٨ ثا٦ ؽشىٮات            

فْٞٚشد٫ ػٮؼتٜ ٝٚا٬ ٣ اثشثخـا٬ آٟ دس اػاتيبد٥ ٢ٝبػات اص ٧ٞا٦ ٢ٝابثـ ٣اثؼات٦ اػات         

٧اب٫ ثاضسٓ   ٣٭اظ٥ ٤ٝىَٮات دس سٍبثات   ٣ ثا٦  (. پٮش٣ص408٫ ،2007، 1یػب١ٔ ٣ ٧ْٞبساٟ

ا٫ ٤ٝجات سؿاذ ٣ ت٤ػاق٦ دس ثؼاٮبس٫ اص     ٥عا٤س ىضآ٭٢اذ  ا٬ٚٚٞٙ دس فشك٦ ٣سصؽ، ثا٦ ثٮ٠

ا٬ٚٚٞٙ ٤٧٭ت ٣ ؿخلاٮت ٣٭اظ٥   ّـ٤س٧ب ؿذ٥ اػت. ا٭٠ ثشتش٫ ٣ ٤ٝىَٮت دس فشك٦ ثٮ٠

ٕازاس٫ ص٭ابد،   ٧ب تٞب٭٘ ثٮـتش٫ داس١ذ ثب ػاشٝب٭٦ د٧ذ. ثش ٧ٞٮ٠ اػبع د٣ٙتث٦ ّـ٤س ٬ٝ

ٟ  ٧اب٫ ٣سصؿا٬ خا٤د سا ىاشا٧ٜ ٢٢ّاذ ید٫     ٧ب ٣ ّبس٣ا٤ٟٝىَٮت تٮٜ ، 2ث٤ػارش ٣ ٧ْٞابسا

2009، 115.) 

ٛ  اٙٞٚٚا٬ ثا٦  فْٞٚشد ٣سصؿ٬ ّـ٤س٧ب، دس ٝؼبثَبت ٝقتجش ثٮ٠ ٗ  ٣ػاٮ٦ٚ َٝاب ٧اب٫  ٧اب ٣ ٝاذا

ٛ   ؿذ٥ ت٤ػظ ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ آٟ ّـا٤س٧ب ػا٢جٮذ٥ ٝا٬   ّؼت ٧اب٫  ؿا٤د. دس ٣اٍاـ، َٝاب

ّؼت ؿذ٥ ت٨٢ب ٝتقٌٚ ث٦ خ٤د ٣سصؿْبساٟ ١ٮؼت٢ذ، ث٦ْٚ اىتخبس٫ ثاشا٫ ٣عا٠ ٣ ٝٚات دس    

٧ب ١يش اص ٤ٝىَٮت ٭اِ  ٢ذ ٣ دس ا٭٠ استجبط ٝٮٚٮ٧ٟ٤ؼت ّـ٤سداؿت ١بٛ ٭ِ ج٨ت ثضسٓ

ؿا١٤ذ.  ثش ٣ مٖٞاٮ٠ ٝا٬  أ٢٢ّذ ٭ب اص ؿْؼت ا٣ ٝت٨ٍشٝبٟ احؼبع اىتخبس ٣ مش٣س ٬ٚٝ ٬ٝ

______________________________________________________ 
1 . Song et al 
2 . De Bosscher et al 
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فجبست د٭ٖش، دس امٚت ٤ٝاسد، پٮش٣ص٫ ٭ِ ٨ٍشٝبٟ ث٦ ٝثبث٦ پٮش٣ص٫ ٭اِ ٝٚات تَٚا٬    ث٦

تٜ ٣سصؽ ٝـاخق اػات،   چ٦ ّا٦ دس ػٮؼا  (. آ5ٟ ،2009، 1ؿ٤د یػٚٞبٟ ٣ ٧ْٞبسا٬ٟٝ

ٕزاساٟ ثاشا٫ ثشسػا٬ ٣ تـاش٭ح ا٭ا٠     فلا٦ٍ ؿذ٭ذ ث٦ ٤ٝىَٮت ٣ تٞب٭٘ ٝحََبٟ ٣ ػٮبػت

٧اب٫ آػاٮب٭٬ ٣   ٧اب٫ اٙٞيٮاِ، ثابص٫   خل٤ف دس س٣٭ذاد٧ب٭٬ ٝب٢١ذ ثابص٫ ٧ب، ث٤ٝ٦ىَٮت

٧ب٫ ١ؾبٝٮبٟ ج٨بٟ اػت. ثب ت٤ج٦ ث٦ ا٭٠ ١ْت٦، ٝغبٙقبت ىشا٣ا٬١ اص پب٭بٟ ٍاشٟ ثٮؼاتٜ   ثبص٫

٧ب٫ ّـ٤س٧ب٫ ٝختٚو دس ٤ٝسد ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ثا٦ ا١جابٛ سػاٮذ٥    ػٮبػت دس ٤ٝسد

-٦ّ تـش٭ح ٤ٝىَٮت ٣سصؿ٬ ٣ ٭بىت٠ دلا٭٘ ٤ٝىَٮت خ٤د پاٮؾ اػت. ثب ت٤ج٦ ث٦ ا٭٠

٧ب٫ آت٬ اػت، ا٧ٞٮت ١ٖب٥ ث٦ ا٭٠ ٝؼائ٦ٚ ّابٝلام ٝٚٞا٤ع ٣    ػبص ٤ٝىَٮت١ٮبص ٣ صٝٮ٦٢

(. ٙزا ٍاشاس دادٟ ا٭ا٠   237 ،1393د٣ػت ٨ٍيشخ٬ ٣ ٧ْٞبساٟ، ٝحؼ٤ع اػت یف٬ٚ

ٗ ٧ب٫ ٣سصؿ٬ ث٧٦ب ٣ ػبصٝبٟاٝش ٨ٜٝ دس ثش١ب٦ٝ ٜ  آ٣س٣٫٭ظ٥ دس ٤ٝىَٮت ٣ ٝاذا ٧اب  تاٮ

 ا٧ٞٮت اػت. دس ػغ٤ح ٝختٚو سٍبثت٬ داسا٫

٧اب٫ ٨ٍشٝاب٬١   ف٤٢اٟ ٧ذه اك٬ٚ ٣سصؽع٤س ٦ّ اؿبس٥ ؿذ ٤ٝىَٮت ٣سصؿ٬ ث٧٦ٞبٟ

اٟ فشك٦ ٣سصؿ٬ ث٤د٥ اػت ٧ٞٮـ٦ ٝذ١ؾش ٣سصؿْبساٟ، ٝشثٮبٟ، ٝذ٭شاٟ ٣ پظ٧٣ـٖش

٧اب٫ ٣سصؿا٬ ٝؼااتٚضٛ   (. ّؼات ٤ٝىَٮات  104 ،1393یضاٞٮش٫ ّبٝا٘ ٣ ٧ْٞابساٟ،    

ثش٫ اػات ّا٦ ٢ٝجاش ثا٦ ا٭ا٠      ؤّؼت دا١ؾ ٣ اعلافابت فٚٞا٬ دس ٝا٤سد ف٤اٝا٘ ٝا     

ثب اػتيبد٥ ث٨ٮ٦٢ اص ٢ٝبثـ ٦ّ اص اثقبد ٝختٚاو   ذؿ١٤ذ. ٝت٤ٙٮبٟ ٣سصؽ ثب٭٧ب ٤ٝ٬ٝىَٮت

اىضاس٫ ٣ تج٨ٮاضات ٣ اٝاب٠ّ   ٬١، ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ، ٢ٝبثـ ػختثٮشات ٢ٝبثـ ا١ؼبأاص ج٦ٚٞ ت

٣سصؿ٬، ف٤اٝ٘ س٣ا٬١ ٣ ا١ٖٮضؿ٬ ٤ٝسد ت٤ج٦ ٍشاس داد٥ ٦ّ ثب ؿا٢بخت ا٭ا٠ ف٤اٝا٘    

ث٤ػارش ٣ ٧ْٞابساٟ،   ت٤اٟ ث٦ ثؼٮبس٫ اص ٝؼبئ٘ دس ا٭ا٠ خلا٤ف پبػاخ داد ید٫   ٬ٝ

بخت ؿا٤د، ؿا٢  ١ياغ ٝٚا٬ ٝا٬   ٤ٝىَٮت ٣سصؿ٬ ٤ٝجت مش٣س ٣ افتٞبد ث٦(. 111 ،2009

٧اب٫ ٣سصؿا٬ دس ج٨ات    ت٤ا١ذ دس اٝش تاذ٣٭٠ ثش١بٝا٦  ثش دس ٤ٝىَٮت ٣سصؿ٬ ٬ٝؤف٤اٝ٘ ٝ

٤ٝىَٮت ٣  (.152 ،1398ثش ثبؿذ یٍشثب٬١ ٤ٝس٭٦٢ ٣ خذاداد ّبؿ٬، ؤت٤ػق٦ ٢ٝبثـ ٤ٝج٤د ٝ

ا٬ٚٚٞٙ ث٦ ٭اِ دمذما٦ جاذ٫ ثاذٗ ٕـات٦      ٧ب٫ ٣سصؿ٬ دس ٝؼبثَبت ثٮ٠ّبٝٮبث٬ ّبس٣اٟ
______________________________________________________ 
1 . Salman et al 
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تش٭٠ س٣٭اذاد٧ب٫ ثاضسٓ ٣سصؿا٬، ٝؼابثَبت ١ؾبٝٮابٟ      اػت. ٭٬ْ اص ثبسصتش٭٠ ٣ ثضسٓ

-اٙٞٚٚا٬ ٣سصؽ ا٫ ٣ ت٤ػظ ؿ٤سا٫ ثٮ٠ك٤ست س٣٭ذاد٫ چ٢ذ سؿت٦ثبؿذ ٦ّ ث٦ج٨بٟ ٬ٝ

-ؿا٤سا٫ ثاٮ٠   ؿا٤د. ، ثشٕاضاس ٝا٬  ؿ٤د( خ٤ا١ذ٥ ٦ّCISM٬ٝ ث٦ اختلبس ی ٧1ب٫ ١ؾب٬ٝ

ٝؼاٚح  ػبلا٦١ س٣٭ذاد٧ب٫ ٣سصؿا٬ ٝختٚيا٬ سا ثاشا٫ ١ٮش٧٣اب٫     ٧ب٫ ١ؾب٬ٝ ا٬ٚٚٞٙ ٣سصؽ

٢ّذ. ٧ذه مب٭٬ ا٭ا٠ ػابصٝبٟ ّٞاِ ثا٦ كاٚح ج٨اب٬١ اص       ّـ٤س فض٤ ثشٕضاس ٬ٝ 133

. ؿقبس ا٭٠ ػبصٝبٟ ١ٮض د٣ػت٬ اص اػتعش٭ٌ ٝتحذ ّشدٟ ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼٚح اص عش٭ٌ ٣سصؽ 

(. ١َغا٦ ا٣   2015، ٧اب٫ ١ؾاب٬ٝ  اٙٞٚٚا٬ ٣سصؽ ؿ٤سا٫ ثٮ٠ ٕب٥ ی٣ة اػت عش٭ٌ ٣سصؽ

٧اب٫  اٙٞٚٚا٬ ٣سصؽ ؿ٤سا٫ ثٮ٠ اس ؿذ٥ ت٤ػظثشٕض ٧ب٫ ٣سصؿ٬ ١ؾبٝٮبٟ ٝؼبثَبتسٍبثت

-اػت ٦ّ دس آٟ ٕٚرٮ٬٢ اص ١خجٖبٟ ٣سصؿ٬ ١ؾب٬ٝ اص ػشاػش ج٨بٟ ث٦ ٝجبسص٥ ٬ٝ ١ؾب٬ٝ

پشداص١ذ. ّؼت ٝذاٗ دس ا٭٠ ٝؼبثَبت آسٝبٟ ٣ آسص٫٣ ٧ش ٣سصؿْبس ٣ اىتخبس٫ ثاضسٓ  

ٜ    ثشا٫ ٧ش ّـ٤س٫ اػت. س٣٭اذاد ثضسٕا٬ ٝب٢١اذ ثابص٫     ٭٠ تاش ٧اب٫ تبثؼاتب٬١ ١ؾبٝٮابٟ ٨ٝا

ؿاِ ا٭ا٠ س٣٭اذاد ثا٦     ؿا٤د. ثا٬  ا٬ٚٚٞٙ ثشا٫ ١ؾبٝٮبٟ ػشاػش د١ٮب ٝحؼ٤ة ٬ٝس٣٭ذاد ثٮ٠

تاِ ّـا٤س٧ب عا٬ ٕزؿات چ٨ابس      ٝثبث٦ ٣٭تش٭٠ ٣ آ٭٦٢ تٞبٛ ١ٞب٫ فْٞٚشد ٣سصؿ٬ تِ

ت٤ا١اذ ثاب اتْاب ثا٦ ١تاب٭ل حبكا٦ٚ،       ػبٗ اص آخش٭٠ حض٤سؿبٟ دس ا٭٠ س٣٭ذاد اػت ٦ّ ٬ٝ

س٣ ـ٤س٧ب ٤ٝسد ػ٢جؾ ٣ اسص٭بث٬ ٍشاس د٢٧ذ. اص ا٭ا٠ ٤ٝىَٮت خ٤د سا دس َٝب٭ؼ٦ ثب ػب٭ش ّ

-٧ب٫ ٣سصؿ٬ دس س٣٭ذاد٧ب٫ ثضسٓ ٣سصؿ٬ ث٦ثش ثش ٤ٝىَٮت ّبس٣اٟؤؿ٢بػب٭٬ ف٤اٝ٘ ٝ

٣٭ظ٥ ا٫ ثشخ٤سداس اػت. ث٢ٝ٦ؾ٤س ث٨ج٤د ثخـٮذٟ ؿشا٭ظ ٣ استَب٫ جب٭ٖب٥ اص ا٧ٞٮت ٣٭ظ٥

د٢٧اذ٥  ٟ ٣سصؿ٬ ١ـب٢٧ٟٖب٬ٝ ٦ّ س٣٭ذاد ثضسٓ ٣سصؿ٬ فلا٥٣ ثش ج٢ج٦ مش٣س ٬ٚٝ ٣ ت٤ا

 ٧ب٫ ٝختٚو ػٮبػ٬ ٣ ١ؾب٬ٝ ثبؿذ.مٮشٝؼتَٮٜ ت٤اٟ ٣ ٍذست ّـ٤س دس فشك٦

٧ب٫ ١ؾبٝٮبٟ ج٨ابٟ ثؼاٮبس ا١اذُ اػات ٣     ٧ب٫ ف٬ٞٚ دس ٤ٝسد ثبص٫تحَٮَبت ٣ پظ٧٣ؾ

٧ب دس ثٮ٠ ّـ٤س٧ب، ت٤جا٦ ثا٦   سػذ ثب ت٤ج٦ ث٦ س١٣ذ س٣ ث٦ سؿذ اسصؽ ا٭٠ سٍبثت١ؾش ٬ٝث٦

٧اب٫ سىٮاـ دس   اػلا٬ٝ ا٭شاٟ دس ا٭٠ ٝؼبثَبت ٣ ّؼات جب٭ٖاب٥   ١َؾ ٣ جب٭ٖب٥ ج٤٨ٞس٫

ت٤ا١اذ ثا٦   ثٮ٠ سٍجب٫ ج٨ب٬١ اص ا٧ٞٮات ثابلا٭٬ ثشخا٤سداس ثبؿاذ. ١تاب٭ل ا٭ا٠ پاظ٧٣ؾ ٝا٬        

______________________________________________________ 
1 . Conseil International du Sport Militaries 
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ؿ٢بخت ١َبط ضقو ٣ ٍا٤ت ّابس٣اٟ ٣سصؿا٬ ج٨ٞا٤س٫ اػالا٬ٝ ا٭اشاٟ ج٨ات ث٨جا٤د         

بػاخ ثا٦ ا٭ا٠    ٧اب ّٞاِ ؿاب٭ب٬١ ١ٞب٭اذ. ث٢ابثشا٭٠ پ     ٣ضقٮت ٣ جب٭ٖب٥ خ٤د دس ا٭٠ سٍبثت

سا٢٧ٞاب٫ ٢ٝبػاج٬ ثاشا٫     ؟ذ٧ؼات٢  ثشؤپشػؾ ٦ّ چ٦ ف٤ا٬ٚٝ دس ا٭جبد ٤ٝىَٮت ٣سصؿ٬ ٝ

٣سصؽ خ٤ا٧ذ ث٤د. إشچ٦ ّـ٤س٧ب٭٬ ٦ّ ج٨ات سٍبثات   س٭ض٫ ج٨ت ٤ٝىَٮت دس ثش١ب٦ٝ

٢٢ّاذ دس حابٗ اىاضا٭ؾ اػات؛     ٧ب٫ ص٭بد٫ سا كشه ٣سصؽ ٬ٝثب ّـ٤س٧ب٫ د٭ٖش ٧ض٭٦٢

٢٢ّذ٥ ٤ٝىَٮات ٣سصؿا٬ دس   ثٮ٧٬٢ب٫ پٮؾٙي٦ؤ٠ ٝاٝب ٝذاسُ ٣ ؿ٤ا٧ذ ا١ذ٬ّ ج٨ت تقٮٮ

چا٦ ٝتنٮش٧اب٫   (. چ٢ب112ٟ ،2009ث٤ػرش ٣ ٧ْٞبساٟ، ا٬ٚٚٞٙ ٣ج٤د داسد ید٫ػغ٤ح ثٮ٠

س٭ضاٟ ثب كشه صٝبٟ ٣ ا١اشط٫  ١ذ، ٝذ٭شاٟ ٣ ثش١ب٦ٝا٫ ٢ٝبػت ؿ٢بػب٭٬ ؿ٦١٤ٕ٤شٕزاس ث٦اث

ٟ  ّٞتش ٣ ٧ض٭٦٢ ث٨ٮ٦٢ ٬ٝ ٣سصؿا٬ ٭اِ ّـا٤س دس     ت٤ا٢١ذ ٤ٝججبت ١ٮ٘ ث٦ ٤ٝىَٮات ّابس٣ا

ثش ثش ؤس٣ ٧ذه ا٭٠ پظ٧٣ؾ ٣اّب٫٣ ف٤اٝ٘ ٝا٬ٚٚٞٙ سا ىشا٧ٜ ػبص١ذ. اص ا٭٠ٝؼبثَبت ثٮ٠

اٙٞٚٚا٬  ثاٮ٠ ٧اب٫  ٤ٝىَٮت ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ ١ؾبٝٮابٟ ج٨ٞا٤س٫ اػالا٬ٝ ا٭اشاٟ دس سٍبثات     

 ٧ب٫ ١ؾب٬ٝ اػت.٣سصؽ

 پیطیىٍ ي مباوي وظزی 

-دس پظ٧٣ؾ خ٤د ١ـبٟ داد ٦ّ ثشخ٬ اص ف٤اٝا٘ ٝاشتجظ ثاب اػاتشاتظ٫     ،(2010ی 1ٙٮ٢ذىٚت

داخ٬ٚ یاكلاحبت اجشا٭٬ د٣ٙت(، ف٤اٝا٘  -٧ب٫ ٣سصؽ ١خجٖبٟ اص ج٦ٚٞ ف٤اٝ٘ ػٮبػ٬

٧ب٫ اتحبد٭٦ اس٣پب(، ف٤اٝ٘ اٍتلبد٫، ف٤اٝ٘ ٍاب٬١٤١ ٣ ف٤اٝا٘   خبسج٬ یػٮبػت-ػٮبػ٬

٣  ث٤ػارش د٫ثبؿا٢ذ.   ثٮشٕازاس أت٤ا١اذ ثاش ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١ ت   عا٤س خبكا٬ ٝا٬   ٝحٮغ٬ ثا٦ 

دس پظ٧٣ؾ خ٤د ١ـبٟ داد١ذ ٦ّ حٞب٭ت ٝب٬ٙ، اىضا٭ؾ ٝٮضاٟ ؿشّت  ،(٧2010ْٞبساٟ ی

٧اب٫  ٧اب٫ فٚٞا٬ دس سؿات٦   اٙٞٚٚا٬، سؿاذ پاظ٧٣ؾ   ٧ب٫ ٬ٚٝ ٣ ثٮ٣٠سصؿْبساٟ دس سٍبثت

    ٜ ٧اب  تاش٭٠ ف٤اٝا٘ ٤ٝىَٮات ٣سصؽ   ٣سصؿ٬ ٣ حٞب٭ت ٣ تضاٞٮ٠ ؿان٬ٚ ٨ٍشٝب١ابٟ اص ٨ٝا

-ت٤ػق٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ سا اص عش٭ٌ ت٤ػق٦ ىش٬ٖ٢٧ ج٤اٝاـ ٝا٬   ١ٮض ،(2011ی 2ىتش٧ؼت٢ذ. 

-كا٤ست ٨١يتا٦ دس ٕؼاتشؽ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١ ٝا٬     ف٤اٝ٘ ىش٬ٖ٢٧ ث٦ ٢ّذثٮبٟ ٬ٝدا١ذ ٣ 

______________________________________________________ 
1 . Lindfelt 

2 . Fetter 
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ت٤ػق٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١ ٣   ،(2012ی 1ج٤سػ٣ٓ٤ْ  ٣اٟ ت٤٭٤ْٛثٮشٕزاس ثبؿ٢ذ. أت٤ا٢١ذ ت

اىااضا٭ؾ اْٝب١اابت، ٕاازاس٫ ثااشا٫ ا٫ سا اص عش٭ااٌ ت٤ػااق٦ اٍتلاابد٫ ٝب٢١ااذ ػااشٝب٭٦حشىاا٦

دا٢١اذ ّا٦ ا٭ا٠ ف٤اٝا٘ ثاب      تؼ٨ٮلات ٣ ٝؼبثَبت ٣ ٧ٞر٢ٮ٠ ت٤ػق٦ اجتٞبف٬ ّـا٤س٧ب ٝا٬  

٣  تاش٣٭٢غ ت٤ا١اذ ثا٦ سؿاذ ستجا٦ اٙٞيٮاِ ٣ ج٨اب٬١ ّـا٤س٧ب ٢ٝجاش ؿا٤د.          ٭ْذ٭ٖش ٝا٬ 

٧ب٫ سٍبثت٬ ٭ِ ػابصٝبٟ ٣سصؿا٬   ف٤٢اٟ ٝض٭تث٦ د٥ ٦ٙ٤َٝ ّٚٮذ٫ ث٦ ،(2014ی ٧2ْٞبساٟ

٧ب ؿبٝ٘ اْٝب١ابت سٍابثت٬   ٢٢ّذ. ا٭٠ ٦ٙ٤َٝب٫ ٣سصؿ٬ اؿبس٥ ٧٬ٝثشا٫ سػٮذٟ ث٦ ٤ٝىَٮت

٣ تٞش٭٬٢، حٞب٭ت اص حشى٦ ٣سصؿْبس٫، ّـو ٣ پش٣سؽ اػتقذاد٧ب، ٝـبسّت ج٤ا١بٟ، 

٧اب٫  حٞب٭ت د٣ٙت٬ ٣ ػبصٝب٬١، حٞب٭ت ٝب٬ٙ، ؿشا٭ظ ٝحٮغ٬ ١خجٖبٟ ٣سصؿ٬، حٞب٭ات 

ٟ  ٣ ػ٤ػبذ. ٧ؼت٧٢ب٫ سٍبثت، آ٤ٝصؽ ٣ تج٨ٮض ٝشثٮبٟ ف٬ٞٚ، ىشكت  ،(2016ی ٧3ْٞابسا

خلا٤ف ث٤دجا٦   دس پظ٧٣ؾ خ٤د دس٭بىت٢ذ ٦ّ ف٤اٝ٘ ػجِ س٧جاش٫ ٢ٝبػات، ٢ٝابثـ ثا٦    

س٭اض٫، اسص٭ابث٬ ٣ ٢ّتاشٗ، ٝـاش٣فٮت لاصٛ ٣ ػابختبس      ٢ٝبػت، ٝاذ٭ش٭ت صٝاب٬١، ثش١بٝا٦   

٫ ػابصٝب٬١، ّابسثشد اعلافابت، ٨ٝابست، اثضاس٧اب،      سا٧جشد٧اب ٢ٝبػت، ػٮبػات فٞا٬ٝ٤،   

ٟ  اعلافبت ٣ ٣ؽب٭و ٝذ٭ش٭ت٬ دس ٧اب٫ ٣سصؿا٬ ّـا٤س٧ب٫ ٝختٚاو دس     ٤ٝىَٮت ّابس٣ا

ف٤٢اٟ ثاب دس پظ٧٣ـا٬   ،(2020ی ٣4 ٧ْٞبساٟ ٣ا٢ٙتٮ٬٢ثٮشٕزاس ٧ؼت٢ذ. أ٧ب٫ اٙٞيٮِ تثبص٫

ٕاش٫  اٙٞٚٚا٬ ١ـابٟ داد١اذ ّا٦ ٝشثا٬     ٧ب٫ ٣سصؽ ١خجٖبٟ ٣ ٤ٝىَٮت ٣سصؿ٬ ثٮ٠ػٮبػت

٤تجابٗ ص١ابٟ داسد.   ا٬ٚٚٞٙ دس ىثٮش ٍبث٘ ت٤ج٦ ٣ ٝثجت٬ دس ٤ٝىَٮت ثٮ٠أتخلل٬ ػغح ثبلا ت

دس ادا٦ٝ ثٮبٟ ّشد١ذ ٦ّ ت٤ػق٦ اٍتلابد٫، پب٭ٖاب٥ اػاتقذاد، آة ٣ ٧ا٤ا ٣ ٝٮاشاب ى٤تجابٗ       

٣  ٝابص٫ ٢٢ّذ٥ ٍبث٘ ت٤ج٬٨ ثشا٫ فْٞٚشد ى٤تجبٗ ص١بٟ اػت. ثٮ٬٢ٝشداٟ ٭ِ ّـ٤س پٮؾ

٧اب٫ تابس٭خ٬ ٣   دس پظ٧٣ؾ خ٤د ١ـبٟ داد١ذ ّا٦ ثاب ٣جا٤د ٣٭ظٕا٬     ،(2021ی ٧5ْٞبساٟ

 ٧44اب٫ ٝختٚاو دس ّـاا٤س٧ب٫ ٝختٚاو، دس ٝجٞاا٤ؿ    سصؽ ٣ صٝٮ٢اا٦ىش٢٧ٖا٬ دس ٧اش ٣  
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ثش ثاش  ؤف٢ا٤اٟ ف٤اٝا٘ ٝا   فبٝ٘ ث٦ 11دػت آٝذ ٣ دس ٨١ب٭ت ص٭شٕش٥٣ یف٤اٝ٘ ػبصٝب٬١( ث٦

فبٝ٘ ؿبٝ٘ ٝـابسّت ٣سصؿا٬    ٤ٝ11ىَٮت دس سؿت٦ ٣سصؿ٬ ج٤د٣ ؿ٢بػب٭٬ ؿذ١ذ. ا٭٠ 

   ٜ ٣سصؿا٬، ػابصٝبٟ ٣    دس تٞبٛ ػغ٤ح، ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ، تج٨ٮضات ٣ اْٝب١ابت تٞش٭٢ا٬، ػٮؼات

د٢٧ااذٕبٟ، ٧ااب٫ ؿاان٬ٚ، ّٮيٮاات ٝشثٮاابٟ ٣ آٝاا٤صؽػاابختبس، حشىاا٦ ٣سصؿاا٬ ٣ حٞب٭اات

س٣٭ذاد٧ب/ٝؼبثَبت، اػتقذاد٭بث٬ ٣ ت٤ػاق٦، پـاتٮجب٬١ فٚٞا٬، ىش٢٧أ، تابس٭خ ٣ ػا٢ت،       

ث٢اذ٫  ثا٦ ا٤ٙ٣٭ات   ،(1392ػاجبد٫ ٣ ٧ْٞابساٟ ی   سػب٦١، حبٝٮبٟ ٝب٬ٙ ٣ ػٮبػات ث٤د١اذ.  

٤ٕا١ٖجا٤   ٧2010اب٫ آػاٮب٭٬   اٟ ٣سصؿا٬ ا٭اشاٟ دس ثابص٫   ثش ثش ٤ٝىَٮت ّبس٣ؤف٤اٝ٘ ٝ

پشداخت٢ذ. ١تب٭ل ا٭٠ پظ٧٣ؾ ١ـبٟ داد ٦ّ ٢ٝبثـ ٝبد٫ دس ثٮ٠ تٞبٛ ٢ٝبثـ ثٮـاتش٭٠ ا٧ٞٮات   

ثٮش سا ثش فْٞٚشد ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ ا٭شاٟ داسد ٣ پغ اص آٟ ف٤اٝ٘ ى٢ب٣س٫، تؼ٨ٮلات٬، أ٣ ت

ٞٮات سا داؿات٢ذ. تشخاب٬١ ٣ ٧ْٞابساٟ     تشتٮت ثٮـتش٭٠ ا٧ٝب٬ٙ، ا١ؼب٬١ ٣ ٢ٝبثـ ٝذ٭ش٭ت٬ ث٦

-دس پظ٧٣ؾ خ٤د ١ـبٟ داد١ذ ٦ّ حٞب٭ت ٝاب٬ٙ، ف٤اٝا٘ ػابختبس٫ ٣ ػٮبػات     ،(1399ی

٧ب٫ ٣سصؿ٬ ٣ ؿن٬ٚ اص ٕزاس٫، ػٮؼتٜ ت٤ػق٦ ٣ ؿ٢بػب٭٬ اػتقذاد٧ب٫ ٣سصؿ٬، حٞب٭ت

-٣سصؿْبساٟ، ت٤ػق٦ اٝب٠ّ ٣ تؼ٨ٮلات آ٤ٝصؿ٬ ٣ تٞش٭٬٢، ت٤ػق٦ ٬ّٞ ٣ ّٮي٬ ٝشثا٬ 

پظ٧٣ـا٬،  -٧اب٫ فٚٞا٬  ا٬ٚٚٞٙ، حٞب٭ات ثٮ٠ - ٧ب٫ ٬ٚٝؾ حض٤س دس سٍبثتٕش٫، اىضا٭

اجتٞاابف٬، ت٢اا٤ؿ جنشاىٮاب٭٬ ٣ اىااضا٭ؾ ٝـاابسّت ٣سصؿاا٬ ٝااشدٛ دس   - ف٤اٝا٘ ٝحٮغاا٬ 

٧ب٫ ٣سصؿ٬ حبضش دس اٙٞيٮِ ١َؾ ٝق٢بداس٫ داسد. سػ٬ٙ٤ ٣ ثبساٟ چـا٦ٞ  ٤ٝىَٮت تٮٜ

٫ اػلا٬ٝ ا٭اشاٟ ا٭اشاٟ   دس پظ٧٣ؾ خ٤د ١ـبٟ داد١ذ ٦ّ ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼٚح ج٤٨ٞس ،(1399ی

صاد٥ ٣ ٧ْٞبساٟ ا١ذ. ؿشثتث٨تش٭٠ فْٞٚشد سا داؿت٦ 2011اص ٙحبػ جب٭ٖب٥ ستج٦، دس ػبٗ 

دس پظ٧٣ؾ خ٤د ث٦ ا٭٠ ١تٮج٦ سػٮذ١ذ ٦ّ ّابس٣اٟ ٣سصؿا٬ ج٨ٞا٤س٫ اػالا٬ٝ      ،(1399ی

ٗ  ٧اب٫ ١ؾاب٬ٝ   اٙٞٚٚا٬ ٣سصؽ ثاٮ٠ ا٭شاٟ دس ٝؼبثَبت ٣سصؿ٬   ٣2019  ٧1995اب٫  دس ػاب

ٗ  ٣2015  2011، 2007د٣س٥  ١ؼجت ث٦ ػ٦ ػات ّا٦ ػابٗ    ا ١بّبسا ث٤د٥ اػت. ا٭٠ دس حاب

ث٨تش٭٠ فْٞٚشد ّبس٣اٟ اص ٙحابػ ّؼات ٝاذاٗ ثا٤د٥ اػات. ثاب ت٤جا٦ ثا٦ ّٞجا٤د           2015

٧ب دس صٝٮ٢ا٦  ٧ب٫ اخٮش مبٙت پظ٧٣ؾ٦ّ دس ػب٧ٗب دس صٝٮ٦٢ ٣سصؽ ١ؾبٝٮبٟ ٣ ا٭٠پظ٧٣ؾ

ت٤جا٦ ثا٦ ا٭ا٠ ١ْتا٦ ّا٦ س١٣اذ        ثشسػ٬ فْٞٚشد ّبس٣اٟ ٣سصؿا٬ ١ؾبٝٮابٟ ثا٤د٥ اػات ٣    
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ٝؼبثَبت ثش اػبع ستج٦، س١٣ذ٫ ثبثت ١ج٤د٥ ٣ ثب ىشاص ٣ ىش٣د٧ب٫  ا٭٠ فْٞٚشد٫ ا٭شاٟ دس

٭ابث٬ ٣ حياؼ   ثاشا٫ دػات   ص٭بد٫ ٧ٞشا٥ ث٤د٥ اػات ٣ ّابس٣اٟ ٣سصؿا٬ ١ؾبٝٮابٟ ا٭اشاٟ      

ضاش٣ست   ٧اذه،  ، ا٭ا٠ ثب٭ذ تلاؽ ٝضبفي٬ ١ٞب٭٢اذ س جذ٣ٗ ٝذا٬ٙ دب٭ٖب٥ تِ س٬ٍٞ ج

سا ثش ثاش ٤ٝىَٮات ّابس٣اٟ ٣سصؿا٬ ١ؾبٝٮابٟ ج٨ٞا٤س٫ اػالا٬ٝ ا٭اشاٟ         ؤثشسػ٬ ف٤اٝ٘ ٝ

 ٢ّذ.د٣چ٢ذاٟ ٬ٝ

ؿا٤د ّا٦ اص   ٧ب، ىشآ٭٢ذ٧ب ٣ اٍذاٝبت٬ ٕيتا٦ ٝا٬  ت٤ػق٦ ٣سصؽ ث٦ ػٮبػتتًسعٍ يرسش: 

٣جا٤د  ٧ب ٣ تجبسة ٣سصؿ٬ ثشا٫ ٦ٞ٧ اىشاد جبٝق٦ ث٦ؿ٤د ىشكت٧ب تلاؽ ٬ٝتشّٮت آٟ

(. عشاح٬ ػٮبػت ٧ش ٣سصؿ٬ ثاب تيؼاٮش ٝي٨ا٤ٛ    241 ،١1396ظاد ٣ ٧ظثش٫، آ٭ذ یسٝضب٬١

٧ب٫ ٣سصؿ٬ دس ١ؾاش ٕشىات ّا٦    ت٤اٟ ػٮبػتؿ٤د. ت٤ػق٦ ٣سصؽ سا ٬ٝت٤ػق٦ ا١جبٛ ٬ٝ

ؿ٤د اىاشاد دس  ٧ب ٣ ىشآ٭٢ذ٧ب٭٬ اػت ٦ّ ٤ٝجت ٧٬ٝب، ىشكتٝجت٬٢ ثش ػبختبس٧ب، ػٮؼتٜ

ْٚاشد خا٤د سا ثا٦ ٝٮاضاٟ ٝغٚا٤ث٬      ٧ب ٣ عجَبت خبك٬ اص ٣سصؽ ؿشّت ٢٢ّذ ٣ فٕٞش٥٣

(. ٣سصؽ ٣ ت٤ػق٦ ثب ؽشىٮت ٣سصؽ ثشا٫ ّٞاِ  844 ،2009، 1ث٨ج٤د ثخـ٢ذ یػ٤تٮش٭بد٣

٧اب٫  ؿ٤د ٦ّ ٣سصؽ داسا٫ ٣٭ظٕا٬ ث٦ ت٤ػق٦ ىشد٫ ٣ اجتٞبف٬ ١ٮض ٝشتجظ اػت. ادفب ٬ٝ

٧ب٭٬ سا ثاشا٫  رات٬ جؼ٬ٞ، اجتٞبف٬ ٣ اخلا٬ٍ اػت ٣ تجشث٦ ؿشّت دس ٣سصؽ ىشكت

١يغ ا٭جبد ٢ّذ، ٭بد ثٖٮش١ذ ٦ّ ثاشد ٣ ثبخات سا   ٧ب افتٞبد ث٢ّ٦ذ تب دس آ٧ٟٜ ٬ٝاىشاد ىشا

ٟ  ثيز٭ش١ذ ٣ ٣٭ظ٬ٕ ، ٧2ب٫ اخلاً ّبس٫ ٣ س٣حٮ٦ تٮ٬ٞ سا ت٤ػق٦ د٢٧ذ یاػات٘ ٣ ٧ْٞابسا

 ثشؤ٧اب٫ ٝا  ع٤س ٬ّٚ، ت٤ػق٦ ٣سصؿ٬ ثب٭ذ دس ساػتب٫ عشاح٬ ث٨تش ٣ س٣ؽ(. ث57٦ ،2018

 ـبسّت ٣ اجشا دس ٣سصؽ ثبؿذ.استَب ٣ اىضا٭ؾ فلا٦ٍ، ٝ ثشا٫ 

دا١اذ  ت٤ػق٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ سا سا٧جشد٧اب٭٬ ٝا٬   ،(1997ی 3ٙٮ٘تًسعٍ يرسش قُزماوي: 

٢ّذ؛ ا٭٠ سا٧جشد٧ب ثب٭اذ ٝاذ٭ش٭ت، اْٝب١ابت    ٢ٝذ ٣سصؿْبس سا تؼ٨ٮ٘ ٦ّ٬ٝ پٮـشىت ١ؾبٛ

ػاغح ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١ ٣    ٣سصؿ٬، اثضاس٧ب، ٝشثٮبٟ، دا٣ساٟ ٣ ٣سصؿْبساٟ سا ؿبٝ٘ ؿا٤د. 

ٝح٤س٫، تاذاسّبت ٣ پابداؽ   دٙٮ٘ ٣٭ظ٬ٕ خبف خ٤د ٝب٢١ذ سٍبثت ٣ پٮش٣ص٫ا٫ ث٦ى٦حش
______________________________________________________ 
1 . Sotiriadou 
2 . Astle et al 
3 . Lyle 
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٧ب ٣ تٞبؿبٕشاٟ، تق٨ذات ح٬ٍ٤َ ٣ ٍاب٬١٤١ ٣ ...  ٧ب، سػب٦١ٝب٬ٙ ٣سصؿْبساٟ، ت٤ج٦ د٣ٙت

١اظاد ٣ ٧ظثاش٫،   ٕٮش١اذ یسٝضاب٬١  ٧ب ٭ب خذٝبت ثؼٮبس ٣٭ظ٥ ٣ تخلل٬ ث٨ش٥ ٬ٝاص ػبصٝبٟ

1396، 243.) 

٧اب٫ ١ؾاب٬ٝ ٝؼابثَبت ٝتقاذد٫ سا دس ػاغح      اٙٞٚٚا٬ ٣سصؽ ؿ٤سا٫ ثٮ٠مسابقات سیشم: 

-٧ب٫ ج٨ب٬١ تبثؼتب٬١ ١ؾبٝٮبٟ، ثابص٫ ٢ّذ. ا٭٠ ٝؼبثَبت ؿبٝ٘ ثبص٫ج٨بٟ ػبصٝب١ذ٬٧ ٬ٝ

ا٫ دس ٧ب٫ ج٨ب٬١ صٝؼتب٬١ ١ؾبٝٮبٟ، ٝؼبثَبت ٨ٍشٝب٬١ ج٨ابٟ ١ؾبٝٮابٟ، ٝؼابثَبت ٢ٝغَا٦    

ّـاا٤س٧ب٫ فضاا٤، ٝؼاابثَبت  ٧ااب٫ اىؼااش٫٭ااِ ٍاابس٥، ٝؼاابثَبت دا١ـااج٤٭بٟ دا١ـااْذ٥

اٙٞٚٚا٬  ٕاب٥ ؿا٤سا٫ ثاٮ٠   چ٢ذجب١ج٦، ٝؼابثَبت سىات ٣ ثشٕـات ٣ ػاب٭ش ٝؼابثَبت ی٣ة     

 (.2015، ٧ب٫ ١ؾب٣٬ٝسصؽ

 ريش

١ؾاش س٣ؽ، ّٮيا٬ اػات ّا٦ اص      ٙحبػ ٧اذه، ّابسثشد٫ ٣ اص   س٣ؽ پظ٧٣ؾ حبضش اص

-ٟ ٣ كابحت بؿذ٥ اػت. جبٝق٪ پظ٧٣ؾ ؿبٝ٘ ٝتخللا تحٚٮ٘ ٝض٤ٟٞ اػتيبد٥ سا٧جشد 

١ؾشاٟ حا٤ص٥ ٣سصؽ ١ؾبٝٮابٟ یٝاذ٭شاٟ، ٝقب١٣ابٟ ٣ ّبسؿ٢بػابٟ اداس٥ ٣سصؽ ٣ آٝابد٬ٕ       

ثاذ٬١ استاؾ، اداس٥ ّا٘ تشثٮات ثاذ٬١      جؼٞب٬١ ػتبد ّ٘ ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼٚح، ػبصٝبٟ تشثٮت

  ٜ ٧اب٫  ١ٮش٫٣ دس٭ب٭٬، پذاى٢ذ ٣ ١ٮش٫٣ صٝٮ٬٢، ٝشثٮبٟ، ػشپشػتبٟ ٣ ٣سصؿْبساٟ فضا٤ تاٮ

ٕٮش٫ دس د١ذ. س٣ؽ ٤٨٦١٤ٞ١س٫ اػلا٬ٝ ا٭شاٟ( ث٨ٍ٤شٝب٬١ ٣ ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ ١ؾبٝٮبٟ جٞ

ا٭٠ پظ٧٣ؾ ٧ذى٢ٞذ ٣ ثش ٝج٢ب٫ تخلق ٣ تجشث٦ ٣ إٓاب٬٧ ١ؼاجت ثا٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١     

١ياش اص   ٧17اب ثاب تقاذاد    اؿاجبؿ داد٥ ث٦ ػغح  ١ؾبٝٮبٟ ج٤٨ٞس٫ اػلا٬ٝ ا٭شاٟ ث٤د ٣ ثبت٤ج٦

٭بىتا٦   ػابخت  شد٫ ١ٮ٦ٞى ٧ب اص س٣ؽ ٝلبحج٢٦ؾ٤س ت٤ٙٮذ داد٥ٝ . ث٦اىشاد جبٝق٦ ٝلبحج٦ ؿذ

٧ب٫ ّٮي٬ اػت، اػاتيبد٥ ؿاذ.   پز٭ش٫ ٣ فٞٮٌ ث٤دٟ، ٢ٝبػت پظ٧٣ؾ١ؾش ا١قغبه ٦ّ اص

٣ ٝٮب١ٖٮ٠ صٝاب٬١   1400ٝب٥ تب اسد٭ج٨ـت 1399ٝب٥ ٧ب، ث٠ٞ٨آ٣س٫ داد٥ىبك٦ٚ صٝب٬١ جٞـ

٢ٝؾا٤س ا١جابٛ ٝلابحج٦،    دٍٮَا٦ ٝلابحج٦( ثا٤د. ثا٦     883دٍٮ٦َ یٝج٤ٞفبم  ٧94/51ب ٝلبحج٦

ػؤالات ٝلبحج٦ عشاح٬ ؿذ ٣ دس جٚؼبت ٝلبحج٦ ث٦ ت٢بػت ٝحت٤ا٫ جٚؼ٦ اص ػؤالات 

 د٭ٖش ١ٮض اػتيبد٥ ؿذ.
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٣تحٚٮا٘   ٧اب، اص س٣ؽ تجض٭ا٦  آٝاذ٥ اص ٝلابحج٦  دػات ٣تحٚٮا٘ اعلافابت ثا٦    ثشا٫ تجض٭ا٦ 

ؿاذ٥ اص ٝلابحج٦،    ٝض٤ٟٞ اػتيبد٥ ؿذ. دس ا٭٠ س٣ؽ، پاغ اص ٝغبٙقا٪ دٍٮاٌ ٝتا٤ٟ پٮابد٥     

پاغ اص اتٞابٛ    اػتخشا  ٣ ث٦ ٧شّذاٛ ٭ِ ّذ اختلبف داد٥ ؿاذ.  ٝيب٧ٮٜ حبك٘ اص آٟ

ثاا٦ ٝجاب٬١ ١ؾاش٫، ادثٮاابت پاظ٧٣ؾ، ٝغبٙقاابت     ٝشحٚا٪ ّذٕازاس٫، پظ٧٣ـااٖشاٟ ثبت٤جا٦   

ؿذ٥ ٣ خلاٍٮت خ٤د، ثاشا٫ ٧اش ٭اِ اص ّاذ٧ب، ٭اِ ثشچؼات ا١تخابة ّشد١اذ ٣          ا١جبٛ

سا ١ؼجت ث٦ ٧اٜ   د٢٧ذ٥ سا ٦ّ ثٮـتش٭٠ ٍشاثت ٝق٢ب٭٬ ٣ ٝي٬ٝ٤٨اصآٟ، ٝضبٝٮ٠ ػبصٝبٟ پغ

٧اب٫ جذ٭اذ پشداخت٢اذ. دس حَٮَات،     داؿت٢ذ ٢ّبس ٧ٜ ٍشاس داد٥ ٣ ثا٦ خٚاٌ ٝقاب٬١ ٣ ٣اط٥   

ث٢ذ٫ ّشد١اذ. ٝضابٝٮ٠ ىشإٮاش،    د٢٧ذ٥ سا دس ٍبٙت ٝضبٝٮ٠ ىشإٮش، دػت٦ٝضبٝٮ٠ ػبصٝبٟ

٧اب٫ ّٮيا٬ اػاتخشا  ؿاذ٥ اػات      ٧ٞبٟ پبػخ ثا٦ ػاؤالات پاظ٧٣ؾ ٧ؼات٢ذ ّا٦ اص داد٥     

٧اب دس  (. ١ٞب٫ ٬ّٚ اص ىشا٭٢ذ تحٚٮا٘ داد٥ 177-183 ،1390ساٟ، یفبثذ٫ جقيش٫ ٣ ٧ْٞب

  ( ١ـبٟ داد٥ ؿذ٥ اػت.1ؿْ٘ ی
 َا. فزآیىذ تحلیل داد1ٌضکل 

ؿاذ٥ دس ٝات٠ پٮابد٥ ؿاذ٥ ٭اِ ١٤ٞ١ا٦        ٧ب٭٬ اص ٝياب٧ٮٜ ؿ٢بػاب٭٬  (، حب٫٣ ٝثب3ٗجذ٣ٗ ی

١ٮاض دس  ٭بىت٦ ث٦ ا٭ا٠ ٝياب٧ٮٜ    د٢٧ذ٥ اختلبف٧ب٫ ػبصٝبٟٝلبحج٦ اػت. ٧ٞر٢ٮ٠ ٝض٤ٟٞ

د٢٧اذ٥ اص  تقٮٮ٠ ّذ٧ب ٣ ٝضبٝٮ٠ ىشإٮش ٣ ػبصٝبٟ ٢ٝؾ٤س ٝلاحؾ٦ اػت. ث٦ ا٭٠ جذ٣ٗ ٍبثِ٘

اػتيبد٥ ؿذ. لاصٛ ثا٦ رّاش اػات     20181ا٫ِ  د٫ ّٮ٤ ٧ب٫ ّٮي٬ ْٝغاىضاس تحٚٮ٘ داد١٥شٛ

ػبص٫ ٝحت٤ا٫ داس٫ دس پٮبد٦ّ٥ دس ا٭٠ پظ٧٣ؾ، حيؼ اعلافبت ٤٧٭ت٬ ٣ سفب٭ت اٝب١ت

٢ٝؾا٤س ػا٢جؾ پب٭اب٭٬     ثا٦  ٤٢اٟ ٝلاحؾابت اخلاٍا٬ ٝاذ١ؾش ٍاشاس ٕشىات.     ف ٧ب ث٦ٝلبحج٦

اػاتيبد٥ ؿاذ٥ اػات. پب٭اب٭٬     « 2پب٭ب٭٬ ثٮ٠ د٣ ّذٕزاس»ؿذ٥، اص س٣ؽ  ٧ب٫ ا١جبٛٝلبحج٦

ٕٮاشد. ثاشا٫   ثٮ٠ ّذٕزاساٟ، ٝٮضاٟ ػبصٕبس٫ دسُ ٭ب ٝق٢ب٫ ٝـتشُ ٝت٠ سا ا١ذاص٥ ٝا٬ 

______________________________________________________ 
1. MAXQDA2018 

2. Inter Coder Reliability (ICR) 
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ْبس پاظ٧٣ؾ یّذٕازاس( اػاتيبد٥    ٝحبػج٪ پب٭ب٭٬ ٝلبحج٦ ثب ا٭٠ س٣ؽ، ٝحٌَ اص ٭ِ ٧ٞ

كا٤ست تلابدى٬    ٢ّذ. ػيغ ٝحٌَ ٧ٞشا٥ ا٭٠ ٧ْٞابس پاظ٧٣ؾ چ٢اذ ٝلابحج٦ سا ثا٦     ٬ٝ

٢٢ّاذ. س٣ؽ پٮـا٨٢بد٫ ثاشا٫ ٝحبػاج٪ دسكاذ پب٭اب٭٬ ثاٮ٠ د٣        ا١تخبة ٣ ّذٕزاس٫ ٝا٬ 

تشتٮت ر٭٘ اػت یخ٤اػتبس،  س٣د، ث٦ّبس ٬ٝف٤٢اٟ ؿبخق پب٭ب٭٬ تحٚٮ٘ ث٦ ّذٕزاس ٦ّ ث٦

1388، 171-170.) 
  تعداد توافقات

تعداد کل کدها
 دسكذ پب٭ب٭٬ ثٮ٠ د٣ ّذٕزاس=     ×

ؿذ٥، ػا٦   ٧ب٫ ا١جب٢ٝٛؾ٤س ٝحبػج٪ دسكذ پب٭ب٭٬ ثٮ٠ د٣ ّذٕزاس، اص ثٮ٠ ٝلبحج٦ ث٦

 ا١ذ.ٝلبحج٦ ا١تخبة ٣ ت٤ػظ ٧ْٞبس پظ٧٣ؾ ّذٕزاس٫ ؿذ٥
 . محاسبٍ پایایي بیه دي کذگذار1جذيل 

 ردیف
عىًان 

 مصاحبٍ

تعذاد کل 

 کذَا

تعذاد 

 َا تًافق

تعذاد عذم 

 َا تًافق

پایایي بیه دي 

 کذگذار )درصذ(

1 Int4 63 25 5 36/79 

2 Int9 71 28 4 87/78 

3 Int15 77 31 7 51/80 

ّ٘ 211 84 16 62/79 

٧اب٫  ؿ٤د، پب٭ب٭٬ ثٮ٠ د٣ ّذٕزاس ثشا٫ ٝلبحج٦( ٝلاحؾ٦ ٦ّ1٬ٝ دس جذ٣ٗ ی ٧٦١٤ٕٞبٟ

دسكذ اػات،   70ا٭٦ْ٢ ٝٮضاٟ پب٭ب٭٬ ثٮـتش اص  ث٦ اػت. ثبت٤ج٦دسكذ  62/79ا٭٠ پظ٧٣ؾ، 

 ٧ب ٤ٝسد تأ٭ٮذ اػت.ث٢بثشا٭٠ ٍبثٚٮت افتٞبد ّذٕزاس٫

 َایافتٍ

 ا٫ اصؿا٢بخت٬ ٣ دس اداٝا٦ ١٤ٞ١ا٦   ٧اب٫ جٞقٮات  ٧ب٫ پظ٧٣ؾ اثتذا ٣٭ظٕا٬ دس ثخؾ ٭بىت٦

ٕاشدد.  ائا٦ ٝا٬  ىشآ٭٢ذ اػتخشا  ٝضبٝٮ٠ ىشإٮش ٣ دس ا١ت٨ب ١تب٭ل ٨١ب٭٬ تحٚٮ٘ ٝضا٤ٟٞ اس 

ؿا١٤ذٕبٟ( سا ١ٞاب٭ؾ   ؿا٢بخت٬ ١٤ٞ١ا٪ آٝابس٫ یٝلابحج٦    ٧ب٫ جٞقٮت( ٣٭ظ2٬ٕجذ٣ٗ ی

 د٧ذ.٬ٝ
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 ضًوذگانضىاختي مصاحبٍَای جمعیت. يیضگي2جذيل 

 سمت/ساسمان تحصیلات سه جىسیت 

٣ضقٮت 

-ٝلبحج٦

 ؿ١٤ذٕبٟ

١يش  17

 ٝشد

 ١30يش ثٮ٠  10

 ػبٗ 45تب 

١يش  4

 ّبسؿ٢بػ٬

١يش  9

 ٣سصؿْبس/ّبدسى٬٢/ػشپشػت

١يش ثبلا٫  7

 ػبٗ 45

١يش  7

ّبسؿ٢بػ٬ 

 اسؿذ
 ١يش ٝذ٭ش/ٝقب٣ٟ/ّبسؿ٢بع 8

 ١يش دّتش٫ 6

٧ب خا٤دداس٫ ؿاذ٥ ٣ كاشىبم    ٧ب، اص اسائ٦ ٧ٞ٪ داد٥دٙٮ٘ حجٜ ثبلا٫ داد٥ دس ا٭٠ ثخؾ ٣ ث٦

اعلافبت اسائ٦ ( ث٦ ٧ٞشا٥ ػب٭ش ١3ح٩٤ اػتخشا  ٭٬ْ اص ٝضبٝٮ٠ ىشإٮش دس ٍبٙت جذ٣ٗ ی

( ١ـابٟ داد٥ ؿاذ٥ اػات. دس ثشسػا٬ ٝضابٝٮ٠      4ؿا٤د. ١تاب٭ل ٨١اب٭٬ ١ٮاض دس جاذ٣ٗ ی     ٬ٝ

ؿ٤د پغ اص ثبص١ٖش٫ ٣ ا١جبٛ اكالاحبت، ٧ـات   ٦ّ ٝـب٧ذ٥ ٬ٝ ٦١٤ٕد٢٧ذ٥ ٧ٞبٟػبصٝبٟ

 ث٢ذ٫ ؿذ١ذ.د٢٧ذ٥ ٣ج٤د داؿت ٦ّ دس ٍبٙت د٣ ٝض٤ٟٞ ىشإٮش دػت٦ٝض٤ٟٞ ػبصٝبٟ
 ىذ استخزاج مضامیه فزاگیزای اس فزآی. ومًو3ٍجذيل 

 َای مزتبط با آن قًل مضامیه پایٍ ي وقل

مضامیه 

-ساسمان
 دَىذٌ

مضمًن 

 فزاگیز

 ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١تخلٮق ث٤دج٦ ٢ٝبػت ٣ اختلبك٬ دس 

یی ... خت عجٮقتبم ٭٬ْ اص پٮؾ ١ٮبص٧ب٫ ٨ٜٝ ثشا٫ ت٤ػق٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ٣ 

٧ب٫ دس ١ؾش ٕشىت٠ ث٤دج٦ا٬ٚٚٞٙ ث٦ تجـ ا٣ٟ ّؼت ٤ٝىَٮت دس ٝٮبد٭٠ ثٮ٠

دسكذ  ٢ٝ50بػت ٣ اختلبك٬ ثشا٫ ٣سصؽ ٨ٍشٝب١ٮ٦، ؿب٭ذ ثـ٦ ٕيت 

٢ٝاابثـ ٝااب٬ٙ ٣  ٤ٝىَٮت ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ث٦ ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ٣اثؼت٦ ٧ؼتؾ((.

 اٍتلبد٫
 سا٧جشد٫

 حٞب٭ت ٝب٬ٙ ٣ جزة حبٝٮبٟ ٝب٬ٙ

یی ... اٝش٣ص٥ ٣اٍقبم ثحث جازة اػيب١ؼاش ٣ اػاتيبد٥ اص ؽشىٮات ٢ٝابثـ ٝاب٬ٙ       

٧ب٭٬ ٝٮت٠١٤ ٤ٝىٌ ثبؿ٠ ّا٦ ثتا٠١٤   خبس  اص ػبصٝبٟ ا١ْبس١بپز٭ش٥ ٣ ػبصٝبٟ

٧ب اػاتيبد٥  ث٦ خ٤ث٬ ا٭٠ ٢ٝبثـ س٣ ثشا٫ ػبصٝبٟ خ٤دؿ٤ٟ جزة ٣ اص اص ا٣ٟ

.))٠٢ّ 
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 تؼ٨ٮ٘ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝشسات دس ثخؾ جزة حبٝٮبٟ ٝب٬ٙ

ّا٦ ٧اش ػاابصٝب٬١ ثاشا٫ خاا٤دؽ ٭اِ ػااش٫     یی ... خات ثاب ت٤جاا٦ ثا٦ ا٭اا٠   

داس٥، جزة حب٬ٝ ٝب٬ٙ ٣ اػيب١ؼش دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١   ٧بٝحذ٣د٭ت

٧ب ٬ّٞ ّٞتاش ثـا٦ ٣ ٭اب ٍا٤ا١ٮ٠ تؼا٨ٮ٘      ؿذ ا٭٠ ٝحذ٣د٭ت٧ؼت، إش ٬ٝ

ؿاذ دس ثخاؾ جازة اػيب١ؼاش ٣ اػيب١ؼاش٭٢ٔ ث٨تاش فٞاا٘       ثـا٦ ؿاب٭ذ ٝا٬   

 ٢ّٮٜ((.

ٛ   ٣تحٚٮ٘ ث٦ تجض٭٦  ثب ت٤ج٦ ثش ثاش ٤ٝىَٮات ّابس٣اٟ ٣سصؿا٬     ؤؿاذ٥، ف٤اٝا٘ ٝا    ٧اب٫ ا١جاب

ٟ   ١ؾب -ٝٮبٟ ج٤٨ٞس٫ اػلا٬ٝ ا٭شاٟ دس ٍبٙت د٣ ٝض٤ٟٞ ىشإٮش ٣ ٧ـات ٝضا٤ٟٞ ػابصٝب

 ٝلاحؾ٦ اػت. ( ٍبث4ِ٘د٢٧ذ٥ دس جذ٣ٗ ی

 ضذٌ دَىذٌ ي مضامیه فزاگیز استخزاج. مضامیه پایٍ، مضامیه ساسمان4جذيل 

 مضامیه پایٍ
-مضامیه ساسمان

 دَىذٌ

مضامیه 

 فزاگیز

 ٣سصؽتخلاااٮق ث٤دجااا٦ ٢ٝبػااات ٣ اختلبكااا٬ دس ثخاااؾ  

 ٨ٍشٝب٬١؛

 حٞب٭ت ٝب٬ٙ ٣ جزة حبٝٮبٟ ٝب٬ٙ؛

 تؼ٨ٮ٘ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝشسات دس ثخؾ جزة حبٝٮبٟ ٝب٬ٙ؛ 

٢ٝااااابثـ ٝاااااب٬ٙ ٣ 

 اٍتلبد٫

 سا٧جشد٫

٧ب٫ جٞق٬ دس اؿابف٦ ٣ ت٤َ٭ات ٣سصؽ   اػتيبد٥ اص ؽشىٮت سػب٦١

 ٨ٍشٝب٬١ ١ؾبٝٮبٟ؛

تااش٣٭ل، تجٚٮاال، تشمٮاات ٣ آٝاا٤صؽ ٣سصؽ ١ؾبٝٮاابٟ دس ػااغح    

 جبٝق٦؛

اىضا٭٬ ثٮ٠ ثخـ٬ ٧ٞب٬ٖ٢٧، ٧ْٞبس٫، ٭ْيبسچ٬ٖ ٣ ٧ٜاىضا٭ؾ 

 دس ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼٚح؛

٨١بد٭٦٢ ّشدٟ ىٚؼي٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ٝجت٢ا٬ ثاش فٞٚٮابت دس ١اضد     

 ستج٦؛ىشٝب١ذ٧بٟ فب٬ٙ

ا٫ ٧اب٫ ٣سصؿا٬ حشىا٦   تقبٝلات ٣ ٝشا٣دات ٢ٝبػات ثاب ثبؿاٖب٥   

 خبس  اص ثخؾ ١ؾب٬ٝ؛

ىش٢٧ٖااااااااااا٬ ٣ 

 اجتٞبف٬
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 مضامیه پایٍ
-مضامیه ساسمان

 دَىذٌ

مضامیه 

 فزاگیز

 جزة ٣ اػتخذاٛ ٣سصؿْبساٟ ٨ٍشٝبٟ صٟ؛

ىش٢٧اأ ػاابصٝب٬١ ١ٮش٧٣ااب٫ ٝؼااٚح دس ثخااؾ ٣سصؽ    ث٨جاا٤د 

 ٨ٍشٝب٬١؛

 تجٚٮل ٣ تش٣٭ل ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ دس ثٮ٠ ١ٮش٧٣ب٫ پب٭٤س ٣ ٣ؽٮي٦؛ 

 تذ٣٭٠ ثش١ب٦ٝ سا٧جشد٫ دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١؛

ا٫ ٣ ٨ٍشٝب٬١ دس ٢ٝابعٌ ٝختٚاو   ٧ب٫ ٣سصؽ حشى٦ا٭جبد پب٭ٖب٥

 جنشاىٮب٭٬؛

 ػٮؼتٞبتٮِ ٣ اػتقذاد پش٣س٫؛١ؾبٛ اػتقذاد٭بث٬ 

 ٧ب٫ ٣سصؿ٬؛ثشٕضاس٫ ٢ٝؾٜ ٙٮٔ

 ٧ب؛استجبط ٢ٝبػت تشثٮت ثذ٬١ ثب ٣صاست ٣سصؽ ٣ ىذساػٮ٤ٟ

 ؛ دس تشثٮت ثذ٬١ تخلل٬ ا٭جبد ٣احذ 

 ا٫ دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١؛داس٫ حشى٦ثبؿٖب٥

تيْااش ٣ ١ٖااب٥ سا٧جااشد٫ ىشٝب١ااذ٧بٟ اسؿااذ ١ؼااجت ثاا٦ ٣سصؽ     

 ٨ٍشٝب٬١؛

 سصؽ ١ؾبٝٮبٟ؛تـْٮ٘ ىذساػٮ٤ٟ ٣

 ا٭جبد سػت٦ تشثٮت ثذ٬١ دس ١ٮش٧٣ب؛

 ٧ب٫ ٨ٍشٝب٬١؛ثشٕضاس٫ اٙٞيٮبد٧ب٫ ٬ٚٝ ١ؾبٝٮبٟ دس سؿت٦

٧ااب٫ ١ؾااب٬ٝ ٣ س٭ااض٫ ثٮـااتش دس سؿاات٦ٕاازاس٫ ٣ ثش١بٝاا٦ػااشٝب٭٦

 ١ؾب٬ٝ ٣ ...( ٕب٦١٭بث٬، پ٢لّبسثشد٫ یچتشثبص٫، ج٨ت

 ٝذ٭ش٭ت٬

٣سصؽ ٧اب٫ پظ٧٣ـا٬ دس حا٤ص٥    ٧ب٫ سا٧جشد٫ ٣ عاشح پظ٧٣ؾ

 ٨ٍشٝب٬١ ١ؾبٝٮبٟ؛

٧اب٫ تحَٮاٌ ٣ پاظ٧٣ؾ دس    ٝشاّض ٝغبٙقابت سا٧جاشد٫ ٣ ّٞٮتا٦   

 ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ٣ استجبط ثب پظ٧٣ـٖب٥ تشثٮت ثذ٬١؛

 ٧ب٫ اعلافبت٬ تخلل٬ دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١؛ا٭جبد ثب١ِ

 تذ٣٭٠ ٣ ا٭جبد چشخ٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ دس ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼٚح؛

1تحَٮٌ ٣ ت٤ػق٦
 

______________________________________________________ 
1 . Research and Development (R&D) 
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 مضامیه پایٍ
-مضامیه ساسمان

 دَىذٌ

مضامیه 

 فزاگیز

ؽ ٨ٍشٝااب٬١ ّـاا٤س٧ب٫ ٝغبٙقاا٦ ٣ اٖٙاا٤ ثااشداس٫ اص ػٮؼااتٜ ٣سص

 ٤ٝىٌ دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١؛

ٟ  عشاح٬ ٣ تذ٣٭٠ ثش١ب٦ٝ -٧ب٫ ٣سصؽ تخلل٬ دس جاذ٣ٗ صٝاب

 ٧ب؛ث٢ذ٫ ثش١ب٦ٝ پبدٕبٟ

 تذ٣٭٠ ػ٢ذ جبٝـ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١

 ا٬ٚٚٞٙ؛ّؼت ٝٮضثب٬١ ٝؼبثَبت ثٮ٠

 ا٬ٚٚٞٙ؛٧ب٫ ثٮ٠ّؼت ّشػ٬

اٙٞٚٚا٬  ٧اب٫ ثاٮ٠  ػبصٝبٟٝشا٣دات ٣ استجبعبت ٝغ٤ٚة ػٮبػ٬ ثب 

 ٣سصؿ٬ ١ؾبٝٮبٟ ٣ ػٮضٛ ٣ ػب٭ش ّـ٤س٧ب؛

تااذ٣٭٠ ػٮبػاات داخٚاا٬ دس ثخااؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝااب٬١ ١ؾبٝٮاابٟ اص 

 اص ٣سصؽ ١ؾبٝٮبٟ؛ ثٮـتش ػ٫٤ ٝت٤ٙٮبٟ ٣ حٞب٭ت

 ػٮبػ٬

 تج٨ٮضات ٣ اْٝب١بت اػتب١ذاسد ٣سصؿ٬ ثب س٣٭ْشد فٞٚٮبت٬؛

 ٧ب٫ س٣صآٝذ؛اػتيبد٥ اص ت٤ٙ٤٢ْط٫ 

 ت٤ص٭ـ فبدلا٦١ تج٨ٮضات ٣ اْٝب١بت دس ػغح ّـ٤س؛ 

 اىضاس٫؛ اىضاس٫ ٣ ١ش٧ٛب٫ ػختس٣صسػب٬١ ص٭شػبختث٦

تج٨ٮااااااااااضات ٣ 

 اْٝب١بت

 اجشا٭٬

ػابص٫ ٝا٢ؾٜ دس   ثشٕضاس٫ اسد٧٣ب٫ ٝـتشُ ٣ اسد٧٣اب٫ آٝابد٥  

 ع٤ٗ ػبٗ؛

 حٞب٭ت ٝبد٫ ٣ ٝق٫٤٢ اص ٨ٍشٝب١بٟ ٣سصؿ٬ ٣ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١؛

٧ب٫ ٣سصؿ٬ ث٦ ٝؼبثَبت ثش٣ٟ ٝاشص٫ ٣  افضاٛ ٣سصؿْبساٟ ٣ تٮٜ

 ؿشّت دس ٝؼبثَبت چ٢ذجب١ج٦؛

تذاسّبت ٣ پـتٮجب٬١ ٝغ٤ٚة اص ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ ٣ ىشا٧ٜ ّاشدٟ  

 اْٝب١بت سىب٬٧؛

٧ااب٫ ا١ٖٮضؿاا٬ دس ثخااؾ ٣سصؽ  ٧ااب ٣ ٝـاا٤ًا٭جاابد ٝحااشُ

 ٨ٍشٝب٬١؛

پـاااااااااااتٮجب٬١ ٣ 

 تذاسّبت

 پش٣سؽ، تشثٮت ٣ ت٤ا٢ٞ١ذػبص٫ پب٭٤ساٟ ٣سصؿْبس؛

 جزة ٣ اػتخذاٛ ٨ٍشٝب١بٟ ٣سصؿ٬؛ ؿ٢بػب٭٬،
 ٢ٝبثـ ا١ؼب٬١
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 مضامیه پایٍ
-مضامیه ساسمان

 دَىذٌ

مضامیه 

 فزاگیز

 س٣ص سػب٬١ ٢ٝبثـ ا١ؼب٬١؛ت٤ا٢ٞ١ذػبص٫، استَبي ٣ ث٦

ؿ٢بع، تشثٮت ٣ پش٣سؽ ١ٮش٫٣ ا١ؼب٬١ ٝتخلق یػشٝشث٬، س٣اٟ

 پضؿِ، دا٣س ٣ ...(؛

 اػتيبد٥ ٝغ٤ٚة ٣ ث٨ٮ٦٢ اص ؽشىٮت ػشثبصاٟ ٨ٍشٝبٟ؛

 تشثٮت ٣ پش٣سؽ اىؼش ٣سصؽ؛

 ٣سصؿْبس ٨ٍشٝبٟ؛ا٭جبد ٝذاسع ١ؾب٬ٝ ٣ تشثٮت 

١ب٦ٝ ثب آٝا٤صؽ ٣ پاش٣سؽ ٣ جازة ٣سصؿاْبساٟ اص     ا١قَبد تيب٧ٜ

 ٝذاسع؛

ثش ؤ٧ب٫ پظ٧٣ؾ، ٝذٗ ؿٞبتٮِ ف٤اٝا٘ ٝا  ث٢ذ٫ ٭بىت٦ف٤٢اٟ جٞـ دس پب٭بٟ ا٭٠ ثخؾ ٣ ث٦

( اسائا٦ ؿاذ٥   2ثش ٤ٝىَٮت ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ ١ؾبٝٮبٟ ج٨ٞا٤س٫ اػالا٬ٝ ا٭اشاٟ دس ؿاْ٘ ی    

  اػت.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثز بز کامیابي کاريان يرسضي وظامیان جمًُری اسلامي ایزانؤ. مذل ضماتیک عًامل م2ضکل 

 گیزیبحث ي وتیجٍ

ثش ثاش ٤ٝىَٮات   ؤتا٤اٟ ف٤اٝا٘ ٝا   ( ٝـاخق ؿاذ٥، ٝا٬   4ع٤س ٦ّ دس جذ٣ٗ ؿٞبس٥ ی٧ٞبٟ

ّاابس٣اٟ ٣سصؿاا٬ ١ؾبٝٮاابٟ ج٨ٞاا٤س٫ اػاالا٬ٝ ا٭ااشاٟ سا دس د٣ دػاات٦ اكاا٬ٚ سا٧جااشد٫ ٣ 
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ّشد ٦ّ دس اداٝا٦ ثا٦ تـاش٭ح ٧اش ّاذاٛ اص ٝضابٝٮ٠ ىشإٮاش پشداختا٦         ث٢ذ٫ اجشا٭٬ دػت٦

 خ٤ا٧ذ ؿذ.

 : راَبزدی1مضمًن فزاگیز 

تش٭٠ ف٤اٝ٘ دس پٮـاجشد ا٧اذاه ٧اش ػابصٝب٬١ ٝغاشح ؿاذ٥       ف٤٢اٟ ٨ٜٝف٤اٝ٘ سا٧جشد٫ ث٦

اػت. ف٤اٝ٘ سا٧جشد٫ ٦ّ دس ثخؾ ٤ٝىَٮت ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ ١ؾبٝٮبٟ ج٤٨ٞس٫ اػالا٬ٝ  

ؿاذ٥ اػات ؿابٝ٘ ٢ٝابثـ ٝاب٬ٙ ٣ اٍتلابد٫، ىش٢٧ٖا٬ ٣ اجتٞابف٬،          ا٭شاٟ ث٦ آٟ پشداختا٦ 

ٝذ٭ش٭ت٬، تحَٮٌ ٣ ت٤ػق٦ ٣ ف٤اٝ٘ ػٮبػ٬ اػت ٦ّ دس ادا٦ٝ ثا٦ تيؼاٮش ٧اش ٭اِ اص ا٭ا٠      

 ف٤اٝ٘ پشداخت٦ خ٤ا٧ذ ؿذ.

٧ب٫ خ٤د ١ٮابص ثا٦ حٞب٭ات ٝاب٬ٙ داسد،     ٧ب ٣ پش٣ط٧٥ش ػبصٝبٟ ٣سصؿ٬ ثشا٫ پٮـجشد ثش١ب٦ٝ

٧ب٫ خ٤د ١بئ٘ ؿ٤د. فلا٥٣ ثاش  تب ػبصٝبٟ ٣سصؿ٬ ث٦ آسٝبٟ ؿ٤د٧ب ٤ٝجت ٬ٝا٭٠ حٞب٭ت

حب٬ٝ ٝب٬ٙ ج٨ت دس اختٮبس داؿت٠ ّبدس ٫٤ٍ، اْٝب١بت ٣ تج٨ٮضات ٣سصؿا٬، اسد٧٣اب ٣   

٤ٍٝاـ دػاتٞضد٧ب، دس اختٮابس داؿات٠ ّابدس      ٝؼبثَبت تذاسّبت٬ ػاغح ثابلا، پشداخات ثا٦    

اص ٣ضاقٮت ٝاب٬ٙ    ثب٭اذ ٧اب٫ ٣سصؿا٬   ٧ب ٣ ّبس٣اٟپضؿ٬ْ ٣ ىٮض٭٤تشاپ٬ ٝجشة ٣ ... تٮٜ

ت٤ا١ذ ثش س٫٣ ف٤اٝا٘ ٝاز٤ّس اثشٕازاس ثبؿا٢ذ ٣     ثبلا٭٬ ثشخ٤سداس ث٤د٥ ٣ ضقو ٝب٬ٙ ٬ٝ

ثبفاث  ت٤ا١اذ  ٝا٬ ٤ٝىَٮت ٣سصؿ٬ تٮٜ ٣ ّبس٣اٟ سا ث٦ خغش ا١ذاخت٦ ٣ دس ٤ٝاسد ٝتقاذد٫  

 ،1398اٙٞٚٚا٬ ؿا٤د یٍشثاب٬١ ٤ٝس٭٢ا٦ ٣ ٧ْٞابساٟ،      ٧ب٫ ثٮ٤ٝ٠ىَٮت دس سٍبثتاختلاٗ دس 

ٜ (. ٧ٞب153ٟ تاش٭٠ ٢ٝابثـ ج٨ات ١ٮا٘ ثا٦      ع٤س ٦ّ اؿبس٥ ؿذ ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ ٣ اٍتلبد٫ اص ٨ٝا

٧ب ثاشا٫ پٮـاجشد ا٧اذاه خا٤د ١ٮابص      ؿ١٤ذ ٣ تٞب٬ٝ ػبصٝب٤ٟٝىَٮت ٣سصؿ٬ ٝحؼ٤ة ٬ٝ

 ج٤سػ٣ٓ٤ْ  ٣اٟ ت٤٭٧ٛ٤ْب٫ ٝختٚو داس١ذ. ٝٮ٠ ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ خ٤د اص ثخؾأٝجش٬ٝ ث٦ ت

-ٕازاس٫ ٧ٜ ٢ٝبثـ ٝب٬ٙ، حٞب٭ت ٝب٬ٙ ٣ ػشٝب٭٦ ،(٣1399 تشخب٬١ ٣ ٧ْٞبساٟ ی ،(2012ی

ثش دس ٤ٝىَٮت ٣سصؿ٬ ف٢ا٤اٟ ّشد١اذ. تخلاٮق ث٤دجا٦     ؤ٧ب٫ ٝب٬ٙ سا اص ج٦ٚٞ ف٤اٝ٘ ٝ

ت٤ا١اذ  ثش٫ اػت ٦ّ ٬ٝؤ٢ٝبػت ٣ اختلبك٬ دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ٭٬ْ اص ف٤اٝ٘ ٝ

ٞاٮ٠ ساثغا٦   ا٬ٚٚٞٙ سا تؼا٨ٮ٘ ١ٞب٭اذ. دس ٧  صٝٮ٦٢ ٤ٝىَٮت ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ دس ٝؼبثَبت ثٮ٠

خت عجٮقتبم ٭٬ْ اص پاٮؾ ١ٮبص٧اب٫ ٨ٝاٜ ثاشا٫     »ثٮبٟ ّشد٥ اػت:  6ؿ١٤ذ٥ ؿٞبس٥ ٝلبحج٦
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ا٬ٚٚٞٙ دس ١ؾاش ٕاشىت٠   ت٤ػق٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ٣ ث٦ تجـ ا٣ٟ ّؼت ٤ٝىَٮت دس ٝٮبد٭٠ ثٮ٠

دسكاذ   ٧50اب٫ ٢ٝبػات ٣ اختلبكا٬ ثاشا٫ ٣سصؽ ٨ٍشٝب١ٮا٦، ؿاب٭ذ ثـا٦ ٕيات         ث٤دج٦

حٞب٭ات ٝاب٬ٙ ٣ جازة حبٝٮابٟ     «. ثـ ٝب٬ٙ ٣اثؼت٦ ٧ؼاتؾ ٤ٝىَٮت ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ث٦ ٢ٝب

ٝب٬ٙ ١ٮض ٭٬ْ د٭ٖش اص ف٤اٝ٘ ٨ٜٝ دس ثحث ت٤ػق٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١ ٣ ٤ٝىَٮات ٣سصؿا٬    

٣ ٭ْا٬ اص   تش٭٠ ٢ٝبثـ دسآٝذ٫ دس ٣سصؽ اٝش٣ص٫ اػتاػت. حٞب٭ت ٝب٬ٙ ٭٬ْ اص ٨ٜٝ

٧اب٫  ٙٮات ٣٭اظ٥ ىقب ٧اب٫ ٣سصؿا٬ ثا٦   ٫ ّبى٬ ج٨ات ا١جابٛ ىقبٙٮات   ٝٮ٠ ث٤دج٦أ٧ب٫ تسا٥

 ٧ب ٣ ٤ٝػؼبت خل٤ك٬ دس ك٢قت ٣سصؽ اػتٕزاس٫ ؿشّت٨ٍشٝب٬١، جزة ػشٝب٭٦

(. ثب ت٤ج٦ ث٦ ٝحذ٣د٭ت ٢ٝبثـ ػبصٝبٟ دس ثخاؾ ٝاب٬ٙ   195 ،2014، ٣1 اػت٤است یاػٞٮت

٧اب٫ ػابصٝبٟ دس   ت٤اٟ ثب جزة حبٝٮبٟ ٝب٬ٙ ٢ٝبػت اص خبس  ػبصٝبٟ ثؼٮبس٫ اص ٧ض٭٬ٝ٦٢

٣ ث٦ ت٤ػق٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ٣ ث٦ تجـ آٟ ٤ٝىَٮت دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ سا پ٤ؿؾ داد 

ا٬ٚٚٞٙ ٭بس٫ سػب١ذ. تؼ٨ٮ٘ ٤ٍا١ٮ٠ ٣ َٝشسات دس ثخؾ جزة حبٝٮبٟ ٝب٬ٙ ١ٮض ٝٮبد٭٠ ثٮ٠

ٟ ت٤ا١ذ ث٦ جزة ثٮـتش حبٝٮبٟ ٝب٬ٙ ِّٞ ٢ّذ. ثب ت٤ج٦ ث٦ ا٭٬ٝ٠ ٧اب٫ ١ؾاب٬ٝ   ٦ّ ػابصٝب

٤اٟ ثاب اتخابر ٍا٤ا١ٮ٠ ٣    تا ٧ب٭٬ ٧ؼت٢ذ، ٬ٝدس ثخؾ جزة حبٝٮبٟ ٝب٬ٙ داسا٫ ٝحذ٣د٭ت

َٝشسات ٝـخق ٣ ؿيبه ١ؼجت ث٦ جزة حبٝٮابٟ ٝاب٬ٙ دس ػابصٝبٟ ٣ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١     

خات ثاب ت٤جا٦ ثا٦     »ثٮبٟ ّاشد٥ اػات:    3ؿ١٤ذ ؿٞبس٥ اٍذاٛ ٤ٞ١د. دس ٧ٞٮ٠ ساثغ٦ ٝلبحج٦

٧اب داس٥، جازة حاب٬ٝ ٝاب٬ٙ ٣     ٦ّ ٧ش ػبصٝب٬١ ثشا٫ خ٤دؽ ٭ِ ػاش٫ ٝحاذ٣د٭ت  ا٭٠

ؿاذ ا٭ا٠   ، إاش ٝا٬  ، ٝحاذ٣د٭ت ٣جا٤د داسد  شٝاب٬١ ٧ؼات  اػيب١ؼش دس ثخاؾ ٣سصؽ ٨ٍ 

ؿاذ دس ثخاؾ جازة    ٧ب ٬ّٞ ّٞتش ثـ٦ ٣ ٭اب ٍا٤ا١ٮ٠ تؼا٨ٮ٘ ثـا٦ ؿاب٭ذ ٝا٬      ٝحذ٣د٭ت

 «.اػيب١ؼش ٣ اػيب١ؼش٭٢ٔ ث٨تش فٞ٘ ٢ّٮٜ

٧اب٫ پاٮؾ ثا٦ آٟ اؿابس٥ ؿاذ، ٤ٝىَٮات ٣سصؿا٬ ّـا٤س٧ب دس         عا٤س ّا٦ دس ثخاؾ   ٧ٞبٟ

ثش اص ف٤اٝ٘ ٝختٚي٬ اػت. ٭٬ْ اص ا٭٠ ف٤اٝ٘، ف٤اٝ٘ ىش٢٧ٖا٬ ٣  أا٬ٚٚٞٙ ٝتٝؼبثَبت ثٮ٠

ثٮش أت٤ا١اذ تا  ٧ب٫ ىش٬ٖ٢٧ ٣ اجتٞبف٬ ٝا٬ اجتٞبف٬ اػت. اٍذاٝبت ٣ تلٞٮٞبت دس ح٤ص٥

٧ب٫ ٣سصؿ٬ داؿات٦ ثبؿاذ. دس ٧ٞاٮ٠ ساثغا٦     ٧ب ٣ ّبس٣اٟٝؼتَٮ٬ٞ ثش ٤ٝىَٮت ٣سصؿ٬ تٮٜ

______________________________________________________ 
1 . Smith & Stewart 
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دا١اذ ٣ ف٢ا٤اٟ   ىش٬ٖ٢٧ ج٤اٝـ ٬ٝت٤ػق٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ سا اص عش٭ٌ ت٤ػق٦  ،(2011ی ىتش

ك٤ست ٨١يت٦ دس ٕؼتشؽ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١ ٣ ّؼات ٤ٝىَٮات    داسد ف٤اٝ٘ ىش٬ٖ٢٧ ث٬ٝ٦

ت٤ا١اذ ٝاب سا اص سػاٮذٟ ثا٦     ت٤ج٬٨ ١ؼجت ث٦ ا٭ا٠ فبٝا٘ ٝا٬   ثٮشٕزاس ثبؿ٢ذ. ث٬أت٤ا٢١ذ ت٬ٝ

-٧ب٫ ٨ٜٝ دس ا٭٠ ثخؾ اػتيبد٥ اص ؽشىٮت سػاب٦١ ّؼت ٤ٝىَٮت د٣س ٢ّذ. ٭٬ْ اص فبٝ٘

تاش٭٠  ٧ب ٫٤ٍجٞق٬ دس اؿبف٦ ٣ ت٤َ٭ت ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ١ؾبٝٮبٟ اػت. اٝش٣ص٥ سػب٦١ ٧ب٫

٧اب  ٧ب ٣ ١ٖشؽ٧ب ٣ ّبسآٝذتش٭٠ ٣ػٮ٦ٚ ثشا٫ ١ي٤ر ىش٢٧ٔاثضاس ثشا٫ عشح ٣ س٣ا  ا١ذ٭ـ٦

٧اب دا٢ٝا٦   ف٤٢اٟ فبٝ٘ ا١تَبٗ اسصؽ٧ب٫ جٞق٬ ث٦ؿ١٤ذ. سػب٦١ث٦ ٍٚت ج٤اٝـ ٝحؼ٤ة ٬ٝ

-ثٮش سػاب٦١ أجبٝق٦ ثذ٣ٟ دس ١ؾش ٕشىت٠ عج٦َ اجتٞبف٬، تحت ت٣ػٮق٬ داس١ذ ٣ ٦ٞ٧ اىشاد 

٧اب٫ جٞقا٬ ثاب ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١     (. استجابط سػاب٦١  1398ٕٮش١اذ یٝٮش٭٤ػاي٬،   ٧ب ٍشاس ٝا٬ 

ت٤ا١اذ دس اثقابد تجٚٮنا٬، آ٤ٝصؿا٬ ٣ پ٤ؿاؾ خجاش٫ س٣٭اذاد٧ب ٣ ٝؼابثَبت ٣         ١ؾبٝٮبٟ ٬ٝ

ت ّا٦ اص ؽشىٮات فؾاٮٜ    ثش ثبؿاذ. ؿب٭ؼات٦ اػا   ؤاٍذاٝبت ٨ٍشٝب٬١ ٣سصؽ ١ؾبٝٮبٟ ثؼٮبس ٝ

سػب٦١ ثاشا٫ ٕؼاتشؽ ٣ ت٤ػاق٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١ ١ؾبٝٮابٟ اػاتيبد٥ ؿا٤د. تاش٣٭ل، تجٚٮال،          

تشمٮت ٣ آ٤ٝصؽ ٣سصؽ ١ؾبٝٮبٟ دس ػغح جبٝق٦ ٣ دس ثٮ٠ ٤١ج٤ا١بٟ ٣ ج٤ا١ابٟ اص جٞٚا٦   

٧ب٫ ٣سصؿ٬ ١ؾبٝٮبٟ ؿاذ٥ ٣ ا٭ا٠ اٝاش    اٍذاٝبت٬ اػت ٦ّ ػجت آؿ٢ب٭٬ ١ؼ٘ ج٤اٟ ثب سؿت٦

٧ب٫ ١ؾب٬ٝ ٣ ّؼات ٤ٝىَٮات دس ا٭ا٠    زة ٣ فلا٢ٍٞذ٫ ج٤ا١بٟ ث٦ ػبصٝبٟت٤ا١ذ دس ج٬ٝ

 11ؿ١٤ذ٥ ؿٞبس٥ ٧ب اص ػ٫٤ ج٤ا١بٟ ِّٞ ؿب٭ب٬١ ١ٞب٭ذ. دس ٧ٞٮ٠ ساثغ٦ ٝلبحج٦ػبصٝبٟ

ت١٤ٮذ ٝلاحؾا٦ ٢ّٮاذ ّا٦ دس ّـا٤س٧ب٫ حا٤ص٥ اػاْب١ذ٭٢ب٫٣       ؿٞب ٬ٝ»ثٮبٟ ّشد٥ اػت: 

٧اب آٝا٤صؽ داد٥   ٝاذاسع ثا٦ ثرا٦    ٭بث٬ دس٧ب٫ ١ؾب٬ٝ اص ج٦ٚٞ سؿت٦ ٣سصؿ٬ ج٨تسؿت٦

ت٦١٤ ث٦ فلا٢ٍٞاذ٫ ٤ّدّابٟ، ٤١ج٤ا١ابٟ ٣ ج٤ا١ابٟ ّٞاِ      ؿ٦، خت ا٭٠ اٝش خٮ٬ٚ ٬ٝ٬ٝ

«. ا٫ ٣ ٨ٍشٝاب٬١ ىقبٙٮات ّا٠٢   ك٤ست حشىا٦ ٧ب حت٬ ث٦٢ّ٦ ٦ّ ثخ٤اٟ ثٮبٟ ٣ دس ا٭٠ سؿت٦

  ٜ -دس ثخؾ ىش٬ٖ٢٧ ٣ اجتٞبف٬ ف٤ا٬ٚٝ اص ج٦ٚٞ ٧ٞب٬ٖ٢٧، ٧ْٞبس٫، ٭ْيابسچ٬ٖ ٣ ٧ا

ثٮ٠ ثخـ٬ دس ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼٚح، ث٨ج٤د ىش٢٧ٔ ػبصٝب٬١ ١ٮش٧٣اب٫ ٝؼاٚح دس ثخاؾ    اىضا٭٬ 

٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ٣ ٧ٞر٢ٮ٠ تجٚٮل ٣ تش٣٭ل ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ دس ثٮ٠ ١ٮش٧٣ب٫ پب٭٤س ٣ ٣ؽٮي٦ 

ت٤ا١ذ اص ج٦ٚٞ اٍذاٝبت ٝثجات ٍٚٞاذاد ؿا٤د. ٨١بد٭٢ا٦     ٧ب دس ا٭٠ ثخؾ ٣٬ٝ حٞب٭ت اص آٟ
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ٞٚٮابت دس ١اضد ىشٝب١اذ٧بٟ ٣ تٞشّاض ثاش س٫٣      ّشدٟ ىٚؼي٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١ ٝجت٢ا٬ ثاش ف   

پااش٣سؽ پااب٭٤ساٟ ٣ ٧ٞر٢ااٮ٠ اكاالاح د٭ااذٕب٥ ٣ ىٚؼااي٦ ّؼاات ٝااذاٗ ت٤ػااظ ٨ٍشٝب١اابٟ  

س٭ض٫ جابٝـ ٣ اكا٬ٙ٤   ت٤ا١ذ ؽشىٮت فؾٮٜ ١ٮش٧٣ب٫ پب٭٤س سا ىقبٗ ٣ ثب ثش١ب٣٦ٝسصؿْبس ٬ٝ

-ثٮ٠ ٧ب٫ك٤ست ٝذا٣ٛ ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ ا٭شاٟ سا دس ّؼت ٝذاٗدس ع٬ ػبٙٮبٟ دساص ٣ ث٦

ا٫ خبس  اص ٧ب٫ ٣سصؿ٬ حشى٦ا٬ٚٚٞٙ ٭بس٫ ١ٞب٭ذ. تقبٝلات ٣ ٝشا٣دات ٢ٝبػت ثب ثبؿٖب٥

ٕزاس٫ دا١ؾ ٣ ف٤ٚٛ تٞش٭٬٢ ٝختٚو ػجت استَابي ٣  ت٤ا١ذ ثب ث٦ اؿتشاُثخؾ ١ؾب٬ٝ ٬ٝ

ثٮبٟ ّشد٥  10ؿ١٤ذ٥ ؿٞبس٥ ٧ب٫ ٣سصؿ٬ ١ٮش٧٣ب٫ ١ؾب٬ٝ ٕشدد. ٝلبحج٦س٣صسػب٬١ تٮٜث٦

-٧ب٫ ٝب ثب ٝحاٮظ ٣سصؿا٬ خابس  اص ٝحاٮظ    ٦ ثب٭ذ ٣سصؿْبساٟ ٣ تٮٜسػ١ؾش ٬ٝث٦»اػت: 

٧ب٫ د٭٦ٖ تٞش٭٠ ٠٢ّ، حتا٬ ؿاذ٥ ثاب    ٧ب٫ ١ؾب٬ٝ ٧ٜ دس استجبط ثبؿ٠، ثب ٣سصؿْبس ٣ تٮٜ

٧ب٫ خ٤دؿ٤ٟ ٧ٜ تٞش٭٠ ٠٢ّ ٣ اسد٣ ثشٕاضاس ّا٠٢، ا٭ا٠ ت٢ا٤ؿ ّٞاِ      پ٤ؿب٫ سؿت٬ٚٝ٦

ّا٦ ١ٮٞا٬ اص تشّٮات    ثا٦ ا٭ا٠   ثاب ت٤جا٦  «. ٧ب٫ ٝاب آٝابد٥ ثـا٠   ٦٢ّ ٦ّ ٣سصؿْبسا ٣ تٮ٬ٜٝ

اٙٞٚٚا٬ ٣ ٝؼابثَبت ػاٮضٛ سا    ٧اب٫ ثاٮ٠  ٧ب٫ افضا٬ٝ ّـ٤س٧ب٫ ٝختٚو دس سٍبثتّبس٣اٟ

٢٢ّاذ،  ٧ب سا ١ٮض ص١بٟ دس ٝؼبثَبت ّؼت ٝا٬ د٢٧ذ ٣ تقذاد ص٭بد٫ اص ٝذاٗص١بٟ تـْٮ٘ ٬ٝ

٧اب٭٬ ت٤ْا١اذ٣،   اػات ٣ دس سؿات٦   ىشا٣ا١ا٬  ا٧ٞٮات  داسا٧٫ب  حض٤س ص١بٟ دس ا٭٠ سٍبثت

تا٤اٟ ثاب جازة ٣سصؿاْبساٟ ٨ٍشٝابٟ صٟ ٣ ٭اب       ش٣ّٞبٟ، تٮشا١ذاص٫، چتشثابص٫ ٣ ... ٝا٬  تٮ

ٗ اػتخذاٛ ص١بٟ دس ١ٮش٧٣ب ٣ پش٣سؽ ٣ تشثٮت آٟ -٧ب دس ثقذ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ١تب٭ل ٣ ٝاذا

 ٧ب٫ ث٨تش٫ ّؼت ؿ٤د.

تاش٭٠ ٤ٝضا٤فبت   تش٭٠ ٣ دس فٮ٠ حبٗ اػبػ٬س٭ض٫ ٭٬ْ اص ٨ٜٝف٤اٝ٘ ٝذ٭ش٭ت٬ ٣ ثش١ب٦ٝ

٣ ٧ْٞابساٟ   ػ٤ػاب ٧ب٫ ٣سصؿ٬ اػت. دس ٧ٞٮ٠ ساثغا٦  ٧ب ٣ ّبس٣اَٟٮت تٮٜدس ثحث ٤ٝى

س٭اض٫ سا اص جٞٚا٦   ١ٮض ف٤اٝ٘ ٝاذ٭ش٭ت٬ ٣ ثش١بٝا٦   ،(1392( ٣ ػجبد٫ ٣ ٧ْٞبساٟ ی2016ی

٧ب٫ ٣سصؿ٬ ف٤٢اٟ ّشد١ذ ٦ّ ثب ١تاب٭ل ا٭ا٠ ثخاؾ اص    ثش دس ٤ٝىَٮتؤاٍذاٝبت ٣ ف٤اٝ٘ ٝ

دس ١ٮش٧٣اب٫   دس ثخاؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١  ثش١ب٦ٝ سا٧جشد٫  اجشا٫خ٤اٟ اػت. پظ٧٣ؾ ٧ٜ

ٝ ت٤ا١ذ چـٜٝؼٚح ٬ٝ ٤ٝس٭ات ٣ ا٧اذاه ث٢ٚاذ ٝاذت ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١ سا تشػاٮٜ       أا١اذاص، 

٧اب٫ ٣سصؽ  . ا٭جابد پب٭ٖاب٥  ٢ّاذ ٧ب٫ ٣سصؿ٬ سا ١ٮض دس ا٭٠ ح٤ص٥ ٢ٝتياـ  د٥ ٣ ّبس٣اّٟش
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ا٫ ٣ ٨ٍشٝب٬١ دس ٢ٝبعٌ ٝختٚو جنشاىٮب٭٬ ّـ٤س ٣ ٧ٞر٢ٮ٠ ٢ٝبعٌ ٝؼاتقذ ّـا٤س   حشى٦

ف٤٢اٟ ٝثبٗ ّـت٬ ىش٬ٖ١ اػتبٟ خ٤صػتبٟ، ّـت٬ آصاد اػتبٟ ٝبص١ذساٟ، جا٤د٣ اػاتبٟ   یث٦

ت٤ا١اذ دس ثخاؾ ؿ٢بػاب٭٬، ثْابسٕٮش٫، آٝا٤صؽ ٣ تشثٮات ٨ٍشٝب١ابٟ        خشاػبٟ ٣ ...( ٝا٬ 

ٟ     ٢ّا ٣سصؿ٬ ١ؾب٬ٝ ١َؾ ثؼٮبس ٨ٜٝ ٣ ثباسصؿ٬ سا ا٭يب  ٧اب٫  ذ. ثاب ت٤جا٦ ثا٦ ؽشىٮات اػاتب

٧اب٫ ٣سصؽ تخللا٬ سا دس آٟ   تا٤اٟ پب٭ٖاب٥  ٧ب٫ ٝختٚو ٣سصؿ٬ ٬ٝٝختٚو دس سؿت٦

ؿا٢بع ٣ ... ج٨ات   ٧ب٫ ٤ٝج٤د افٜ اص ٝشث٬، دا٣س، س٣ا٢ٟٝبعٌ ا٭جبد ٣ اص تٞب٬ٝ ؽشىٮت

د. دس ٧ٞاٮ٠ ساثغا٦   ّاش تشثٮت ٣ پش٣سؽ ٣ ٝقشى٬ ٣سصؿاْبساٟ ٨ٍشٝابٟ ١ؾاب٬ٝ اػاتيبد٥     

ٝب٬١ س٣ ثاب  ٧ب٫ ٣سصؽ ٨ٍشا٦ٕ ٝب ثت١٤ٮٜ پب٭ٖب٥»ثٮبٟ ّشد٥ اػت:  1ؿ١٤ذ٥ ؿٞبس٥ ٝلبحج٦

-٧اب٫ ٝؼاتقذ ٣ ٧ٞر٢اٮ٠ آٝاب٭ؾ ػاشصٝٮ٬٢ سا٥     ت٤ج٦ ث٦ پتب١ؼٮ٘ ٣ ؽشىٮت ٤ٝج٤د اػتبٟ

ت١٤ٮٜ ٣سصؿْبساٟ ٨ٍشٝبٟ خ٤ث٬ س٣ دس ا١٣جب٧ب تشثٮات ٢ّاٮٜ ٣ پـات٤ا٦١    ا١ذاص٫ ٢ّٮٜ ٬ٝ

  ٜ ٜ    خ٤ث٬ س٣ ثاشا٫ تاٮ داسا٫ ثش١بٝا٦ ٣  ١ؾابٛ اػاتقذاد٭بث٬   «. ٧اب٫ ٣سصؿاٮ٤ٟٞ ا٭جابد ٢ّاٮ

٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ١ؾبٝٮبٟ فلا٥٣ ثش ؿ٢بػب٭٬ اػتقذاد٧ب٫ ٤ٝجا٤د   پش٣س٫ دس ثخؾاػتقذاد

ت٤ا١اذ  ٧ب٫ اىؼش٫ ٣ پب٭٤ساٟ ٣سصؿْبس، ٝا٬ ٧ب ٣ دا١ـْذ٥دا١ـٖب٥ث٦ خل٤ف دس ١ٮش٧٣ب، 

ٝق٢اب٫ ؿ٢بػاب٭٬ ٣   ٧ب سا ؿ٤ْىب ١ٞب٭ذ. اػتقذاد٭بث٬ ث٦داد٥ ٣ آٟ ا٭٠ اػتقذاد٧ب سا پش٣سؽ

اػت ٦ّ ٍبثٚٮت پش٣سا١ذٟ داؿت٦ ثبؿ٢ذ. لاصٝا٦  ٧ب٫ ثب٥٤َٙ اىشاد ّـو آٟ دػت٦ اص ٍبثٚٮت

ػبص٫ اػت یپابپٮ   ا٬ٚٚٞٙ ٣سصؿ٬ ت٤ج٦ ٣٭ظ٥ ث٦ اٝش پـت٤ا٤ٝ٦١ىَٮت پب٭ذاس دس ٝٮبد٭٠ ثٮ٠

ػبص٫ ّبسآٝذ اص عش٭ٌ ت٤ج٦ كحٮح ثا٦  (. عجٮق٬ اػت پـت٤ا832٦١ ،2009، ٣1 ٧ْٞبساٟ

٧ب٫ ىشآ٭٢ذ ّـو ٍبثٚٮت٧ب٫ ف٬ٞٚ اػتقذاد٭بث٬ ٝٮؼش اػت. اػتقذاد٭بث٬ ٣سصؿ٬ س٣ؽ

٧اب٫  ثش دس سؿات٦ ؤاػبػا٬ ٣ ٝا   ١ْابت ٧ب ثش ثب٥٤َٙ ٣سصؿْبساٟ ٣ تقٮٮ٠ ا١غجبً ا٭٠ ٍبثٚٮت

(. إش ١ؾابٛ اػاتقذاد٭بث٬ ثا٦ خا٤ث٬     14 ،2009، ٣2سصؿ٬ ٝختٚو اػت ی٣٭٘ ٣ ٧ْٞبساٟ

ت٤ا١ذ ٢ٝبىـ ثؼاٮبس ٝغٚا٤ث٬ سا ثاشا٫ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١     ػبص٫ ؿ٤د ٬ٝعشاح٬، اجشا ٣ پٮبد٥

٧ب ٣ ٝؼبثَبت ٣سصؿ٬ دس ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼاٚح  ٮبٟ دس ثش داؿت٦ ثبؿذ. ثشٕضاس٫ ٢ٝؾٜ ٙٮ١ٔؾبٝ

______________________________________________________ 
1 . Papić et al 
2 . Vale et al 
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ؿ٤د تب اػتقذاد٧ب٫ جذ٭اذ٫ ١ٮاض   فلا٥٣ ثش آٝبد٬ٕ ٝغ٤ٚة ٣سصؿْبساٟ ١ؾب٬ٝ ثبفث ٬ٝ

٢ّابس   ٧ب٫ ٨ٍشٝب٬١ ١ؾبٝٮبٟ ٝقشى٬ ؿا١٤ذ. دس دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ؿ٢بػب٭٬ ٣ ث٦ تٮٜ

ت٤ا١ذ ج٨ت ٣ خظ ٣ خغ٤ط ٬ّٚ ىقبٙٮت دس ثخاؾ  ١٬ٮض ٝ ٧بٕزاس٫ا٭٠ ف٤اٝ٘، ػٮبػت

٧اب ٝقغا٤ه ثا٦    سػذ ٧شچَذس ا٭٠ ػٮبػات ١ؾش ٣٬ٝسصؽ ٨ٍشٝب٬١ سا ٝـخق ػبصد ٣ ث٦

-ثخؾ ٨ٍشٝب٬١ ٣ س٣٭ذاد٧ب٫ ػٮضٛ ثبؿذ، ٤ٝىَٮت ّابس٣اٟ ٣سصؿا٬ ١ؾبٝٮابٟ دس سٍبثات    

ثٮابٟ   9 ؿا١٤ذ٥ ؿاٞبس٥  تش خ٤ا٧ذ ث٤د. دس ٧ٞٮ٠ ساثغا٦ ٝلابحج٦  ا٬ٚٚٞٙ ١ٮض ٝحت٧٘ٞب٫ ثٮ٠

١ؾش ث٢ذ٥ ٭٬ْ اص ٤ٝاسد٫ ٦ّ ٝٮت٦١٤ ِّٞ ٦٢ّ ث٦ ٤ٝىَٮت ّابس٣اٟ ٝاب دس   ث٦»ّشد٥ اػت: 

٧اب، ٣سصؽ  ٧اب. ٧شچَاذس دس ا٭ا٠ ػٮبػات    ٕازاس٫ ٝؼبثَبت ػٮضٛ، ثشٝٮٖشد٥ ثا٦ ػٮبػات  

٧ب ١ٮض ثٮـتش ٝٮـ٦ ٣ ا٣ٟ حؼبػٮت٦ ثا٦ ثحاث   ٨ٍشٝب٬١ د٭ذ٥ ثـ٦ ث٦ تجقؾ ت٤ج٦ ص٭شٝج٤ٞف٦

ثب ٣صاست ٣سصؽ ٣ ج٤ا١ابٟ  اىضا٭ؾ استجبط «. جش ث٦ ٤ٝىَٮت ثـ٣٢ٝ٦سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ٝٮت٦١٤ 

ٜ    ٧ب ٝا٬ ٣ ىذساػٮ٤ٟ اىضا٭ا٬ ٧شچا٦ ثٮـاتش دس ثخاؾ ٣سصؽ     ت٤ا١اذ ػاجت ٧ٞاب٬ٖ٢٧ ٣ ٧ا

٨ٍشٝب٬١ ١ؾبٝٮبٟ ؿذ٥ ٣ ث٦ تجـ آٟ ٤ٝىَٮت ّبس٣اٟ ٣سصؿا٬ د٣س اص ا١تؾابس ١خ٤ا٧اذ ثا٤د.     

اص ٣سصؿااْبساٟ ١ؾااب٬ٝ ٣ ا٫ دس ثخااؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝااب٬١ ٣ اػااتيبد٥  داس٫ حشىاا٦ثبؿااٖب٥

-٧اب٫ ثشتاش سؿات٦   ٧ب ٣ حض٤س پشٍذست دس ٙٮٔپب٭٤ساٟ ٣سصؿْبس دس ثذ٦١ اك٬ٚ ا٭٠ تٮٜ

ػابص٫ ٣سصؿاْبساٟ ١ؾاب٬ٝ ّٞاِ ؿاب٭ب٬١      ت٤ا١ذ ث٦ پش٣سؽ ٣ آٝبد٧٥ب٫ ٝختٚو ١ٮض ٬ٝ

٧شچَذس ٝب ثتا١٤ٮٜ ثا٦   »ثٮبٟ ّشد٥ اػت:  ١13ٞب٭ذ. دس ٧ٞٮ٠ ساثغ٦ ٝلبحج٦ ؿ١٤ذ٥ ؿٞبس٥ 

٧ب٫ ٨ٍشٝاب٬١ ثبؿاٮٜ ٣ ٝثا٘ ٕزؿات٦ دس ٝؼابثَبت      ٧ب ٣ ثبؿٖب٥ا٫ كبحت تٮٜٙحبػ حشى٦

ٜ     ٙٮٔ ثشتش حشى٬ ثشا٫ ٕيت٠ داؿت٦ ثبؿٮٜ ٬ٝ ٧اب  ت١٤ٮٜ اٝٮاذ٣اس ثبؿاٮٜ ّا٦ اص دٗ ا٭ا٠ تاٮ

تيْاش ٣ ١ٖاب٥ سا٧جاشد٫    «. ٧ب٫ ٨ٍشٝب٬١ ١ؾبٝٮبٟ ٝقشى٬ ٢ّٮ٣ٜسصؿْبساٟ خ٤ث٬ س٣ ث٦ تٮٜ

  ُ ٝٮاضاٟ ا٧ٞٮات ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١ ٣ ٤ٝىَٮات      ١ؼجت ث٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١ ٣ ٧ٞر٢اٮ٠ دس

ثٮش ص٭بد٫ دس اتخابر تلاٞٮٞبت ٢ٝبػات    أت٤ا١ذ ت٧ب٫ ػٮضٛ ٬ّٝبس٣اٟ ٣سصؿ٬ دس سٍبثت

سا ثبفث ؿ٤د. تـاْٮ٘ ىذساػاٮ٤ٟ ٣سصؽ    ٣سصؿ٬ دس ا٭٠ ح٤ص٥ داؿت٦ ٣ ٤ٝىَٮت ّبس٣اٟ

٨ٍشٝب٬١ ت٤ا١ذ ّٚٮ٦ ا٤ٝس ٝشتجظ ثب ٣سصؽ ف٤٢اٟ ٭ِ ٨١بد ف٬ٝ٤ٞ مٮشد٣ٙت٬ ١٬ٝؾبٝٮبٟ ث٦

س٭ض٫ تب پش٣سؽ ٣ افاضاٛ ٣سصؿاْبساٟ ثا٦ ٝؼابثَبت سا ا١جابٛ د٧اذ ٣       ١ؾبٝٮبٟ سا اص ثش١ب٦ٝ
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ٜ ىذساػٮ٤ٟ ٣سصؽ ١ؾبٝٮبٟ ٬ٝ ثب استجبط ٢ٝبػت اىضا٭ا٬ ٣ ٝاذ٭ش٭ت ٧شچا٦    ت٤ا١ذ ػجت ٧ا

ػابختبس تشثٮات ثاذ٬١ ٣ اػاتَلاٗ آٟ دس تـاْٮلات       ت٤َ٭ات ثٮـتش ٣سصؽ ١ؾبٝٮبٟ ؿا٤د.  

٧ب٫ ػبصٝب٬١ ٣ ١ٮ٘ ث٦ ٤ٝىَٮت ثٮـتش دس ٕٮش٤٨٫ٙت دس تلٞٮٜت٤ا١ذ ػجت ػػبصٝب٬١ ٬ٝ

ت٤ا١اذ دس  ؿا٤د. ا٭جابد سػات٦ تشثٮات ثاذ٬١ دس ١ٮش٧٣اب ٝا٬       ا٧ذاه اص پٮؾ تقٮٮ٠ ؿذ٥ ٬ٝ

٧ذا٭ت ٣ ثْبسٕٮش٫ ٝغ٤ٚة ٣ ث٨ٮ٦٢ پب٭٤ساٟ ٣ ٣سصؿْبساٟ ٨ٍشٝبٟ ِّٞ ؿب٭ب٬١ ١ٞب٭ذ. 

ت١٤ا٦  تشثٮت ثاذ٬١ دس ١ٮش٧٣اب ٝا٬   ا٭جبد سػت٦ »ثٮبٟ ّشد٥ اػت:  10ؿ١٤ذ٥ ؿٞبس٥ ٝلبحج٦

٧اب دس  ك٤ست تخلل٬ پب٭٤ساٟ ٣سصؿْبس سا ٧ذا٭ت ٣ ٨١ب٭ت اػتيبد٥ سا اص ؽشىٮت آٟث٦

٧اب٫ ٨ٍشٝاب٬١،   ثشٕضاس٫ اٙٞيٮبد٧ب٫ ٝٚا٬ ١ؾبٝٮابٟ دس سؿات٦   «. ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ثجش٥

ت٤ا١ااذ ثبفااث ت٤َ٭اات ٣ آٝاابد٬ٕ ثٮـااتش  فاالا٥٣ ثااش ا٭جاابد ا١ٖٮااض٥ دس ٣سصؿااْبساٟ ٝاا٬ 

ٜ  بساٟ ١ؾب٬ٝ ؿذ٥ ٣ ٧ٞر٢ٮ٠ اىضا٭ؾ سٍبثت ثٮ٠ ١ٮش٧٣ب٫ ٝختٚاو ٝا٬  ٣سصؿْ -ت٤ا١اذ تاٮ

اٙٞٚٚا٬ آٝابد٥ ٣ ٨ٝٮاب ػابصد.     ٧اب٫ ثاٮ٠  ٧ب٫ ٬ٚٝ ٍذست٢ٞذ٫ سا ج٨ت حضا٤س دس سٍبثات  

٧ب٫ ١ؾب٬ٝ س٭ض٫ ثٮـتش دس سؿت٦ٕزاس٫ ٣ ثش١ب٦ٝآخش٭٠ فبٝ٘ دس ثخؾ ٝذ٭ش٭ت٬، ػشٝب٭٦

ٕب١ا٦ ١ؾاب٬ٝ ٣ ... اػات. ّابس٣اٟ ٣سصؿا٬      ٢ل٭بث٬، پ٣ ّبسثشد٫ اص ٍجٮ٘ چتشثبص٫، ج٨ت

-ٕازاس٫ ٣ ثش١بٝا٦  ثاب ػاشٝب٭٦   ذت٤ا١ا٬ٚٚٞٙ، ٧٬ٝب٫ ثٮ٠ج٤٨ٞس٫ اػلا٬ٝ ا٭شاٟ دس سٍبثت

 ٧ب ىشا٧ٜ ّشد.٧ب صٝٮ٦٢ سا ثشا٫ ٤ٝىَٮت ثٮـتش دس ا٭٠ سؿت٦س٭ض٫ ثٮـتش دس ا٭٠ سؿت٦

ثاشا٫   س٭اض٫ ؿاذ٥،  ٦ثش١بٝا ع٤س ٢ٝؾٜ ٣ ٢ٝؾ٤س اص تحَٮٌ ٣ ت٤ػق٦، ّبس خلا٬ٍ اػت ٦ّ ث٦

تا٤اٟ ادفاب ّاشد ّا٦ ثاٮ٠      ؿ٤د. ثب اعٞٮ٢بٟ ٬ٝاىضا٭ؾ رخٮش٥ ف٬ٞٚ ٣ دا١ؾ ى٬٢ ا١جبٛ ٬ٝ

تحَٮَبت ٣ ٤١آ٣س٫ ٣ دس ١تٮجا٦ ٝٮاضاٟ پٮـاشىت حَٮَا٬ دس ٧اش ّـا٤س، ساثغا٦ ٝؼاتَٮٜ         

٣ج٤د داسد. اٝش٣ص٥ ٦ٞ٧ ّـ٤س٧ب افٜ اص ّـ٤س٧ب٫ ك٢قت٬ ٣ ّـ٤س٧ب٫ دس حبٗ ت٤ػاق٦  

٧اب٫ تحَٮَابت٬ خا٤د ثٮيضا٭٢اذ. دس ا٭ا٠ ٝٮابٟ       ٕازاس٫ ش حجاٜ ػاشٝب٭٦  ا١ذ تاب ثا  دس تلاؽ

٧اب٫  ّـ٤س٧ب٫ ك٢قت٬ ثشا٫ حيؼ ٤ٍٝقٮت خ٤د ٣ ٭ب اىضا٭ؾ ثشتش٫ خا٤٭ؾ دس كاح٦٢  

٢٢ّذ ٣ ّـ٤س٧ب٫ دس حبٗ ت٤ػاق٦ ١ٮاض   ٕزاس٫ ٬ٝا٬ٚٚٞٙ، دس تحَٮَبت ػشٝب٭٦سٍبثت ثٮ٠

ٕازاس٫ دس صٝٮ٢ا٦   جاض ػاشٝب٭٦  ا١ذ ٦ّ ثشا٫ سػٮذٟ ث٦ سؿذ ٣ ت٤ػق٦ ٣اٍق٬ سا٧ا٬  دس٭بىت٦

٧ب٫ ف٬ٞٚ ٣ ٝجبحث ٝشتجظ (. پظ٧٣ؾ37 ،1389تحَٮَبت ١ذاس١ذ یّـب٣سص ٣ ٧ْٞبساٟ، 
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٧اب٫ ٣سصؿا٬ دس   ثٮشٕزاس ثش ٤ٝىَٮت ّبس٣اٟأف٤٢اٟ ٭٬ْ اص ف٤اٝ٘ تثب تحَٮٌ ٣ ت٤ػق٦ ث٦

(، ٣2010 ٧ْٞاابساٟ ی ث٤ػاارشد٫اٙٞٚٚاا٬ ٝغااشح اػاات. دس ٧ٞااٮ٠ ساثغاا٦ ٝؼاابثَبت ثااٮ٠

( 1399( ٣ تشخاب٬١ ٣ ٧ْٞابساٟ ی  ٣2016 ٧ْٞبساٟ ی ػ٤ػب (،٧2014ْٞبساٟ ی تش٣٭٢غ ٣

ثش ثاش ٤ٝىَٮات   ؤپظ٧٣ـ٬ سا اص ج٦ٚٞ ف٤اٝا٘ ٝا  -٧ب٫ ف٧٬ٞٚب٫ ف٬ٞٚ ٣ حٞب٭تپظ٧٣ؾ

٧اب٫ پظ٧٣ـا٬ دس حا٤ص٥ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١     ٧ب٫ سا٧جشد٫ ٣ عاشح ف٤٢اٟ ّشد١ذ. پظ٧٣ؾ

َٮٌ ٣ پظ٧٣ؾ دس ثخؾ ٣سصؽ ٧ب٫ تح١ؾبٝٮبٟ، ا٭جبد ٝشاّض ٝغبٙقبت سا٧جشد٫ ٣ ّٞٮت٦

ت٤ا١اذ ثا٦ سؿاذ ٣    ٨ٍشٝب٬١ ٣ ٧ٞر٢ٮ٠ استجبط ثب پظ٧٣ـٖب٥ تشثٮت ثذ٬١ دس ا٭٠ ثخاؾ ٝا٬  

٧ااب٫ ذ. ا٭جاابد ثب١اا٢٢ِّاات٤ػااق٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝااب٬١ دس ١ٮش٧٣ااب٫ ١ؾااب٬ٝ ّٞااِ ؿااب٭ب٬١ 

اعلافبت٬ تخلل٬ دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١، ض٠ٞ ثجت ٣ ضجظ ّٚٮ٦ اعلافبت ١ٮش٧٣اب  

-ت٤ا١ذ اعلافبت جبٝـ ٣ ّب٬ٚٝ سا ثشا٫ ٝاذ٭ش٭ت ٣ ثش١بٝا٦  ٬، ٬ٝدس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب١

س٭ض٫ ٧شچ٦ ث٨تش ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ دس اختٮبس ٝذ٭شاٟ ٣ ٝت٤ٙٮبٟ ٍشاس د٧ذ. دس ٧ٞاٮ٠ ساثغا٦   

٭اِ ػٮؼاتٜ جابٝـ اعلافابت٬ دس ثخاؾ      ثاب  »ثٮبٟ ّشد٥ اػات:   17ؿ١٤ذ٥ ؿٞبس٥ ٝلبحج٦

سصؿْبس ىقبٗ ٨ٍشٝبٟ داس٭اٜ،  ت١٤ٮٜ ثي٨ٞٮٜ دس ّجب٫ ّـ٤س چَذس ٬ٝ٣شٝب٬١، ٣سصؽ ٨ٍ

٧ب٭٬، چ٦ تج٨ٮضات٬ داس٭ٜ ٣ چ٦ ّٞج٤د٧ب٭٬؛ ا٭٠ ّٞاِ ٝٮ٢ْا٦ ّا٦ ثتا١٤ٮٜ     ت٤ چ٦ سؿت٦

تذ٣٭٠ ٣ ا٭جبد چشخ٦ كحٮح ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١ دس ١ٮش٧٣اب٫ ٝؼاٚح    «. ث٨تش ٝذ٭ش٭ت ٢ّٮٜ

ت٤ا١اذ ىشآ٭٢اذ دٍٮاٌ ٣ دسػات جازة، تشثٮات، پاش٣سؽ ٣ ثْابسٕٮش٫ ٣سصؿاْبساٟ          ٬ٝ

٣ دس ٭اِ ٝؼاٮش فٚٞا٬ ٣ جابٝـ، ٣سصؿاْبساٟ سا اص       ّشدا١ذاص٫ سا سا٥ ٨ٍشٝبٟ دس ١ٮش٧٣ب

اثتذا تاب ا١ت٨اب٫ ٝاذاس ٨ٍشٝاب٬١ ٧اذا٭ت ١ٞب٭اذ. ٝغبٙقا٦ ٣ اٖٙا٤ثشداس٫ اص ػٮؼاتٜ ٣سصؽ          

٨ٍشٝااب٬١ ّـاا٤س٧ب٫ ٤ٝىااٌ ١ٮااض ٭ْاا٬ د٭ٖااش اص ف٤اٝاا٘ ٝغااشح دس ا٭اا٠ ثخااؾ اػاات.    

٧ب٫ خ٤د سا ثش ا٢١ذ ىقبٙٮتت٣٤ػٮ٦ٚ آٟ ٧٬ٝب ث٦اػت ٦ّ ػبصٝبٟ ٢ٝؾٜا٤ٖٙثشداس٫ س٣ؿ٬ 

ٕٮش٫ ٣ اكلاح ٢٢ّاذ. اٖٙا٤ثشداس٫ اص ّـا٤س٧ب٫    اػبع ث٨تش٭٠ ك٢قت ٭ب ػبصٝبٟ ا١ذاص٥

٧ب٫ س٣صآٝذ ّـ٤س٧ب٫ ّبٝٮابة دس صٝٮ٢ا٦ ٣سصؽ   س٣ؽت٤ا١ذ ض٠ٞ آؿ٢ب٭٬ ثب ٤ٝىٌ ٬ٝ

٨ٍشٝب٬١، دا١اؾ ث٨تاش٭٠ فْٞٚاشد ٣ اجاضا٫ آٟ سا دس اختٮابس ٝاذ٭شاٟ ٣ ٝت٤ٙٮابٟ ٣سصؽ        

٣ اص عش٭ٌ َٝب٭ؼ٦ خ٤د  ٧ؼت٢ذد٧ذ. ا٤ٖٙثشداس٫ ٭٬ْ اص اثضاس٧ب٫ ث٨ج٤د ٍشاس ٨ٍ٬ٝشٝب٬١ 
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. آخاش٭٠ فبٝا٘ دس ا٭ا٠    د سا دس صٝٮ٦٢ ٝذ ١ؾش ث٨جا٤د ثخـاٮذ  ثب ػب٭ش ّـ٤س٧ب فْٞٚشد خ٤

-ث٢ذ٫ ثش١ب٦ٝ پبدٕب٧ٟب٫ ٣سصؽ تخلل٬ دس جذ٣ٗ صٝبٟثخؾ عشاح٬ ٣ تذ٣٭٠ ثش١ب٦ٝ

ٟ   ٦ّ جذ٣ٗ صٝب٧ٟب اػت. ثب ت٤ج٦ ث٦ ا٭٠ ٧اب اص ١ؾاش ا١جابٛ ٣ اجاشا٫     ث٢اذ٫ ثش١بٝا٦ پبدٕاب

سػذ ثاب ثابص١ٖش٫   ١ؾش ٬ٝذ، ث٧٦ؼت٧٢ب٫ تخلل٬ ٣ ٨ٍشٝب٬١ دچبس ضقو ص٭بد٫ ٣سصؽ

ػابص٫ ثش١بٝا٦   ت٤اٟ ضا٠ٞ ت٤َ٭ات ٣ م٢ا٬   ٧ب ٬ٝث٢ذ٫ ثش١ب٬ّٚ٦ٝ ٣ جبٝـ دس جذ٣ٗ صٝبٟ

ٜ  پبدٕبٟ ٨اش٥ لاصٛ سا  ٧اب٫ ٨ٍشٝاب٬١ ث  ٧ب، اص ٝضا٭ب٫ اجشا٫ ثش١ب٦ٝ ٣سصؽ تخللا٬ دس تاٮ

١ؾاشٛ إاش ثـا٦ صٝابٟ     ث٦» ثٮبٟ ّشد٥ اػت:  11ؿ١٤ذ٥ ؿٞبس٥ ثشد. دس ٧ٞٮ٠ ساثغ٦ ٝلبحج٦

سػ٦ اتيبٍبت ث٨تش٫ دس ثقاذ  ١ؾش ٬ٝثٮـتش٫ س٣ ث٦ ٣سصؽ، ا١٣ٜ ٣سصؽ تخلل٬ ثذ٭ٜ، ث٦

 «.٣سصؽ ٧ٖٞب٬١ ٣ ٨ٍشٝب٬١ ثٮيت٦

ٮبػا٬ اػات.   ثش ثش ٤ٝىَٮت ٣سصؿا٬ فبٝا٘ ػ  ؤآخش٭٠ فبٝ٘ دس ثخؾ ف٤اٝ٘ سا٧جشد٫ ٝ

اٙٞٚٚا٬  اٝش٣ص٥ ٣سصؽ استجبط ١ضد٭٬ْ ثب ػٮبػت پٮذا ّشد٥ ٣ ث٦ ٭ِ ٤ٝض٤ؿ س٣اثظ ثاٮ٠ 

ا٬ٚٚٞٙ ٣سصؽ، ث٦ ٢ٝض٦ٙ ٭ِ ٢ٝجـ ٍذست ١شٛ آٟ سا ثا٦  تجذ٭٘ ؿذ٥ اػت. ّبسّشد٧ب٫ ثٮ٠

ع٤س٫ ٦ّ ّـ٤س٧ب ػق٬ داس١ذ اثضاس ػٮبػت خبسج٬ ٣ د٭يٚٞبػ٬ ف٬ٝ٤ٞ تجذ٭٘ ّشد٥ ث٦

ا٬ٚٚٞٙ داسد ٣ ١ٮض س٣٭ذاد٧ب٫ ثضسٓ ٣سصؿا٬  ٧ب٭٬ ٦ّ ج٢ج٦ ثٮ٠صؽ٣٭ظ٥ ٣ساص ٣سصؽ، ث٦

ج٨ب٬١ ى٤تجبٗ، ثشا٫ ٧ب٫ اٙٞيٮِ، ٝؼبثَبت تبثؼتب٬١ ػٮضٛ ٣ جبٛچ٤ٟ ثبص٫ا٬ٚٚٞٙ ٧ٜثٮ٠

اٙٞٚٚا٬  ا٧ذاه ٕؼتشد٥ خ٤د دس خل٤ف ّؼت ٍاذست، ثاش٣ت ٣ اىاضا٭ؾ ٢ٝضٙات ثاٮ٠     

اٙٞٚٚا٬ ٣ ّؼاات  بثَبت ثاٮ٠ (. ّؼات ٝٮضثاب٬١ ٝؼا   135 ،1394اػاتيبد٥ ٢٢ّاذ یكاجبمٮبٟ،    

ا١اذ ثا٦ ّؼات ٤ٝىَٮات ٣سصؿا٬      ت٤ا٬ٚٚٞٙ اص ج٦ٚٞ ف٤ا٬ٚٝ اػت ّا٦ ٝا٬  ٧ب٫ ثٮ٠ّشػ٬

إش ٝب ثت١٤ٮٜ ٝٮضثب٬١ »ثبس٥ ثٮبٟ ّشد٥ اػت: دس ا٭٠ 9ذ. ٝلبحج٦ ؿ١٤ذ٥ ؿٞبس٥ ِّٞ ٢٢ّ

تا١٤ٮٜ ثاب ٣سصؿاْبسا٫    ا٬ٚٚٞٙ سا دس ّـا٤س خ٤دٝا٤ٟ ثٖٮاش٭ٜ ٝا٬    ٝؼبثَبت ثضسٓ ٣ ثٮ٠

اٙٞٚٚا٬ ٣ ٧ٮابت   ٝؼبثَبت ؿشّت ٢ّٮٜ ٣ ٧ٞر٢اٮ٠ إا٦ ثتا١٤ٮٜ تا٤ ٝجابٝـ ثاٮ٠       ثٮـتش ت٤

٢ّا٦ ّا٦ ثتا١٤ٮٜ ثاب ٕيتٖا٤ ٣      ٧ب٫ ػٮضٛ جب٭ٖب٥ ٣ ّشػ٬ ثٖٮش٭ٜ خٮ٬ٚ ِّٞ ٝا٬ سئٮؼ٦

       ٜ ٝاشا٣دات ٣  «. تقبٝلات ػٮبػا٬ اٝتٮبص٧اب٫ ثٮـاتش ٣ ث٨تاش٫ س٣ ثاشا٫ ّـا٤س٤ٟٝ ثٖٮاش٭

٬ ٣سصؿا٬ ١ؾبٝٮابٟ ٣ ػاٮضٛ ٣ ٧ٞر٢اٮ٠     ا٧ٚٚٞٙب٫ ثٮ٠استجبعبت ٝغ٤ٚة ػٮبػ٬ ثب ػبصٝبٟ
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ت٤ا١ذ اثشات ٝغٚا٤ث٬ سا  ا٬ٚٚٞٙ ٬ٝػب٭ش ّـ٤س٧ب، ٧ٜ ىبسك اص ّؼت جب٭ٖب٥ ٣ ّشػ٬ ثٮ٠

ثشا٫ ّـ٤س دس پ٬ داؿت٦ ثبؿذ. تذ٣٭٠ ػٮبػت داخ٬ٚ دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ١ؾبٝٮابٟ  

اص ػ٫٤ ٝت٤ٙٮبٟ ٣ حٞب٭ت اص ٣سصؽ آخش٭٠ فب٬ٚٝ اػات ّا٦ دس ثخاؾ ػٮبػا٬ ٣جا٤د      

إش ثـا٦ ّا٦ ثاب استجبعابت     »ثٮبٟ ّشد٥ اػت:  4. دس ا٭٠ ساثغ٦ ٝلبحج٦ ؿ١٤ذ٥ ؿٞبس٥ داسد

ا١ذّبساٟ ٝذ٭ش٭ت٬ تا٤ ّـا٤س س٣ ثا٦ ٣سصؽ    دػت ٧ب٫خبف ثت١٤ٮٜ ١ؾش ٝثجت ٣ حٞب٭ت 

 ٟ ٧اب ١ـا٤ٟ ثاذ٭ٜ    ١ؾبٝٮبٟ ٣ ٝؼبثَبت ػٮضٛ جٚت ٢ّٮٜ ٣ ا٧ٞٮت ٝؼبثَبت ػٮضٛ س٣ ثا٦ ا٣

تاش٫ ثٖٮاش٭ٜ ٣ ٧اٜ تالاؽ ٢ّاٮٜ ّا٦ ٣سصؽ       ٤ة٧اب٫ ثٮـاتش ٣ ٝغٚا   ت١٤ٮٜ ٧ٜ ث٤دج٬ٝ٦

 «.٨ٍشٝب٬١ دس ١ٮش٧٣ب س٣ ت٤ػق٦ ٣ استَبي ثذ٭ٜ

 : اجزایي2مضمًن فزاگیز 

٧ب٫ ٨ٜٝ ثشا٫ ّبسّشد كحٮح ٣ ث٨ٮ٦٢ ٧ش ػبصٝب٬١ ف٤٢اٟ ٭٬ْ اص ثخؾف٤اٝ٘ اجشا٭٬ ث٦

٧اب٫ ػابصٝبٟ   ثْبسٕٮش٫ ا٭٠ ثخاؾ دس ثش١بٝا٦   ت٤ج٦ ٣، سػذ١ؾش ٬ٝٝغشح ؿذ٥ اػت. ث٦

ذ. ف٤اٝ٘ اجشا٭٬ ١ضد٭ِ ٢ّ ،ت٤ا١ذ ػبصٝبٟ سا اص سػٮذٟ ث٦ ا٧ذاه اص پٮؾ تقٮٮ٠ ؿذ٬٥ٝ

دس ا٭٠ پظ٧٣ؾ ؿبٝ٘ تج٨ٮضات ٣ اْٝب١بت، پـتٮجب٬١ ٣ تاذاسّبت ٣ ٢ٝابثـ ا١ؼاب٬١ اػات     

 ٦ّ دس ادا٦ٝ ث٦ تـش٭ح ٧ش ٭ِ اص ا٭٠ ف٤اٝ٘ پشداخت٦ خ٤ا٧ذ ؿذ.

ٜ ثش دس ثحث ت٤ػقؤ٭٬ْ اص ف٤اٝ٘ ٨ٜٝ، ثب ا٧ٞٮت ٣ ٝ ٧اب  ٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ٣ ٤ٝىَٮت تاٮ

٧ب٫ ٣سصؿ٬ ح٤ص٥ تج٨ٮضات ٣ اْٝب١ابت اػات. ٣جا٤د تج٨ٮاضات ٣ اْٝب١ابت      ٣ ّبس٣اٟ

سػاذ  ١ٮبص٧ب٫ ح٤ص٥ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ اػات ٣ ثا٦ ١ؾاش ٝا٬    اػتب١ذاسد ٣سصؿ٬ ٭٬ْ اص پٮؾ

٣ج٤د تج٨ٮضات ٣ اْٝب١بت ساثغ٦ ٝؼاتَٮ٬ٞ ثاب ثحاث ٤ٝىَٮات ٣سصؿا٬ داسد. دس ٧ٞاٮ٠       

٧ااٜ ٣جاا٤د  ،(٣2016 ٧ْٞاابساٟ یػ٤ػااب ( ٣ 2012ی ج٤سػاا٣ٓ٤ْ  ٤٭ْاا٣ٛ٤اٟ تساثغاا٦ 

ثش ثاش ثحاث ٤ٝىَٮات ف٢ا٤اٟ     ؤاْٝب١بت ٣ تج٨ٮضات ٣ اثضاس ٢ٝبػت سا اص جٞٚا٦ ف٤اٝا٘ ٝا   

ٝحا٤س ٝثا٘ چتشثابص٫،    ٧اب٫ تج٨ٮاضات  ٧ب٫ س٣صآٝاذ دس سؿات٦  ٫ى٢ب٣سّشد١ذ. اػتيبد٥ اص 

اىاضاس٫ ٣  ٧اب٫ ػاخت  شػبختس٣صسػب٬١ ص٭ػ٤اس٫ ٣ ... ٣ ٧ٞر٢ٮ٠ ث٦ٍب٭َشا٬١، د٣چشخ٦

٧ب٫ ت٤ا١ذ تب حذ٣د ص٭بد٫ ث٦ ٤ٝىَٮت ّبس٣اٟاىضاس٫ دس ثحث ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ١ٮض ١٬ٝشٛ

داؿات٠  »ثٮابٟ ّاشد٥ اػات:     4ؿ١٤ذ٥ ؿٞبس٥ ذ. دس ٧ٞٮ٠ ساثغ٦ ٝلبحج٣٢ّ٦سصؿ٬ ِّٞ 
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٣سصؿْبس ٝٮبد تا٤ سؿات٦    س٣ص حشه ا٣ٗ س٣ ٝٮض٦١، ٝثلامتج٨ٮضات ٣ اػتيبد٥ اص اْٝب١بت ث٦

ّا٦  چتشثبص٫ ثب اختلاه چ٢ذ ػب١ت ٝاذاٗ س٣ اص دػات ٝٮاذ٥، ثخابعش چا٬؟ ثخابعش ا٭ا٠       

ا٫ ٦ّ ٝتل٘ ٝٮ٠٢ْ جاذا ٝٮـا٦   ث٦ س٣ص ١ٮؼت؛ ٭ب ٝثلام ت٤ سؿت٦ ١جبت مش٭ٌ ٕٮش٥ ؽ چتش

٬ّٚ ٝثبٗ د٭٦ٖ ٦ّ ١ـ٤ٟ ٝٮذ٥ تج٨ٮاضات تا٤ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١    ٞٮـ٦ ٤ٝ٣ىٌ ١ ٣ ٣سصؿْبس

سػذ إش تج٨ٮضات ٣ اْٝب١بت دس ػاغح ّـا٤س ت٤ص٭اـ ٣ تَؼاٮٜ     ١ؾش ٦٬ٝث«. چَذس ٦ٞ٨ٝ

ت٤ا٢١اذ اص ا٭ا٠ ىشكات اػاتيبد٥ ٣ اػاتقذاد٧ب٫ ١ابة       ٬ٝؿ٤د ٣سصؿْبساٟ ١ؾب٬ٝ ثٮـتش٫ 

ثٮابٟ   15ؿا١٤ذ٥ ؿاٞبس٥   ٧ب٫ ٝختٚو سا ثش٣ص د٢٧ذ. دس ٧ٞٮ٠ ساثغ٦ ٝلبحج٦خ٤د دس سؿت٦

صؿا٬ ٣ ػاشا٦١ اٝاب٠ّ ٣سصؿا٬ دس     خذاس٣ؿْش ٝب اص ١ؾش داؿات٠ اٝاب٠ّ ٣س  »ّشد٥ اػت: 

١ؾشٛ إش ا٭٠ اْٝب١بت ٣ تج٨ٮضات ٝتٞشّاض  ث٦... ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼٚح ٣ضقٮت ٝغ٤ٚث٬ داس٭ٜ، 

٧ب٫ د٣ساىتبد٥ ٝب ٧ٜ ثت٠١٤ ا٭ا٠ تج٨ٮاضات س٣ دس اختٮابس داؿات٦ ثبؿا٠ ثاب٣س       ١جبؿ٦ ٣ اػتبٟ

ْا٠٢  ثيشٝب٭ٮذ ٝب ا٭٢َذس اػاتقذاد داس٭اٜ ّا٦ ثاب ّٞتاش٭٠ تج٨ٮاضات ٧اٜ ٝٮتا٠١٤ ّابس٫ ث         

پـتٮجب٬١ ٣ تذاسّبت س٠ّ اك٬ٚ ٧ش ىقبٙٮت٬ اػت ٣ ٭٬ْ اص اٍذاٝبت ضش٣س٫  «.ّبسػتبٟ

ا١ذاص٥ پـتٮجب٬١ ٣ تذاسّبت سػذ ٧ش١ؾش ٬ٝثبؿذ. ث٧٦ب٫ ٣سصؿ٬ ٬ٝثشا٫ ٤ٝىَٮت ّبس٣اٟ

فٞ٘ آ٭اذ دسكاذ حلا٤ٗ ٤ٝىَٮات ١ٮاض اىاضا٭ؾ ٭بثاذ.        ٧ب٫ ٣سصؿ٬ ث٢ٝ٦بػج٬ اص ّبس٣اٟ

( ٧ااٜ ف٤اٝاا٘ تااذاسّبت٬ ٣  ٣2016 ٧ْٞاابساٟ یػ٤ػااب ٣  (٣2014 ٧ْٞاابساٟ ی تااش٣٭٢غ

ثش ثش ٤ٝىَٮت ف٤٢اٟ ّشد١ذ. ثشٕضاس٫ اسد٧٣ب٫ ٝـاتشُ  ؤتؼ٨ٮلات٬ سا اص ج٦ٚٞ ف٤اٝ٘ ٝ

      ٜ ٧اب٫ ٣سصؿا٬ ثا٦    ٣ ٧ٞر٢ٮ٠ اسد٧٣ب٫ ٝا٢ؾٜ دس عا٤ٗ ػابٗ ٣ افاضاٛ ٣سصؿاْبساٟ ٣ تاٮ

ت ّبس٣اٟ ت٤ا١ذ آٝبد٬ٕ ٢ٝبػٝؼبثَبت ثش٣ٟ ٝشص٫ ٣ ؿشّت دس ٝؼبثَبت چ٢ذجب١ج٦ ٬ٝ

ثٮابٟ ّاشد٥    14ؿا١٤ذ٥ ؿاٞبس٥   ذ. دس ٧ٞٮ٠ ساثغ٦ ٝلابحج٦ ٢ّٝٮ٠ أ٧ب٫ ٣سصؿ٬ سا ت٣ تٮٜ

ػابص٫  ٧ب٤ٟٝ اسد٧٣اب٫ آٝابد٥  ع٤س ٢ٝؾٜ ٣ دس ع٤ٗ ػبٗ ثشا٫ تٮٜإش ٝب ثت١٤ٮٜ ث٦»اػت: 

٧ااب٫ ٝختٚااو اسد٧٣ااب٫ ١اابٛ دس سؿاات٦داؿات٦ ثبؿااٮٜ ٣ ثااب دفاا٤ت اص ّـاا٤س٧ب٫ كاابحت 

ٮٜ ػااغح ّٮياا٬ ٣سصؿااْبسا٤ٟٝ س٣ استَاابي ثااذ٭ٜ ٣ دس  تاا١٤ٝـااتشُ ثشٕااضاس ٢ّااٮٜ ٝاا٬

ّاا٦ ثتاا١٤ٮٜ ٭ااب خ٤دٝاا٤ٟ ٝؼاابثَبت چ٢ذجب١جاا٦ ثشٕااضاس ٢ّااٮٜ ٣ ٭ااب دس ٝؼاابثَبت  كاا٤ست٬

ٜ   چ٢ذجب١ج٦ ؿشّت ٢ّٮٜ ٧ٜ ٬ٝ «. ٧اب ٣ ٣سصؿاْبسا٤ٞ١ٟ ٝيٮاذ ىب٭اذ٥ ثبؿا٦     ت١٤ا٦ ثاشا٫ تاٮ
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ٞر٢اٮ٠  حٞب٭ت ٝبد٫ ٣ ٝق٫٤٢ اص ٨ٍشٝب١بٟ ٣سصؿ٬ ٣ تذاسّبت ٣ تؼا٨ٮلات ٢ٝبػات ٣ ٧  

ت٤ا١اذ تاب حاذ ص٭ابد٫ ثا٦      ٝٮ٠ اْٝب١بت سىب٬٧ اص ج٦ٚٞ تنز٭٦ ٣ اػْبٟ ٝغ٤ٚة ١ٮاض ٝا٬  أت

 ٜ ٧اب٫ ٨ٍشٝاب٬١ ّٞاِ ٢ّاذ ٣ ػاجت ؿا٤د تاب        آساٝؾ س٣ح٬ ٣ جؼ٬ٞ ٣سصؿْبساٟ تاٮ

٧ب ٣ ٣سصؿْبساٟ دس ٝٮبد٭٠ سٍبثت٬ فْٞٚشد ٝغ٤ٚة ٣ ٢ٝبػج٬ داؿت٦ ثبؿ٢ذ. ا٭جبد ٝحشُ

شٝب٬١ آخش٭٠ فبٝ٘ ٝغشح ؿاذ٥ دس ا٭ا٠ ثخاؾ    ٧ب٫ ا١ٖٮضؿ٬ دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍٝـ٤ً

اػت. تشمٮت ٣ تـ٤٭ٌ پب٭٤ساٟ ٣سصؿْبس ث٦ ا١جبٛ ٣سصؽ تخلل٬ ٣ ٨ٍشٝب٬١ دس ػاغح  

ُ ١ٮش٧٣ب ثب افغب٫ اٝتٮبصات ٣ ٝـ٤ً ٧اب٭٬ دس كا٤ست   ٧ب٫ ٣٭ظ٥ ٣ ٧ٞر٢ٮ٠ تقٮٮ٠ ٝحاش

٥ ت٤ا١ذ تاب حاذ ص٭ابد٫ ثبفاث اىاضا٭ؾ ا١ٖٮاض      ا٬ٚٚٞٙ ٧٬ٝب٫ ثٮ٠ّؼت ٤ٝىَٮت دس سٍبثت

ؿا١٤ذ٥  ٧ب٫ ٨ٍشٝب٬١ ؿ٤د. دس ٧ٞٮ٠ ساثغ٦ ٝلابحج٦ ٣سصؿْبساٟ ج٨ت ؿشّت دس سٍبثت

١ؾاشٛ ثحاث ا١ٖٮاض٥ ٣ ا١ٖٮاضؽ ٣سصؿاْبساٟ ثاشا٫ ّؼات        ث٦»ثٮبٟ ّشد٥ اػت:  5ؿٞبس٥ 

٤ٝىَٮت خٮ٬ٚ ٦ٞ٨ٝ؛ إش ٝب ثت١٤ٮٜ پب٭٤ساٟ ٣ ػشثبصاٟ ٣ؽٮي٦ س٣ تـ٤٭ٌ ٢ّٮٜ ّا٦ حبضاش   

بٙٮت ٠٢ّ ٣ اٙجت٦ دس ٢ّبس ا٣ٟ حٞب٭ت ىشٝب١ذ٧بٟ ثـ٠ ثٮبٟ ٣ دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ىق

س٣ ٧ٜ داؿت٦ ثبؿ٠ ٣ ثب٧بؿ٤ٟ ٧ْٞبس٫ ثـ٦، ٝٮـ٦ ا١تؾبس ا٭٠ س٣ داؿت ٦ّ تقاذاد خا٤ث٬   

٧ب اػتقذاد٧ب٫ خ٤ث٬ ٧ٜ ؿ٢بػب٭٬ ثـا٠؛  ٧ب ؿشّت ٠٢ّ ٣ اص دٗ ا٣ٟثٮبٟ ٣ دس ا٭٠ ثش١ب٦ٝ

ٍا٤ٗ پشداخات پابداؽ س٣    ٢ّٮٜ ث٨اؾ  ... ٣ ا٦ٕ ٣سصؿْبس٫ س٣ ٦ّ ث٦ ٝؼبثَبت افضاٛ ٬ٝ

-ثذ٭ٜ دس ك٤ست ّؼت ٝذاٗ، ا٣ٟ ٣سصؿْبس ثب س٣حٮ٦ ٣ ا١ٖٮض٥ خٮ٬ٚ ثٮـتش٫ دس سٍبثت

 «.٧ب حبضش ٝٮـ٦ ٣ ث٦ تجـ فْٞٚشد ث٨تش٫ ٧ٜ داس٥

آخش٭٠ فبٝ٘ دس ا٭٠ ثخؾ ٢ٝبثـ ا١ؼب٬١ اػت. ا١ؼبٟ ٧ؼت٦ اك٬ٚ ت٤ػق٦ ٭ابىت٬ٖ ٣ فبٝا٘   

د٧اذ ّا٦ اٝاش٣ص٥    ٧ب ١ـبٟ ٝا٬ ٭ذ. پظ٧٣ؾآؿٞبس ٬ٝث٢ٮبد٫ ٧ش٦١٤ٕ پٮـشىت ٣ تح٬ٙ٤ ث٦

٧اب٫ ٝاذ٭ش٭ت   ٢ٝبثـ ا١ؼب٬١، ٢ٝجـ ٨ٜٝ ٝض٭ت سٍبثت٬ ػبصٝبٟ ثا٤د٥ ٣ اٍاذاٝبت ٣ ػٮبػات   

آ٣س١اذ یثٮٖٞا٬ ٣   ٢ٝبثـ ا١ؼب٬١ دس ج٨ت حٞب٭ت اص اػتشاتظ٫ ػبصٝبٟ سا ثا٦ اجاشا دس ٝا٬   

٢ا٬  آىش٭آ٣سد٫ ثاذ٣ٟ حضا٤س ٣ ١َاؾ   ساػت٬ ٧ٮ  ٤ٝىَٮت ٣ دػت(. ث٧1396٦ْٞبساٟ، 

ٟ     ؿا٤ ٢ٝبثـ ا١ؼب٬١ ّبسآٝذ ٝحَاٌ ١ٞا٬   ٧اب٫  د. ١َاؾ ١ٮاش٫٣ ا١ؼاب٬١ دس ٤ٝىَٮات ّابس٣ا

٣سصؿاا٬ دس ٝؼاابثَبت ٣سصؿاا٬ ا١ْبس١بپااز٭ش اػاات ٣ ١ٮااش٫٣ ا١ؼااب٬١ ٝتخلااق ؿاابٝ٘   
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٣سصؿْبس ١خجا٦، ّابدس ى٢ا٬، پضؿاِ، ػشپشػات، ٝاذ٭ش ٣ ... ٧ٖٞا٬ اص اجاضا٫ ّؼات          

١ٮض ٢ٝبثـ ا١ؼاب٬١ سا اص   ،(1392ٟ ی٧ْٞبساا٬ٚٚٞٙ ٧ؼت٢ذ. ػجبد٫ ٣ ٤ٝىَٮت دس ٝٮبد٭٠ ثٮ٠

٧اب٫ ٣سصؿا٬ ف٢ا٤اٟ ّشد١اذ. پاش٣سؽ، تشثٮات ٣       ج٦ٚٞ ف٤اٝ٘ ٨ٜٝ دس ّؼات ٤ٝىَٮات  

ت٤ا٢ٞ١ذػبص٫ پب٭٤ساٟ ٣سصؿْبس ٭٬ْ اص ٤ٝاسد ٨ٜٝ دس ثخؾ ٢ٝبثـ ا١ؼب٬١ اػات. ١ؾاش ثا٦    

ٕازاس٫ دس ثخاؾ پاب٭٤ساٟ ٣    ػشٝب٭٧٦ب، ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ افضا٬ٝ ث٦ سٍبثت٦ّ تشّٮت ا٭٠

تا٤اٟ ثاب   ٧ب٫ ع٤لا٬١ دس ثذ٦١ ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼٚح ٍشاس داس١ذ ٦ّ٬ٝ پب٭٤ساٟ ػبٗثبت٤ج٦ ث٦ ا٭٠

٧اب٫  تشثٮت ٣ پش٣سؽ اػتقذاد٧ب٫ ٤ٝج٤د دس ٝٮبٟ پب٭٤ساٟ، پـت٤ا٦١ ٝغ٤ٚث٬ سا ثشا٫ ػبٗ

ٝتٞبد٫ دس اختٮبس ػبصٝبٟ ٍشاس داد. ؿ٢بػاب٭٬، جازة ٣ اػاتخذاٛ ٨ٍشٝب١ابٟ ٣سصؿا٬ دس      

ٜ ت٤ا١ٮش٧٣ااب٫ ٝؼااٚح ٝاا٬  ثش ثبؿااذ. ؤ٧ااب٫ ٨ٍشٝااب٬١ ١ٮش٧٣ااب ثؼااٮبس ٝاا ١ااذ دس ت٤َ٭اات تااٮ

 ت٤ا١اذ ٧اب٫ ا١ؼاب٬١ ػابصٝبٟ ١ٮاض ٝا٬     س٣ص سػب٬١ ٢ٝبثـ ٣ ؽشىٮتت٤ا٢ٞ١ذػبص٫، استَبي ٣ ث٦

ؿا١٤ذ٥  ٧ب٫ افضا٬ٝ ا٭يب ١ٞب٭ذ. دس ٧ٞٮ٠ ساثغ٦ ٝلبحج١٦َؾ ٬ٞ٨ٝ سا دس ٤ٝىَٮت ّبس٣اٟ

٤ٟ ث٦ ١ٮش٧٣ب٫ ا١ؼب٬١ ػبصٝب٤ٞ١ٟ ثبؿا٦،  ٝب ثب٭ذ دائٞبم ح٤اػٞ»ثٮبٟ ّشد٥ اػت:  12ؿٞبس٥ 

  ٟ ٧ابس٣ ت٤ا٢ٞ١اذ   چ٤ٟ دس ٣اٍـ ٧ٞٮ٠ ١ٮش٧٣ب ٧ؼت٠ ٦ّ ٝبس٣ ث٦ ٤ٝىَٮت ٝٮشػا٠١٤، ثب٭اذ ا٣

ٟ   ٧ب٫ دا١اؾ ٢ّٮٜ، ثشاؿ٤ٟ د٣س٥ ٧اب٫ آ٤ٝصؿا٬   ٧ابس٣ ثا٦ د٣س٥  اىضا٭ا٬ ثشٕاضاس ٢ّاٮٜ، ا٣

ٚاٜ س٣ص دس  ٧ب، تاذاسّبت ٣ دا٣س٧اب٫ ٝاب ثب٭اذ ثاب ف     خبس  اص ّـ٤س افضاٛ ٢ّٮٜ، ػشٝشث٬

ٕشا٭٬ دس تشثٮت ثذ٬١ ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼاٚح ٣ ػاتبد ّا٘    تخلق«. ح٤ص٥ خ٤دؿ٤ٟ آؿ٢ب ثـ٠

ّا٦ ف٢بكاش ٣   ؿ٤د. دس كا٤ست٬ ٭٬ْ اص ف٤اٝ٘ ٨ٜٝ دس ثخؾ ١ٮش٫٣ ا١ؼب٬١ ٝحؼ٤ة ٬ٝ

ف٤اٝ٘ ا١ؼب٬١ ٝب اص تخلق لاصٛ دس حٮغ٦ ؿن٬ٚ ٣ ّبس٫ خ٤د ثشخا٤سداس ثبؿا٢ذ عجٮقتابم    

شث٤عا٦ خا٤د سا دس ٝؼاٮش كاحٮح ٧اذا٭ت ٣ ثا٦ ٤ٝىَٮات        ت٤ا٢١ذ ٦ّ ػبصٝبٟ ٣ ٣احذ ٬ٝٝ

ؿ٢بع، پضؿاِ، دا٣س  ثشػب٢١ذ. تشثٮت ٣ پش٣سؽ ١ٮش٫٣ ا١ؼب٬١ ٝتخلق یػشٝشث٬، س٣اٟ

ثش ؤت٤ا١ذ ٭ْا٬ اص اٍاذاٝبت ٣ ف٤اٝا٘ ٝا    ٣ ...( ٣ ٧ٞر٢ٮ٠ اىؼشاٟ ٣سصؽ دس ١ٮش٧٣ب ٧ٜ ٬ٝ

حبػ ١ٮاش٫٣ ا١ؼاب٬١   ٧ب٫ ٣سصؿ٬ ثبؿذ. ثب ت٤ج٦ ث٦ ؽشىٮت ٢ٝبػج٬ ٦ّ اص ٙدس ٤ٝىَٮت تٮٜ

١ٮش٧٣ب٫ ت٤ا٢ٞ١ذ ٣ ٢ٝبػج٬ سا دس  ٕزاس٫ ٢ٝبػت،٣ج٤د داسد ثب ػشٝب٭٦دس ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼٚح 

ّا٦ ػاشثبصاٟ ٨ٍشٝابٟ ص٭ابد٫ د٣س٥     . ثاب ت٤جا٦ ثا٦ ا٭ا٠    ٭بثذ٧٬ٝب٫ ٝختٚو پش٣سؽ ح٤ص٥
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س٭اض٫ ٢ٝبػات اص ؽشىٮات ٣    ٢٢ّذ ثاب ثش١بٝا٦  ٣ؽٮي٦ خ٤د سا دس ١ٮش٧٣ب٫ ٝختٚو ػيش٫ ٬ٝ

ؿا٤د. دس ٧ٞاٮ٠   ٝا٬ ث٨ج٤د ٣ ت٤ػق٦ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ػبصٝبٟ اػاتيبد٥   ثشا٫دس  ٧بت٤اٟ آٟ

ثٮ٢اٮٜ ّا٦ ٧اش ػاب٦ٙ دس ١ٮش٧٣اب٫      ٝب ٬ٝ»ثٮبٟ ّشد٥ اػت:  15ؿ١٤ذ٥ ؿٞبس٥ ساثغ٦ ٝلبحج٦

ؿ٠، إش ٝب ثتا١٤ٮٜ  ٧ب٫ ٝختٚو ٣اسد ػبصٝبٟ ٬ٝٝختٚو ػشثبصاٟ ٨ٍشٝبٟ ص٭بد٫ ت٤ سؿت٦

٧اب تا٤   دا١ؾ ث٦ ػب٭ش ػشثبصاٟ ٣ ٭ب حت٬ اػتيبد٥ اص ا٧ٟ٣ب ت٤ ح٤ص٥ آ٤ٝصؽ ٣ ا١تَبٗ اص ا٣ٟ

ا٭جابد  «. تاش ثبؿا٦  ت٦١٤ اثشثخؾا٫ ٣ ٨ٍشٝب٬١ ٧ٜ اػتيبد٥ ٢ّٮٜ خٮ٬ٚ ٧٬ٝب٫ حشى٦ثبؿٖب٥

-ت٤ا١ذ ٭ْا٬ اص ؽشىٮات  ٝذاسع ١ؾب٬ٝ ٣ تشثٮت ٣سصؿْبس ٨ٍشٝبٟ دس ا٭٠ ٝذاسع ٧ٜ ٬ٝ

ّشد. ٝذاسػ٬ ّا٦ دس ٢ّابس    ٧ب٭٬ ثبؿذ ٦ّ دس آٟ ثت٤اٟ ٣سصؿْبساٟ ١ؾب٬ٝ خ٤ث٬ تشثٮت

٧اب٫  د٧اذ. ا١جابٛ سؿات٦   آٝا٤صاٟ تقٚٮٞابت ١ؾاب٬ٝ ٝا٬    آ٤ٝصؽ دس٣ع ٝق٬ٙ٤ٞ، ث٦ دا١ؾ

ت٤ا١ذ دس ع٤ٗ ٭اِ ثابص٥ صٝاب٬١ ث٢ٚاذ ٝاذت      ٣سصؿ٬ ّبسثشد٫ ١ؾب٬ٝ دس ا٭٠ ٝذاسع ٬ٝ

دس ا٭ا٠ خلا٤ف ثٮابٟ     2ؿا١٤ذ٥ ؿاٞبس٥   ٣سصؿْبساٟ ٍذست٢ٞذ٫ سا تشثٮت ٢ّذ. ٝلبحج٦

ٝذسػا٦ ١ؾاب٬ٝ ىقبٙٮات     200ٮ٢ٮٜ ٦ّ دس ّـ٤س٫ ٝب٢١ذ س٣ػٮ٦ حذ٣د ثٝب ٬ٝ»ّشد٥ اػت: 

٧ب ٣ تقبٙٮٜ ١ؾاب٬ٝ ٕشىتا٦ تاب ٣سصؿا٬     ٧ب٫ ٝت٤٢ف٬ اص ثش١ب٦ٝداسٟ ٣ دس ا٣ٟ ٝذاسع ثش١ب٦ٝ

٧ب٫ ّبسثشد٫ ٣ فٞٚٮبت٬ ٝب٢١اذ چتشثابص٫ اص   ؿ٦ ٣ آ٤ٝصؽ سؿت٦آ٤ٝصاٟ اسائ٦ ٬ٝث٦ دا١ؾ

١بٝا٦ ثاب آٝا٤صؽ ٣ پاش٣سؽ ٣     بد تيب٧ٜا١قَ«. ؿ٧٦ب٫ ضش٣س٫ ٝحؼ٤ة ٬ٝج٦ٚٞ آ٤ٝصؽ

آٝا٤صاٟ ٣سصؿاْبس ثا٦    جزة ٣سصؿْبساٟ اص ٝاذاسع، ضا٠ٞ ؿ٢بػاب٭٬ ٣ ٝقشىا٬ دا١اؾ     

ٟ  ٧ب اص ػا٫٤ ١ٮش٧٣اب، ٝا٬   ٧ب٫ ١ؾب٬ٝ ٣ جزة آٟػبصٝبٟ ٧اب٫ ١ؾاب٬ٝ سا اص   ت٤ا١اذ ػابصٝب

 .٢ٝذ ٢٢ّذث٨ش٥ؽشىٮت ٢ٝبػت ا٭٠ ثخؾ 

 ی کاربزدیپیطىُادَا

ثش ثاش  ؤا٬ٚٚٞٙ ٣ ؿشّت دس ٝؼبثَبت ػاٮضٛ ت٤جا٦ ثا٦ ف٤اٝا٘ ٝا     ٧ب٫ ثٮ٠دس فشك٦ سٍبثت

ٟ     ٣ تٮٜ ٤ٝىَٮت ّبس٣اٟ عا٤س ّا٦   ٧ب٫ ٣سصؿ٬ اص ا٧ٞٮات ص٭ابد٫ ثشخا٤سداس اػات. ٧ٞاب

ثش ٤ٝىَٮت ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ ج٤٨ٞس٫ اػالا٬ٝ ا٭اشاٟ دس    ت٤ا١ذ٦ّ ٬ٝذ ف٤اٝ٘ ؿٝلاحؾ٦ 

ؿا٤د.  اجشا٭٬ تَؼٮٜ ٬ٝث٦ د٣ دػت٦ ٬ّٚ سا٧جشد٫ ٣  ٝؤثش ثبؿ٢ذ، ٝؼبثَبت ١ؾبٝٮبٟ ج٨بٟ

ا١ذسّبساٟ ٣ ٝت٤ٙٮبٟ ٣سصؽ ١ؾبٝٮبٟ ضا٠ٞ ت٤جا٦ ثا٦    د ٦ّ ٝؼئ٤لاٟ، دػتؿ٤پٮـ٨٢بد ٬ٝ
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ا٫ ث٦ ف٤اٝ٘ اجشا٭٬ ١ٮض داؿات٦ ثبؿا٢ذ   س٭ض٫ ٝغ٤ٚة، ت٤ج٦ ٣٭ظ٥ف٤اٝ٘ سا٧جشد٫ ٣ ثش١ب٦ٝ

٧ب صٝٮ٦٢ سا ثشا٫ ّؼت ٤ٝىَٮت ٧شچ٦ ثٮـاتش ّابس٣اٟ ٣سصؿا٬ ١ؾبٝٮابٟ     ثش١ب٦ٝ ٣ ثب اجشا٫

تشتٮات دس  ٧ب٫ پظ٧٣ؾ ّا٦ ثا٦  ٨ٮب ٢٢ّذ. دس ادا٦ٝ پٮـ٨٢بد٧ب٫ ّبسثشد٫ ثب ت٤ج٦ ث٦ ٭بىت٦ٝ

 د.ؿ٤ٕٮش٫ ٤ٝسد ثشسػ٬ ٍشاس ٕشىت٢ذ، اسائ٦ ٬ٝثخؾ ثحث ٣ ١تٮج٦

1.  ٜ ٧اب ٣  جزة حبٝٮبٟ ٝب٬ٙ دس٣ٟ ػبصٝب٬١ ٣ ثش٣ٟ ػبصٝب٬١ ج٨ت حٞب٭ت ٝب٬ٙ اص تاٮ

 .ّبس٣اٟ ٣سصؿ٬ ١ؾبٝٮبٟ دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١

٧اب٫  ٧اب٫ جٞقا٬ اص ٍجٮا٘ ت٤ٚ٭ض٭ا٤ٟ، ساد٭ا٤، ؿاج٦ْ      اػتيبد٥ اص ؽشىٮت فؾٮٜ سػب٦١ .2

٧اب٫ ْٝتا٤ة دس اؿابف٦ ٣ ٕؼاتشؽ ٣سصؽ ٨ٍشٝاب٬١ ١ؾبٝٮابٟ دس       اجتٞبف٬ ٣ سػب٦١

 .٧ب١ب٦ٝ ثب آٟ ػبصٝبٟػغح جبٝق٦ ٣ ا١قَبد تيب٧ٜ

جزة ٣ اػتخذاٛ ٣سصؿْبساٟ ٨ٍشٝبٟ صٟ دس ١ٮش٧٣اب ٣ ٧ٞر٢اٮ٠ تشثٮات ٣ پاش٣سؽ      .3

 .پب٭٤س دس ١ٮش٧٣ب دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ص١بٟ

ا٫ ٣ ٨ٍشٝب٬١ دس ٢ٝبعٌ ٝختٚو جنشاىٮاب٭٬ ّـا٤س ٣   ٧ب٫ ٣سصؽ حشى٦ا٭جبد پب٭ٖب٥ .4

 .آ٣س٧ب٫ ّبسثشد٫ ٣ ٝذاٗدس سؿت٦

 .٣ اػتقذادپش٣س٫ دس ثخؾ ٣سصؽ ٨ٍشٝب٬١ ٢ٝؾٜا٭جبد ١ؾبٛ اػتقذاد٭بث٬  .5

٧٣ؾ دس ثخاؾ ٣سصؽ  ٧اب٫ تحَٮاٌ ٣ پاظ   ا٭جبد ٝشاّض ٝغبٙقبت سا٧جشد٫ ٣ ّٞٮتا٦  .6

٨ٍشٝب٬١ ٣ استجبط ثب ٝشاّض آ٤ٝصؿٖب٬٧ ٣ تحَٮَبت٬ داخ٬ٚ ٣ خبسج٬ ٣ پظ٧٣ـاٖب٥  

 .تشثٮت ثذ٬١

٧ااب٫ پظ٧٣ـاا٬ دس حاا٤ص٥ ٣سصؽ ٧ااب٫ سا٧جااشد٫ ٣ عااشحا١جاابٛ ٣ اجااشا٫ پااظ٧٣ؾ .7

 .١ؾبٝٮبٟ

اٙٞٚٚا٬ ػاٮضٛ دس   ٝٮضثاب٬١ ٣ ثشٕاضاس٫ س٣٭اذاد٧ب٫ ثاٮ٠    دس٭بىات  س٭ض٫ ج٨ت ثش١ب٦ٝ .8

 .ّـ٤س

-٧اب٫ ثاٮ٠  دس ٝجبٝـ ػٮضٛ ٣ تلاؽ دس ج٨ت ّؼت جب٭ٖاب٥ ٣ ّشػا٬   ٤س ىقبٗحض .9

 .ا٬ٚٚٞٙ ٣سصؿ٬ ١ؾب٧٬ٝب٫ ثٮ٠ا٬ٚٞٙ دس ٨١بد٧ب، ٝجبٝـ ٣ ػبصٝبٟ
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ٝٮ٠ تج٨ٮاضات ٣ اْٝب١اابت ٝغابثٌ ثااب اػاتب١ذاسد٧ب٫ ٣سصؿاا٬ ثاب س٣٭ْااشد     أت٨ٮا٦ ٣ تاا  .10

   .فٞٚٮبت٬

ٝحا٤س  ضات٧ب٫ ٣سصؿ٬ تج٨ٮا ٧ب٫ س٣صآٝذ دس سؿت٦ى٢ب٣س٫ثْبسٕٮش٫ ٣ اػتيبد٥ اص  .11

 ػ٤اس٫، ت٤ْا١ذ٣، چتشثبص٫ ٣ ...اص ٍجٮ٘ د٣چشخ٦

ػبص٫ ٢ٝؾٜ دس ع٤ٗ ػبٗ ٣ ٧ٞر٢ٮ٠ اسد٧٣ب٫ ٝـاتشُ ثاب   ثشٕضاس٫ اسد٧٣ب٫ آٝبد٥ .12

 .٧ب٫ ٝؼبثَبت ػٮض١ٛبٛ دس سؿت٦ّـ٤س٧ب٫ كبحت

٧ااب٫ ٣سصؿاا٬ ثاا٦ ٝؼاابثَبت ثااش٣ٟ ٝااشص٫ ٣ ؿااشّت دس  افااضاٛ ٣سصؿااْبساٟ ٣ تااٮٜ .13

 .٤س٧ب٫ ٧ٞؼب٭٦ ٣ د٣ػتٝؼبثَبت چ٢ذجب١ج٦ ثب حض٤س ّـ

ّٮااذ ثااش اػااتيبد٥ اص   ٢ٞ١ذػاابص٫ پااب٭٤ساٟ ٣سصؿااْبس ٣ تأ  پااش٣سؽ، تشثٮاات ٣ ت٤ا  .14

-٣سصؿْبساٟ پب٭٤س ١ٮش٧٣ب٫ ٝؼاٚح ثاشا٫ حضا٤س دس ٝؼابثَبت ٣ س٣٭اذاد٧ب٫ ثاٮ٠      

 .ا٬ٚٚٞٙ

٢ٝؾا٤س سؿاذ ٣   ؿ٢بػب٭٬، جزة ٣ اػتخذاٛ ٨ٍشٝب١بٟ ٣سصؿ٬ ٣ ٣سصؿْبساٟ ١خج٦ ثا٦  .15

 .١ٮش٧٣ب٫ ٝؼٚحت٤َ٭ت ػغح ٬ّٞ ٣ ّٮي٬ ٣سصؽ 

ت٤ا٢ٞ١ذػبص٫، تشثٮت، پاش٣سؽ ٣ استَاب٫ ؽشىٮات ١ٮش٧٣اب٫ ا١ؼاب٬١ افاٜ اص ٝاذ٭ش،         .16

ؿاا٢بع، دا٣س ٣ ... دس ١ٮش٧٣ااب ٣ ٣سصؽ ٨ٍشٝااب٬١ ١ٮش٧٣ااب٫ ػااشٝشث٬، پضؿااِ، س٣اٟ

 .ٝؼٚح

 سپاسگشاری

خلا٤ف ٝاذ٭شاٟ،   ثذ٭٠ ٣ػٮ٦ٚ اص ٦ٞ٧ فض٭ضا٬١ ٦ّ ٝب سا دس ا٭٠ پظ٧٣ؾ ٭بس٫ ّشد١ذ، ث٦

ّبسؿ٢بػاابٟ اداس٥ ٣سصؽ ٣ آٝاابد٬ٕ جؼااٞب٬١ ػااتبد ّاا٘ ١ٮش٧٣ااب٫ ٝؼااٚح،  ٝقب١٣اابٟ ٣ 

 سا ثذ٬١ ػب٭ش ١ٮش٧٣ب ّٞابٗ تـاْش ٣ ٍاذسدا٬١   ثذ٬١ استؾ ٣ اداسات تشثٮتػبصٝبٟ تشثٮت

 داس٭ٜ.
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