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 چکیده 

هرداری  ش  ارائه خدمات مختلف شهری برای پاسخگویی به نیازهای شهروندان در حیطه وظایف

از این رو شهرداری ها    ها است و از آنجا که اداره مطلوب شهرها نیاز به اعتبارات کافی دارد

مالی، مناسب  امکانات  از  بایستی  خود  وظایف  انجام  پایدار ه  ب   جهت  درآمدهای  خصوص 

شهرنشینی، تضعیف ظرفیت شهرهای آینده برای    برخوردار باشد. در این میان افزایش روزافزون

آن ها را به دنبال دارد. بدین جهت مدل جدیدی از    زیست محیطی و رشد اقتصادیپایداری  

شهرداری ها نیاز است که ضمن حفاظت از محیط زیست، توسعه    منابع درآمدی پایدار برای

  را نیز به دنبال داشته باشد. بدین منظور برای غلبه بر چالش ها و موانع پیش   اقتصادی و اجتماعی

های پایداری   ادغام اقتصاد سبز و چرخشی به عنوان مفاهیم رایج در بحث  روی شهرهای آینده،

بود. این مفاهیم شامل دستورالعمل    سطح کلان در حوزه های مختلف بسیار کارآمد خواهد 

زیست محیطی می باشد و استفاده از هر    های مختلفی برای تحقق اهداف اقتصادی، اجتماعی و

به صورت جداگ مفاهیم  این  از  بر    انه، کدام  در  رفع مشکلات  راستای  را در  راه حل جامعی 

نوع از  حاضر  پژوهش  جامع    نمیگیرد.  بررسی  با  کیفی  روش  از  استفاده  با  و  بوده  کاربردی 

و با بهره گیری از تکنیک گلوله برفی  1399-1395بیرجند طی سال های    درآمدهای شهرداری 

مؤثر    پایدار به عنوان مهم ترین عاملسیستمی ضمن شناسایی پیشران کمبود منابع مالی    و تفکر

ارائه ی رویکردهای نوین    بر افزایش درآمدهای ناپایدار شهرداری بیرجند در سال های اخیر، به 

فضایی، حمل و نقل،  -های کالبدی  درآمدی بر مبنای ادغام اقصاد سبز و چرخشی در حوزه

 .صنعت، زیرساخت و تأسیسات پرداخته است
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 قدمهم 
های    متعددی در زمینه  لات مدیریت توسعه شهری و ارائه خدمات مورد نیاز شهروندان، با معضها در فرایند    شهرداری

این معض از مهمترین  نبودن منابع درآمدیلامختلف روبرو هستند. یکي  پایدار  بمیباشد  آن ها  ت،  از  .  دیهي است که یکي 
واسطه رشد    رویه شهرها به  يزده و غالباً ب  تاب افزوده، رشد و توسعه سریع و ش  ت حاضر لات و معضلاابعاد مشک  مسائلي که بر 

 6/33از عدد    2018تا    1960(. جمعیت شهرنشین جهان از سال  1400)توتکله و همکاران،  سریع جمعیت شهری بوده است  
درصد رسیده که نشان از یک روند صعودی دارد. همچنین تحقیقات انجام شده حاکي از افزایش رشد این روند   7/55درصد به  

رشد بي سابقه   (Dong et al., 2021).عموما به عنوان قرن شهرها لقب گرفته است    21دهه های آتي است. بنابراین قرن    در
  کساني  ویژه)به   مردم  زندگي   کیفیت  بر   همچنین  و   محیطيزیست  منابع   بر   ایالعادهفوق  ی جمعیت شهرها در عصر کنوني تأثیر 

 اقلیمي،   تغییرات  و  پذیر آسیب  هایاکوسیستم  محدود،  منابع  جمعیت،  رشد.  داشت  خواهد  کنند(،مي   زندگي  شهری  مناطق  در  که
 ضروری  آینده   هاینسل   برای  بهتر   زندگي  تضمین  و   شهرها  پذیریزیست   حفظ  در  را  شهری  توسعه  و  ریزیتوجه ویژه به برنامه 

  برنامه   مرکز   در  دیگری  زمان  هر   از  بیش  را  سبز   حاضر رشد (. لذا معضلات موجود در عصر  Ramyar et al., 2019سازد )مي 

  اقتصادی  ساختارهای  تبدیل  شود؟   "سبز "  دقیقاً   تواند  مي  منطقه  یا  کشور  یک  چگونه  قرار داده است. اما   اقتصادی  و  سیاسي   های
  ج یرا یها تیروا چرخشياقتصاد  و اقتصاد سبز (. Dordmond et al., 2021) .است پیچیده فرآیند یک سبز  اقتصاد  به فعلي

دستور العمل مختلف را   دو  ،تیروا  دو  نیو تجارت هستند. ا  يعلم  قاتیتحق  است، یدر سطح کلان در س  یداری پا  ی در بحث ها
تحولات    ی برا  ار  ي مختلف  یرهایمس  نی دهند، بنابرا  ي ارائه م  ي طیمح  ست یو ز  ياجتماع   ، یپرداختن به اهداف اقتصاد   یبرا
به    ، روایتکدام از این دو    چ یکه هنتایج پژوهش های متعدد انجام شده در این حوزه نشان میدهد  کنند.    ي م  جیترو  ی داریپا

که درک    يدر حال(.  D'amato & Korhonen ., 2021)  دهند  ياز راه حل ها را ارائه نم  ي»بسته« جامع  اگانه،صورت جد
دهد،    ي ارائه م  19-د یپس از کوو  یداریتحولات پا  ی را برا  يمهم  یو اقتصاد سبز دستورالعمل ها  چرخشيمکمل از اقتصاد  

وجود    یداری پا  يلیتکم  ای  ي بالقوه رقابت  یها   تیتر در مورد روا  کپارچهیو    يستمیتر، گسترده تر، س  امعج  يقاتیبه کار تحق  ازین
ت لاناپایـداری درآمـد حاصـل از عـوارض سـاخت وسـاز و عـوارض مـازاد تراکم، مشـکبـا در نظـر گرفتن  در این میان    دارد.

ن کشـور و به تبع آن لاآنجـا که سیاسـت ک  جدی ایـن درآمدها در اداره شـهر و رسـیدن به توسـعه پایدار شـهری و نیز از
وهشي به منظور تعریف راهکارهای نوین درآمدی  پژ شـهرداری هـا، دسـت یافتن به توسـعه پایـدار مي باشـد، ضرورت انجـام  

. در همیـن راسـتا بر مبنای ادغام اقتصاد سبز و چرخشي به منظور تأمین درآمدهای پایدار شهرداری ها احساس مي شود 
از حیث پایداری و شناسایي مهم   1399-1395ضمن بررسي منابع درآمدی شهرداری بیرجند طي سال های  پژوهـش حاضـر  

شران هایي که افزایش درآمدهای ناپایدار شهرداری بیرجند را در پي داشته اند، به ارائه ی پیشنهاداتي بر این اساس ترین پی
(، قلي پور و همکاران  1397پرداخته است. در حوزه ی منابع درآمدی پایدار شهرداری ها پژوهش های متعددی از جمله اسدپور)

حاجي  (، 1392 )آل اسحاق و هداوند(، 1399)راغب و شهری (،1395) و همکاران (، وثوقي1400(، توتکله و همکاران )1398)
( و ... انجام شده است که در تمامي پژوهش های حاضر ضمن شناسایي درآمدهای  1390)سعادت آملي(،  1396)  لو و همکاران

ن منظور کاهش درآمدهای  به  راهکارهایي  ارائه ی  به  انتها  در  ناپایدار شهرداری  و  نوآوری  پایدار  است.  پرداخته شده  اپایدار 
پژوهش حاضر در ادغام دو مفهوم اقتصاد سبز و چرخشي در راستای ارائه ی راهکارهای نوین درآمدی برای شهرداری هاست  

 که ضمن حفظ محیط زیست رشد اقتصادی را نیز به دنبال دارد.
 
 



ثانی و سفالگر اسکندری  
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 اقتصاد سبز 

را به عنوان راهکاری که نتایج آن بهبود رفاه انساني و برابری اجتماعي در  برنامه محیط زیست سازمان ملل، اقتصاد سبز  
 نهمچنی   .(UNEP, 2011صورت کاهش معنادار مخاطرات زیستي و کمبودهای اکولوژیکي خواهد انجامید تعریف مي کند )

  شانسان و کاه  سلامتعنوان یک اقتصاد بیـان نمـود کـه منجـر بـه بهبـود    به  مي تواندر تعریف دیگـری اقتصـاد سـبز را  
 کمبودهای وجـه و    محیط زیستي قابلت  تخطرا  ضرا در معر آینده  های    نسل  حالي که  ، دربلندمدت مي شودنابرابری در  

اقتصاد با توسعه   اردی اقتصاد سبز، توسعه پا  تیماه  (.Green Economy Report , 2010نمي دهد )  قـرار  زیست محیطي 
  ی برا  يسنت  يجامعه صنعت  ت یتوسعه اقتصاد سبز به هدا  ست،یز  ط یو اقتصاد است. از منظر حفاظت از مح  یهماهنگ اکولوژ

انرژ انقلاب  الگو  یبه طور  کند،ي گردش و مصرف کمک م  د،یتول   یهانهیدر زم  ی تحقق  کشور    کیتوسعه گسترده    یکه 
تواند به طور  يداد. از منظر علم اقتصاد، »تحول سبز« م ر یی توان تغ يبالا« را م يندگیبالا، و آلا يبالا، آلودگ یانرژ ف»مصر 

( توسعه ILOکار )  يالملل  نیدهد. به گفته سازمان بء  رشد« را ارتقا  تیو تثب  ی ساختار اقتصاد  لی»تعد  ندیتوسعه فرآ  یمؤثر 
 .  (He et al., 2019) اضافه نماید به کل جهان را شغل  ونیلیم 60به  کیتواند نزد ي اقتصاد سبز م

امکان پذیر است    محیطياصل ادغام زیست  و    اصل انصاف  با رعایتاقتصاد سبز    تاز رویکرد اقتصاد سنتي به سم  گذار
چه این که سطح توسعه هر یک از کشورها با دیگری فرق مي کند و سرمایه های طبیعي و انساني هر کدام در این امر ذی  

(. جامع نگری در سیاست گذاری های مصرف، نقش بسزایي در بهبود کارایي  1393مدخل خواهد بود )رمضاني قوام آبادی،  
، توسعه متوازن و حفظ محیط زیست ایف مي نماید. لذا گذار به سمت اقتصاد سبز راهکاری است  رشد اقتصادی، ایجاد اشتغال

که مي تواند چالش های پیش روی جامعه ی بین المللي در حوزه ی محیط زیست را مرتفع سازد )ابراهیم زاده و کاشفي  
ت و ساز، انرژی های تجدیدپذیر، اصلاحات  (. عناصر اصلي رهیافت اقتصاد سبز شامل بهره وری انرژی در ساخ1397دوست،  

محیطي، فاینانس های آب و هوایي و حمل و نقل سبز مي باشد و شاخص های اصلي آن نیز حمل و نقل سبز، انرژی  -مالي
 (. 1396تجدیدپذیر، ساخت و ساز سبز، کشاورزی، مدیریت، فن آوری و تأسیسات است )براری، 

 
 اقتصاد چرخشی  

به   نظر  تنوع محصوامروزه  رقابتي،  بازارهای  تغییرات  لاافزایش  و هوایي،  شرایط  ت،  آب  تغییرات  اقتصادی،  و  سیاسي 
فراتر گذاشته  (فر مص -توزیع-تولید)کاهش و آلودگي برخي از منابع طبیعي و... دانش اقتصاد مرزهای خود را از اقتصاد خطي 

اقتصاد چرخشي اقتصاد   ( بازیافت-مرصف -تولید)و به سمت  اقتصاد چرخشي عالوه بر هدف اصلي  در حال حرکت است. در 
 (.1396ت )داودآبادی و همکاران،  ی مجدد از ضایعات در فرآیند تولید، هدف آرماني اس   هش، بازیافت یا استفاده خطي، کا

به حفظ محیط  خلافبر  اقتصاد چرخشي  بازیافت   اقتصاد خطي،  قابل  یا  و  منابع تجدیدپذیر  افزایش سهم  از طریق  زیست 
ی ارزش   اد اقتصاد چرخشي نیاز به تغییرات بنیادی در زنجیرهایج  هد. مواد خام و انرژی اهمیت مید مصرفهمزمان با کاهش 

ها را    دارد. اقتصاد چرخشي، بازیافت زباله   صرفهای کسب و کار جدید و الگوهای م  از طراحي محصول و فرآیند تولید تا مدل 
 (.  Murray et al., 2015) و حفظ منابع طبیعي نیز کمک میکند کالابه منابع جدید تبدیل میکند و به افزایش طول عمر 

 ایجــاد اقتصــاد چرخشــي مزایــای زیســت محیطــي و اقتصــادی زیــادی را بــرای شــرکت هــا بــه همــراه  

دارد. هسـته اصلـي اقتصـاد چرخشـي، حـذف زبالـه اســت، زیــرا در ایــن مــدل زبالــه وجــود نــدارد و هــر محصــول  
ـي شــده اســت کــه در چرخــه اســتفاده مجــدد قــرار گیــرد. فرآینــد اقتصــاد چرخشـي نـه  ای طراحـ  بــه گونــه

تنهـا طراحـي محصـول را تغییـر میدهد بلکــه تغییــر در وضعیــت مشــتری را نیــز ایجــاد میکنـد؛ زیـرا مفهـوم مشـتری 
  )که محصول را در پایان   اسـتفاده کننـده  را با مفهوم مشتری  ( نـدازدا  محصـول را در پایـان عمـر دور مي)که  مصـرف کننـده  
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شــود. بــه همیــن دلیــل در ایــن مــدل اقتصــادی عملکــرد   ، جایگزیـن مي(عمـر وارد چرخـه اسـتفاده مجـدد میکنـد
 (. 1400)قادرپناه،  و دوام محصــوالت بســیار مهــم اســت

 

 

 تصویری از مفهوم اقتصاد چرخشی  -1شکل 

 1400قادرپناه،  منبع: 
 

 درآمد پایدار شهرداری ها

مجموعه شهرداری ها در ایران بعد از دولت، بزرگترین مجموعه موسسات عمومي غیرانتفاعي و بارزترین نماد و نهاد  
 (. 1390موسسات عمومي را داراهستند )سعادت آملي،  محلي مي باشد. شهرداری ها همان ویژگي های عمومي ناظر بر تشکیل  

منابع  .  است  اهمیت  حائز   مردم،  زندگي  با  مستقیم  ارتباط  علت  به  عملکردشان  که  هستند  نهادهایي  از  یکي  ها  شهرداری
  تأمین شود   پایدار  منابع  از   تواند  مي  هم  ها شهرداری درآمد.  دارد  خطیری  نقش   مردم به  خدمات   کیفیت  در  ها   شهرداری  درآمد 

  توانند   راحتي مي  به  اقتصادی،  رونق  یا  رکود  دوران  در  شهرداری  مدیران  اول  حالت  در .  باشد  متکي  ناپایدار  درآمد   منابع  بر   هم  و
 برای   مدیران شهرداری  ناپایدار،  درآمد  منابع  به  اتکا  یا  دوم  حالت  در  اما  کنند؛  کسب  را  مردم  رضایت  و  اداره  را  شهرداری  و  شهر 
  مشکلات   با  رکود اقتصادی  دوران  در  خصوص  به  کافي،  درآمد  تأمین  و  مردم  به  باکیفیت  خدمات  ارائه  شهرداری،  و  شهر   اداره

  با   را  آنها  ناپایدار،  درآمدهای  به  ها  شهرداری  از  بسیاری  حد  از  بیش  (. اتکای1398شوند)قلي پور و همکاران،    مي  مواجه  زیادی
  های   بخش  از  یکي  ناپایدار  درآمدهای  اخیر،  های  دهه  در(.  1393جعفری و همکاران،  دانش  )  کند  مي  مواجه  مالي  مشکلات

 همین.  شود مي  حاصل  ساختمان  پروانه  صدور   و  تراکم  فروش  نظیر   هایي  راه  از  که بوده  ها  درآمد شهرداری  تأمین  مهم  بسیار
  دنبال   به  ما  کشور  شهرهای  برای  را   زیادی  معضلات  که   هاست  نوسان  هنگام  ها  شهرداری  بودجه  در کسری  رکود  موجب   عامل
 (. 1395 سبحاني، و است )بیرانوندزاده داشته

تعریف جامع از مفهوم درآمد پایدار شهرداری ها را انجمن دولت های محلي استرالیا ارائه کرده است. طبق این تعریف، 
تامین مالي پایدار در شهر زماني اتفاق مي افتد که شهرداری توانایي مدیریت منابع مالي را داشته باشد به گونه ای که هر  

ها را بتواند به گونه ای مدیریت کند که خللي در ارائه خدمات به نسل کنوني و آینده میزان تغییر پیش بیني نشده در مالیات  
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 Accessوارد نشده و نسل های آتي با مکلات مالي و کمبود سطح خدمات ناشي از سوء مدیریت نسل پیشین مواجه نشوند )  

Economics , 2007.) 
ریزان شهری   های پیش روی سیاستمداران و برنامه   الشچگونگي تأمین منابع مالي پایدار شهری یکي از مهمترین چ

روز بیشتر    های مالي شهرداریها از سوی دیگر، این چالش روزبه  است. با افزایش نیاز به خدمات عمومي در شهرها و محدودیت
دسترس در یک   بر مبنای تعریف مرکز اسکان بشر سازمان ملل متحد درآمد پایدار عبارت است از؛ حداکثر درآمد قابل .میشود

های منابع، نیروی   دوره زماني، با تضمین ایجاد همان سطح درآمد در دوره آینده در شرایطي که نظام اقتصادی با محدودیت 
های تولیدی و سرمایههای طبیعي مواجه است. بر همین اساس، دستیابي به الگوی پایدار منابع مالي برای تأمین  کار، سرمایه

ي شهر، از مهمترین عوامل پایداری شهری است که امکان سرمایهگذاری در نظام زیرساختهای ارائه  هزینههای جاری و عمران
 (.2012)زیاری وهمکاران، الگوی پایدارسازی نظام درآمدی و تأمین منابع مالي شهرداریها توسعهای شهر را فراهم میکند 

پایدار، حلقه ای مفقوده است که فقدان آن   قرار مي دهد  منابع درآمدی  تاثیر منفي  را تحت  عملکرد مدیریت شهری 
درآمدهای پایدار درآمدهایي هستند که حقوق آیندگان و کیفیت زندگي را حفظ کرده و منابع  (.1401)جمراسي و همکاران.،  

و موجب   محوری بوده  کسب درآمد از محل مربوطه موجب ارتقاء رویکرد عدالت    های آتي را از بین نبرد.  حیاتي برای نسل
محیطي، کالبدی، اجتماعي و اقتصادی شهر نشود. بنابراین میتوان سه ویژگي اصلي درآمدهای    لطمه زدن به ساختارهای زیست

 :پایدار را موارد ذیل برشمرد
  د.مدت دچار نوسانات شدید نشون تداوم پذیری: دارای ثبات بوده و حداقل در کوتاه. 1

ــت  مطلوب بودن: موجـب ارتقـاء رویکرد.2 ــاختـارهـای زیسـ ــود و بـه سـ محیطي، کـالبـدی، اجتمـاعي و  عـدالـت محوری شـ
 مه نزند.اقتصادی لط

انعطافپذیری: پایه درآمدی در طي زمان بزرگ شـود و همراسـتا با گسـترش مخارس گسـترش یابد و برای وصـول آن .3
 (. 2015)ناصری و همکاران، ای اجرایي الزم را تعریف کرد  ریزیه بتوان برنامه

 

 ها مواد و روش
پژوهش حاضر از نوع کیفي است. در ابتدا با استفاده از روش کتابخانه ای و مطالعه ی اسناد و مدارک به بررسي منابع  

پرداخته شده است و سپس به منظور تعیین شاخص های مؤثر در    1399-1395درآمدی شهرداری بیرجند طي سال های  
درآمدهای   باز  افزایش  نیمه  از مصاحبه های  بیرجند،  با خبرگان  ناپایدار شهرداری  بیرجند  و عمقي  حوزه    فعالانو  دانشگاه 

برفي   شده، به ناچار از روش گلوله  پیش تعیین  بودن جامعه آماری از  علت نامشخص  . بهمدیریت شهری استفاده شده است  
نفر از    10اساتید دانشگاه بیرجند )فعال در حوزه ی برنامه ریزی شهری( و  نفر از    10از  در روند مصاحبه  .  استفاده شده است

های مختلف ارائه کردند. در    های متعدد و مشابهي با بیان  افراد مورد مصاحبه پاسخ د.  عمل آم   پرسش به  مدیران شهری
دید تا در صورت تمایل و ضمن بندی شد و مجدداً به افراد مصاحبه شونده ارائه گر   آوری و طبقه  نهایت نتایج مصاحبه جمع

های    کنند؛ سپس شاخصصلاحکننده را تأیید و یا نظر پیشین خود را ا  آگاهي از نظر سایر استادان صحت برداشت مصاحبه
تفکر سیستمي و با استفاده از نرم افزار  ای استخراجي از منابع علمي در قالب    شده در روند مصاحبه در کنار شاخصه  شناسایي
Vesim  ارزیابي قرار گرفت. مورد 
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نفر در هکتار، مرکز شهرستان بیرجند و    77مترمربع و تراکم نسبي  26442814شهر بیرجند، در شرق ایران با مساحت  
(.  شهر بیرجند، عنوان  1401مرکز استان خراسان جنوبي، هشتمین استان پهناور کشور مي باشد )اسکندری ثاني و سفالگر،  

کریدور شرق کشور شناخته مي شود و دارای نقش اقتصادی در مقیاس فرا منطقه ای، نقش آموزشي در مقیاس منطقه ای و  
در    1383(. با تبدیل شدن شهر بیرجند به مرکز استان در سال  1394نقش اداری و خدماتي در مقیاس ناحیه ای است )پیلور،  

تصور جمعیت رو به رو شد. این روند غیر منتظره، غافلگیری مدیران شهری  اثر تقسیمات سیاسي، این شهر با رشد غیر قابل  
نفر در سال    81789(. جمعیت شهر بیرجند از  1392برای برنامه ریزی اصولي و هدفمند را در پي داشته است )صابری فر،  

دوره ی    1365 یک  به    30در  نزدیک  رشد  با  به    5/2ساله  سال    204418برابر  در  آبادی  رسیده    1395نفر  )حسین  است 
 (.1399وهمکاران، 

 

 
رد مطالعه محدوده مو   -2شکل   

 

 های تحقیق یافته 
آن،    29و طبقه بندی درآمدهای شهرداری در ماده    12/4/1346پس از تصویب آیین نامه مالي شهرداری ها در تاریخ  

 ني به شرح زیر شد:طرف درآمدهای بودجه شهرداری نیز دارای طبقه بندی بودجه ای قانو
 درآمد شهرداری ها به شش طبقه به شرح زیر تقسیم مي شود:  -29ماده 

 درآمدهای ناشي از عوارش عمومي)درآمدهای مستمر( -۱
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 درآمدهای ناشي از عوارض اختصاصي -۲

 بهای خدمات و درآمدهای موسسات انتفاعي شهرداری  -۳

 درآمدهای حاصله از وجوه و اموال شهرداری -٤

 اعطایي دولت و سازمان های دولتيکمک های  -٥

اعانات وکمک های اهدایي اشخاص و سازمان های خصوصي و اموال و دارایي هایي که به طور اتفاقي یا به موجب   -٦
 (. 1390قانون به شهرداری تعلق مي گیرد )سعادت آملي، 

پرداخته شده    1399تا    1395ل های  با توجه به قانون فوق به بررسي منابع درآمدی شهرداری بیرجند در بازه ی زماني سا 
های  های صورت گرفته بر روی آمار و ارقام درآمدی مستخرس از تفریغ بودجه شهرداری بیرجند طي سالاست. بر اساس بررسي

ونقل و ارتباطات،  ها و اراضي، عوارض بر حمل؛ درآمد ناشي از عوارض عمومي که شامل عوارض بر ساختمان1399تا    1395
بر   ، 1397،1396،  1395های  شود؛ طي سالمي   وصولي توسط سایر مؤسسات  های کسب و فروش خدمات،پروانهعوارض 

، 48.20،  42.74رتبه اول بیشترین سهم در میان  سرفصل های درآمدی شهرداری را داشته  است که به ترتیب    1399،  1398
اند. در این های صدرالاشاره به خود اختصاص دادهدرصد از کل منابع درآمدی شهرداری را طي سال  41.57و    46.87،  37.57

درصد مربوط به سال    46.87و    48.20میان طي دوره مذکور بیشترین میزان درآمدی عوارض عمومي از کل درآمد حاصله با  
طور متوسط در بوده است. سهم درآمدی ناشي از عوارض عمومي از کل منابع درآمدی شهرداری بیرجند به  1398و    1396

 درصد بوده است.   11/45ساله  5وره د

 
 1399- 1395های درآمدی شهرداری بیرجند از کل درآمدها در دوره سهم هر یک از سرفصل -1جدول

 سهم کد های درآمدی در

 از کل درآمد   1399-1395سالهای 
1395 1396 1397 1398 1399 

 41/57 47/87 45/21 48/2 42/74 درآمد ناشی از عوارض عمومی

 4/94 12/67 13/54 10/97 12/28 درآمد ناشی از عوارض اختصاصی عوارض اختصاصی 

 7/73 8/69 6/73 7/74 7/19 بها خدمات و درآمدهای موسسات انتفاعی شهرداری 

 1/35 0/97 1/56 2/92 3/34 درآمد حاصل از وجوه و اموال شهرداری 

 2/4 2/26 1/9 0 0/78 سازمانهای دولتی کمکهای اعطایی دوات و 

 21/75 18/31 14/99 16/33 18/96 اعانات  هدایا و داراییها 

 20/22 10/19 16/04 13/83 14/68 سایر منابع تامین اعتبار

 1401مستندات شهرداری بیرجند، منبع: 

 

ها برای افزایش سطح  ها به دولت، افزایش تقاضا برای بالا بردن بودجه شهرداری کاهش وابستگي درآمدی شهرداری
ویژه پس از استقرار شوراها، تشدید مسائل و مشکلات شهرها درنتیجه رشد جمعیت و مهاجرت  رشد و توسعه اقتصادی شهرها به 

ها به ناپایدارترین منبع درآمدی، عوارض ساختماني، شرایط کار را برای  ي آنها و وابستگبه شهرها، ناپایداری درآمد شهرداری
 ها دشوار کرده است.متولیان امور در شهرداری
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  ها به شرایط رکودی و تورمي بازار و عدم برخورداری از منابع مستمر درآمدی، حداقل برای پاسخ وابستگي مالي شهرداری
های کند. توجه به شیوهها را مختل مي مدت و بلندمدت شهرداریای میانزی مالي و بودجهریهای دائمي، برنامه گوئي به هزینه

غیر نه و  منطقي  علي   چندان  تراکم،  غیرمنطقي  فروش  و  شهرسازی  ضوابط  از  پیروی  عدم  و  بي کارآمد  بدنه  رغم  اعتقادی 
ها صورت گیرد و با اختار درآمدی شهرداریکند تا اهتمام بیشتری به مطالعه سهای ذکرشده، ایجاب ميکارشناسي به شیوه

 ها، کمک مؤثری به این نهاد فراگیر مردمي شود.ارزیابي نظام مالي و درآمدی آن 
های آن دارای نوسانات مثبت بوده های صورت گرفته میزان درآمد شهرداری بیرجند نسبت به هزینه بر اساس بررسي

شده بیشتر بوده های انجام همواره میزان درآمدهای شهرداری نسبت به هزینه 1399-1395های ای که طي سالگونهاست به 
 های شهرداری وجود داشته است.و یک توازن مثبت درروند درآمدها و هزینه

 

 
 روند درآمدها و هزینه های شهرداری بیرجند  -2شکل 

 1401مستندات شهرداری بیرجند، ع: منب

 
های  ساله مورد بررسي دارای نوسانات و فراز و نشیب  5ناپایداری، درآمدهای شهرداری بیرجند در دوره  اما از بعد پایداری و  

 50/40و    1396درصد در سال    47.87درصد به  39.23از    1395ای که درآمدهای پایدار شهرداری در سال  گونهبوده است. به
های مورد بررسي دارای روند کاهشي و افزایشي  د در سال روند سینوسي داشته است و به لحاظ روند رش  1399درصد در سال 

دهد. از میان درآمدهای پایدار عوارض بر فروش کالا و خدمات  ثباتي در نرخ رشد آن نشان مينسبي بوده که سطوحي از بي 
تصاص داده  درصدی بیشترین سهم در در طول دوره پنج ساله به خود اخ  67که از زیرکدهای عوارض عمومي است با میانگین  

دوره   در  پایدار شهرداری  درآمدهای  میانگین  رقم    5است.   موردبررسي  به رشد    41.91ساله  رو  روند  بوده است که  درصد 
که    تبع از وابستگي شهرداری به درآمدهای ناپایدار کاسته شود؛بایستي توسط شهرداری ادامه و به   1396درآمدهای پایدار سال 

های  مانند سال های گذشته بههای درآمدی سال ریزیزمینه بازنگری در ساختار و تشکیلات و برنامهاز اقدامات اساسي در این  
های موجود و خرید منابع تأمین ها تولیدی و...، تجهیز کارگاهها، کارخانه و تخصیص بودجه بیشتر به ساخت کارگاه   96و    95

 ار درآمدی است. سرمایه و درآمد در راستای وابستگي کمتر به منابع ناپاید
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 سهم)درصد( درآمدهای پایدار و ناپایدار از کل درآمدهای شهرداری   -3جدول
 1399سال 1398سال  1397سال  1396سال  1395سال  نوع درآمد 

 40/5 37/8 44/15 47/87 39/23 درآمدهای پایدار شهرداری 

 59/5 62/2 55/85 52/13 60/77 درآمدهای ناپایدار شهرداری

 1401مستندات شهرداری بیرجند، ع: منب
 

 

 1401مستندات شهرداری بیرجند، ع: منب

 
رسیدن به درآمدهای پایدار وجود دارد نشان مي  نکته قابل تامل دربررسي درآمدهای پایدار و ریز کدهایي که در راستای 

دهد که درآمد شهرداری از سرمایه گذاری در بخش خصوص و عمومي  در طول پنج سال صفر بوده است .همچنین درآمد  
ناشي از تاسیسات شهرداری که شامل درآمد )کشتارگاه,غسالخانه,گورستان,پارک,اتوبوس راني ,میني بوس راني ,درآمد حاصل  

روش محصولات کارخانجات شهرداری ,کارخانجات آسفالت,فروش گل و گیاه و تاسیسات معدن( صفر بوده است.  این در  از ف
حالي است که در بخش هزینه های عمراني شهرداری هزینه ایجاد تاسیسات درآمدزا نیز کمترین سهم را به خود اختصاص  

ؤثر در افزایش درآمدهای ناپایدار شهرداری بیرجند با استفاده از  در ادامه به منظور شناسایي مهم ترین شاخص م  داده است.
با   برفي  نظر    20تکنیک گلوله  مد  است. شاخص های  انجام شده  و مدیران شهری مصاحبه  بیرجند  دانشگاه  اساتید  از  نفر 

 متخصصین شهری در جدول ذیل ارائه شده است.

 

 

 

 

 

 

 عوارض بر فروش کالا و خدمات  عوارض عمومي  پایدار 

 عوارض نوسازی و پسماند 

 عوارض بلیط مسافر و باربری

درآمد وجوه و اموال  
 شهرداری 

 سات یتأسو  هاساختمان  الاجارهمال 

 نقلیه  ط یوساو   آلاتن یماش کرایه 

 درآمد حاصل از بازارهای روز و هفتگي 

بها خدمات و  
 شهرداری  مؤسسات

 بها خدمات شهرداری 

 شهرداری   ساتیتأسدرآمد ناشي از 

 ی دولتي هاسازمان ی اعطایي دولت و  هاکمک  ناپایدار 

 درآمدهای اتفاقي( )  هایي دارااعانات و هدایا و 

 اعتبار  نی تأمسایر منابع 

 درآمد ناشي از عوارض اختصاصي 

 ، عوارض نوسازی و عوارض بلیط مسافرت( مؤسساتبه غیر وصولي توسط سایر  ) يعموم عوارض  

د ن شهرداری بیرجداریو ناپا داری پا  یدرآمد یکدهازیکد و ر -4جدول   
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 اری بیرجند شاخص مؤثر در افزایش درآمدهای ناپایدار شهرد   -5جدول 

 شاخص بعد 

 به روز نبودن قوانین و مقررات ❖ قانونی

 تمرکزگرایی در امور اجرایی ❖

 فقدان بستر نهادی مناسب ❖

 عدم تناسب میان وظایف شهرداری و درآمد آن ❖

ارتقاای ساااطت انتتاارات مردم باه دلیال گساااتر    ❖

 دامنه فعالیت های شهرداری

 سیستم اقتصادی ناکارآمد در ایران ❖

 ضعف در نتام های مالیاتی  ❖

عدم وجود مکانیسام های مااارکت شاهروندان در   ❖

 تامین هزینه ها

 اتکای شهرداری ها به درامد ناشی از بخش مسکن ❖

 ساختار سازمانی نامناسب ❖

 عدم وجود بانک اطلاعاتی ❖

 فقدان برنامه ریزی بلند مدت ❖

 کمبود منابع درآمدی مورد نیاز ❖

 توسعه سریع اقتصادی ❖

 جمعیترشد  ❖

 زیرساخت های ناکافی ❖

 کمبود نیروی متخصص ❖

 کمبود زمین ❖

 فقدان نگر  جامع به منابع درآمدی شهرداری  ❖

 تغییرات و مداخلات موردی ❖

 اجرای سیاست خود کفایی و خوداتکایی ❖

 محدود شدن عرصه های قانونی و معقول کسب درآمد ❖

 اتکا به کمک های دولت ❖

 توسعه نیافتگی بازارهای مالی ❖

 ه نقش پر اهمیت آزانس های توسعه شهری عدم توجه ب ❖

کالبدی 

 عملکری 

تکنولوژی و  

 فن آوری 

مدیریت  

وبرنامه 

 ریزی 

 

در انتها شاخص های ذکر شده توسط متخصصین شهری در نرم افزار ونسیم وارد شده است و شاخص کمبود منابع مالي  
تأثیرپذیری ها را در این سیستم داشته، به عنوان مهم ترین شاخص در این پایدار به دلیل این که بیشترین تأثیرگذاری ها و  

 حوزه شناسایي شده است.

 

 رجند یب  یشهردار  داریناپا  یدرآمدها شیمؤثر در افزا یها  شرانی پ -3شکل 

منابع ناپايدار

اقتصادی

اجتماعی

قانونی

برنامه ريزی و
مديريتی

تکنولوژی و فن آوری

هزينه های غير
ضروری

کمبود منابع مالی پايدار

کالبدی-عملکردی
کاهش کيفيت سيما و

منظر شهری

تجاوز به حريم
شخصی افراد

نارضايتی شهروندان از
سيستم مديريت شهری

اجرای سياست خوداتکايی و
خودکفايی شهرداری ها

عدم پيروی از ضوابط
شهرسازی

فروش غير منطقی
تراکم

سلب اعتماد مردم به
سيستم مديريت شهری

عدم مشارکت شهروندان به منظور
سرمايه گذاری در پروژه های

شهری

افزايش جمعيت شهرها توسعه سريع فيزيکی
شهر

نياز به تامين زيرساخت
توسط شهرداری

کمبود اراضی
مسکونی

حذف پارکينگ
افزايش ترافيک در

شهرها

توسعه سريع اقتصادی

عدم دسترسی شهرداری به
بازارهای نوين مالی

کمب�د نيروی
متخصص

عدم استفاده از روش های نوين
مالی برای افزايش شفافيت

فقدان نگرش جامع به منابع
درآمدی شهرداری

عدم توجه به منابع
درآمدی و هزينه ها

محدود شدن عرصه های
قانونی و معقول کسب درآمد

تحميل هزينه های اجتماعی،
فرهنگی و زيرساختی به شهرها

اتکا به کمک های
دولت

فقدان بستر نهادی
مناسب

نقش پر اهميت آژانس
های توسعه شهری

به روز نبودن قوانين و
مقررات

تمرکز گرايی در امور
اجرايی

ارتقای سطح
انتظارات مردم

تعدد وظايف اصلی و
فرعی شهرداری

توسعه نيافتگی
بازارهای مالی

با مشکل مواجه شدن اجرای
ضعف در نظام هایطرح های شهری

مالياتی

عدم وجود مکانيزم هايی
برای مشارکت شهروندان

اتکای شهرداری ها به منابع
درآمدی ناشی از بخش مسکن

افت کيفيت کالبدی ابنيهافزايش قيمت مسکن

با مشکل مواجه شدن شهرداری
در ارائه خدمات به شهروندان

عدم اطمينان ناشی از
نوسانات درآمدی

ايجاد و توسعه بانک
اطلاعات به روز

برنامه ريزی بلند مدت

ضرورت به کارگيری نيروی
انسانی لاتخصص برای توسعه

خدمات

نلااز به تقويت سيلاتم حمل
و نقل همگانی
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 گیری بحث و نتیجه
مشکلات شهرها در نتیجه رشد  مسائل و    ها به دولت و با توجه به تشدید  به دنبال کاهش وابستگي درآمدی شهرداری

جمعیت و مهاجرتها، حجم زیاد تقاضا برای خدمات شهری و اتکاء شهرداریها به درآمدهای ناپایدار شرایط کار را برای مجریان  
  ها ریزی مالي و بودجهای شهرداریامور شهرداریها دشوار کرده است. بدین ترتیب عدم برخورداری از منابع درآمدی پایدار، برنامه

های روبه افزایش شهرداریها را در سالهای آتي نخواهد کرد. بنابراین را مختل و با این روند منابع درآمدی فعلي جوابگوی هزینه
( که  1401)رودباری و همکاران،  باشندشهرداریها به لحاظ ارائه خدمات به شهروندان، نیازمند منابع درآمدی جدید و پایدار مي

نیازهای همه مردم در حال حاضر و آینده تبعات نامطلوب زیست محیطي را برای جوامع آینده به همراه نداشته   ضمن تأمین
نیز نشان از سهم بالای منابع    1399تا    1395یاشد. بدین منظور، بررسي جامع منابع درآمدی شهرداری بیرجند طي سال های  

با توجه به اثرات زیان بار درآمدهای ناپایدار بر کیفیت زندگي شهروندان، لذا ضروری به نظر مي رسد که  درآمدی ناپایدار دارد.  
با تلفیق مفاهیم نویني چون اقتصاد سبز و اقتصاد چرخشي راهکارهای نویني را به منظور تأمین مالي پایدار شهرداری بیرجند 

 آینده ارائه نمود. به منظور حرکت به سوی شرایط اقتصادی پایدار در کنار توجه به شرایط محیط زیستي
تجدیدپذیر های  انرژی  حوزه ی  در  گذاری  انرژ  :سرمایه  منظر  اقتصاد  ر یدپذیتجد  یها  یاز  رشد  و    ،ی و  هي 

ی  رشد اقتصاد ین،  دارد. علاوه بر ا  یبر رشد اقتصاد  يمثبت  ر یتأث  ر یدپذیتجد  یها  یکه مصرف انرژ   افتندی( در2019)  1همکاران
بدین منظور با توجه   کربن موجب تأمین مالي پایدار شهرداری ها مي گردد.  و کاهش انتشار  یانرژ  ظحفاز منظر اقتصاد سبز، با  

به شرایط اقلیمي گرم و خشک شهر بیرجند و تعداد زیاد روزهای آفتابي در این شهر مي توان با ایجاد نیروگاه های خورشیدی  
 وزه ی تأمین مالي پایداری شهرداری برداشت.در حومه ی شهر گامي مؤثر در ح

توجه به اقتصاد چرخشي در مدیریت بخشي  :  فاضلاب  اقتصاد چرخشی در مدیریت بخشی صنعت آب و  بکارگیری
صنعت مانند بهبود و افزایش کارآمدی و ارزش افزوده، فقر نقدینگي، کمبود   شکلات، راه گشای برخي از م فاضلابصنعت آب و

اساس محاسبات انجام شده و شناسایي سهم پساب    مي باشد. بر های عملیاتي    گذاری و کاهش هزینه  منابع مالي رسمایه
ریزی   و برنامهفاضلاب های  سازی سامانه های اقتصادی کشور، با افزایش ظرفیت  ی بخش در ایجاد ارزش افزوده فاضلاب
در بخشهای    ملاحظهها سبب افزایش رشد اقتصادی قابل    ی مجدد از فاضالب  ، استفادهسرمایه ای  برای جذب منابع  راهبردی

(. با توجه به کمبود شدید منابع آبي در شهر بیرجند رویکرد جمع 1396د )داودآبادی و همکاران،  کشاورزی و صنعت میشو
 تي فاضلاب به منظور استفاده در صنایع بسیار راهگشا مي باشد.  اوری و تصفیه ی بهداش/

موضوعي هماهنگ با اقتصاد چرخشي محسوب    ،تغییر کاربری:  معاصرسازی سبز اراضی با تأکید بر اقتصاد چرخشی
تعریف فعالیت جایگزین   یک مکانمیشود. از آنجایي که فعالیت به مکان معنا و مفهوم میبخشد مهمترین عامل در بازآفریني  

های میراث  ارزشدر این میان    .مجموعه میگردد  یک   ثر موجب احیا مجدد ؤهای م  است. مولفه کالبد و معنا در کنار فعالیت 

تواند با توجه   در سه حوزه اصلي زمان، مکان و اصالت با راهکارهای کاهش مصرف، استفاده مجدد و بازیافت مي  معماری

با توجه به توضیحات ارائه شده، قرارگیری .  (1401)بهرامي پناه،    افزایش یابد گردشگری پایدار و اقتصاد فرهنگي خاص به
ل توجه را در اختیار مدیران شهری به منظور تبدیل این میراث نظامي به یک  در شهر بیرجند فرصتي قاب  04اراضي پادگان  

مقصد گردشگری پایدار قرار داده است زیرا معاصر سازی و تغییر کاربری این اراضي بر اساس بازآفریني فرهنگ مبنا موجب 

 
1  
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موجب شکل گیری یک منبع  تبدیل این اراضي به یک محرک توسعه برای شهر بیرجند شده که با جذب گردشگران بسیاری 
 درآمدی پایدار برای شهر مي گردد.

نقل سبز شهری به  حمل:  شکل گیری و توسعه حمل و  و رشد    ونقل شهری  از عوامل مهم حیات  یکي  عنوان 
ونقلي پایدار با کمترین آثار   ونقل سبز به معني حمل  ونقل مطرح میباشد،حمل  عنوان مؤثرترین جزء حمل  اقتصادی شهر به

و با استفاده از   بودبایست در پي دستیابي به این مهم   زیست میباشد که با توجه به شرایط حال حاضر دنیا مي منفي بر محیط
(. با توجه  1401پرداخت )جباری زاده گان و همکاران،  محیطي ناشي از حمل و نقل    های نوین به کاهش آثار زیست   فناوری

به    1385تا    1381یرجند و  تغییرات وسیع محدوده ی قانوني شهر بیرجند از سال  به رشد فیزیکي بدون برنامه ریزی شهر ب
(.  و در نتیجه ی آن رشد نرخ استفاده از وسایل نقلیه  1392دلیل الحاقات قانوني گسترده )طرح بازنگری جامع شهر بیرجند،  

یکي از ارکان اقتصاد سبز موجب ایجاد  ی شخصي لذا به نظر مي رسد که پیاده سازی سیاست های حمل و نقل سبز به عنوان  
 یک منبع درآمدی پایدار برای شهرداری مي گردد.

به مدیریت مواد زاید جامد )جمع آوری،    ها  هرساله بخش اعظمي از بودجه شهرداری:  بازیافت پسماندهای خانگی
اختصاص مي یابد. لذا با اجرای طرح بازیافت و تفکیک از مبدأ پسماندهای خانگي علاوه بر کاهش    (حمل و نقل و دفع آن ها

خطرات زیست محیطي و بهداشتي این پسماندها، از محل بازیافت مواد با ارزش به درآمد قابل ملاحضه ای نیز مي توان دست 
(. لذا با استفاده  1387)منوری و همکاران،    دفن ایفا کردیافت و با کاهش حجم زباله نقش مؤثری در افزایش طول عمر مراکز  

 از اصول اقتصاد چرخشي در بازیافت زباله های خانگي مي توان به منبع درآمد پایدار برای شهرداری دست یافت. 
 

 منابع
  موردی؛   مطالعه ساابز  اقتصاااد  رویکرد با ای منطقه  پایداری ارزیابی(.  1397)دیمن , دوساات کاشاافی عیساای و, زاده ابراهیم -

   . 1-18  ،(27)8 ای،منطقه شهری  آمایش و  جغرافیا. غربی  آذربایجان استان های  شهرستان

.  واکاوی درآمد پایدار شاهرداری ها با رویکرد توساعه پایدار شاهری؛ مطالعه موردی در شاهر بندرعبا (.  1395اسادپور،احمدعلی) -

 . 97-112(، 18)46و روستایی،   مدیریت شهری
های کالبدی مفار در بهبود احساا  امنیت شاهروندان در  (. شاناساایی مفلفه1401)، ساحر  سافالگر و محمد،  اساکندری اانی -

 . 7-40 ،(4)16 ،مطالعات فرهنگی اجتماعی خراسان فضاهای شهری )نمونه موردی: خیابان معلم و پاسداران شهر بیرجند(. 

 . 28-1(، 22)6، تحقیقات حقوقی آزاد(. بررسی منابع نوین درآمدی شهرداری ها. 1392آل اسحاق، پریسا و هداوند، مهدی ) -
ا، دکترپایان نامه  ، مل و نقل شاهری با رویکرد اقتصااد سابز مورد پیوهی: شاهر سااریحتوساعه پایدار در (.  1395)براری، معصاومه  -

 . جغرافیا، داناگا شهید بهاتی، تهران گروه

مطالعات  -. معاصارساازی سابز مجتمع کارخانه سایمان ری با تاکید بر اقتصااد .رخاای. نقش جهان (1401)  امیر  ،بهرامی پناه -

 . 41-58، (1)  12  ،نتری و فناوری های نوین معماری و شهرسازی

 شاهر:  موردی  نمونه) ی شاهر پایدار توساعه بر ها  شاهرداری  درآمد پایداری نقش(.   1395)   نوبخت  مریم و سابحانی،  بیرانوندزاده، -

 کوه(. 
  های پیوهش.  مراتبی  سلسله   تحلیل  مدل  از  استفاده  با  بیرجند  شهر  هایکاربری  سازگاری  ارزیابی(.  1396. )علی اصغر،پیله ور -

 .71-86(، 1)5، شهری ریزیبرنامه جغرافیای

  در  مفار  راهکارهای و هاساااخت زیر  بررساای(.  1401) برازجانی، ویدا  نوروز پورزرگر، محمدرضااا و  گان، علیرضااا؛  زاده جباری -

 . 168-156(, 2)3, ای منطقه و  شهری پایدار توسعه مطالعات فصلنامه. شهری سبز نقل و حمل توسعه و  گیریشکل
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(. بررساای تیمین درآمد پایدار شااهرداری ها برای مدیریت  1401محبوبه )،  و صاالوات ی  حمیدرضااا،  قربانپور داوود؛، جمراساای -

 .  223-241 ،(4)4 ،جغرافیا و روابط انسانیشهری.  
ها )مورد مطالعه: شااهر  (. بررساای منابع درآمدهای پایدار شااهرداری1396میره ای، محمد و پیله ور، مهدی ) حاجی لو، مهران؛ -

 . 1-22(، 4) 5، و مدیریت شهریاقتصاد شبستر استان آذربایجان شرقی(.  

  از   استفاده  با  اراضی  کاربری  تغییرات  سازیشبیه  و  ارزیابی(.  1399)  نقدبیای، افسانه  ابراهیم و  ،  اکبری  سعید؛،  حسین آبادی -

-188(،  1)9،  محیطی  مخاطرات  و  جغرافیا(.  آن  پیرامون  و  بیرجند  شهر:  مطالعه   مورد)  مارکوف  زنجیره  مدل  و  گرا  شی  بندیطبقه

169. 

.  تهران  ی  شاااهردار  ی  درآمد و مالی  منابع پایداری  ارزیابی(.   1393)   سااامانه کریمی، جعفر و  باباجانی، داوود؛  جعفری،  دانش -

 . 15-34(، 7)2فصلنامه اقتصاد و مدیریت شهری، 
  فاضالا  .رخاای اقتصااد  رویکردهای(. 1396) شاالپو ، شاعله قانع، علی اصاغر و  فر، ساید حساین؛   ساجادی داودآبادی، محمد؛ -

  https://doi.org/10.22067jwsd.v/4i1.1.65197. 12-1(, 2)4 ,پایدار توسعه و آ .  پایدار ی توسعه در

 . 98-89(، 2)6، . شباک(. کمبود منابع مالی در شهرداری ها و جایگزینی درآمدهای پایدار1399راغب، مهدی و شهری، رضا ) -
، حقوق بین الملل محیط زیساتاقتصااد سابز: گامی به ساوی تحقو توساعه پایدار در (.  1393حساین )بادی، محمد  آ رمضاانی قوام -

 . 114-141 ،  (6)21 حقوق اقتصادی )دانش و توسعه سابو(.   نامه  دوفصالنامه دانش

  ها شاهرداری پایدار  درآمدهای نقش(.  1401) نفس  آرزم،  ازدان، مهدی و گودویی، فاطمه؛آمنه؛ رییسای  بامری، سامیرا؛  رودباری، -

 . 199-207(,  8)80 ,حسابداری و  مدیریت  در جدید پیوهش های.  شهرها  مدیریت در

مطالعه و شااناخت منابع مالی و ارا ه راهکارهایی برای  (.  1391)  معصااومه  ،مهدیان بهنمیری  ، علی و مهدی ؛  کرامت اله،  زیاری -

 . 107-124(،  31)11، فصلنامه مدیریت شهری  بهبود پایداری درآمد شهرداری ها؛ مورد پیوهش؛ شهرداری شهر مهاباد. 

(. اصاول بودجه نویسای و اجرای بودجه در شاهرداری ها. تهران: راه دان: ساازمان شاهرداری ها و 1390ساعادت آملی، شاهرام ) -

 دهیاری های کاور. 
  پیوهش  پیوهای ااا  علمی فصلنامه. محیطی  مخاطرات معیار  با بیرجند  شهر فیزیکی توسعه  مطالعه(.  1392. )رستم صابری فر، -

 . 93-102(، 6)3، شهری شناسی بوم های

(. بررسی منابع تیمین درآمدهای شهرداری ها در راستای  1400) ، رضاصمصام بزرگی، ابوالفضل، و دوستدار ، زهرا؛فیضی توتکله -

(، 18) 5،  حساابداری و  مدیریت در نوین  پیوهاای  رویکردهای  تخصاصای  علمی فصالنامه. ارا ه راهکار برای افزایش درآمد پایدار

135-146 . 
 . 7-13(, 2)14 ،داناجویی زیست سپهرناریه   . (. اقتصاد .رخای: گامی به سوی توسعه پایدار1400آوات ) ،قادرپناه -
هاای دساااتیاابی باه    بررسااای رو  هاا، منبعهاا و ماانع(.  1398پیران نیاد، علی )  و  الاه؛ درویش زاده، محمادمهادی قلیپور، رحمات -

 . 151-178(، 1)11، فصلنامه مدیریت دولتیدرآمد پایدار شهری )مطالعه موردی: شهرداری ارومیه(.  
 (. 1398مستندات شهرداری بیرجند )گردآوری از مجموعه   -
. ارزشایابی اقتصاادی بازیافت پساماندهای خانگی منطقه بیسات (1387)  هانیه ،قره بخشو   زهرا  ،عابدی ؛سایدمساعود  ،منوری -

 . 71-80(،  4)10فصلنامه علوم و تکنولوژی محیط زیست،   شهرداری تهران. 

  و شاهرساازی  راه کل ادارۀ  شاهرساازی، و راه شاهر بیرجند، وزارت، مطالعات طرح بازنگری جامع 1392مهندساین ماااور آمود،  -

 .خراسان جنوبی استان
(. ارا اه الگوی پاایادارساااازی نتاام 1395و حااتمی نیاد، ح. )  محمادحساااینپااپلی یزدی،   غلامحساااین؛متفری،   فااطماه؛واوقی،  -

   . 44-24(، 4)31، تحقیقات جغرافیاییها )مطالعه موردی: شهرداری تهران(. درآمدی و تیمین منابع مالی شهرداری
  برنامه  در تهران  شااهرداری پایدار مالی  منابع  تیمین  راهبردهای(.  1394. )نعمت ،حسااین زاده ، رسااول ومنتتری ، رضااا؛نثاری -

 . 99-116  ،(11)3 ،فصلنامه علمی اقتصاد و مدیریت شهری . مقاومتی اقتصاد ابلاغی هایسیاست بر تیکید با ساله،پنج
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