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Abstract: 
Public policies are the link between national governance and public 

administration. The ultimate goal of these policies is to solve public problems. 

The policy problem refers to a need that has not been met, a value that is not 

respected, or an opportunity that has not been used. Problem-oriented is a 

characteristic of the realm of public policy. But under the law of Unintended 

Effects, sometimes these policies not only don't solve problems, they make them 

worse. Regarding the causes of these effects, many scattered studies have been 

done. However, no comprehensive framework has been provided to diagnose 

these causes. Accordingly, the main question of this article is “why some public 

policies make the situation worse”. In the light of the “patient-doctor” metaphor, 
the author examines and analyzes the twenty causes of this phenomenon by 

citing evidence in Iran. The author claims that this framework of causes can be a 

diagnostic framework for evaluating the quality of public policies. At the end, 

the theoretical and practical implications of this analysis will be presented and 

reviewed for researchers and policymakers. 
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 کنند؟ یاوضاع را بدتز م ،یمل یها یمش خط یچزا بزخ
 

 ∗فزد یحسي داًبئ
 .ایطاٖ تٟطاٖ، ،تطثیت ٔسضؼ زا٘كٍبٜ ٚ التهبز ٔسیطیت زا٘كىسٜ زِٚتی، ٔسیطیت ٌطٜٚ اؾتبز
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 ٞ ب، یٔك  ذٍ ٗیا ییٞؿتٙس. ٞسف غب یٚ ازاضٜ أٛض ػٕٛٔ یّٔ یحىٕطا٘ ٗیث ٛ٘سیحّمٝ پ یػٕٛٔ یٞبیٔك ذٍ: چکیذُ

و ٝ   یفطنت بی٘كسٜ؛  تیوٝ ضػب یاؾت وٝ ٔحمك ٘كسٜ؛ اضظق یبظیاقبضٜ ثٝ ٘ یٔك اؾت. ٔؿئّٝ ذٍ یحُ ٔؿبئُ ػٕٛٔ
ؾ بؼ ل بٖ٘ٛ ار بض ٘بذٛاؾ تٝ،     اؾت. أبّ ث ط ا  یػٕٛٔ یٌصاضیٔك ثبضظ ػّٓ ذٍ یػٌیٚ ،یٔحٛض اؾتفبزٜ ٘كسٜ اؾت. ٔؿئّٝ

لبت ا یٌبٞ يبع ضا ثستط ٔ وٙٙس،ی٘ٝ تٟٙب ٔؿبئُ ضا حُ ٕ٘ ٞبیٔك ذٍ ٗیاٚ ار بض،   ٗی  . زض ذه ٛل ػّ ُ ا  وٙٙ س یثّىٝ اٚ
جبْ قسٜ اؾت. أبّ تبوٖٙٛ چبضچٛة جبٔؼ یا ُٔبِؼبت ٔتؼسز پطاوٙسٜ  ٗی  ػُّ اضائٝ ٘كسٜ اؾت. ثط ا ٗیا میتكر یثطا یا٘

يبع ضا ٚذ یػٕٛٔ یٞبیٔك ذٍ یچطا ثطذ»ٔمبِٝ اٖ اؾت وٝ  ٗیا یپطؾف انّ ؼ،اؾب زض  ؿ ٙسٜ ی. ٘ٛ«وٙٙ س یٔ تطٓ یاٚ
س سٜیپس ٗی، ثیؿت ػّت ا«پعقه -ٕبضیث»پطتٛ اؾتؼبضٜ  ،یزض ا یضا ثب شوط قٛاٞ  ؿ ٙسٜ ی. ٘ٛوٙ س یٔ   ُی  ٚ تحّ یٚاو بٚ  طاٖ

سیچبضچٛة ػُّ، ٔ ٗیاؾت ا یٔسػ  بٖی  ثبقس. زض پب یػٕٛٔ یٞبیٔكویفیت ذٍ یبثیاضظق یثطا یهیتكر یچبضچٛث تٛا٘
س قس یاضائٝ ٚ ثطضؾ ٌصاضاٖیٔكپػٚٞكٍطاٖ ٚ ذٍ یثطا ُ،یتحّ ٗیا یٚ ػّٕ ی٘ظط یٞبزلاِت  .ذٛاٞ
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 مقدمه

ٞبی ػٕٛٔی یبز ٔ ی ق ٛز   ضا    ٞبی ػٕٛٔی )یب ا٘چٝ زض ثطذی ٔحبفُ ثٝ ػٙٛاٖ ؾیبؾت ٔكی ذٍ
ِت ٞبیی ٔی زا٘ٙس و ٝ ث ط اؾ بؼ ضؾ ب     ٞب ٚ پطٚغٜ ٞب، ثط٘بٔٝ ٔجٕٛػٝ ای اظ لٛا٘یٗ، ٔمطضات، َطح

ٞ ب ٚ   ٞب، ٌطٜٚ ٞب، قطوت ثبیس ٔؿبئُ جبٔؼٝ ضا )افطاز، ؾبظٔبٖ  Lasswell, 1956ٔكی ) ػّْٛ ذٍ
ٞبی ثلا اؾتفبزٜ قٛ٘س.  ؾبظ اؾتفبزٜ جبٔؼٝ اظ فطنت ٞب ضا وبٞف زازٜ یب ظٔیٙٝ ...  ٔطتفغ ؾبذتٝ، اٖ

« ػٕ ٛٔی ٞبی  ٔكی ذٍ»ٞبی ٔرتّف جبٔؼٝ،  ٞبی زِٚت زض ؾبحت ثٝ ػجبضت زیٍط، ظطف ٔساذّٝ
قٛ٘س تب ث ب تٛج ٝ ث ٝ اٞ ساف ذ ٛز، ٔؿ بئُ        قٛ٘س ٚ ثٝ َطق ٔرتّف زض ػُٕ پیبزٜ ٔی ٘بٔیسٜ ٔی

ٔرتّ ف )ث طای ٔل بَ وك بٚضظی ٚ تٛؾ ؼٝ       ای ٔكی ٞب یب لّٕطٚٞبی ذٍ فطاضٚی جبٔؼٝ زض ثرف
ظیؿت، أٛظـ ٚ پ طٚضـ، ثٟساق ت،    ضٚؾتبیی، حُٕ ٚ ٘مُ، أٛض قٟطی، ا٘طغی ٚ ٔؼبزٖ، ٔحیٍ

ٞ بی اجتٕ بػی، أ ٛض الته بزی،      جٕؼیت، اة ٚ ذبن، تٛؾؼٝ ثرف ذهٛنی، حٕبی ت تغصیٝ ٚ 
فٙبٚضی اَلاػبت، ٔسیطیت ٔبِی، أٛض زاذّی، ػّٓ ٚ فٙبٚضی ٚ ...  ضا ح ُ وٙٙ س. اظ َ طف زیٍ ط،     

: 1395ف طز،   ٞب زاض٘س )زا٘بئی ٞب زض ایٗ ػطنٝ ٔكی ٞب اثعاضٞبی ٔرتّفی ثطای اجطای ایٗ ذٍ زِٚت
ٝ »، «ٞ ب  ثٛضٚوطاؾ ی »تطیٗ ایٗ اثعاضٞب ػجبضتٙ س اظ   انّی ، ِٚی 457-415 ، «ٞ بی ػٕ ٛٔی   ٞعیٙ 

ٞبی ذٛز ث ٝ   ٔكی ٞب ثطای اجطای ذٍ  . یؼٙی زِٚتDye, 2013:16« )ٞب ٚ ٔمطضات ٌطی تٙظیٓ»
ٞ ب ٕٞ بٖ زاضٚٞ بی     حُ ایٗ ضاٜ «ثیٕبض -پعقه»قٛ٘س. زض پطتٛ اؾتؼبضٜ  ایٗ ؾبظٚوبضٞب ٔتٛؾُ ٔی

ٕٞ بٖ َ ٛض و ٝ زاضٚٞ بی تج ٛیعی پعق ىبٖ        ٞب تهٛض ٔی قٛ٘س. ثیٕبضیٔٛضز ٘ظط ثطای زضٔبٖ 
ای ثیف اظ ارطات زضٔب٘ی ثط ثیٕبض تحٕیُ وٙٙ س، ذ ٍ ٔك ی ٞ بی      ٕٔىٗ اؾت ػٛاضو ٘بذٛاؾتٝ

ای ثطای حبَ ٚ ایٙسٜ وكٛض زض ثط زاقتٝ ثبقٙس ٚ ثٝ اٞ ساف   زِٚت ٞٓ ٕٔىٗ اؾت تجؼبت ٘بذٛاؾتٝ
 ُ ٘بوبْ ثٕب٘ٙس، یب ثٝ ػجبضت زیٍط، قىؿت ثرٛض٘س. ٔس ٘ظط ذٛز ٘بئُ ٘كٛ٘س، یؼٙی زض ػٕ

;Hall, 2014 )ثطای ٔلبَ )« ٞبی ػٕٛٔی ٔكی اربض ٘بذٛاؾتٝ ذٍ» ُٔبِؼبت ٔتؼسزی زض ٔٛضز

Hall & Taylor 2016;  Ghobadian et al., 2009; Oliver et al., 2019     ٚ«  ٜپسی س
 McConnell, 2010 ,McConnell, 2015)ث طای ٔل بَ    « ٞ بی ػٕ ٛٔی   ٔك ی  قىؿت ذٍ

FitzGerald et al., 2019 ٝچطا    ا٘جبْ قسٜ اؾت. ٘ٛیؿٙسٜ زض پی پبؾد ثٝ ایٗ پطؾف اؾت و
وٙٙ س،   ٞب ٘ٝ تٟٙب ٔؿئّٝ ضا حُ ٕ٘ ی  ٔكی ؟ چطا ثطذی ذٍوٙٙس ٞب اٚيبع ضا ثستط ٔی ٔكی ثطذی ذٍ

تج سیُ ث ٝ ثح طاٖ     زٞٙس، ثّىٝ ٔؿبئُ ضا ح بزتط و طزٜ ٚ ثؼً بن اٟ٘ ب ضا     ٘ٝ تٟٙب اٖ ضا وبٞف ٕ٘ی
ٍ   ٔی ٞ بی   ٔك ی  وٙٙس؟ ٞسف غبیی ایٗ ٔمبِٝ ٚاوبٚی ػُّ ثستط قسٖ اٚيبع زض ٘تیجٝ اػٕ بَ ذ 

اؾت. ٘تبیج ایٗ ٔمبِٝ يٕٗ اضائٝ چبضچٛثی ثطای قٙبذت « پعقه-ثیٕبض»ػٕٛٔی زض پطتٛ اؾتؼبضٜ 
اضاٖ ٌص ٔكی ٞبی ػٕٛٔی، ضٕٞٙٛزٞبی ػّٕی ٚ ٘ظطی ٟٕٔیّ ثطای ذٍ ٔكی ویفیت ٚ ػّٕىطز ذٍ
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ٞ بی ٔت ساَٚ ث طای ؾ ٙجف      ٞبی ػٕٛٔی زاضز. ثحث ضا ثب فٟٓ ؾ جه  ٔكی پطزاظاٖ ذٍ ٚ ٘ظطیٝ
 وٙیٓ. ٞبی ػٕٛٔی اغبظ ٔی ٔكی ػّٕىطز ذٍ

 ها ی دولتها مشی خط عملکزد
ٞبی ػٕٛٔی، زِٚت ث طای    ٔكی ثط اؾبؼ زا٘ف ٔٛجٛز زض ذعا٘ٝ ػّٕی حٛظٜ ُٔبِؼبتی تحّیُ ذٍ

ٍ ٔكی، ثبیس پؽ  تحمك اٞساف ذٍ ٔك ی )ٔساذّ ٝ زِٚ ت ، ٔك رم      اظ تؼییٗ ٔؿئّۀ ٘یبظٔٙسِ ذ 
ٍ    وطزٖ زؾتبٚضزِ ٔٛضزِ ا٘تظبض اظ اجطایِ ذٍ ٔك یِ   ٔكیِ ٔٙترت ثطای حُ اٖ ٔؿ ئّٝ، ا٘تر بة ذ 

        ٍ ٔك ی ث ط اؾ بؼ     ٔطجح ذ ٛز زض پطت ٛ ٔؼیبضٞ بی ٔٙتر ت، تطؾ یٓ زؾ تبٚضزٞبیِ ٔك ٟٛز ذ 
ٞ ب زض ٔطحّ ٝ    یبثی وٙس. ٔؼٕٛلان زِٚ ت ٔكی ػٕٛٔی ٟ٘بیی ضا اضظق ٘كبٍ٘طٞبیی، ػّٕىطز وّی ذٍ

، زض تؼییٗ زؾتبٚضزٞبی ٔٛضز ا٘تظبض ثط ػّ ِٓ  «ؾبذتبضزٞی ٔؿئّٝ»قٙبذت ٔؿئّٝ، ثط ذعا٘ٝ زا٘كی 
، زض تؼی یٗ زؾ تبٚضزٞبی ٔك ٟٛز ث ط     «تجٛیع»ٔكی ٔطجح ثط زا٘ف  ، زض تؼییٗ ذٍ«ثیٙی پیف»

وٙٙس.  تىیٝ ٔی« اضظقیبثی»ِٚتی ٞب ثط ذعا٘ٝ ز ٔكی ٚ زض ٔحبؾجٝ ػّٕىطز ذٍ« پبیف»زا٘ف فٙی 
وٙٙ س ای ٗ    ٞبی شوط قسٜ وٓ ٚ ثیف تلاـ ٔی ٌصاضی زِٚت زض ٕٞٝ ػطنٝ ٔكی ٞبی ذٍ زؾتٍبٜ

ٞ بی ػٕ ٛٔی    ٔكی ٔكی ػٕٛٔی ضا ا٘جبْ زٞٙس تب ا٘چٝ تحت ػٙٛاٖ ذٍ چطذٝ ػّٕی تحّیُ ذٍ
زاضای ٔمسٔٝ ٚ ٔؤذطٜ، ثیبٖ ٘كٛ٘س، ثّىٝ « جّٕٝ یب ٌعاضٜ»قٛز نطفبن زض لبِت تؼسازی  پیكٟٙبز ٔی

ٞب زٚ ٔؿیط انّی  ٞبی ػٕٛٔی، زِٚت ٔكی زازٜ، فطایٙس ٚ ؾتبزٜ ثبقٙس. ثطای اضظقیبثی ػّٕىطز ذٍ
ٜ  ،ٞ ب  ٘رؿت زِٚت تزض حبِ .«ثٝ نٛضت تىی یب تطویجی»زض پیف ٔی ٌیط٘س:  ای  ٞ بی زازٜ  پبیٍ ب

یی ضن س ٚ ث ٝ ٔ طزْ    وٙٙس ٚ ٔیعاٖ تحمك اٞساف ضا ثط اؾبؼ ٘ك بٍ٘طٞب  ٔكی ثطپب ٔی اجطای ذٍ
اؾ تٛاض اؾ ت،   « پیٕبیف قٟطٚ٘ساٖ»ٔكی  ثط  وٙٙس. زض حبِت زْٚ اضظقیبثی ػّٕىطز ذٍ اثلاؽ ٔی

ٞب ثب ٘كبٖ زازٖ ٘كبٍ٘طٞبیی ازػبی ػّٕىطز ذٛثی اظ ذٛز ٘كبٖ زٞٙ س، ِٚ ی    یؼٙی ٞط چٙس زِٚت
ضا ثعضٌت ط  ٔكی زِٚت ؾفطٜ اٟ٘ب  وٙٙس ذٍ ٞب ٞؿتٙس وٝ حؽ ٔی ٔكی ایٗ قٟطٚ٘ساٖ ٔربَت ذٍ

ٖ    ٞب ٔطزٔٙس ٘ٝ ذٛز زِٚت ٔكی تط. ثٙبثطایٗ اضظقیبة ٚالؼی ذٍ وطزٜ یب وٛچه ٞ بی   ٞ ب ی ب ؾ بظٔب
ٞ ب اظ ٞ ط ؾ جىی     وٙٙ س. زض ٔجٕ ٛع، زِٚ ت    ٞب اذص ٔی إِّّی وٝ أبض ٚ اضلبْ ذٛز ضا اظ زِٚت ثیٗ

ّف ی ثٟ طٜ   ای ذٛز ثٝ نٛضت ٔلجت اظ حیُ ٔرت ٔكی اؾتفبزٜ وٙٙس، ثطای ٘كبٖ زازٖ ػّٕىطز ذٍ
ا٘س، ِٚی ٔطزْ ثط ػى ؽ اٖ ٘ظ ط    ا٘س تٛضْ ضا وبٞف زازٜ ٞب ٔسػی ٌیط٘س. زض ٘تیجٝ ٌبٞی زِٚت ٔی

   ٍ ٔك ی ػٕ ٛٔی زض ثطذ ی اظ     زاض٘س. اظ ایٗ ضٚ ضٚیىطز ٘ظطؾٙجی اظ قٟطٚ٘ساٖ زض ٔ ٛضز ی ه ذ 
ٞ ب ٔ طزْ    ٔك ی  وكٛضٞب ٔتساَٚ اؾت. ذطزٔبیٝ ا٘تربة ایٗ ضٚیىطز ٞٓ اٖ اؾت وٝ ٔربَت ذٍ

ٔكی ٘كبٍ٘ط ثٟتطی ٘ؿجت ثٝ ٘ك بٍ٘طٞبی ػ سزی    ٞب ٘ؿجت ثٝ ذٍ تٙس ٚ تجطثٝ ٚ احؿبؼ اٖٞؿ
ٞبی زِٚت ٕ٘ بیف زازٜ ٔ ی ق ٛز. ث طای      ٞبی ػٕٛٔی اؾت وٝ تٛؾٍ زؾتٍبٜ ٔكی ػّٕىطزِ ذٍ
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ٖ  یپ طٚضـ اؾ تؼسازٞب   یؾبظٔبٖ ّٔ  ٔكی حبوٓ ثط  ٔلبَ، ٚظاضت أٛظـ ٚ پطٚضـ ذٍ  زضذك ب
ذٛة زض وٙى ٛض    ثب ضتجٝ «أٛظاٖ تؼساز زا٘ف»زا٘س ظیطا زضنس ظیبزی اظ  أیع ٔی )ؾٕپبز  ضا ٔٛفمیت

ٞ ب زض وٙى ٛض ٚ    ٞؿتٙس پصیطـ فطظ٘ساٖ اٖ  ؾطاؾطی اظ ایٗ ٔساضؼ ٞؿتٙس ِٚی قٟطٚ٘ساٖ ٔسػی
ٍ      ٞبی ذٛة، ٘تیجٝ ولاؼ وؿت ضتجٝ ٔك ی   ٞبی وٙىٛض ثرف ذهٛن ی اؾ ت ٚ ضثُ ی ث ٝ ذ 

ز اضظقیبثی ػّٕىطز زض پطتٛ ٘كبٍ٘طٞبی زِٚت أتی بظ  أٛظـ ٚ پطٚضـ ٘ساضز. اٌطچٝ ضٚیىط ٚظاضت
ٔحٛض ٕٔىٗ اؾت اٖ ضا يؼیف  زٞس ِٚی ضٚیىطز اضظقیبثی ػّٕىطز ٔطزْ ثبلایی ثٝ ایٗ ٔساضؼ ٔی

ٞبی ػٕٛٔی، زا٘كی تحت ػٙٛاٖ  ٔكی ٞب ثٝ اضظقیبثی ػّٕىطز ذٍ اضظقیبثی وٙس. زض پطتٛ ایٗ ٍ٘بٜ
ٞ بیی زض   ٌطفتٝ اؾت. زض ای طاٖ ٘ی ع پ ػٚٞف   قىُ « ٞبی ػٕٛٔی ٔكی ٔٛفمیت ٚ قىؿت ذٍ»

  ٚ قىؿ ت  1399ف طز ٚ ل ب٘ؼی،    ؛ زا٘ بئی 1400ٔكی )ػجساِحٕیس ٚ پ ٛضػعت،   ٔٛضز ٔٛفمیت ذٍ
تٛاٖ ثطوك یس     ا٘جبْ قسٜ اؾت. ا٘چٝ اظ زا٘ف ٔٛجٛز ٔی 2013 ،ٚ ٕٞىبضاٖپٛض  ٔمسؼ)  ٔكی ذٍ

ٍ ٔؿئ»ٔكی،  وٙس وٝ ذٍ اٖ اؾت وٝ ٔٛفمیت ٚلتی ٔؼٙب پیسا ٔی ضا ح ُ  « ٔك ی  ّٝ ٘یبظٔٙس ثٝ ذ 
ٖ  وٙس ٘ٝ ایٙىٝ زِٚت زٞٙ سٜ ٔٛفمی ت ضا ٌ عاضـ زٞٙ س. ث طای ٔل بَ        ٞب نطفبن اضلبْ ٚ اػساز ٘ك ب

ٍ »ٞبی ظٚزثبظزٜ نطفبن  ثطقٕطزٖ حجٓ اػتجبضات زازٜ قسٜ ثطای ثٍٙبٜ ٔك ی و بضافطیٙی    ؾتبزٜ ذ 
ض چمسض اظ ایٗ ذٍ ٔك ی  ثبیس زیس ٘طخ ثیىبضی وكٛ«. قٛز ٘ٝ زؾتبٚضز اٖ یه وكٛض ٔحؿٛة ٔی

وٙٙ س و ٝ اٖ ضا    ٞبی ػٕٛٔی ٘ٝ تٟٙب ٔؿبئُ ضا ح ُ ٕ٘ ی   ٔكی ٔتأرط قسٜ اؾت؟ ٌبٞی اٚلبت ذٍ
ٍ  ٘ظطیٝ»ٚ « ٞبی ػٕٛٔی ٔكی لبٖ٘ٛ تجؼبت ٘بذٛاؾتٝ ذٍ»وٙٙس.  حبزتط ٔی ٔك ی   ٞبی ضیؿه ذ 

ٔكی  ٞبی ذٍ ٞب ٚ ٘ظطیٝ ثرف ثبقس، اٌطچٝ ثیكتط پػٚٞف تٛا٘س زض ایٗ ظٔیٙٝ اٌبٞی ٔی« ػٕٛٔی
ٞ ب   ٞب )اجطا ٘كسٖ َطح، ثط٘بٔٝ ٔكی ٔكی یب تجؼبت ٘بذٛاؾتٝ ذٍ نطفبن ثٝ شوط ػٛأُ قىؿت ذٍ

ٔكی اٚيبع ضا ث ستط   زٞٙس وٝ چطا ثطذی ذٍ پطزاظ٘س أب وٕتط ثٝ ایٗ پطؾف پبؾد ٔی ٚ پطٚغٜ  ٔی
 وٙس؟   ٔی

ضاثُ ٝ  »ؼبضٜ اؾ ت ٘ٛیؿٙسٜ ثب اِٟبْ اظ ٘ظطیٝ ٞبی ف ٛق، ث طای تحّی ُ چطای ی پطؾ ف ف ٛق       
ٔجٙبی تِٛیس زا٘ف زض پبؾد ثٝ پطؾف انّی ای ٗ ٘ٛق تبض   ٞب  ضا زض زضٔبٖ ثیٕبضی« ثیٕبض –پعقه

لطاض زازٜ اؾت. ثٝ َٛض وّی، ٞط فطزی ثطای ثطذٛضزاضی اظ ؾلأتی جؿٕی ٚ ضٚح ذ ٛز ثبی س ث ٝ    
ٗ ٞبی پعقىی پبیجٙ س ثبق س. ای     ٞبی قرهی ذٛز ثط اؾبؼ زؾتٛضاِؼُٕ ٔكی ای اظ ذٍ ٔجٕٛػٝ

ٞبی قرهی ٞٓ اظ حیث فیعیىی ٚ ٞٓ ضٚحی ثبیس ثٝ تساْٚ ؾلأتی ف طز وٕ ه وٙ س.     ٔكی ذٍ
ٞبیی اؾ ت و ٝ ف طز ث ط      فؼبِیت ٞب ٚ ای اظ لٛاػس، ثط٘بٔٝ ٞبی قرهی فطز، ٔجٕٛػٝ ٔكی ایٗ ذٍ

ٞب ضا ضػبیت وٙس یب ا٘جبْ زٞس تب ؾ لأتی ایك بٖ اؾ تٕطاض یبث س ی ب       اؾبؼ زؾتٛض پعقه ثبیس اٖ
ٞب ٞٓ ثٝ ػٙٛاٖ ٚویُ ٔ طزْ ٔؿ ئِٛیت ٘ظ بضت ث ط      وبٞف یبثس یب زضٔبٖ قٛز. زِٚت ثیٕبضی ٚی

ؾلأتی جبٔؼٝ ٚ ٔطزٔب٘ف ٚ اضتمبی اٖ ضا ثط ػٟسٜ زاض٘س. أب ٕٞبٖ َٛض وٝ تجٛیعٞ بی َجیج بٖ   
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ٝ    ای ثط جؿٓ ٚ ضٚح ا٘ؿبٖ ٕٔىٗ اؾت ػٛاضو ٘بذٛاؾتٝ ٞ بی زِٚ ت زض    ٞب تحٕی ُ وٙٙ س ٔساذّ 
 یٗ وٙٙس.جبٔؼٝ ٞٓ ٕٔىٗ اؾت چٙ

 ای تبعات ناخواسته تجويزهای خط مشی
،  پعقه ثطای زضٔبٖ ثیٕبضی ثیٕبض ذ ٛز، ٔه طف زاضٚٞ بیی،    «پعقه -ثیٕبض»ثط اؾبؼ اؾتؼبضٜ 

ٞ ب   ایس وٝ ایٗ زضٔبٖ ٞبیی ضا تجٛیع ٔی وٙس. أّب فطاٚاٖ پیف ٔی ای یب ا٘جبْ فؼبِیت اجطای ثط٘بٔٝ
زاقتٝ ثبقس وٝ ثؼًب ججطاٖ اٟ٘ ب ٘ی بظ ث ٝ ٔؼج عٜ زاضز. ث ٝ      ای ثطای ثیٕبض زض پی  تجؼبت ٘بذٛاؾتٝ

تٛا٘س ؾلأت جؿٕی ٚ ضٚحی فطز ضا  ػجبضت زیٍط ٔهطف ٞط زاضٚیی یب ٞط ٘ٛع فؼبِیت ًٔطی ٔی
ٞبی ًٔطی ٕٔىٗ اؾ ت ث ٝ    ثٝ ذُط ثیٙساظز ٚ ٌبٞی اٚلبت تساْٚ ٔهطف زاضٚیی یب ا٘جبْ فؼبِیت

یٗ ٘ىتٝ زض ٔٛضز وكٛض ٞٓ نبزق اؾت. ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٔٙجط قٛز. ا« ٔطي فطز»فّج قسٖ یب ثؼًبن 
تٛاٖ پی ثطز وٝ چطا فطزی ثیٕبض قسٜ اؾت، زچبض فّج جؿٕی ٚ ضٚحی ق سٜ ٚ زض ٟ٘بی ت چ طا     ٔی

ٞب زض ٔٛضز یه وكٛض ضا ٘یع ُٔطح وطز. ٕٞبُ٘ٛض وٝ زاضٚی  تٛاٖ ایٗ پطؾف فٛت وطزٜ اؾت، ٔی
ٞبی ّٔ ی ٞ ط وك ٛض ٘ی ع تجؼ بت       ٔكی ز، ذٍای ثطای ثیٕبض زاض تجٛیعی پعقه، تجؼبت ٘بذٛاؾتٝ

ای ثطای اٖ وكٛض زض ثط ذٛاٞس زاقت وٝ اٌط ٔیعاٖ اٖ ٞب ثبلاتط اظ ار بض ذٛاؾ تٝ ثبق س     ٘بذٛاؾتٝ
 افطیٗ ثبقس. ٞب فبجؼٝ ٕٔىٗ اؾت ثطای ّٔت

ثط ایٗ اؾبؼ، ٞط جبٔؼٝ زض پطتٛ فطایٙس وكٛضزاضی حبوٕبٖ )پعق ىبِٖ ٔؿ ئَِٛ حی بت ؾ بِٓ     
زٞس. تلاـ حبوٕبٖ اٖ اؾ ت و ٝ اج بظٜ ٘سٞٙ س حطو ت ؾ بِٓ ٚ        جبٔؼٝ  ثٝ حیبت ذٛز ازأٝ ٔی

ٔؿتٕط جبٔؼٝ زچبض ٘مه بٖ ق ٛز. اظ ای ٗ ضٚ ضن سذب٘ٝ ٔؿ بئُ زض لبِ ت ا٘ ٛاػی اظ لّٕطٚٞ بی         
وٙٙس تب ٔساْ ٚيؼیت ؾ لأتی جبٔؼ ٝ ضا زض    ٞب  تأؾیؽ ٔی تٝ زض ٚظاضترب٘ٝای )تجّی یبف ٔكی ذٍ

اثؼبز ٔرتّف )ؾلأت التهبزی، ؾیبؾی، فطٍٞٙی، اجتٕ بػی، ػّٕ ی ٚ ...  ضن س وٙٙ س ٚ ٞطٌ بٜ      
یبثٙس اٖ ضا ثٝ وٕه زؾتٍبٜ وكٛضزاضی ذٛز حُ وٙٙس. زض ایٗ ٔی بٖ ٌ بٞی اٚل بت     ای ٔی ٔؿئّٝ

قٛز )ٔلُ فطزی وٝ ثٝ َٛض ٔؿتٕط ؾ لأتی   تٕط ؾلأتی ذٛز ٔیوكٛض زچبض غفّت اظ پبیف ٔؿ
ای قسٜ ثٝ اٖ ٚاوٙف ٘ك بٖ   وٙس  ٚ ثٝ ٔحى اٖ وٝ احؿبؼ وطز زچبض ٔؿئّٝ ذٛز ضا پبیف ٕ٘ی

٘بٔٙس. أب اٌط زض جبٔؼٝ، زؾ تٍبٜ وك ٛضزاضی    زٞس. ایٗ ؾجه وكٛضزاضی ضا ؾجه ٔٙفؼلا٘ٝ ٔی ٔی
ثطٚظ اٖ ضا حُ وٙس ٚ ٔب٘غ تجسیُ قسٖ اٖ ثٝ ثحطاٖ قٛز، اٖ اجبظٜ ثطٚظ ٔؿئّٝ ٘سٞس یب ثٝ ٔحى 

ٞب ث ٝ   ٌٛیٙس. زض پیف ٌطفتٗ ٞط وساْ اظ ایٗ ؾجه زؾتب٘ٝ ٔی ایٗ ؾجه وكٛضزاضی ضا ؾجه پیف
ٞبی ػٕ ٛٔی ث ٝ جٙ ً     ٔكی ٞب ثب اثعاضی ثٝ ٘بْ ذٍ ػٛأُ ٔتؼسزی ثؿتٍی زاضز ِٚی ٕٞٝ زِٚت

ؿبئُ وكٛض، حیبت ٔؿتٕط ٚ پٛیبیی جبٔؼ ٝ ذ ٛز ضا   وٙٙس ثب حُ ٔ ضٚ٘س ٚ تلاـ ٔی ٔؿبئُ ذٛز ٔی
ٞبیی اؾت، ؾ لأتی   ٞب ٚ ٔسَ ٞب، چبضچٛة تًٕیٗ وٙٙس. ٕٞبُ٘ٛضوٝ ؾلأتی فطزی زاضای ٘ظطیٝ
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ٞبی ػٕٛٔی لبثُ تجییٗ  ٔكی ٞبی ذٍ جبٔؼٝ ٘یع زض پطتٛ فّؿفٝ ؾیبؾی، زوتطیٗ ؾیبؾی ٚ ٘ظطیٝ
ٝ ثٝ لهس اضتم بی ؾ لأتی جبٔؼ ٝ ت سٚیٗ     وٙٙس و ٞبیی ٚيغ ٔی ٔكی ٞب، ذٍ اؾت. اٌطچٝ زِٚت

وٙٙس، ثّىٝ ؾ لأتی اٖ   قٛز ِٚی ٌبٞی اٚلبت ٘ٝ تٟٙب ثٝ اضتمبی ؾلأتی اٖ جبٔؼٝ وٕه ٕ٘ی ٔی
ٞبی پعقىی ٘بثرطزا٘ٝ اؾت وٝ ؾطَبٖ  وٙٙس ٚ ٌبٞی اٖ لسض ٔساذّٝ ضا ثب ذُط ثیكتطی تٟسیس ٔی

ٛا٘ س وك ٛض ضا اظ ٔ طي ٘ج بت زٞ س.      ت ٌیطز ٚ ٞیچ چیع جع یه ٔؼجعٜ ٕ٘ ی  تٕبْ ثسٖ ضا فطا ٔی
ٞبی غٍّ )چٝ اٌبٞب٘ٝ ٚ چٝ ٘باٌبٞب٘ٝ  وٝ ثٝ نٛضت ٔؿتٕط زض تبض ٚ پٛز جبٔؼ ٝ تعضی ك    ٔكی ذٍ
و بض  »، یب ثٝ انُلاح ػبٔیب٘ٝ «ثطٌكتی ٘جبقس»قٛز ٕٔىٗ اؾت وبض ضا ثٝ جبیی ثطؾب٘س وٝ ضاٜ  ٔی

ت ٛاٖ   ثیٕبض ٔ ی -اؾتؼبض ضاثُٝ پعقهچطا ایٗ اتفبق ٕٔىٗ اؾت ضخ زٞس؟ زض پطتٛ «. اظ وبض ثٍصضز
 « ضا ثستط ٔی وٙٙس؟ اٚيبع جبٔؼٝٞب  ٔكی چطا ثطذی ذٍ»ثٝ ایٗ پطؾف پبؾد زاز وٝ 

غلط تطخیع دادُ  ،هطی عوَهی( سیزا هسبئل هلی ًیبسهٌذ ثِ هذاخلِ دٍلت )خط -1

  .اًذ ضذُ

ئٓ ثیٕ بضی ٚ ث ب   تٛا٘ٙس ثٝ اتىبی تجطثٝ ٚ زا٘ف ترههی ذٛز ثب قٙبؾبیی ػلا پعقىبٖ حبشق ٔی
تٛؾُ ثٝ اثعاضٞبی زلیك، ثیٕبضی ضا تكریم زٞٙس. تكریم زضؾت ثیٕبضی، وّیس اِّٚی ٝ زضٔ بٖ   

ثٙبثطایٗ ٚلتی ٔؿئّٝ فطز، وٓ ذٛ٘ی اؾت ِٚی ث ٝ اق تجبٜ پطذ ٛ٘ی تك ریم زازٜ      ثیٕبضی اؾت.
أٝ پیسا وٙٙس. چٙب٘چٝ ٔهطف چٙیٗ زاضٚٞبیی از ذٛ٘ی ضا تكسیس ٔی قٛز زاضٚٞبی تجٛیعی، وٓ ٔی

وٙس ؾلأتی فطز ثٝ قست زچبض وٓ فطٚغی ذٛاٞس قس، چٝ ثؿب زیٍط ثطٌكت ثٝ حبِت ػبزی ضا اظ 
تكریم ٘بنحیح ٔؿئّٝ ٔٙجط ث ٝ ٔ طي ثیٕ بض      زؾت زازٜ ثبقس ٚ ٌبٞی ٞٓ ٕٔىٗ اؾت ٕٞیٗ

ٞبی فىط، ٔطاوع ّٔی پبیف ؾلأت  ٌصاضاٖ ّٔی ٘یع ثبیس ثٝ وٕه وبضقٙبؾبٖ، اتبق ٔكی ذٍ .قٛز
ضا ثط اؾبؼ ٘كبٍ٘طٞبی ٔرتّف، « ٞبی ّٔی ثیٕبضی»ؼٝ ٚ ثب تٛؾُ ثٝ ا٘ٛاػی اظ اثعاضٞب ثتٛا٘ٙس جبٔ

ٞبی ٔرتّف )التهبزی، ؾیبؾی، اجتٕبػی ٚ ...  تكریم زٞٙس. زض ایٙج ب ٞ ٓ،    ٔتٙبؾت ثب ػطنٝ
ٞبی وكٛض اؾت و ٝ تج ٛیع ضا ث ٝ     ٔكی، ٘مُٝ اغبظیٗ زضٔبٖ ثیٕبضی تكریم زضؾت ٔؿئّٝ ذٍ

تمبيبی افعایف حمٛق وبضوٙ بٖ زِٚ ت ث ٝ ن ٛضت     »وٙس. ثطای ٔلبَ،   ی ٞسایت ٔیٔؿیط زضؾت
ذٛاٞی وبضوٙبٖ ثرف زِٚت ی   ٚ ثربَط ظیبزٜ ای ثٝ ٘بْ تٛضْ اؾت ٔؼَّٛ ٔؿئّٝ ،«ٔؿتٕط زض ایطاٖ

ٓ ٞبی ٔٙبؾ ت ذٛاٞ س ث ٛز.     ٔكی ٘یؿت. قٙبذت زضؾت ایٗ ٔؿئّٝ ظیطثٙبی تجٛیع ذٍ ٗ  فٟ   ای 
زض ػطنٝ ٞبی ٔرتّ ف   ، نسٞب ٔؿئّٝ زیٍطٌصاضاٖ ٔكی ٖ ثٝ ٚؾیّٝ ذٍزض التهبز ایطا ٔؿئّٝ قبٜ

. ثٙبثطایٗ اٌط تٛضْ وٙتطَ قٛز تمبيبی افعایف حمٛق وٓ یب ٔحٛ ذٛاٞس زؾبظ ثی ٔؼٙب ٔی وكٛض ضا
قس. زا٘ف، تجطثٝ ٚ ضٚیىطز قبٞسٔحٛضی زض تكریم ٔؿئّٝ ثٝ اتى بی وبضقٙبؾ بٖ ظث سٜ، ضٔ ع     

ٍ ٔٛفمیت تكریم زضؾت ٔؿئّٝ اؾت.  ٌ صاضاٖ ّٔ ی ضا پعق ىبٖ     ٔك ی  اٌط ثطای یه ِحظٝ ذ 
وكٛض تهٛض وٙیس، پی ذٛاٞیس ثطز وٝ ذُبی یه پعقه ٕٔىٗ اؾت ٔٙجط ثٝ ٔطي یه یب چٙ س  
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ؾبظ ٘بثٛزی التهبز، فطًٞٙ ٚ ... ی ه   ٌصاضاٖ ٕٔىٗ اؾت ظٔیٙٝ ٔكی قٛز ِٚی ذُبی ذٍ ٘فط ٔی
ی غٍّ ثب تكریم ٘بنحیح ٔؿ ئّٝ  ٞب ٔكی وكٛض یب حتی وّیت یه وكٛض قٛز، یب ثب تعضیك ذٍ

تٛاٖ ایٗ لً یٝ ٘ظ طی ضا ُٔ طح     حیبت وكٛض زض ٔؼطو ذُط جسی لطاض ٌیطز. ثط ایٗ اؾبؼ ٔی
 وطز وٝ: 

 .وٙس ٔی ثیكتطضا  ٔكی ای تجؼبت ٘بذٛاؾتٝ تجٛیع ذٍ ای، ٔكی تكریم ٘بزضؾت ٔؿئّٝ ذٍ

درست  ،عوَهی(هطی  سیزا علل یب دلایل هسئلِ ًیبسهٌذ ثِ هذاخلِ دٍلت )خط -2

 . تطخیع دادُ ًطذُ است

ٌصاضاٖ ٕٔىٗ اؾت ٔؿئّٝ ّٔی ٘یبظٔٙس ث ٝ ٔساذّ ٝ زِٚ ت ضا ث ٝ ذ ٛثی اظ       ٔكی ٌبٞی اٚلبت ذٍ
ٌیطی ٔؿئّٝ ضا ثٝ ذٛثی ٘كٙبذتٝ ثبقٙس. زض  لطائٗ ٚ ٘كبٍ٘طٞب تكریم زازٜ ثبقٙس ِٚی ػُّ قىُ

تط وٙس ٚ ی ب ٔؿ ئّٝ ضا ح بزتط وٙ س،     ٘تیجٝ، زاضٚیی تجٛیع وٙٙس وٝ ثجبی حُ ٔؿئّٝ، اٚيبع ضا ثس
َٛضوٝ تكریم ٘بزضؾت ػّت یه ثیٕبضی ثٝ ٚؾیّٝ ی ه پعق ه ٕٔى ٗ اؾ ت ٔٙجطث ٝ       ٕٞبٖ

وٙس ثّىٝ اٚ ضا زض ٔؼطو ذُط ثیكتط ل طاض ٔ ی    تجٛیع زاضٚیی قٛز وٝ ثیٕبض ضا ٘ٝ تٟٙب زضٔبٖ ٕ٘ی
فم ساٖ  »ت زِٚ ت،  وٙس. ث طای ٔل بَ، ٕٔى ٗ اؾ      زٞس ٚ یب ثؼًبن اٚ ضا ثٝ ؾٛی ٔطي ضٕٖٞٙٛ ٔی

و ٝ   زازٜ ثبق س ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٔؿئّٝ انّی ازاضٜ أ ٛض ػٕ ٛٔی تك ریم     «وبضایی زض ثرف زِٚتی
ٝ »ٌصاضاٖ زِٚت ػّت اٖ ضا  ٔكی ِٚی ذٍ ٚ٘ساٖ قسٜ اؾتطثبػث ٘بضيبیتی قٟ و بض   پطزاذت اي بف

ٍ  « ٞ بی زِٚت ی   ٔؿبٚی ثٝ وبضوٙبٖ زؾتٍبٜ ٝ     ثسا٘ٙ س ٚ ذ  و بض زض   ٔك ی پطزاذ ت تفبي ّی اي بف
ٖ  ٔكی ٞبی زِٚتی ضا اػٕبَ وٙٙس. ثب اػٕبَ چٙیٗ ذٍ بظٔبٖؾ ٞ بی زِٚت ی ٘ ٝ تٟٙ ب      ای زض ؾ بظٔب

ٝ    ذٍ»ٕٔىٗ اؾت وبضایی اضتمب پیسا ٘ىٙس ثّىٝ  و بض ث ٝ اف طازی ذ بل زض      ٔك ی پطزاذ ت اي بف
ٞبی زِٚت ی ق ٛز ٚ ث ب ایج بز فً بی       ثبػث تفطلٝ زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ« ٞبی زِٚتی ؾبظٔبٖ

ٌ صاضاٖ ازاضی وك ٛض اظ ای ٗ ٘ىت ٝ      ٔك ی  ظٔبٖ، وبضوٙبٖ ضا ػّیٝ ٞٓ ثؿیج وٙس. ذٍضلبثتی زض ؾب
ٔكی زض وكٛضٞبیی وبضایی زاضز وٝ وبضوٙ بٖ اظ ی ه ؾ ُح ٔؼیك ت      ا٘س وٝ ایٗ ذٍ غفّت وطزٜ

ثط٘س. ثط ایٗ اؾبؼ، ػّت یه ٔؿئّٝ  ثٝ ؾط ٕ٘ی« ٕٞیكٝ زض زٚضاٖ ثحطاٖ» ٔٙبؾجی ثطذٛضزاض٘س یب
قطایٍ ٔحیُی یه وكٛض قٙبذت ٘ٝ ایٗ وٝ ثٝ ن ٛضت تمّی سی ٚ ن طفبن ث ط     ضا ثبیس ثب تٛجٝ ثٝ 

اؾبؼ زا٘ف ٔٛجٛز زض وكٛضٞبی زیٍط احهب وطز. ثٝ ػجبضت زیٍط ٕٔىٗ اؾت ثیك تط وبضوٙ بٖ   
ثسا٘ٙ س ٘ ٝ ؾ بظوبض ایج بز      زِٚت زض ایطاٖ زض قطایٍ فؼّی، ايبفٝ و بض ضا ٘ ٛػی اضتم بی ٔؼیك ت     

ٞبی زِٚتی وبض ٘ىٙس، ظی طا   ؾت زض قطایٍ فؼّی زض ؾبظٔبٖاٍ٘یعـ، پؽ چٙیٗ ؾبظٚوبضی ٕٔىٗ ا
«. ػّت انّی فمساٖ وبضایی، ٘جٛز اٍ٘یعٜ ثبقس ٘ٝ پطزاذت یىؿ بٖ اي بفٝ پطزاذ ت   »ٕٔىٗ اؾت 

 تٛاٖ ایٗ لًیٝ ضا ُٔطح وطز وٝ:  پؽ ٔی
ٍ   ای، ٔكی ٔؿئّٝ ذٍ ػُّتكریم ٘بزضؾت  ضا ح بزتط   ای  ٔك ی  تجؼبت ٘بذٛاؾتٝ تج ٛیع ذ 
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 .وٙس ٔی

یبثی هسئلِ  یبثی ٍ علت هسئلِهَرد استفبدُ ثزای  ًظزیِچبرچَة ٍ یب سیزا  -3

 .ای آلَدُ ثِ خطب ٍ ًقػبى است هطی خط

ٞ ب ضا   ٞبی ترههی، ثیٕبضی ٞط پعقىی ثط اؾبؼ ذعا٘ٝ زا٘كی ٚ تجطثی ذٛز ٚ ثٝ اتىبی زؾتٍبٜ
ٝ وٙس. ٌبٞی اٚلبت زا٘ف ترههی )ثٍ قٙبؾبیی ٔی قٙبؾبیی ٚ ػُّ ایجبز اٖ ضا  ٞ بی   ٛییس ٘ظطی 

ترههی  پعقه ثطای قٙبذت ػُّ ثیٕبضی اِٛزٜ ثٝ ذُب ٚ ٘مهبٖ اؾت. ٚلتی چٙیٗ ح بِتی ضخ  
زٞس تكریم ٔؿئّٝ ٚ ػُّ ثیٕبضی ٕٔىٗ اؾت زضؾت ا٘جبْ ٘كٛز ٚ تجٛیعی ن ٛضت ٌی طز    ٔی

ع ٌصاضاٖ ّٔی ٘ی   ٔكی وٝ ثیٕبضی فطز ضا تكسیس وٙس یب اٚ ضا زض ٔؼطو ثیٕبضی لطاض زٞس. ٌبٞی ذٍ
ٌصاضاٖ ایطاٖ زض ٔ ٛضز   ٔكی ای ثطذی اظ ذٍ ٞبی ذٍ ٔكی قٛ٘س. ثٝ ٘ظطیٝ زچبض چٙیٗ ذُبیی ٔی

ٌصاضاٖ التهبزی وك ٛض ث طای تٛجی ٝ اف عایف      ٔكی لیٕت ثٙعیٗ ٍ٘بٞی ثیٙساظیس. ثطای ٔلبَ ذٍ
ثٝ جسَٚ ٔهطف ثٙعیٗ زض وك ٛضٞبی اِ ف ٚ ة ٚ ...   »لیٕت ثٙعیٗ ایٗ َٛض اؾتسلاَ ٔی وٙٙس: 

پؽ ٔی ت ٛاٖ ٘تیج ٝ ٌطف ت و ٝ چ ٖٛ       »، «یس ٚ جبیٍبٜ ٔهطف ثٙعیٗ زض ایطاٖ ضا ثجیٙیسٍ٘بٜ وٙ
تسٚیٗ «. لیٕت ثٙعیٗ زض ایطاٖ پبییٗ اؾت ٔهطف اٖ ثبلا اؾت، ثٙبثطایٗ ثبیس لیٕت ضا ٚالؼی وطز

یبثی ٔؿئّٝ، ٌٍٟ بٞی   ٞبی ّٔی ثط اؾبؼ ضٚیىطز تُجیمی، قٙبذت ٔؿئّٝ ٚ ػّت ٔكی ٘ظطیٝ ذٍ
وٙس، ظیطا زض ثطذی وكٛضٞب  ٖ ضا زض قٙبذت ٔؿئّٝ ٚ ػُّ اٖ زچبض ذُبی ثعضٌی ٔیٌصاضا ٔكی ذٍ

ق ٛ٘س و ٝ    ثٙ سی ٔ ی   ٞبی ػٕٛٔی زض پطتٛ ا٘ٛاػی اظ ُٔبِؼبت تُجیمی نٛضت ٔكی ثؿیبضی اظ ذٍ
ٌصاضاٖ ایطاٖ ثؼًبن ثٝ ایٗ ٘ىتٝ تٛج ٝ ٘ساض٘ س    ٔكی ٌبٞی اٚلبت ٔؿئّٝ ضا حبزتط ٔی وٙٙس. ظیطا ذٍ

ُ   وٝ قبیس ػّت  ٘م ُ ػٕ ٛٔی ف طاٚاٖ،    ٚ  ٔهطف وٓ ثٙعیٗ زض ؾبیط وكٛضٞب، ٚج ٛز ٚؾ بیُ حٕ 
٘یبظ وطزٜ اؾت، ٘ٝ ٌطاٖ  ٔٙبؾت ٚ ثب ویفیت ثبقس وٝ ٔطزْ ضا اظ اؾتفبزٜ اظ ذٛزضٚٞبی قرهی ثی

س و ٝ چ ٖٛ زض   ٙ  وٙ اؾ تسلاَ ٕ٘ ی   َٛض ایٌٗصاضاٖ  ٔكی ذٍ ثٝ ػجبضت زیٍط، ثٛزٖ لیٕت ثٙعیٗ.
ُ  ثیك تط  ٔطزْ ث ٝ اؾ تفبزٜ   ٘یؿتثب ویفیت چٙساٖ  ،ػٕٛٔی ٘مُٚ  ؾیؿتٓ حُٕ وكٛض ٔب  اظ ٚؾ بی

؛ ٘ٝ چٖٛ لیٕت ثٙعیٗ پبییٗ اؾت ٔطزْ ثیكتط اظ ذٛزضٚٞبی قرهی ٚض٘سا قرهی ضٚی ٔی ٘مّیٝ
ٞ بی   ٞب ثبقٙس ٘ٝ نطفبن حبنُ ٍ٘بٜ ٔكی ثبیس ٔتٙبؾت ثب ثؿتط اٖ ٞبی ذٍ وٙٙس. ٘ظطیٝ اؾتفبزٜ ٔی

ٍ  تُجیمی ثبقٙس. ٘مس ػٕسٜ ٚ جس   ٚ ث ٝ َ ٛض وّ ی    1390ٔك ی تُجیم ی )ضظ،    ی ثط ُٔبِؼ بت ذ 
ت ٛاٖ چٙ یٗ      زض ٕٞیٗ ٘ىتٝ ٟ٘فتٝ اؾت. ثٙبثطایٗ ٔ ی Széll, 2018ٞب ) قَٕٛ ثٛزٖ ٘ظطیٝ جٟبٖ

 ٌفت وٝ:
ٍ تجٛیع  تجؼبت٘ظطیٝ، چبضچٛة یب ٔسَ قٙبذت ٔؿئّٝ ٚ تكریم ػّت اٖ ثط   ٔك ی   یه ذ 

 . تأریط زاضز
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 هطی تجَیشی دٍلت ثز داًص ٍثیقی استَار ًیست.  سیزا خط -4

قٛز ٚ ػّ ت اٖ ٘ی ع ث ٝ ذ ٛثی      ٌبٞی اٚلبت ٔؿئّٝ ٘یبظٔٙس ثٝ ٔساذّٝ زِٚت ثٝ ذٛثی قٙبذتٝ ٔی
حُ، ٚربلت وبّٔی ٘ساضز وٝ ثتٛاٖ ثط ٔجٙبی اٖ  قٛز ِٚی ذعا٘ٝ زا٘كیِ تجٛیع ضاٜ تكریم زازٜ ٔی

ض پعقىبٖ زض زٚضاٖ ثیٕبضی ٚیطٚؼ وطٚ٘ب تٛج ٝ وٙی س. پعق ىبٖ    ای ثٝ وب تجٛیع ا٘جبْ زاز. ِحظٝ
زیسِٖ زؾتٍبٜ تٙفؿی فطز ضا ثٝ ػٙٛاٖ ٔؿئّٝ یب ثیٕبضی ٚ ػّت اٖ ضا ٚضٚز ٚیطٚؼ   ػلائٓ ٚ اؾیت

ٜ  چٝ زاضٚییزاز٘س ِٚی  وطٚ٘ب ثٝ ضیٝ ثیٕبض تكریم ٔی ٞ بی   ضا تجٛیع ٔی وطز٘س؟ )فطو وٙیس ٔ ب
ب تٛجٝ ثٝ جسیس ثٛزٖ ٚیطٚؼ، ذعا٘ ٝ زا٘ك ی ذ بِی ث ٛز، أّ ب      ٘رؿت قیٛع ایٗ ثیٕبضی اؾت . ث

ٞ بی     اظ زضٔبٖ ؾ بیط ثیٕ بضی  1395فطز،  پػٚٞی )زا٘بئی قٙبؾی زلاِت پعقىبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ
ٚیطٚؾی تلاـ ٔی وطز٘س زاضٚٞبیی تجٛیع وٙٙس وٝ حبنُ اٖ ثؼًبن، ثستط قسٖ اٚيبع ثیٕ بضی ٚ  

ٌصاضی ّٔ ی ٘ی ع ن بزق اؾ ت. ذ ٍ       ٔكی بِت زض ٔٛضز ذٍقبیس ٔطي ثطذی ثیٕبضاٖ ثٛز. ایٗ ح
زا٘ٙ س و ٝ ػّ ت ان ّی اٖ      ٚ ٔ ی « ٔؿئّٝ ان ّی وك ٛض ت ٛضْ اؾ ت    »زا٘ٙس وٝ  ٌصاضاٖ ٔی ٔكی

، ِٚی ذعا٘ٝ زا٘كی وكٛض ثطای حُ ایٗ ٔؿئّٝ زا٘ ف  «ا٘جبقتٍی ثبلای ٘مسیٍٙی زض وكٛض اؾت»
ٞبیی اضائٝ زازٜ اؾ ت ِٚ ی    حُ ػّٕی ضاٜ ٞبی ٞب ٚ ٔمبِٝ ٚریمی ٘ساضز، اٌطچٝ زا٘ف ٔٛجٛز زض وتبة

ح ُ ٚریم ی    ضاٜ« ٞب ل طاض زاضز  وكٛضی وٝ زض ٚيؼیت قسیستطیٗ تحطیٓ»ایٗ ذعا٘ٝ زا٘كی ثطای 
ثطای وٙتطَ تٛضْ ٘ساضز. ایب اٌط زض قٟطی، ضٚؾتبیی یب زٞبتی، یه زأ ساض چٙ س ػ سز ٘ بٖ ضا ث ٝ      

یس ٘تیجٝ ٌطفت وٝ چٖٛ ٘بٖ اضظاٖ اؾ ت  قٛز ثب زٞس، یب چٙس ٌٛ٘ی اضز لبچبق ٔی ٞبی ذٛز ٔی زاْ
ٞب ٘ك ٛز؟ ی ب چ ٖٛ اضظـ     ثبیس لیٕت ٘بٖ ضا ثبلاتط اظ غصای زاْ تؼییٗ وطز تب ٘بٖ نطف غصای زاْ

افتس؟ تىّیف ٔطزٔب٘ی وٝ لٛت لایٕٛت اٟ٘ب ٘بٖ اؾ ت چ ٝ    پَٛ ّٔی پبییٗ اؾت چٙیٗ اتفبلی ٔی
 تٛاٖ ٌفت:  ٘كسٜ اؾت؟ پؽ ٔیقٛز؟ ایب پبییٗ ثٛزٖ اضظـ پَٛ ّٔی ثبػث ایٗ ٚيؼیت  ٔی

 .اٖ ثؿتٍی زاضز پكتیجبٖٔكی تجٛیعی ثٝ زا٘ف  ٔیعاٖ ارطٌصاضی ذٍ

 . ّب ثز اسبس هعیبرّبی دقیقی تعییي ًطذُ است هطی سیزا دٍُس تجَیشّبی خط -5

ٞط پعقىی ثط اؾبؼ اَلاػبت زضیبفتی اظ ٚيؼیت ثیٕبض ٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔؼیبضٞبیی ٘ظی ط ؾ ٗ   
ٞبی زیٍط ثیٕبض ٚ ... زٚظٞبی ٔؼیٗ ٚ زلیمی اظ ٔهطف زاضٚ ضا تجٛیع  ثیٕبض، ثیٕبضیثیٕبض، جٙؿیت 

تٛجٟی پعقه ثٝ ٔیعاٖ زٚظ تجٛیعی ٕٔىٗ اؾت نسٔبت جسی ثٝ ثیٕبض ٚاضز وٙس ی ب   وٙس. ثی ٔی
ػّٕی زا٘كٍبٜ زض ایطاٖ  ٔكی اضتمبی جبیٍبٜ اػًبی ٞیئت حتی ٔطي اٚ ضا زض پی زاقتٝ ثبقس. ذٍ

ٞبی اذی ط   ػّٕی زض ؾبَ زضنسی حمٛق اػًبی ٞیئت  60ٍیطیس وٝ ثط ٔجٙبی افعایفضا زض ٘ظط ث
ٍ   ػّٕی زا٘كٍبٜ ؾبظی حمٛق اػًبی ٞیئت اجطا قس )ذٍ ٔكی ٕٞؿبٖ ٔك ی ث طای    ٞب . ای ٗ ذ 

ٞبی وكٛض ثطای ػطيٝ تِٛیسات  ػّٕی زا٘كٍبٜ ایجبز اٍ٘یعٜ )ػّت ٔؿئّٝ  ثیكتط زض اػًبی ٞیئت
ایس ظی طا ته ٛیط ی ه     یكتط زض وكٛض )ٔؿئّٝ انّی  ثٝ ٘ظط ٔٙبؾت ٔیػّٕی ثیكتط ٚ ٔب٘سٌبضی ث
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وطزٜ ث طای ٚضٚز ث ٝ    ؾبظ ٔب٘سٌبضی جٛا٘بٖ تحهیُ ػّٕی قبز ٚ ضايی زض وكٛض، ظٔیٙٝ ػًٛ ٞیئت
ٞب ٚ ٔطاوع پػٚٞكی ذٛاٞس ثٛز. ِٚی پطزاذت اٖ ثٝ ٕٞٝ اػًبی  ػطنٝ أٛظقی ٚ تطثیتی زا٘كٍبٜ

ػّٕ ی )و ٝ    وبضیكبٖ، تؼییٗ ؾمف حمٛق ثطای اػً بی ٞیئ ت   ٘ظط اظ ػّٕىطز ػّٕی نطف ٞیئت
ٞبی لاظْ ثطای ت لاـ ثیك تط ضا ٘بزی سٜ ٔ ی ٌی طز )ظی طا زض ح س ٔؼیٙ ی، اػً بی           ػٕلان ٔكٛق

ضؾٙس   ٚ ارطٌصاضی يؼیف ثط ٔؼیكت اػًبی ٞیأت ػّٕ ی ج ٛاٖ،    ػّٕی ثٝ فلات اضتمب ٔی ٞیئت
ارطٌصاضی ثیكتط زا٘كٍبٜ ثط جبٔؼٝ ضا حُ  تِٛیس ػّٓ ٚوٕجٛز »ٕٔىٗ اؾت زض ػُٕ چٙساٖ ٔؿئّٝ 

ٞ ب ث ٝ اػً بی     ، ظیطا زض پطزاذت ای ٗ اف عایف حم ٛق تٙبؾ ت ث یٗ ػّٕى طز ٚ پطزاذت ی       «٘ىٙس
 تٛاٖ ٌفت: ػّٕی ضػبیت ٘كسٜ اؾت. ثٙبثطایٗ ٔی ٞیئت

تٛا٘ س تجؼ بت ٘بذٛاؾ تٝ     ٞب ثط ٔؼیبضٞبی ٘ بزلیك ٔ ی   ٔكی ای ذٍ ٔیعاٖ ٚ زأٙٝ ٔساذّٝ یاثتٙب
 .ب ضا حبزتط وٙسٞ ٔكی ذٍ

 ای چٌذاى هٌبست چیذهبى ًطذُ است. هطی سیزا آهیختِ اثشارّبی هذاخلِ خط -6

ٚلتی ثیٕبضی فطزی پیچیسٜ ثبقس پعقه ٔؼٕٛلان ثب تٛجٝ ثٝ قطایٍ جؿٕی ٚ ضٚحی ثیٕبض تطویج ی  
ٔه طف   ی،ٚضظـ ٞ ٛاظ » ی ت تطو ث طای ٔل بَ،    أ ب  ٕٔى ٗ اؾ ت    اظ زاضٚٞب ضا تجٛیع ٔی وٙس

اٚ ضا   یٕ بضی ٘ ٝ تٟٙ ب ث   ف طز  یه یفطي یٚضثٝ ػٙٛاٖ زا «ةلطاض ٌطفتٗ زض ٘ٛض افتب ثیٛتیه، یا٘ت
. ایٗ أ ط زض ٔ ٛضز   اٚ ضا زچبض ٔطي ظٚزضؼ وٙس فذبل زض ثس٘ یؾٕ یسوبٞف ٘سٞس ثّىٝ ثب تِٛ

ٞب ٞٓ ثطای پطزاذتٗ ثٝ  ٞبی ّٔیّ وكٛض ٔكی ٞبی ػٕٛٔی ٘یع نبزق اؾت. ثٙبثطایٗ، ذٍ ٔكی ذٍ
وٙٙس وٝ اظ ایٗ ػُٕ ثٝ ػٙٛاٖ أیرتٝ ذٍ ٔكی  ٔكی، تطویجی اظ اثعاضٞب ضا ا٘تربة ٔی ذٍٔؿبئُ 

ٔكی تمٛی ت فطٞٙ ً حج بة ٚ ػف بف زض ای طاٖ ضا زض ٘ظ ط        وٙٙس. ذٍ ٔكی یبز ٔی یب ثؿتٝ ذٍ
    ٍ ٔك ی ٞ ٓ ٔب٘ٙ س ثؿ یبضی اظ      ثٍیطیس. ٕٞبُ٘ٛضوٝ زض نفحبت لجّی ٌفتٝ ق س اج طای ای ٗ ذ 

 ، ;Woodside, 1986   Howlett, 2019ای اظ اثعاضٞب ث ٛزٜ اؾ ت )   رتٝٞب ٘یبظٔٙس أی ٔكی ذٍ
ای ٚجٛز زاضز وٝ ثتٛا٘س ثب یه اثعاض اٞساف ذٛز ضا ٔحمك  ٔكی ظیطا زضحٛظٜ فطًٞٙ ّٔی وٕتط ذٍ

ٍ   ؾبظز. اظایٗ  Howlett, & Rayner 2007 Capano, & Howlettٔك ی )  ضٚ زا٘ف أیرت ٝ ذ 

ٍ   ٞبی اذیط ٌؿتطـ ظی   زض ؾبَ;2020 ٔك ی ف ٛق ٞ ٓ اظ اثعاضٞ بی      بزی پیسا و طزٜ اؾ ت. ذ 
ٞبی ٔحججٝ، ٘مف حج بة زض ٌ عیٙف    ٞبی ٔصٞجی، تمسیط اظ ذب٘ٓ ؾبذت ؾطیبَ»ٔرتّفی ٘ظیط 

ٝ      ...« ٞب ٚ  ذب٘ٓ ٞ بی   اؾتفبزٜ وطزٜ اؾت ِٚی اػتطاي بت ٚ اغتكبق بت اذی ط ٕٔى ٗ اؾ ت ٘ك ب٘
ای زض ایٗ ػطنٝ  ٔكی ٞبی ذٍ رتٝٔكی تهٛض قٛز. قبیس ثٝ ایٗ ػّت وٝ أی تٛفیمی ایٗ ذٍ وٓ

 تٛاٖ ٌفت: چٙساٖ ٔٙبؾت ٘جٛزٜ اؾت. پؽ ٔی
 .وٙس ٔیٔؿئّٝ ضا حبزتط  ،ای ٔكی ا٘تربة أیرتٝ ٘بٔٙبؾت ذٍ 
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 .ای، ًبهٌبست است هطی سیزا سهبى تجَیش هذاخلِ خط -7

ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٘مف ظٔبٖ زض تجٛیعٞبی پعقىی حبئع إٞی ت اؾ ت، ٘م ف ظٔ بٖ زض تجٛیعٞ بی      
ای زِٚت ٘یع إٞیت زاضز. ثطای ٔلبَ زض زٚضاٖ قیٛع وطٚ٘ب زض ٔحبفُ ػّٕی ٚ ٔطزٔی ایٗ ٝ ٔساذّ

قس وٝ تعضیك ٚاوؿٗ وطٚ٘ب تب ظٔب٘ی وٝ فطز ٔجتلا ثٝ وطٚ٘ب ثٟجٛزی وبٔ ُ ٘یبفت ٝ ٚ    َٛض ٌفتٝ ٔی
ظٔبٖ  سثبی ،ثط ایٗ اؾبؼ .اـ َی ٘كسٜ، ٕٔىٗ اؾت ٔٙجط ثٝ ٔطي ٚی قٛز چٙس ٞفتٝ اظ ثیٕبضی

ایٗ ٘ىت ٝ زض ٔ ٛضز ظٔ بٖ     ارطثرف ثبقس. ،ارط أثٛز تب ٔٙك یك ٚاوؿٗ وطٚ٘ب زلیك ٔكرم ٔیتعض
زض ظٔب٘ی و ٝ پیبٔ سٞبی ٘بق ی اظ ت ٛضْ،      ٔٙبؾت اجطای ذٍ ٔكی ٞبی ػٕٛٔی ٘یع نبزق اؾت.

ریط لطاض زازٜ ٚ وبٞف اضظـ پَٛ ّٔی ث ٝ ظ٘ سٌی   أٞب زض ایطاٖ ضا ثٝ قست تحت ت ٔؼیكت ذب٘ٛازٜ
ٞبی افعایف لیٕت اضز، ح صف اضظ تطجیح ی،    ٔكی ٜ اؾت، قبیس اجطای ذٍساؾیت ضؾب٘ٞب  ذب٘ٛازٜ

زضنسی حمٛق وبضٌطاٖ زض ظٔبٖ ٔٙبؾجی ا٘جبْ ٘كس؛ حتی اٌط زِٚت ایطاٖ زض چٙجطٜ  57ثبلا ثطزٖ 
ذٛاؾت جطاحی ػٕیمی زض التهبز وكٛض ا٘جبْ زٞس. ث ط   وؿطی ثٛزجٝ قسیس ثٛز ٚ ثب ٘یت ذیط ٔی

ٔكی چ ٝ ظٔ بٖ اؾ ت.     ٌصاضاٖ ثبیس ثسا٘ٙس ظٔبٖ ٔٙبؾت ثطای اجطای یه ذٍ ٔكی ایٗ اؾبؼ ذٍ
ای زض ظٔبٖ ٘بٔٙبؾت ٕٔىٗ اؾت ٔؿئّٝ ضا ح بزتط ٚ اٚي بع ضا ث ستط وٙ س. پ ؽ       ٔكی اجطای ذٍ

 تٛاٖ چٙیٗ ٌفت:  ٔی
 .ای ٔٙجط قٛز ٔكی تٛا٘س ثٝ حبزتط قسٖ ٔؿئّٝ ذٍ ٔكی ٔی ظٔبٖ ٘بٔٙبؾت اجطای یه ذٍ

ای در اثز تکزر استفبدُ، اثزگذاری قبثل تَجْی  هطی ّبی خط ذاخلِسیزا تجَیش ه -8

 ًخَاّذ داضت. 

ثیٛتیه، ثسٖ ضا زض ثطاثط  ثط اؾبؼ قٛاٞس ػّٓ پعقىی، ٔهطف ٔساْٚ ثطذی زاضٚٞب ثطای ٔلبَ ا٘تی
ثیٛتیه ٟ٘فتٝ  وٙس، ثٙبثطایٗ اٌط زضٔبٖ ثیٕبضی فطزی، ثطای ٔلبَ، زض ٔهطف ا٘تی ارط اٖ ٔمبْٚ ٔی

زاضی ٚ حٕ ُ زلاض ث یف اظ زٜ    ٔكی ٍ٘ٝ ذٍ»تجٛیع ٔجسز اٖ، ثیٕبض ضا زضٔبٖ ٘رٛاٞس وطز.  ثبقس
٘ٝ تٟٙب لیٕت زلاض ضا زض ایطاٖ وبٞف ٘ساز ثّىٝ پؽ اظ اثلاؽ، اٖ « قٛز ٞعاض زلاض لبچبق تّمی ٔی

ٍٞٙبٔی زض تجٛیع ذٍ ٔكی، ٘مف ٟٕٔی زض ارطٌ صاضی ٔساذّ ٝ زِٚ ت ذٛاٞ س      ضا افعایف زاز. ثٝ
ٞبی زِٚت، ٔ ب٘غ تعضی ك    ٔكی ارط ثٛزٖ ثطذی ذٍ . اٌبٞی ػٕٛٔی ٚ قؼٛض ثبلای ثبظاض اظ ثیزاقت

  ٍ ٔك ی   زلاض ٍ٘ٝ زاقتٝ قسٜ قٟطٚ٘ساٖ ثٝ ثبظاض قس، ظیطا قٟطٚ٘ساٖ ٕٔىٗ اؾت إَیٙب٘ی ث ٝ ذ 
ٞب زض ٌصض ظٔبٖ، ٔطزْ ضا ٘ؿجت ث ٝ اٟ٘ ب    پكتٛا٘ٝ زِٚت ٞبی ثی ٔكی زِٚت ٘ساقتٝ ثبقٙس، چٖٛ ذٍ

  تّم ی  McConnell, 2019ٞب نطفبن ٔؿىّٗ ) ٔكی وطزٜ اؾت. قبیس ٞٓ ثطذی اظ ایٗ ذٍ ٔمبْٚ
قٛ٘س ٚ ٔطزْ اٟ٘ب ضا ٘بزیسٜ ثٍیط٘ س؛ حت ی اٌ ط زض زاْ ل بٖ٘ٛ ثیفتٙ س، ضیؿ ه چٙ یٗ ذُ طی ضا         

 پصیط٘س ِٚی ؾٛز ٘بقی اظ ثبلا ضفتٗ زلاض ضا ٘بزیسٜ ٕ٘ی ٌیط٘س. ثٙبثطایٗ قبیس ثتٛاٖ ٌفت: ٔی
ٞ بی ثؼ سی ضا و بٞف     ٔكی ارطٌصاضی ذٍ تٛا٘س ٞبی ثسٖٚ پكتٛا٘ٝ اجطایی ٔی یٔك اثلاؽ ذٍ
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 .اٚيبع ضا ثستط وٙس زٞس ٚ 

ای هَرد  هطی ای هَرد ًظز جذای اس فْن سبیز هسبئل خط هطی سیزا هسئلِ خط -9

 . تَجِ قزار گزفتِ است

)ثطای ٔلبَ ٔؼسٜ  ٌبٞی اٚلبت پعقه ثب تٛجٝ ثٝ ػلائٕی، ٘ٛػی ثیٕبضی ضا زض یه لؿٕت اظ ثسٖ 
ٞبی زیٍط ثسٖ )ثطای ٔلبَ لّت ٚ ٔغع   زٞس ِٚی چٖٛ زؾتٍبٜ تكریهی اٖ، لؿٕت تكریم ٔی

ضا ثطضؾی ٘ىطزٜ اؾت اظ ثیٕبضی لّجی ٚ ٔغ عی ثیٕ بض اٌ بٜ ٘یؿ ت، زض ٘تیج ٝ تج ٛیع زاضٚی اٖ       
ؾ ىتٝ   ٕٔىٗ اؾت ٘ٝ تٟٙب ثیٕبضی ٔؼسٜ ضا اِتیبْ ٘جركس ثّىٝ ٕٔىٗ اؾت چٙیٗ زاضٚیی ٔٙجط ثٝ

ٞبی ّٔی ٘یع  ٔكی لّجی یب ٔغعی ثیٕبض قٛز ٚ ٔطي ٚی ضا ثٝ اضٔغبٖ ثیبٚضز. ایٗ ٘ىتٝ زض ٔٛضز ذٍ
ٝ  »ثسٖٚ تٛج ٝ ث ٝ   « ٞب زض ایطاٖ ٔكی حفبظت اظ جٍُٙ ذٍ»نبزق اؾت.  ٞ بی   ٔؼیك ت ٕٞؿ بی

ای ٘ٝ تٟٙب ٘تٛا٘ؿ تٝ ثبػ ث    ٔكی تجّی ٕٞیٗ ٘ىتٝ اؾت. ثطذی ٞب ٔؼتمس٘س وٝ چٙیٗ ذٍ« جٍُٙ
ٍ  ٚ ٌؿتطـ جٍُٙ حفظ ٔك ی ث ب ٔٙ بفغ ق ٟطٚ٘ساٖ      ٞب قٛز ثّىٝ زض ثطذی ٔٛاضز زض ارط تًبز ذ 

ٞب ضا ثیكتط وطزٜ اؾت ظیطا احتٕ بلان زضأ س ق ٟطٚ٘ساٖ اظ     ٞب، ٔٛاضز تجبٚظ ثٝ جٍُٙ ٕٞؿبیٝ جٍُٙ
 جٍُٙ ضا ٔتأرط ؾبذتٝ ثبقس. پؽ ٔی تٛاٖ ٌفت:

ٕٔىٗ اؾت ٔؿ ئّٝ   ،ذبل ای ٔؿئّٝ ٍٞٙبْ تٕطوع ثط ،ای ٔكی ٔؿبئُ ذٍؾبیط تٛجٟی ثٝ  ثی

 . ضا حبزتط وٙس

هطی اًفعبلی را در پیص گزفتِ  ای، خط هطی سیزا دٍلت ثِ جبی تجَیش فعبل خط -10

 .است

ٌبٞی اٚلبت َجیت ثٙب ثٝ تكریم ٘بُٕٔئٗ ٘ؿجت ثٝ ٔؿئّٝ یب ػّت اٖ، زاضٚی جسی سی تج ٛیع   
ا٘جبْ زازٜ ثٛز، تج ٛیع زاضٚی جسی س،    وٙس، زض حبِی وٝ اٌط ٚاضؾی پعقىی ضا ثب زلت ثیكتطی ٕ٘ی

قس.زض ٘تیجٝ تجٛیع ٘ىطزٖ ثٝ ٔٛلغ زاضٚ تٛؾٍ پعقه ٕٔىٗ اؾت  تط قسٖ ثیٕبضی ٔی ٔب٘غ ٚذیٓ
ٞبی  ٔؿئّٝ ضا حبزتط وطزٜ ثبقس ٚ ثؼًبن ٔٙجط ثٝ ٔطي ثیٕبض قسٜ ثبقس. ایٗ حبِت زض ز٘یبی ٔساذّٝ

وٙٙس ٚ ضٚاَ فؼّی أٛض  ریم ذٛز ٔساذّٝ ٕ٘یٞب ثٙب ثٝ تك زِٚت ٘یع ٚجٛز زاضز. ٌبٞی اٚلبت زِٚت
ٞ ب   ٌیط٘س. ػّت ایٗ وٝ چ طا زِٚ ت   ٔكی ا٘فؼبِی ضا زض پیف ٔی پصیط٘س. ثٝ ػجبضت زیٍط، ذٍ ضا ٔی
  ضا ثجیٙیس ، ٌبٞی McConnell, 2019ٌیط٘س زلایُ ٔتؼسز زاضز )) ٔكی ا٘فؼبِی ضا زض پیف ٔی ذٍ

حبزتط وٙس ٚ ٔٙجط ثٝ ثحطا٘ ی ق ٛز و ٝ وّی ت     ای ضا  ٔكی اٚلبت ٔساذّٝ ٕٔىٗ اؾت ٔؿئّٝ ذٍ
ٖ  ٔكی ا٘فؼبِی زِٚت ایطاٖ زض تساْٚ اؾتمطاض نٙبیغ اة ؾیؿتٓ ضا تٟسیس وٙس. ذٍ ٞ بی   ثط زض اؾ تب

ٖ   وٓ اة، اوٖٙٛ ظٔیٙٝ ثحطاٖ ٞ بی وك ٛض ق سٜ اؾ ت. ث ٝ ػج بضت زیٍ ط         اثی زض ثطذی اظ اؾ تب
طی ٔلُ فٛلاز، حیبت ایٗ قٟطٞب ضا ث ٝ  ث زا٘ؿتٙس وٝ تساْٚ حیبت نٙبیغ اة ٞبی ٔرتّف ٔی زِٚت
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ٔكی ا٘فؼبِی وبض ضا ثٝ جبیی ضؾ ب٘یسٜ اؾ ت و ٝ ٕٔى ٗ      ا٘ساظز، ِٚی زض پیف ٌطفتٗ ذٍ ذُط ٔی
ت ٛاٖ   وكٛضی ثٝ یه ثحطاٖ أٙیتی تج سیُ ق ٛز. ثٙ بثطایٗ ٔ ی     ایِ زضٖٚ اؾت یه ثحطاٖ ُٔٙمٝ

 چٙیٗ ٌفت: 
ٝ  زض پیف ٌطفتٗ ذٍ ٍ  ٔكی ا٘فؼبِی زِٚت ٕٔىٗ اؾت ٔؿ ئّ ای ضا ح بزتط و طزٜ ٚ    ٔك ی  ذ 

 . تجسیُ ثٝ ثحطاٖ وٙس

 گیزد.  ای پیطی هی هطی سیزا سزعت گستزش هسئلِ اس درهبى خط -11

ٌبٞی اٚلبت ؾیط زضٔب٘ی ثیٕبضی ثٙب ثٝ زلایّی )ثطای ٔلبَ ثٝ ٔٛلغ ا٘جبْ ٘كسٖ زضٔ بٖ ، ظٔ ب٘ی   
ؾطایت وطزٜ ٚ زاضٚٞ ب ٚ   اغبظ قسٜ اؾت وٝ تجؼبت ٔؿئّٝ یب ثیٕبضی ثٝ ؾطػت ثٝ وُ جؿٓ ثیٕبض

٘تٛا٘ٙس اظ ٌؿتطـ ثیٕبضی جٌّٛیطی وٙٙس. ثٝ ػجبضت زیٍط ؾطػت ٌؿ تطـ ٔؿ ئّٝ ث ٝ     تجٛیعٞب 
ٔطاتت اظ ؾطػت ثٟجٛز ٚ زضٔبٖ ٘بقی اظ زاضٚٞب تٙستط ثبقس، زض ایٗ حبِ ت اٌ ط ٘ت ٛاٖ زاضٚی ی ث ب      

 ـ     َ  ارطٌصاضی ثیكتطی وكف وطز، أىبٖ فطٚپبق ی جؿ ٓ ثیٕ بض ٚج ٛز زاضز )ٌؿ تط ٞ بی   ؾ ّٛ
ٔك ی وٙت طَ لیٕ ت ٔؿ ىٗ زض ای طاٖ ضا زض ٘ظ ط        ؾطَب٘ی زض ثسٖ ثیٕبض ضا زض ٘ظط ثٍیطیس . ذٍ

ؾبظی زض لبِت ٔؿىٗ ٟٔط ٚ ... ٕٔى ٗ   ٞبی ذبِی، ا٘جٜٛ اػُبی ٚاْ، ٚيغ ٔبِیبت ثط ذب٘ٝ .ثٍیطیس
ٛا٘ٙ س  ٞ ب ٘ت  اؾت ٘تٛا٘س ٔب٘غ افعایف ٘جٛٔی لیٕت ٔؿىٗ زض قٟطٞبی وكٛض قٛز، ظیطا اٌط زِٚت

ٞبی ؾطَب٘ی تٛضْ زض تبض ٚ پ ٛز   تٛضْ ضا وٙتطَ وٙٙس ٚلتی قست اثط تٛضٔی ثٝ ذٛز ثٍیطز ٚ ؾَّٛ
تٛا٘ س ٚي ؼیت ضا ث ٝ حبِ ت ػ بزی       جبٔؼٝ وبٔلان پرف قٛ٘س، ٞط ٘ٛع تهٕیٓ ات ی زِٚ ت ٕ٘ ی   

ٍ  ای ضخ زٞس. ثٙبثطایٗ اتربش تهٕیٓ ثطٌطزا٘س، ٍٔط ٔؼجعٜ ای، لج ُ اظ اٖ و ٝ    ٔك ی  ٞبی ٟٔٓ ذ 
َبٖ تٛضْ حیبت ٚ ٕٔبت جبٔؼٝ ضا ثٝ قست تٟسیس وٙس، أطی يطٚضی اؾت ظیطا ٕٔى ٗ اؾ ت   ؾط

ت ٛاٖ چٙ یٗ    ذیّی ظٚز، زیط قٛز ٚ پؽ اظ اٖ ٘تٛاٖ وبضی وطز، جع افؿٛؼ ذٛضزٖ. ثٙبثطایٗ ٔ ی 
 ٌفت: 

ٝ     ٔكی اٌط ؾطػت ٌؿتطـ ٔؿئّٝ ذٍ ای  ای اظ لٛت ارطثرك ی زاضٚٞ ب ٚ تجٛیعٞ بی ٔساذّ 
 . أىبٖ حبزتط قسٖ ٔؿئّٝ ٚ ایجبز ثحطاٖ لایٙحُ ٚجٛز زاضز زِٚت ثیكتط ثبقس،

 کٌٌذ.  اعتٌبیی هی ّب ثی هطی هطی، ثِ خط سیزا هخبطجبى خط -12

ٌبٞی اٚلبت ثیٕبض اٖ لسض ثٝ پعقه ٔطاجؼٝ وطزٜ ٚ زاضٚٞبی ٔتؼسزی ٔهطف وطزٜ ٚ ثٟجٛزی زض 
ق سٜ اؾ ت. ٕٔى ٗ اؾ ت ای ٗ      اػتٙب  اٚ ایجبز ٘كسٜ وٝ ٘ؿجت ثٝ ثؿیبضی اظ تجٛیعٞبی جسیس ثی

ای ٞٓ ٔربَج ب٘ی زاضز،   ٔكی اػتٙبیی ٔؿئّٝ ضا حبزتط وٙس ٚ  ٔٙجط ثٝ ٔطي ثیٕبض قٛز. ٞط ذٍ ثی
ٝ   ٔربَجبٖ ذٍ ٞ بی ذ بِی وك ٛض ضا، ٔربَج بٖ      ٔكی ٔبِیبتی وكٛض ضا، ٔربَجبٖ ٔبِیبت ث ط ذب٘ 

 ٝ س. ایٙى ٝ چ طا   زاضی ٚ حٕ ُ اضظ ث ٝ ٔی عاٖ ٔؼیٙ ی ضا زض ٘ظ ط ثٍیطی        لبچبق ٔحؿٛة وطزٖ ٍ٘ 
اػتٙ بیی ٔربَج بٖ ث ٝ     ٞب وٓ قسٜ اؾت ٟٔٓ ٘یؿت، ٟٔٓ ث ی  ٔكی پصیطی ٔربَجبٖ اظ ذٍ تجؼیت
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14  

ٞ  ب ازأ  ٝ پی  سا وٙ  س ٕٔى  ٗ اؾ  ت   اػتٙ  بیی ای زِٚ  ت اؾ  ت. اٌ  ط ای  ٗ ث  ی  تج  ٛیع ٔساذّ  ٝ
ٞ ب،   ٞبی ػٕٛٔی، فّؿ فٝ ذ ٛز ضا اظ زؾ ت ثسٞ س. ث ستطیٗ حبِ ت ث طای زِٚ ت         ٌصاضی ٔكی ذٍ
 تٛاٖ چٙیٗ ٌفت:  ٞبی اٟ٘ب اؾت. ثٙبثطایٗ ٔی ٔكی ٘ساٖ ثٝ ذٍاػتٙبیی قٟطٚ ثی

اػتٙبیی وٙٙس، ٔؿئّٝ ٕٔىٗ اؾت حبزتط ق سٜ ٚ   ٔكی ثی ٔكی ٘ؿجت ثٝ ذٍ اٌط ٔربَجبٖ ذٍ
 .ثحطا٘ی ثٝ پب وٙس وٝ حُ اٖ قبیس ٘بٕٔىٗ قٛز

ای دیگزی ًیبس داضتِ  هطی ای ثِ حل هسئلِ خط هطی سیزا حل یک هسئلِ خط -13

 است. 

تٝ ٔی قٛز لجُ اظ زضٔبٖ ثیٕبضی ؾًٙ وّیٝ ثبیس ثیٕبضی ٘مطؼ ضا زضٔبٖ وطز. ثٙبثطایٗ، تجٛیع ٌف
ٞب ضا ث ٝ ٕٞ طاٜ زاق تٝ ثبق س،      زاضٚ ثسٖٚ وبٞف اؾیساٚضیه ثسٖ قبیس ٘تٛا٘س ؾلأتی ٔجسز وّیٝ
ٔٙجط  ٞب ضا اظ وبض ثیٙساظز ٚ ثؼًبن قبیس تجٛیعٞبی پعقه ثسٖٚ اَلاع اظ ثیٕبضی ٘مطؼ ثیٕبض، وّیٝ

ضٚیٝ ؾٛذت زض ایطاٖ زض ٌطٚ ثطپ بیی ؾیؿ تٓ حٕ ُ ٚ     ثٝ ٔطي ثیٕبض قٛز. حُ ٔؿئّٝ ٔهطف ثی
ٔكیِ ثبلا ث طزٖ لیٕ ت ثٙ عیٗ ٘تٛا٘ؿ تٝ زض      ٘مُ ػٕٛٔی ٔٙبؾت زض وكٛض اؾت. نطف اتربش ذٍ

َ ٛض و ٝ زض ای ٗ چٙ س ؾ بَ زض َ َٛ        ٔهطف ؾٛذت تغییط چٙساٖ چكٍٕیطی ایجبز وٙس، ٕٞبٖ
ایٓ. قجىٝ  عایف لیٕت ثٙعیٗ، قبٞس وبٞف چكٍٕیطی زض ٔهطف ثٙعیٗ ٘جٛزٜٔكی اف اجطای ذٍ

ٞب ضا زض  ٔكی تبظ٘س، ثطای حُ ٔؿبئُ پیچیسٜ ثبیس ذٍ ٔؿبئُ ّٔی ٞط وكٛض زؾت زض زؾت ٞٓ ٔی
 تٛاٖ چٙیٗ ٌفت:    تجٛیع وطز. ثٙبثطایٗ ٔی1392پطتٛ ػّٓ پیچیسٌی )زا٘بئی فطز، 

اٖ ٔس ٘ظط لطاض ٌیطز ثؼً بن ٕٔى ٗ اؾ ت     ثٙبیی ظیطّٝ اٌط یه ٔؿئّٝ ثسٖٚ تٛجٝ ثٝ حُ ٔؿئ
 .ٔؿئّٝ ضا حبزتط وٙس ٚ قبیس ثحطاٖ جسیسی ذّك وٙس

ّبی  ّبی هتفبٍت در عزغِ هطی ای، اس طزیق خط سهبى چٌذ هذاخلِ سیزا تجَیش ّن -14

 هطی ّذف را اس کبر اًذاختِ است. هختلف، اثزگذاری خط

ٓ     ظٔبٖ زچبض ا٘ٛاػی ثطذی اظ ثیٕبضاٖ ٞٓ ظٔ بٖ   اظ ثیٕبضی ٞؿتٙس ٚ پعقىبٖ ٔتؼ سز ث ٝ ن ٛضت ٞ 
ظٔبٖ چٙسیٗ ٘ٛع زاضٚ اؾت. ٌ بٞی   ا٘س ٚ ثیٕبض زض حبَ ٔهطف ٞٓ زاضٚٞبی ٔرتّفی ضا تجٛیع وطزٜ

ٓ     اٚلبت ػسْ اَلاع یىپبضچٝ پعقىبٖ اظ ثیٕبضی ظٔ بٖ   ٞبی فطز ٕٔىٗ اؾت ٔٙج ط ث ٝ تج ٛیع ٞ 
ٖ  زاضٚٞبیی قٛز وٝ ارط ٕٞسیٍط ضا زض ثسٖ ذٙلی  ٞ بیی ق سیستط    وطزٜ ٚ ثؼًبن جؿٓ ضا زچبض ثح طا

ٝ  ٔكی وٙٙس. تؼسز ٔطاوع ذٍ ٍ   ٌصاضی ٚ تجٛیع ٔساذّ  ای اٌبٞب٘ ٝ ٚ ٌ بٞی اٚل بت     ٔك ی  ٞ بی ذ 
ٔكی ضا زچبض ؾطزضٌٕی وطزٜ ٚ زض ٟ٘بیت ثٝ جبی حُ ٔؿ ئّٝ،   ٘باٌبٞب٘ٝ ٕٔىٗ اؾت ٔربَت ذٍ

ثرف زِٚتی ایطاٖ ضا ٔس ٘ظط لطاض زٞیس.  ٞبی اؾترسأی زض ٔكی تط وٙس. ذٍ اٖ ضا حبزتط ٚ ثحطا٘ی
اؾترسأی وك ٛض، ثطذ ی ٔؿ ئٛلاٖ ؾ ٝ ل ٜٛ ٚ ؾ بیط ٔطاو ع          ٔكی ثٝ ػّت ٘جٛز ا٘ؿجبْ زض ذٍ

ٔكی اؾترساْ اظ َطیك اظٖٔٛ ثٝ تٛنیٝ وطزٖ ضٚی ثیبٚض٘س.  حىٛٔتی ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٔٛاظات ذٍ
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ِٚت ی، اظ ؾ بظٔبٖ أ ٛض ازاضی ٚ    پؽ اظ ٔستی ٘یع، ثٝ زِیُ ا٘جبقت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔبظاز زض ثرف ز
ٞ بی اؾ ترسأی و ٝ ث ٝ      ٔكی اؾترسأی ثرٛاٞٙس ٘یطٚٞبی ا٘ؿب٘ی زِٚت ضا ؾبظٔب٘سٞی وٙس. ذٍ

لهس تعضیك ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی وبضأس زض زِٚت تٙظیٓ قسٜ اؾت ثبػ ث تعضی ك ٘یطٚٞ بی ٘بوبضأ س ٚ     
ٖٚ ٚ غیطٔ سٖٚ  ث ٝ   ٞ بی ٔ س   ٔكی قٛز. ٚضٚز ٘یطٚٞب اظ ٞط زضی )ذٍ ٔتٛضْ قسٖ ثس٘ٝ زِٚت ٔی

وٙ س   ٞبی زِٚتی، ٘ٛػی فًبی ا٘ملاثی ثط ؾط ٚجٛز قبیؿتٍی افطاز زض ؾبظٔبٖ ایج بز ٔ ی   ؾبظٔبٖ
وٝ ٘تیجٝ اٖ ٕٔىٗ اؾت تٙف، ثساذلالی ؾبظٔب٘ی، ذطاثىبضی ؾبظٔب٘ی، تؼبضو ٚ ضلبثت ٔر طة  

س ٚ وؿب٘ی و ٝ  ا٘ ٞبی زِٚتی قسٜ زض ؾبظٔبٖ ٔیبٖ وبضوٙب٘ی ثبقس وٝ اظ َطیك اظٖٔٛ ٚاضز ؾبظٔبٖ
اظ زیٛاض ثٛضٚوطاؾی ثبلا أسٜ ٚ ٚاضز ذب٘ٝ ثٛضٚوطاؾی « ٞبی اؾترسأی ٔكی تٛنیٝ ذٍ»اظ َطیك 

تٛاٖ  ٞبی زِٚتی ذٛاٞس ثٛز. ثٙبثطایٗ ٔی زض ؾبظٔبٖ« ٚضی فبجؼٝ ثٟطٜ»ا٘س. زؾتبٚضز ایٗ حبِت  قسٜ
 چٙیٗ ٌفت:

 .ٔؿئّٝ ضا حبزتط ٚ ثحطا٘ی وٙستٛا٘س  ٔكی ٔی ظٔبٖ ٔتفبٚت چٙسیٗ ٔساذّٝ ذٍ ارط تجٛیعی ٞٓ

هطی، هسئلِ دیگزی ضکل  هطی رٍی هخبطجبى خط سیزا حیي اجزای یک خط -15

 . گزفتِ است

تٛا٘ س   قٛز وٝ ٔهطف زاضٚی فؼّی ٔی ٌبٞی اٚلبت زض ََٛ زضٔبٖ، ثیٕبض زچبض ثیٕبضی زیٍطی ٔی
ت زض ٔ ٛضز ٔؿ بئُ   ثربَط ٚجٛز ثیٕبضی جسیس ارطات ٔرطثی ضٚی ثیٕبض ثط جبی ٌصاضز. ای ٗ حبِ   

ٔكیِ وٙتطَِ تٛضْ زض  ٔكی ػٕٛٔی ٘یع نبزق اؾت. زِٚت ایطاٖ، زض حبَِ اجطایِ ذٍ ٘یبظٔٙس ثٝ ذٍ
  ٍ ٔك ی تك ٛیك    ِٛاظْ ذبٍ٘ی اظ َطیك تِٛیس ٚ ػطيٝ ثیكتط ِٛاظْ ذبٍ٘ی ثٛز تب ثتٛا٘س اج طای ذ 

ٖ   57ٔكی افعایف  جٛا٘بٖ ثٝ اظزٚاج ضا ؾطػت ثركس ِٚی ذٍ ٍ زضنس حم ٛق و بضٌطا ٔك ی   ، ذ 
زضن سی حم ٛق و بضٌطاٖ و ٝ      57ٔكی افعایف  وٙتطَ لیٕت ِٛاظْ ذبٍ٘ی ضا اظ وبض ا٘ساذت. ذٍ

ثبػث وبٞف ؾٛز وبضفطٔب قس،  اٚ ضا تطغیت وطز ٔجسزان لیٕت ِٛاظْ ذبٍ٘ی ضا افعایف زٞس ٚ ایٗ 
ت ٛاٖ   ٔكیِ وٙتطَ لیٕت ِٛاظْ ذبٍ٘ی زض ایطاٖ. ثٙ بثطایٗ ٔ ی   یؼٙی ٘بثٛز قسٖ انُ ٚ جٛٞطٜ ذٍ

 چٙیٗ ٌفت: 
ٝ ای ثطای حُ یه ٔؿئّٝ ٔكی ذٍ ٝ زض حیٗ اجطای یه ٔساذّ ای زیٍ ط ٕٔى ٗ    ، ثطٚظ ٔؿ ئّ

 .اؾت اٖ ضا ػمیٓ ؾبظز

هَجَد   هطی ای خط ّبی دیگز، اثز هذاخلِ هطی خط  سیزا سبیز تجَیشّب در عزغِ -16

 . است  را خٌثی کزدُ

٘غ ضقس ثیٕبضی زض ثسٖ ثیٕبض ق ٛز، ِٚ ی   تٛا٘س ٔب ٌبٞی اٚلبت تجٛیع ٚ ٔهطف زاضٚٞبی ذبل ٔی
قٛز. ثط ای ٗ   وٙس، ارط زاضٚی انّی ذٙلی ٔی ٘ظط ثٝ ایٗ وٝ ثیٕبض زاضٚٞبی زیٍطی ٞٓ ٔهطف ٔی
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اؾبؼ، زاضٚیی وٝ لطاض ثٛزٜ ٔب٘غ ضقس ثیٕبضی قٛز، ثب ٔهطف زاضٚٞبی زیٍ ط ار طـ ضا اظ زؾ ت    
ٔكی حصف اضظ  ٞسی ضا پیسا وطز. ذٍتٛاٖ چٙیٗ قٛا ػٕٛٔی ٘یع ٔی  ٔكی زازٜ اؾت. زض ػطنٝ ذٍ
ٞ ب   ٞبی تِٛیس ٔبوبضٚ٘ی ضا زض ٘ظط ثٍیطیس وٝ لطاض ثٛز ثب حفظ ٚيغ لیٕ ت  تطجیحی اضز ثٝ وبضذب٘ٝ

جٛیی قسٜ زض جبٞبی زیٍط ٔهطف  ٞب قٛز ٚ ٕٞعٔبٖ اضظ نطفٝ زض ایٗ نٙؼت، ٔب٘غ افعایف لیٕت
ٍ  زضنسی حمٛق وبضٌطاٖ ارط ایٗ 57ٔكی افعایف  ذٍ»قٛز أب  ظی طا   «ٔك ی ضا ذٙل ی و طز    ذ 

ضا  ٌطاٖثطذ ی اظ و بض   ،يٕٗ ثبلا ثطزٖ لیٕت ،ٔججٛض قس٘س ثب افعایف حمٛق وبضٌطاٖوبضفطٔبیبٖ 
 تٛاٖ ٌفت:  پؽ ٔی اذطاج وٙٙس.

ٔك ی اِٚی ٝ ضا    ٔكی رب٘ٛیٝ ارط ذٍ ذٍثبػث قٛز ٕٔىٗ اؾت  ٔكی ػسْ ضػبیت تمسْ زض ذٍ
 ذٙلی ؾبظز.

 . ّبی ّذف را هعکَس سبختِ اًذ هطی دیگز، تأثیز خطّبی  هطی سیزا اثز خط -17

ٞ ب زض جؿ ٓ    ٞبی زیٍط یب ٘ج ٛز اٖ ثیٕ بضی   ٞب ٌٔٙٛ ثٝ وٙتطَ ثطذی ثیٕبضی زضٔبٖ ثطذی ثیٕبضی
ٓ     ثیٕبض اؾت. اظ ایٗ ضٚ ٌبٞی، ٘ٛػی زاضٚ ثٝ ثیٕبض تجٛیع ٔی ظٔ بٖ   قٛز وٝ ث ٝ ػّ ت ٔه طف ٞ 

ض وبٞف ثیٕبضی ٔؼىٛؼ قسٜ ٚ ثبػث ضقس ثیكتط زاضٚیی زیٍط تٛؾٍ ثیٕبض، ارط زاضٚٞبی انّی ز
ٞبی  وٙس تب اظ ضقس ؾَّٛ قٛز. زض حبِی وٝ ثیٕبض ٔجتلا ثٝ ؾطَبٖ زاضٚیی ضا ٔهطف ٔی ثیٕبضی ٔی

ظٔب٘ی ٔهطف زاضٚیی زیٍط )ث طای ضف غ ثیٕ بضی     ؾطَب٘ی زض ثسٖ ذٛز جٌّٛیطی وٙس، ثٝ ػّت ٞٓ
ظای ی، ٕٔى ٗ اؾ ت     قسٜ ٚ ثجبی ٔب٘غ ٞبی ؾطَب٘ی ٔؼىٛؼ زیٍطی ، ارط زاضٚی يس ضقس ؾَّٛ

وكی ذ ٛزضٚ زض ای طاٖ ضا زض    ٔكی لطػٝ ٞبی ؾطَب٘ی ایفب وٙس. ذٍ ٌط زض ضقس ؾَّٛ ٘مف تؿٟیُ
وٙٙسٜ ٟ٘بیی، چٍٛ٘ٝ ار طی   ثبظی ٚ ضؾیسٖ ذٛزضٚ ثٝ ٔهطف ٘ظط ثٍیطیس وٝ ثٝ لهس احتطاظ اظ زلاَ

ٍ    ٞب ٘كس وٝ ا ٔؼىٛؼ ثطجبی ٌصاقت ٚ ٘ٝ تٟٙب ثبػث وبٞف لیٕت ٔك ی   ظ ظٔ بٖ اغ بظ ای ٗ ذ 
 تٛاٖ چٙیٗ ٌفت:  تبوٖٙٛ تٛضْ لیٕت ذٛزضٚ ثیكتط قسٜ اؾت. ثٙبثطایٗ ٔی

 .ؾبظز ضا ػمیٓ ٔی ٞسف  ٔكی ظٔبٖ، ذٍ ٞبی ٞٓ ٔكی ٌبٞی اٚلبت ارط ذٍ

 . ای دیگز را تطذیذ کزدُ است ای، هسئلِ هطی سیزا حل یک هسئلِ خط -18

ٌبٞی اٚلبت تجٛیع زاضٚی وٛضتٗ ثطای وبٞف یب اظ ثیٗ ثطزٖ زضزٞبی یه ثیٕبضی ٕٔىٗ اؾ ت  
ٔٙجط ثٝ وبٞف ثیٙبیی یب ذٓ قسٖ وٕط ثیٕبض قٛز. ثٝ ػجبضت زیٍط، ٌبٞی اٚل بت پعق ه ث طای    

وٙس وٝ زا٘ؿتٝ یب ٘بزا٘ؿ تٝ ثیٕ بضی زیٍ طی ضا زض ثیٕ بض      زضٔبٖ یه ثیٕبضی زاضٚیی ضا تجٛیع ٔی
زضنسی حمٛق  57ٔكی افعایف  وٙس ٚ ٌبٞی ٕٔىٗ اؾت ٔٙجط ثٝ ٔطي ٚی قٛز. ذٍ تكسیس ٔی

اٍ٘یعٜ وبضٌطاٖ ضا ثبلا ث طز ٚ ٚي ؼیت الته بزی اٟ٘ ب ضا ثٟج ٛز       1401وبضٌطاٖ زض ایطاٖ زض ؾبَ 
ٞبی جبضی ؾبظٔب٘كبٖ، يٕٗ ث بلا ث طزٖ    ثركیس ِٚی ثطذی اظ وبضفطٔبیبٖ ثٝ ذبَط افعایف ٞعیٙٝ

ٔبت ذٛز ثب افت فطٚـ ٔٛاج ٝ ق س٘س ٚ تؼ سازی اظ وبضوٙ بٖ ذ ٛز ضا اذ طاج       ٞب یب ذس لیٕت وبلا
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 وطز٘س.ایٗ أط تب حسی ثیىبضی زض وكٛض ضا تكسیس وطز. ثٙبثطایٗ ٔی تٛاٖ ٌفت:
ٕٔى ٗ   اَّٚزیٍط تكسیس قٛز ار ط ذ ٍ ٔك ی     ای ٔؿئّٝ ،ای اٌط ثب حُ یه ٔؿئّٝ ذٍ ٔكی

 .اؾت ٔؿئّٝ ضا حبزتط وٙس

ّب  هطی هطی، اهیذی ثِ ثْجَد ٍضعیت خَد در اثز خط طسیزا هزدم هخبطت خ -19

 .ًذارًذ

ٞبی پعقىی ٔتؼسزی اظ ؾطٌصضا٘سٜ وٝ ٔٙ تج   ٌبٞی اٚلبت ثیٕبض أیسی ثٝ ثٟجٛز ٘ساضز ظیطا ٔساذّٝ
ٞبی ّٔی ثط جبٔؼٝ ٘یع نبزق اؾت. زض  ٔكی ثٝ زؾتبٚضزی ٘كسٜ اؾت. ایٗ ٘ىتٝ زض ٔٛضز تأریط ذٍ

ٞبی ٔتؼ سزی ث ط جبٔؼ ٝ تحٕی ُ      ٔكی ایطاٖ زض حٛظٜ التهبزی ذٌٍصاضاٖ  ٔكی ایٗ زٚ زٞٝ ذٍ
ٔك ی   ٔكی ٞسفٕٙس وطزٖ یبضا٘ٝ، ذٍ ا٘س. ذٍ ٞب ثب ٔٛفمیت ٕٞطاٜ ٘جٛزٜ ٔكی ا٘س، ِٚی ایٗ ذٍ وطزٜ

ٞ ب ٞؿ تٙس.    ٔكی ٞبی ٔتؼسز فطٍٞٙی اظ جّٕٝ ایٗ ذٍ ٔكی ٞبی ا٘طغی، ذٍ افعایف لیٕت حبُٔ
ثٝ تٛنیٝ التهبززا٘بٖ ثطای ٚالؼ ی ؾ بذتٗ لیٕ ت وبلاٞ ب،      ٞبی ایطاٖ ؾبَ ٌصقتٝ، زِٚت 10زض 

ا٘س ٚ ثب ٚػسٜ ثٟتط قسٖ اٚيبع، ٔ طزْ ضا   لیٕت ٞط وبلای ػٕٛٔی ضا وٝ لاظْ ثٛزٜ، ٔىطض ثبلا ثطزٜ
ا٘س، ِٚی ٘ٝ تٟٙب اٚيبع الته بزی ٔ طزْ ثٟت ط ٘ك سٜ، ثّى ٝ       ٞب لب٘غ وطزٜ ٔكی ثٝ پصیطـ ایٗ ذٍ

قسٜ اؾت، زض ٘تیجٝ ثؿیبضی اظ قٟطٚ٘ساٖ ٕٔىٗ اؾت أیسی ثٝ ٞب ثستط ٘یع  ٚيؼیت التهبزی اٖ
ٞ بی جسی س ث ب     ٔكی ٞبی جسیس ٘ساقتٝ ثبقٙس، حتی اٌط ایٗ ذٍ ٔكی ثٟتط قسٖ اٚيبع زض ارط ذٍ

ٞبی جسیس ٕٔىٗ  ٔكی ٘بپصیطی ٔطزْ اظ ذٍ زلت ثیكتطی تسٚیٗ قسٜ ثبقٙس. ثط ایٗ اؾبؼ تجؼیت
 تط وٙس. ثٙبثطایٗ ٔی تٛاٖ چٙیٗ ٌفت: ٝ قطایٍ ضا ٚذیٓاؾت ٘ٝ تٟٙب اٚيبع ضا ثٟجٛز ٘سٞس ثّى

ٕٔى ٗ اؾ ت    ،زٞ س ٔی ضا اظ زؾت ٞبی ػٕٛ ٔكی اٌط جبٔؼٝ أیس ثٝ ثٟجٛز اٚيبع تٛؾٍ ذٍ
 .اٚيبع ضا ثٟجٛز ٘سٞسٔكی جسیس  ذٍ

 هطی را ًذارد.  هطی تبة اجزای خط سیزا هخبطت خط -20

ٞ بی ٔت ٛاِی ا٘ج بْ زازٜ     ٔتؼسز ٚ زض ظٔبٖ لسض ثطای ثسٖ ثیٕبض تجٛیعٞبی اٖپعقه ٌبٞی اٚلبت 
ت ط ق سٖ ح بلات     وٝ زیٍط ثیٕبض تحُٕ تجٛیع جسیسی ٘ساقتٝ ٚ تجٛیعٞبی زیٍط فمٍ ثٝ يؼیف

جؿٕی ٚ اقفتٝ قسٖ ضٚحی ٚی ٔٙجط ذٛاٞس قس، ظیطا جؿٓ ثیٕبض تٛاٖ جصة زاضٚ ٘ساقتٝ ٚ ثؼًبن 
طایٍ، زیٍط ثیٕبض ث ب پعق ه ث طای    قٛز. ثٝ ػجبضت زیٍط، زض ایٗ ق ثبػث اؾیت ثیكتط ثٝ ثسٖ ٔی

تساْٚ زضٔبٖ ٕٞطاٞی ٘رٛاٞس وطز، یؼٙی اظ ٔهطف زاضٚ اجتٙبة ذٛاٞس و طز، ظی طا زیٍ ط َبل ت     
  زض Adam et al., 2019ٞ بی ػٕ ٛٔی )   ٔك ی  ٔهطف ایٗ ٕٞٝ ٔهطف زاضٚ ٘ساضز. ا٘جبقت ذٍ

ا٘ س   اٖ اق بضٜ و طزٜ  ٌصاضاٖ ٚ ا٘سیكٕٙساٖ ایطا٘ ی ث ٝ    ٔكی ایطاٖ ٔؼًُ ثعضٌی وٝ ثؿیبضی اظ ذٍ
زض ای طاٖ  ا٘جبقت لٛا٘یٗ  ، 1399، ثٟطٜ ٔٙس، 1399ٚ ٕٞىبضاٖ،  پٛضثبفطا٘ی؛ 1400، غبظا٘ی ضؾتٕی)

ٞبی ؾیبؾی، التهبزی، اجتٕبػی ٚ فطٍٞٙی  ٞب زض حٛظٜ ػّت ػٕسٜ ثؿیبضی اظ ٘بوبضأسیاؾت وٝ 
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)ٔطوعٔ بِٕیطی،  وبضٞ ب  ٚ  ٞبی ٔتؼسز زض ػطنٝ أٛظـ ٚ پ طٚضـ، الته بز، وؿ ت    ٔكی . ذٍاؾت
ٞب ٚ ٔم طضات   ٔكی   ٚ نبزضات ٚ ٚاضزات زض ایطاٖ تجّی چٙیٗ حبِتی اؾت. تِٛیس ٔساْٚ ذ1400ٍ

ٔكی ضا فطاٞٓ ذٛاٞس ؾبذت، ظیطا َبلت ضػبیت ایٗ  ٞب تٛؾٍ ٔربَجبٖ ذٍ ٔتؼسز ظٔیٙٝ ٘مى اٖ
طاٞی ٘ىٙٙس، ٞب ٕٞ ٔكی ثٝ زِیُ ٘ساقتٗ تحُٕ ثب زِٚت ٔكی ضا ٘ساض٘س. اٌط ٔربَجبٖ ذٍ ٕٞٝ ذٍ

 ای ضا تكسیس وٙٙس. ٔكی ٞب اٚيبع ضا ثٟجٛز ٘رٛاٞٙس ثركیس ٚ قبیس ٔؿئّٝ ذٍ ٔكی ذٍ
 ثٙبثطایٗ ٔی تٛاٖ چٙیٗ ٌفت:

ٍ    ا ٔك ی ت بة   اٌط ٔربَجبٖ ذٍ  ،ٔك ی ضا اظ زؾ ت زازٜ ثبق ٙس    ٚضی ذ ٛز ث طای اج طای ذ 
 .اٞی ٘رٛاٞٙس وطزظیطا ٔربَجبٖ ثب اجطا ٕٞط ،ٞبی جسیس اٚيبع ضا ثٟجٛز ٘رٛاٞٙس زاز ٔكی ذٍ

 گیزی نتیجه
ٞ ب ٚ   ی ٞبی ػٕٛٔی حىٛٔت ثٝ ٔلبثٝ زاضٚٞبیی تجٛیعی ٞؿتٙس وٝ زض پ ی ضف غ ثیٕ بض    ٔكی ذٍ

ق ٛ٘س. زض حطف ٝ    ٘ٛالم ٔٛجٛز زض جبٔؼٝ زض ٔؿیط تحمك اٞساف ػبِیٝ ٞط وك ٛضی َطاح ی ٔ ی   
تٛاٖ ٚ ػّٕى طز  ٞب ضا ثٟجٛز ٘جركیسٜ، ظطفیت  پعقىی ثطذی تجٛیعٞب ٕٔىٗ اؾت ٘ٝ تٟٙب ثیٕبضی

ٞبی جسیس ٔسز ٘طؾب٘ٙس، ثّىٝ ثیٕ بضی ٚی   جؿٓ ٚ ضٚح فطز ضا اضتمب ٘سازٜ ٚ فطز ضا زض قىبض فطنت
تطاق ی وٙٙ س. زض    ٞ ب ٔ ب٘غ   ضا تكسیس وطزٜ ٚ تٛاٖ اٚ ضا وٓ وٙٙس ٚ زض ٔؿیط اؾتفبزٜ فطز اظ فطن ت 

٘ىٙٙ س، ثّى ٝ   ٞبی ػٕٛٔی ٞٓ چٙیٗ اؾت ٚ ٕٔىٗ اؾت ٘ٝ تٟٙب ٔؿبئُ ٔ س٘ظط ضا ح ُ    ٔكی ذٍ
ٍ     اٚيبع ضا ثستط وٙٙس. ثطای فٟٓ ػُّ چٙیٗ ضذسازی ٔی ٞ بی   ٔك ی  ت ٛاٖ اظ ٘ظطی ٝ قىؿ ت ذ 

ٔكی ػٕٛٔی ثٟطٜ ٌطف ت، ِٚ ی    ٔكی ػٕٛٔی ٚ ٘ظطیٝ ارطثركی ذٍ ػٕٛٔی، ٘ظطیٝ ٔٛفمیت ذٍ
ٞبی ٔفیسی زض پبؾد ث ٝ ای ٗ    ، ثیٙف«ثیٕبض -اؾتؼبضٜ پعقه»٘ٛیؿٙسٜ تلاـ وطزٜ اؾت زض پطتٛ 

اٌط ثتٛاٖ ذُبٞبی ٔٛجٛز «. ٞب اٚيبع ضا ثستط ٔی وٙٙس ٔكی چطا ثطذی ذٍ»ضائٝ زٞس وٝ پطؾف ا
ای وكٛض  ضا  ٔكی ٌصاضاٖ  ٚ ثیٕبضاٖ جبٔؼٝ )لّٕطٚٞبی ذٍ ٔكی زض ضاثُٝ ثیٗ پعقىبٖ جبٔؼٝ )ذٍ

ٞ ب ضا اف عایف    ٔكی ٞب احتطاظ وطز ٚ احتٕبَ ٔٛفمیت ذٍ ٔكی تٛاٖ اظ قىؿت ذٍ وبٞف زاز، ٔی
 زاز. ٞبی تجٛیعی ضا اضتمب ٔكی ارطثركی ذٍزازٜ ٚ 
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ٝ حم ٛلی  ٔجّ   .ج طْ زض ج طایٓ ؾ بیجطی    تؼ سز  ٔم طضات  ٞ بی  چ بِف   .1399) ، حٕی س ٔٙس ثٟطٜ
 .66- 53  ،100 ، قٕبض81ٜؾبَ ، زازٌؿتطی

ج طْ   تؼ سز  ٞ بی اػٕ بَ لٛاػ س    چبِف  .1399)، جٛاز ، پٛلازی، انغط، احٕسی، حؿٗپٛضثبفطا٘ی

 .64-47  ،111 قٕبضٜ، 84ؾبَ ، ٔجّٝ حمٛلی زازٌؿتطی .٘ؿجت ثٝ اقربل حمٛلی
، ضٚـ قٙبؾی ػّ ْٛ ا٘ؿ ب٘ی   ٌصاضی ػٕٛٔی. ٔكی  . ػّٓ پیچیسٌی ٚ ذ1392ٍ) حؿٗ ،فطز یئزا٘ب

    .39-7 ،76، قٕبضٜ 19 ؾبَ
. تٟطاٖ: ا٘تك بضات زا٘ك ٍبٜ   ٌصاضی ػٕٛٔی ٔكی ٌفتبضٞبی جسیس زض ذٍ  1395فطز، حؿٗ ) زا٘بئی

 أبْ نبزق )ع .
پػٚٞ ی زض ػّ ْٛ اجتٕ بػی ٚ ا٘ؿ ب٘ی:      ُٔبِؼ بت زلاِ ت   قٙبؾ ی   . ضٚـ1395) ، حؿٗفطز یئزا٘ب

َ ضٚـ قٙبؾ ی ػّ ْٛ ا٘ؿ ب٘ی    ٞب، تؼبضیف، إٞیت، ضٚیىطزٞب ٚ ٔطاحُ اجطا. ثٙیبٖ ، 86 ، ؾ ب
  .72-39 ،22قٕبضٜ 

فطز ٚ ٔٙه ٛض   یئتطجٕٝ حؿٗ زا٘ب .ٔكی ػٕٛٔی تُجیمی یبزٌیطی زض پطتٛ ذٍ  .1390) ضیچبضزضظ، 
 بٖ.٘تكبضات ٟٔطثا تٟطاٖ: ذیطٌٛ.

پػٚٞك ٙبٔٝ حم ٛق    .لٛاػس حبوٓ ثط تؼسز زض ثعٜ لبچ بق و بلا ٚ اضظ    .1400غبظا٘ی، أیس ) ضؾتٕی
 .470- 445 ، 54، 22ؾبَ ، اؾلأی

ٍ   1400انغط ) ػجساِحٕیس، ٟٔسی، پٛضػعت، ػّی ٞ بی   ٔك ی   . اضائٝ اٍِٛی اضظق یبثی ٔٛفمی ت ذ 
، ق ٕبضٜ  8، ؾ بَ  ُٔبِؼبت اٍِٛی پیكطفت اؾلأی ایطا٘یػٕٛٔی جٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ. 

18 ،46-7. 
ٝ   ٔكی  . ٚاوبٚی زلایُ ٔٛفمیت ذ2020ٍ) حؿٗ، فطز یئزا٘ب ،ضقیس ،لب٘ؼی ای  ٞبی زف بػی ٚ ٞؿ ت

  .136-119 ،82، قٕبضٜ 18ؾبَ  ،ُٔبِؼبت زفبػی اؾتطاتػیه طاٖ.زض ای
. تٟ طاٖ:  ٚو بض  اِعأبت قٙبؾ بیی ل ٛا٘یٗ ٚ ٔم طضات ٔر ُ وؿ ت       .1400ٔبِٕیطی، احٕس ) ٔطوع

 ا٘تكبضات ضاٜ َلایی.

 . ٚاو بٚی ػٛأ ُ وّی سی زض ػ سْ     2013) اؾسالله ،وطز٘بئیج ، حؿٗ،فطز یئزا٘بؾؼیس،  ،پٛض ٔمسؼ
ٍ    جٕٟٛضی اؾلأیٞبی ػٕٛٔی زض  ٔكی ٔٛفمیت ثطذی ذٍ ٞ بی   ٔك ی  ای طاٖ: ُٔبِؼ ٝ ذ 

 .  33-68 ،1، قٕبضٜ 11ؾبَ  ،فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔبِیبتی وكٛض.
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