
 

 

 

J
o

u
rn

a
l 

o
f 

Ir
a

n
ia

n
 P

u
b

li
c 

A
d

m
in

is
tr

a
ti

o
n

 S
tu

d
ie

s 

S
u

m
m

er
 2

0
2

2
, 

V
o

l.
 5

, 
N

o
. 

2
, 
P

P
. 

A
-F

 

The Dark Side of Transparency in the Government: 
Analysis of the Unseen 

 
 

Hassan DanaeeFard
*
 

Professor, Public Administration Department, Faculty of Management and Economics, 

Tarbiat Modares University, Tehran, Iran 

 

 
25/01/2023 

 

Abstract: 
One of the mechanisms that can improve the quality of the government is 

transparency. Accordingly, many governments hope to reduce corruption in the 

government and improve their financial performance by relying on transparency, 

while increasing citizens' confidence. Several researches have been conducted on 

the antecedents and consequences of transparency in the government. Despite all 

the media hype and the optimistic perception of such effects of transparency, 

some scholars have been hesitant about the effectiveness of this state-

management mechanism in recent years. Despite the positive effects of 

transparency, it seems to have a series of negative effects as well. In this issue, 

some of these negative works are reviewed and analyzed. 
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ديلت را ارتمب دَدذ ضدفبفیت   تًاوذ کیفیت ضًد می یکی اس سبسکِبرَبیی کٍ تصًر می: چکیذُ
ثٍ ضفبفیت، ضمه افشایص اػتمدبد  ذ ثب اتکب َب امیذيارو ثسیبری اس ديلتایه اسبس،   ثز. است

ضُزيوذان ثٍ خًد، فسبد در ديلت را کدبَص دادٌ ي ػمککدزد مدبلی خدًد را ثُجدًد دَىدذ.       
 َبی متؼذدی در مًرد پیطبیىذَب ي پسبیىذَبی ضفبفیت در ديلت اوجبم ضذٌ اسدت. پژيَص
خًضجیىبوٍ اس چىیه اثزاتی اس اِػمدب  ضدفبفیت،    ای ي تصًررغم ایه َمٍ َیبًَی رسبوٍ ػکی

داری مدزدد   اخیز وسجت ثٍ اثز ثخطی ایه سبسکِبر کطًر َبی پژيَبن در سب  ثزخی اس داوص
ای اس آثدبر مىفدی را ویدش ثدٍ      رسذ مجمًػٍ رغم آثبر مثجت ضفبفیت، ثٍ وظز می ػکی اوذ. ضذٌ

 ضًوذ. ىفی مزير ي ثزرسی میدوجب  داضتٍ ثبضذ. در ایه ضمبرٌ ثزخی اس ایه آثبر م
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ديلت را ارتمب دَذ ضفبفیت است )ثزای  تًاوذ کیفیت  میضًد  یکی اس سبسِکبرَبیی کٍ تصًر می

ذ ثب َب امیذيارو ایه اسبس، ثسیبری اس ديلت  ثز. ( را ثجیىیذ(Matheus & Janssen, 2020مثب )

ثٍ ضفبفیت، ضمه افشایص اػتمبد ضُزيوذان ثٍ خًد، فسبد در ديلت را کبَص دادٌ ي ػمککزد اتکب 

ای ي تصًر خًضجیىبوٍ اس چىیه اثزاتی  ایه َمٍ َیبًَی رسبوٍرغم  مبلی خًد را ثُجًد دَىذ. ػکی

اخیز وسجت ثٍ اثز ثخطی ایه سبسِکبر   َبی پژيَبن در سب  اس اِػمب  ضفبفیت، ثزخی اس داوص

َب وطبن دادٌ اوذ اثزات ضفبفیت ريی  پژيَص  ػجبرت دیگز ثزخی اوذ. ثٍ داری مزدد ضذٌ کطًر

تٍ ثٍ ػًامکی وظیز ػزصٍ ضفبفیت در ديلت، لکمزي َبی مًرد وظز محذيد است ي ثسمتغیز

ای ضفبفیت ي وًع فزَىگ مکی کطًر َب متفبيت است )ثزای مثب   مطی خظ

(& Meijer, 2014; Prumbescu, 2016 Grimmelikhuijsen .)را ثجیىیذ ) 

(( مذػی Meijer, 2014 Grimmelikhuijsen &حتی ثزخی داوص پژيَبن )ثزای مثب  )

کٍ  دارد تب اثزات مغکًة؛ ثب ایه استذلا  تزی  ثیطتز، اثزات ثٍ مزاتت مخزة َستىذ ضفبفیت

تصمیمی ي در وُبیت کژکبرکزدی  َب مىجز ثٍ لغجی ضذن جبمؼٍ، ثی َب ثزای ثزخی ضفبفیت تلاش

ي سبسِکبرَبی   ای ضًد. ثز ایه اسبس ضفبفیت َم مبوىذ ثسیبری اس اثشارَبی خظ مطی ديلت می در 

تًاوذ مفیذ ثبضذ. لجل اس پزداخته ثٍ ایه سبحت  می  ریکی َم دارد کٍ تًجٍ ثٍ آنديلت، سبحت تب

( را Grimmelikhuijsen & Meijer, 2014َب )ثزای مثب  ) ثبیذ متذکز ضًیم کٍ پژيَص

تًاوذ ممجًلیت ي مطزيػیت ديلت، مطبرکت ضُزيوذان،  می دَىذ کٍ ضفبفیت می ثجیىیذ( وطبن 

ذی ضُزيوذان، پبسخگًیی ديلت، ػمککزد ديلت ي مذیزیت مبلی ديلت اػتمبد ثٍ ديلت، رضبیتمى

گیزی فسبد را در جبمؼٍ ي ديلت کبَص دَذ. ثب ایه  را ارتمب دادٌ ي ضمه ثُجًد فزایىذ تصمیم

 رسذ ضفبفیت در ديلت آثبر مىفی سیز را در پی داضتٍ ثبضذ: ايصبف، ثٍ وظز می

ًرَبیی کٍ در میذان مخبصمٍ لزار وٍ تىُب ثزای کط پذیز کزدى اهٌیت هلی: آسیة -1

َبی  داروذ، ثککٍ َمٍ کطًرَبی جُبن در رلبثت ثب یکذیگز در پی ضىبخت ثیطتز کطًر

تًاوذ  َبی راَجزدی می متخبصم ي رلیت خًد َستىذ. ضفبفیت در ثزخی اس سبحت

َبی رلیت اس  عًر کٍ فُم ديلت پذیزی امىیت مکی را افشایص دَذ. َمبن آسیت

َبی رلبثتی ثب کطًر مفیذ ثبضذ  گیزی تًاوذ در تصمیم لؼی وظبمی کطًر میَبی يا َشیىٍ

َبی آن  َبی آة، ثزق ي گبس کطًر، مزاکش ػکمی ي َشیىٍ ثککٍ حتی آگبَی اس سیز سبخت
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َب  تًاوذ ثزای کطًرَبی رلیت ثسیبر حیبتی ثبضذ. حتی آضىبیی ثب داوطمىذان داوطگبٌ می

َبی خبظ  تًاوذ در سمبن ػمًمی ویش ثؼضبً می ي مزاکش پژيَطی، مزاکش ثشرگ خذمبت

 (.Schudson, 2020ثبضذ )  محمل مفیذی ثزای ضزثٍ سدن ثٍ کطًرَب

َمٍ ضُزيوذان دارای فضبی سوذگی  تْذیذ شذى خلَت شخصی شْزًٍذاى: -2

تًاوذ  َبی افزاد می ضخصی خبظ خًد َستىذ. ضفبفیت در میشان حمًق ي دارایی

َبیطبن را  َب ي خبوًادٌ َب ضًد ي امىیت آن آن َبی سدن ثٍ افزاد ي خبوًادٌ سبس آسیت سمیىٍ

 (. Schudson, 2020دَذ ) در مؼزض تُذیذ لزار 

ثیم اس ػمًمی  ّای دٍلتی: لت ٍ ساسهاىدر دٍ گیزی تصوین ظزفیتکاّش  -3

دارد تب اس عزح  آن می  گذاران، سیبستمذاران ي مذیزان را ثز مطی ضذن، ثسیبری اس خظ

َبی خبظ کٍ ممکه است راَگطبی ثزخی اس مسبئل  َب ي پیطىُبدیٍ َب، اوذیطٍ ایذٌ

یزی ثٍ وبپذ گیزی مکی تجؼبت ججزان تصمیمی در مزاکش تصمیم ثبضذ احتزاس کىىذ. ثی

 (.1311فزد،  َمزاٌ خًاَذ داضت )داوبئی

گبَی ايلبت ضفبفیت در ثزخی مًارد وظیز اػغبی مجًسَب،  تذتیٌی در هیاى هزدم: -4

َب ي... حتی در صًرتی کٍ ثز اسبس ضبیستگی پزداخت ضذٌ ثبضذ، در  َب، پبداش پزداخت

تصًر کىىذ  ای کٍ مزدم کىذ، ثٍ خصًظ در جبمؼٍ میبن مزدم وًػی ثذثیىی ایجبد می

 مىذ اس مشایب َستىذ. ای خبظ ثُزٌ َمیطٍ ػذٌ

اگز ضفبفیت در اػلام مظبَز فسبد ثب الذام  افشایش هیل تِ فساد در کارکٌاى دٍلت: -5

ثٍ مًلغ ي ضبیستٍ مزاکش لذرت مکی َمزاٌ وجبضذ ريحیٍ ي میل ثٍ فسبد در سبیز 

صزفبً ومبیص ضفبفیت یبثذ، سیزا مغمئه َستىذ کٍ حکًمت  کبرکىبن ديلت افشایص می

 دَذ ي لبعؼیتی در ثزخًرد ثب مظبَز فسبد وذارد. می

َیچ دردی  «اثز ثذَکبران ثبوکی کطًر»گبَی ايلبت اػلام  افشایش عصثاًیت هلی:  -6

ایه مسئکٍ ومی تًاوىذ ومطی  کىذ سیزا مزدم در حل اس دردَب ي آلام مزدم را مزتفغ ومی

َب ثٍ  داضتٍ ثبضىذ، در ػًض ضىیذن میشان ثذَی افزاد خبظ ضمه ثذثیىی ثیطتز آن

کبَذ. ایه  َبی ػمًمی می تز کزدٌ ي اس مطبرکت آوُب در ثزوبمٍ َب را ػصجی حکًمت، آن

ىذ کى َب اسبمی کبرکىبن خًد را در سیستم سبسمبن امًر اداری يارد ومی کٍ ثزخی دستگبٌ

چٍ دخکی ثٍ مزدم دارد؟ ديلت ثبیذ التذار لاسم ثزای اوجبم ایه کبر را داضتٍ ثبضذ ي 
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َبی متمزد، َیچ ػبیذی در پی  خجزدار ضذن مزدم جش ثذثیىی ثٍ التذار ديلت ي سبسمبن

 کىذ. تز می َب را ػصجبوی وخًاَذ داضت، فمظ آن

ر مًجت افطبی يلتی ضفبفیت ثزخی اس امً گیزی فزٌّگ سزسًش در کشَر: شکل -7

کفبیتی ثزخی وُبدَب ي متًلیبن کطًرداری ضًد، فزَىگ سزسوص در جبمؼٍ گستزش  ثی

کفبیتی رثغی ثٍ مسئًلان وذاضتٍ ثبضذ. ثزای  یبثذ، حتی اگز در يالؼیت ػبمل ثی می

دَذ، ضبیذ کبَص  َبی ضذیذ اجبسٌ يريد مًاد ايلیٍ آسمبیطگبَی ومی مثب ، يلتی تحزیم

کفبیتی رئیس داوطگبٌ وجبضذ يلی اي آمبج  َب وتیجٍ ثی در داوطگبٌ َبی ثىیبدی پژيَص

فیت ممکه است ثبػث َب خًاَذ ثًد. ثىبثزایه، افشایص ثیص اس حذ ضفب سزسوص

ي ثذثیىی ي  ٍ ضًد ي فضبی تخبصمگیزی فزَىگ سزسوص در گفتمبن ػبمّ ضکل

يالؼی رخ دادن  اػتمبدی ػمًمی وسجت ثٍ حکًمت را افشایص دَذ، سیزا مزدم دلایل ثی

 دَىذ. َب را وطبن ومی داوىذ ي خًد يالؼیبت َمیطٍ يالؼیت خغبَب را ومی

دَذ  اوذ ضفبفیت اػتمبد را افشایص می َب مذػی اگزچٍ پژيَص :کاّش اعتواد عوَهی -8

يلی ثؼضبً اثز مؼکًس ویش در پی دارد. ثزای مثب ، اػلام میشان فسبد مذیزان ديلتی ثٍ 

ضًد مزدم یمیه پیذا کىذ دستگبٌ حکًمت لبثل اعمیىبن  درپی ثبػث می صًرت پی

د سیزا افزادی در ديلت َستىذ کٍ ویست  ي وجبیذ ثٍ آن اػتمبد کزد، پس وجبیذ مبلیبت دا

ثزوذ. در ایىجب حتی اگز ثزخًرد لبعغ ثب مفسذان صًرت گیزد ثبس َم  َب را ثٍ یغمب می آن

 کىىذ. اوذاسَب یمیه پیذا می مزدم ثٍ وبمغمئه ثًدن خشاوٍ ػمًمی در ثزاثز دست

ان گز اگز در کطًری مذام فُزستی اس اختلاس هیل تِ تقلة در هیاى هزدم: افشایش -9

حبد جبمؼٍ ممکه است تطذیذ آمختکف در  َبی مىتطز ضًد جسبرت تمکت در فؼبلیت

کىىذ کٍ کطًر حسبة ي کتبة، سیستم ي دستگبٌ محبسجبتی دلیمی  ضًد سیزا ثبير می

ضًد تمکت کزد. ثز ایه اسبس، افزادی َستىذ کٍ ثٍ خًد اجبسٌ می دَىذ  وذارد، لذا می

رت سیزسمیىی مىتطز کىىذ ي َم وًیسىذٌ متضزر ثٍ صًرا  «کُتت پزفزيش وًیسىذگبن»

َبی مغزح در جبمؼٍ تًلیذ ي  ضًد ي َم اوتطبرات. محصًلات تمکجی مختکف ویش ثب ثزوذ

م در کٍ مظبَز اػلامی فسبد ثبلا است میل ثٍ ثزخًرد َ ضًوذ. وظز ثٍ ایه تًسیغ 

یىٍ رسیذگی ثٍ دستگبَبی حکًمتی ثب چىیه افزادی يجًد وخًاَذ داضت، سیزا ظبَزاً َش

 َب ثزای حکًمت ثسیبر ثبلا است.  آن
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ضًد کٍ ثزخی  َب ثبػث می سبسی دادٌ تأکیذ ضذیذ ثز ضفبف ّا: دستکاری دادُ -10

َب را حذف یب دستکبری  َب، ثزخی اس دادٌ کبرگشاران اس تزس افطبی اعلاػبتِ فؼبلیت

 کىیذ. ای ثٍ اػلام وزخ تًرم اس مزاجغ مختکف آمبری کطًر تًجٍ کىىذ. لحظٍ

 گیزی ًتیجِ

داضته ديلت، ثخص ديلتی ي کبرکىبن  کٍ ضفبفیت سبسکِبر متذايلی در پبسخگً وگٍ ثز سز ایه

َبی  َبیطبن است، تًافك وسجتبً ثبلایی يجًد دارد. پژيَص ديلت وسجت ثٍ اختیبرات ي مسئًلیت

ػیه حب ، در متؼذدی در مًرد پیطبیىذَب ي پسبیىذَبی ضفبفیت در ديلت اوجبم ضذٌ است. در 

َب ثبیذ  رسذ ديلت مًرد سبحت تبریک ضفبفیت در ديلت آثبر چىذاوی ػزضٍ وطذٌ است. ثٍ وظز می

َبی ػمًمی ي امًر مزثًط ثٍ مزدم ثیطتز تأمل کىىذ تب  حل سبسی مسبئل ي راٌ ثز سز ضفبف

 .سدن ثٍ امىیت مکی، اػتمبد ػمًمی ي ريحیٍ مزدم وطًد ضفبفیت ثیص اس حذ مىجز ثٍ آسیت
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ٍ  
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