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Abstract 
The present study was conducted with the aim of identifying the factors 

motivating teachers to participate in the teacher-researcher program and 

providing practical solutions and prioritizing solutions. The research method 

was mixed (qualitative and quantitative). The statistical population of the 

study consisted of all male and female primary school teachers in Sistan and 

Baluchestan province. The research sample consisted of 43 people for the 

qualitative section and 379 people for the quantitative section who were 

selected by multi-stage cluster sampling method. Data collection tools for the 

qualitative part included structured interviews and focus groups and for the 

quantitative part a researcher-made questionnaire. Data were analyzed using 

one-sample t-test and Friedman test. The results of data analysis showed that 

first educational strategies and then organizational strategies are the most 

important practical strategies to encourage teachers to participate in the 

teacher-researcher program. Strategies related to school support also have the 

lowest priority among teachers in this field. (Chi-Square = 952/748, Sig = 

0/000). In other words, organizational and educational factors can be higher 

motivators than motivational-financial factors and school support for teachers' 

participation in the teacher-researcher program 
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بخشی به مشارکت بندی راهکارهای انگیزهو اولویت واکاوی
 معلمان در برنامه معلم پژوهنده: یک مطالعه کیفی

  ذبیح اله اللهی
ربیتی، دانشگاه فرهنگیان، پردیس شهید مطهری زاهدان، استادیار، گروه علوم ت .

 ایران
  

 کارشناسی علوم تربیتی دانشگاه فرهنگیان، پردیس شهید مطهری زاهدان، ایران مجید کهرازهی

 چکیده
شناسايی و واكاوی عوامل ترغیب معلمان به مشاركت در برنامه معلم پژوهنده و ارائه  با هدف حاضر پژوهش

 امعهج. بود( كمی و كیفی) آمیخته پژوهش از نوع روش راهکارها اجرا شد. بندیاولويتملی و راهکارهای ع
 نمونه. ددادن تشکیل بلوچستان و سیستان استان مرد و زن ابتدايی مقطع معلمان تمامی را پژوهش آماری

 ایچندمرحله یاخوشه روش به كه بودند نفر 379 شامل نفر و برای بخش كمی 43پژوهش برای بخش كیفی 
 و انونیك یهاگروه و ساختاريافته مصاحبه شامل برای بخش كیفی هادادهگردآوری  ابزار. شدند انتخاب

 و اینمونه تک t از استفاده با پژوهش از حاصل هایداده. بود ساخته محقق برای بخش كمی پرسشنامه
 پسس و آموزشی ند ابتدا راهکارهایها نشان دادنتايج تحلیل داده. شدند وتحلیلتجزيه آزمون فريدمن

 تند،هس پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب عملی راهکارهای ترينمهم سازمانی، راهکارهای
 داراست  زمینه اين در معلمان نزد را اولويت كمترين نیز مدرسه پشتیبانی به مربوط راهکارهای

(۰۰۰/۰ =Sig ،748/95۲Chi-Square=) .توانندیم آموزشی عوامل و سازمانی ، عواملديگربیانبه 
 برنامه در نمشاركت معلما جهت مدرسه پشتیبانی و مالی-انگیزشی عوامل به نسبت بالاتری هاییزانندهانگ

 .باشند پژوهنده معلم

   معلم پژوهنده، مشارکت معلمان ،پژوهنده معلم برنامه پژوهي، انگیزه بخشي، اقدام :هاواژهکلید
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 مقدمه
در برنامه درسی، روانشناسی، علم  يشانهامهارتو  هادانش یروزرسانبهمعلمان نیازمند 

 ,Tuncel & Çobanoğluشان هستند )آموزش و پژوهش در محیط آموزش و يادگیری
 خود كه یاحرفهتوسعه  های تشويق معلمان برای دستیابی به اهدافيکی از روش (.2018

د، شوها و بازخورد میآوری دادهتحقیق، همکاری و جمعكاوش در  باعث ترويج و ترغیب
(. اين فرآيند در ايران هرساله تحت عنوان برنامه معلم Croix, 2020) اقدام پژوهی است

های علمی و پژوهشی خود را در در اين برنامه معلمان فعالیت معمولاًگردد. پژوهنده اجرا می
لمی اجرا گردد و هر مع یدرستبهنامه معلم پژوهنده دهند. بدون شک اگر براين زمینه ارائه می

ا علمی و ب صورتبهبتواند مسائل و مشکلات مربوط به كلاس درس پیش روی خود را 
اش خواهد شد و هم استفاده از اقدام پژوهی برطرف كند، هم باعث حل مشکلات كلاسی

 سیرم در رويکرد اين از گیریبهره اصولاً ای خود معلم كمک خواهد كرد.به تعالی حرفه
 مفهومی عنوانبه پژوهی (. اقدامCraig, 2009) ابديیم جريان معلمان یاحرفه توانمندسازی

يابد؛ می سازمان بهبود، و تغییر ،يشیاندژرف عمل، واژگان قالب در عمدتاً كه یچندبعد
 در عالف كنندهمشاركت يک عنوانبه آن در محقق معمولاً كه است محور مسئله تحقیق يک

 درس، كلاس در پژوهی (. اقدامSkinner, 2017است ) درگیر همیارانه تعاملی و فرايندی
 .است معلمان یاحرفه یهامهارت و دانش گسترش و بهبود یهاروش مؤثرترين از يکی

 حوهن خود، شخصی كمک تجارب با و روش اين از یریگبهره با توانندیم معلمان درواقع
نديشند و بی خود گذشته تدريس یهاتیفعالدرباره  و سازندتر ثربخشا را خودشان تدريس

 (.1397)شريفیان،  اندبودهمؤثر  آموزانشاندانش يادگیری در كه چه قدر ببرند پی
از  ؛ و(Lewin, 1946ی آموزشی نیست )هانظاماقدام پژوهی رويکردی زياد نوين در 

 معلم یهاتیفعالن اصطلاح مرتبط با های طولانی به كار رفته است. تاكنون چنديزمان
 معلم ر،فکو كارگزار پژوهشگر، كارگزار از قبیل تربیت و تعلیم ادبیات در پژوهنده

 مل،ع بر مبتنی پژوهش درس، كلاس پژوهش تعاملی، پژوهش عملی، پژوهش پژوهشگر،
 و ماهیت است ممکن اصطلاحات اين ،وجودينباا(. Husen, 1994است ) شده مطرح
 طرحقابل یاساس تفسیر اين با پژوهنده معلم ماهیت. نکنند بیان را پژوهنده از معلم صلیا هدف
 ينآفرقشن موردنیاز دانش تولید مسیر در فعالانه بايد خويش حرفه واسطهبه معلم كه است
 هایهيافت منفعلِ كنندهمصرف يک عنوانبه را معلم نقش پژوهنده، معلم رويکرد. باشد
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(. در عوض، بیشتر طراح يک روش Scott, 2006كند )نمی تأيید رانديگ هایپژوهش
(. با تمركز بر بهبود آموزش و يادگیری است Mertler, 2016سیستماتیک و مشاركتی )

(James & Augustin, 2018.) 

 ی جهانی در آموزش و يادگیری، رويکرد معلمهاشرفتیپدر راستای همگام شدن با 
 سال از تتربی و تعلیم ريزان برنامه و معلمان مديران، توسط عالف حركتی عنوانبه پژوهنده

 و كارگزاران معلمان و تشويق معلمان در میان پژوهشی یهامهارت ارتقای منظوربه 1375
و بهبود مشکلات آموزشی و يادگیری،  يادگیری برای عمل حین پژوهش انجام به آموزشی

 پژوهش یاثربخش برنامه، اينمؤثر  جايگاه به توجه با .است گرفته قرار حمايت و موردتوجه
ها آن نمودن و مجهز معلمان اجرايی و علمی تجارب تقويت آموزشی، هایريزیدر برنامه

 هتج در آنان یهاشهياند و تجارب از گیریبهره همچنین و دانش تولید علمی، بینش به
 عاتمطال ی آموزشی )پژوهشگاههابخشساير  و درس كلاس وضعیت بهبود

. بدايیم اهمیت ازپیشیشب پژوهشی فعالیت اين مطلوب اجرای (.1398، وپرورشآموزش
 و گرديده تر بامعنی طريق اين از نیز معلمی شغل آموزش، بر اقدام اين مثبت تأثیر بر علاوه

(. با نظر به اهمیت روش اقدام Sagor, 2000يابد )می بهبود معلمان روحیه آن، نتیجه در
ی آموزشی برای حل مسائل و مشکلات توسط معلمان، ندهايفرآآن در  كارگیریبهپژوهی و 

 مشاهدات اما؛ لازم است تا معلمان همواره در برنامه معلم پژوهنده مشاركت داشته باشند
 و ی پژوهشی كلاسیهابرنامهبه مشاركت در  زيادی رغبت معلمان كه دهدمی نشان میدانی

( 1399دهند. حسینیان و همکاران )نمی نشان پژوهش، بستر از شانآموزشی مشکلات حل
 ابتدايی ورهد معلمان ایحرفه توسعه هایبرنامه ابعاد تطبیقی بررسی منظوربه در پژوهشی كه

 هدريافتند ك. دادند انجام فنلاند و انگلستان ژاپن، مالزی، آمريکا، ايران، كشورهای در
 يکی ابهمثبه پژوهی اقدام و پژوهشگری هایرتمها رشد بر آمريکا و فنلاند ژاپن، كشورهای

 مالزی، ؛نظیر كشورها ساير كهدرحالی. دارند تأكید ایحرفه توسعه هایدوره برنامه ابعاد از
 جدی هتوج معلمان پژوهشی هایتوانمندی بعد و پژوهشی مهارت به ايران و حتی انگلستان
داشته  ریتأث شدهمشاهدهدر نتايج  تواندیمبه اين امر دلايل مختلفی  یتوجهكمدر  .نداشتند

 .باشد
 ينا. است شده بررسی محققان توسط پژوهنده معلم طرح در شركت موانع از تعدادی

 لاتمشک معلم، پژوهشی توانايی ضعف ،یرساناطلاع ضعف مديريتی، موانع: شامل موانع
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 )نامداری موزشیآ محتوای ضعف و سازمانی موانع آموزشی، هایدوره نارسايی ارزشیابی،
 نسانیا ،یرساناطلاع ارتباطی اجتماعی،-فرهنگی مالی،-اقتصادی (، موانع139۲، همکاران و

 فردی، هایويژگی ،یشناسروش موانع (،1395مديريتی )رضايی،  ساختاری و انگیزشی
 عدم گسترش (،1396، و همکاراناجرايی )كشت ورز  و قانونی موانع سازمانی، موانع

 ايینپ كیفیت پژوهشگری، و پژوهش فرهنگ وجود عدم انگیزه، وجود عدم علمی، صداقت
 نگرش دنبو لازم، امکانات و منابع به دسترسی عدم معلمان، تسلط فقدان و آموزشی هایدوره
(، عدم 1398پژوهی )فیاض و همکاران،  اقدام به نسبت معلمان و مسئولان بین در مثبت

و  پژوهشی در دوران تحصیلات )حیدریفرهنگ پژوهشی و نداشتن خودكارآمدی 
 عدم ،یریگگوشه و (Scidvoon, 2012لازم ) امکانات و ها(، فرصت1398، همکاران
 (Koutselini, 2008خاص ) هایآموزش فقدان و تغییر برابر در مقاومت ،نفساعتمادبه
 .است شده گزارش

Chou (2010 در پژوهش خود اظهار دارد كه افزايش )در معلم، بهبود  نفساعتمادبه
های آموزشی در عمل، نظريه كارگیریبهگذاری، های تدريس، تسهیل به اشتراکروش

علمان م محاسن شركت ترينمهمآموزان از ای معلم و بهبود يادگیری دانشبهبود دانش حرفه
 ( در يک2007) Elliot های اقدام پژوهی مشاركتی آموزش ضمن خدمت بودند.در برنامه

 دند،بو داده انجام را پژوهی اقدام تحقیقات كه دبستان معلم ۲۰۰ با را طولی ینگارومق مطالعه
 غییرت( ب پژوهی، اقدام هایپروژه در مثبت تجربه داشتن( الف: معلمان همه. كرد تکمیل

 سواد ايهپ دانش افزايش( د و توجهقابل يادگیری دستاوردهای دريافت( ج تدريس، هایشیوه
 بر ثبتیم تأثیر پژوهی اقدام فرآيند كه دادند گزارش معلمان همچنین. ردندك گزارش را خود

( در پژوهشی موانع انجام اقدام پژوهی 2007) Weiler .است داشته آموزاندانش پیشرفت
را عدم آگاهی معلمان از مزايا و فوايد اقدام پژوهی، فقدان سازمانی مشخص در درون 

های پژوهش های پژوهشی و عدم پرداخت هزينهیتهدايت فعال منظوربه وپرورشآموزش
 كند.معرفی می

های كشوری ( در بررسی محتوای اقدام پژوهی14۰۰از طرفی نیز بابايی و همکاران )
منظر ساختاری، نگارشی،  4آموزان از انجام شده در حوزه درسی و رفتاری دانش

 ساختاری در حد متوسط و ظازلحاها و محتوايی دريافتند كه اين نوع پژوهش یشناسروش
 و محتوايی در حد ضعیف قرار دارند. یشناسروشنگارشی،  ازلحاظ
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استنباط نمود كه مشاركت معلمان در  توانیمی پیشین هاپژوهشبا اين تفاسیر، از نتايج 
 يننابراب؛ فرآيند اقدام پژوهی در قالب برنامه معلم پژوهنده با موانع و مشکلاتی مواجه است

. ابديیمعوامل ايجاد انگیزه و رغبت به مشاركت در برنامه معلم پژوهنده ضرورت  شناسايی
 مکك وپرورشآموزش اندركاراندستمعلمان، كارشناسان و  به پژوهنده معلم برنامه اجرای

 نوين هایوشر ابداع و مسائل شناخت به نسبت پژوهشی، یهاوهیش از گیریبهره با تا كندمی
 شانن خود از بیشتری حساسیت و دقت درس كلاس در يادگیری و زشآمو جهت در مؤثر و

 با مرتبط و گوناگون هایعرصه در و نموده تحلیل بهتر را موجود شرايط داده،
 برای كه اهمیتی به توجه با روينازا. نمايند عمل و اظهارنظر علمی پشتوانه با وپرورشآموزش
 در يیهاپژوهش انجام بود متصور توانمی عمل در پژوهش يژهوبه و معلمی هایپژوهش

 نظر به مهم و ضروری پژوهشی هایفعالیت اين در بیشتر مشاركت به معلمان ترغیب یزمینه
 رایب عملی راهکارهای يافتن در تواندمی پژوهش اين نتايج عملی ازلحاظ همچنین. رسدمی

 تاكنون كهنايبا توجه به  .شود واقع مفید پژوهنده معلم برنامه در شركت جهت معلمان تشويق
 ؤالس اين اما است، گرفته انجام پژوهنده معلم با مرتبط هایزمینه در متعددی هایپژوهش

 مرغیعل ديگر برخی و كنندمی پژوهی اقدام طرح اجرای به اقدام معلمان برخی چرا كه
 ینچن نجاما به رغبتی لازم، امکانات بودن دارا نیز و تحقیق روش اين از آگاهی داشتن

 ت.زير اس یهاسؤالاست، اين پژوهش به دنبال پاسخ به  مانده پاسخیب ندارند پژوهشی
 پژوهنده معلم برنامه در شركت جهت معلمان ترغیب برای عملی راهکارهای چه .1
 دارد؟ وجود
 هچگون پژوهنده معلم برنامه در شركت به معلمان رغبت راهکارهای بندیاولويت. ۲

 است؟

 روش
 اندتومی آن نتايج كه زيرا است كاربردی هایپژوهش نوع هدف، از برحسب پژوهش اين

 .باشد كارآمد وپرورشآموزش نظام در موجود مشکلات از بخشی كاهش يا و حل برای
 خشب در. شد انجام( كیفی و كمی) آمیخته به روشها دادههمچنین پژوهش بر اساس ماهیت 

 تا هيافتساختار صورتبهها مصاحبه گرفت. اين صورت بهمصاح پژوهش نمونه با ابتدا كیفی،
پس س .نشد يافت جديدی مورد و رسیدند نظری اشباع بهها داده كه( نفر 43) يافت ادامه آنجا
پرسشنامه  گويه 44 هاكدگذاری اين شدند. حاصل ی حاصل از مصاحبه كدگذاریهاداده
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 حلهمر اجرای برای را پژوهش پرسشنامه و شدند بندیدسته و خلاصه عامل چهار در كه بود
نفر متخصص تعلیم و تربیت مورد بازبینی قرار  1۰گويه ها توسط  .آوردند وجود به كمی

شدند. جزئیات گويه ها و عوامل در  ديیتأگويه  37پس از اصلاحات،  درنهايتگرفتند و 
 گزارش شده است. هاافتهبخش ي

 تانبلوچس و سیستان مرد استان و ه ابتدايی زندور معلمان تمامی را آماری پژوهش جامعه
 معلمی شغل به مشغول خدمت ابتدايی مدارس در 1397-98 تحصیلی سال در كه دادند تشکیل

 نفر 1۲4۰۰ و مرد معلمان نفر 97۰5تعداد،  كه از اين بودند نفر ۲۲1۰5 شامل جامعه اين. بودند
 یریگنمونه روش به نمونه، حجم و گیپراكند به توجه با پژوهش ینمونه .بودند زن معلمان
 سهم ،هاخوشه درون زن و مرد طبقات وجود دلیل به. انتخاب گرديد یاچندمرحله یاخوشه

 دارییمعن و متعارف درصد تا شدند انتخاب معهجایان م از موجود درصد به توجه با طبقه هر
 با یابتداي مقطع در بودن متخد به مشغول نمونه اين در ورود معیار. شوند شامل را دوطبقه از

استان  ورشوپرآموزش سازمان بندیدسته طبق كهاين به توجه با .بود تحصیلات از سطحی هر
 نیز از آماری یهانمونه گرفته، قرار قطب پنج در آماری یجامعه سیستان و بلوچستان،

 سه در ار آماری ونهنم محققان استان، بودن پهناور به توجه با. شدند انتخاب مربوطه یهاخوشه
 ونه،نم پراكندگی دلیل به. آمد دست به آموزشی قطب 5 اول مرحله در اند.كرده انتخاب مرحله

 شهرستان اول قطب از. شد انتخاب نمونه عنوانبه شهرستان قطب يک هر از دوم مرحله در
 انشهرست چهارم قطب از سراوان، شهرستان سوم قطب از زابل، شهرستان دوم قطب از زاهدان،
 در فیتصاد صورتبهها پرسشنامه سوم مرحله در. چابهار شهرستان پنجم قطب از و ايرانشهر

 .شدند تعیین نفر 379 گرجسی، و مورگان جدول طبق آماری نمونه. شدند اجرا مدارس بین
 .دهدیم نشان را پژوهش نمونه 1جدول 

 هاقطب تفکیك به پژوهش . نمونه1جدول 
 درصد کل فراوانی کل فراوانی اوانیفر های آموزشيقطب

 %19 72 44 28 سیستان
 %34 128 82 46 زاهدان
 %13 50 23 27 سراوان
 %18 68 35 33 ايرانشهر
 %16 61 30 31 چابهار
 100 379 214 165 جمع
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 كانونی یهاگروه و يافتهساختار مصاحبه اول مرحله در پژوهش، اين آوریجمع ابزار
 رسشنامهپ كمی، مرحله برای و رسید وپرورشآموزش متخصصان ديیتأ به آن سؤالاتكه  بود

 ستفادها با كه پرسشنامه اين هایگويه. بود پژوهش اول مرحله حاصل كه بود ساخته محقق
 و آموزش متخصصان و معلمان توسط كانونی یهاگروه و ساختاريافته یهامصاحبه از

 توسط بررسی از پس كه بود گويه 44 شامل آمد، دست به پژوهشی ادبیات مطالعه همچنین
 ،۲= مخالفم حدی تا ،1=مخالفم)كاملاً  سطحی 7 لیکرت مقیاس در گويه 37 به متخصصان،

. يافت كاهش( 7= موافقمكاملاً  ،6=موافق ،5=موافقم یتا حد ،4=ندارم نظری ،3=مخالفم
 ملشا( پژوهی اقدام با آشنايی میزان) آن اول بخش كه شد طراحی بخش 6 در پرسشنامه اين

 ،17 تا 9 گويه ازسؤال  9 شامل( آموزشی راهکارهای) دوم بخش ،8 تا 1 گويه ازسؤال  8
 راهکارهای) چهارم بخش ،۲5 تا 18 گويه ازسؤال  8 شامل( سازمانی راهکارهای) سوم بخش

 مالی راهکارهای) پنجم بخش ،3۰ تا ۲6 گويه ازسؤال  5 شامل( مدرسه پشتیبانی به مربوط
. بود شناسییتجمع اطلاعات شامل ششم بخش و 37 تا 31 گويه ازسؤال  7 شامل( انگیزشی

 دانشگاه اساتید و وپرورشآموزش متخصصان از نفر 1۰ توسط پرسشنامه محتوايی روايی
 .آمد دست به/. 8۲ كرونباخ ضريب آلفای با پرسشنامه یهامؤلفه كلی پايايی و فرهنگیان

 جدول، ها،فراوانی توزيع) توصیفی آمار از استفاده با پژوهش زا حاصل هایهمچنین داده
 شدند. تحلیل( مستقل و اینمونه تک t) استنباطی و غیره( و میانگین

 هاافتهی
 ،نخست بخش قرار گرفتند. وتحلیلتجزيهی پژوهش در دو بخش عمده مورد هاافتهي

 بخش. تاس تحقیق وضوعم پیرامون شدهیگردآور اطلاعات توصیفی تحلیل دربرگیرنده
 .است يافته اختصاص پژوهش تحلیلی هایيافته به دوم نیز،

 معلم برنامه در شركت جهت معلمان ترغیب و انگیزه ايجاد برای عملی راهکارهای چه. 1
 دارد؟ وجود پژوهنده

ی کارهاراهپرسشنامه  سؤالات وتحلیلتجزيهو  مصاحبه از انجام ی حاصلهاافتهپس از ي
 رد ی ايجاد انگیزه و ترغیب معلمان جهت مشاركت معلمان در برنامه معلم پژوهندهعملی برا

ی مربوط به پشتیبانی راهکارهای آموزشی، راهکارهای سازمانی، راهکارها عامل چهار
 شدند. بندیدسته و انگیزشی ترغیب معلمان خلاصه-ی مالیراهکارهامدرسه و 

 پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب سازمانی راهکارهای 1-1
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 سازمانی راهکارهای با موافقت میزان متغیر فراوانی توزيع بیانگر ذيل، جدول یهاافتهي
 .است پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب

 ندهپژوه معلم برنامه در شرکت برای معلمان ترغیب سازماني راهکارهای متغیر فراواني توزيع .2جدول 

 برای معلمان ترغیب سازماني کارهایراه
 پژوهنده معلم برنامه در شرکت
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 نم شغلي ارتقاء از بخشي کهيدرصورت. 1
 در واقعي پژوهي اقدام يك انجام به منوط

 .کنممي شرکت طرح در باشد، مدرسه

 88 149 50 38 19 18 8 فراواني

 7/22 5/38 9/12 8/9 9/4 7/4 1/2 درصد

 و شود ابلاغ موقعبهها بخشنامه . اگر2
 در شوند، تشکیل توجیهي یهاکلاس
 .کنميم شرکت طرح

 90 108 109 20 8 19 16 فراواني

 3/23 9/27 2/28 2/5 1/2 9/4 1/4 درصد

 هپايگا يك در پژوهشم نتايج . اگر3
 گذاشته ديگران استفاده برای اطلاعاتي

 .کنميم شرکت طرح در شود

 149 131 48 10 13 11 8 فراواني

 5/38 9/33 4/12 6/2 4/3 8/2 1/2 درصد

 توسط مفید یهاتجربه کهيدرصورت. 4
 طرح در شود، گذاشته اشتراک به اداره

 .کنميم شرکت

 123 141 72 10 13 5 6 فراواني

 8/31 4/36 6/18 6/2 4/3 3/1 6/1 درصد

 ارهاد سوی از کافي و لازم تبلیغات . اگر5
ترويج فرهنگ  برای وپرورشآموزش
 شرکت در طرح شود، انجام پژوهش

 .کنممي

 149 120 59 12 13 10 7 فراواني

 5/38 0/31 2/15 1/3 4/3 6/2 8/1 درصد

 فطر از معلمي تحقیقات نتايج به . اگر6
 شود، داده کافي تاهمی وپرورشآموزش

 .کنميم شرکت طرح در

 174 132 56 2 3 2 1 فراواني

 0/45 1/34 5/14 5/0 8/0 5/0 3/0 درصد

 سازماني پست پژوهنده معلم برای . اگر7
 انجام به من رغبت شود، گرفته نظر در

 .شوديم بیشتر پژوهي اقدام

 151 61 91 22 27 10 8 فراواني

 0/39 8/15 5/23 7/5 0/7 6/2 1/2 درصد

 به وپرورشآموزش مسئولان . اگر8
 اهمیت معلمان میان در پژوهش جايگاه

 .کنميم شرکت طرح در شوند، قائل

 162 124 32 19 10 9 14 فراواني

 9/41 0/32 3/8 9/4 6/2 3/2 6/3 درصد
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 رغیبت سازمانی راهکارهای با موافقت میزانمؤلفه  هایيهگو توصیفی ارزيابی ۲جدول 
 هایگويه مجموع به توجه با .دهدیم نشان پژوهنده را معلم برنامه در شركت برای لمانمع

 علمانم ترغیب سازمانی راهکارهای با موافقت میزان متغیر پراكندگی توزيع جدول فوق،
 .است آمدهدستبه پژوهنده معلم برنامه در شركت برای

 برای معلمان ترغیب سازماني راهکارهای تغیرم با ارتباط در یانمونه تك tآزمون  نتايج .3جدول 

 پژوهنده معلم برنامه در شرکت

 میانگین تعداد متغیر
انحراف 

 معیار
Test 
value 

T 
درجه 
 آزادی

سطح 
 معناداری

اختلاف 
 میانگین

 معلمان ترغیب راهکارهای سازماني
 پژوهنده معلم برنامه در شرکت برای

75 13/46 07/5 28 73/68 369 000/0 13/18 

 دست به( ۰7/5) معیار انحراف و( 13/46) میانگین كه است آن از حاكی 3 جدول نتايج
 درصد 95 احتمالبه تفاوت اين و است تربزرگ( ۰۰/3۲) واقعی جامعه میانگین از آمده

 در 369 آزادی درجه با( 73/68) آمده دست به t كهاين به توجه با همچنین ؛ واست معنادار
 تفاوت آماری لحاظ به لذا ،است تربزرگ( 96/1) جدول بحرانی t از درصد 95 سطح

 بترغی سازمانی راهکارهای كه كرد گیرینتیجه چنین توانیم و است معنادار شدهمشاهده
 .است یبالاي سطح در و متوسط سطح از بالاتر پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان

 پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب آموزشی راهکارهای ۲-1
 شیآموز راهکارهای با موافقت میزان متغیر فراوانی توزيع بیانگر ،4 جدول یهاافتهي

 .است پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب
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 معلم برنامه در شرکت برای معلمان ترغیب آموزشي راهکارهای متغیر فراواني توزيع .4جدول 

 پژوهنده
 ترغیب رهای آموزشيراهکا

 برنامه در شرکت برای معلمان
ني پژوهنده معلم
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 آموزشي یهابرنامه .1
 پژوهي اقدام برای بلندمدت

 .شود تدوين

 161 93 87 6 10 8 5 فراواني

 6/41 0/24 5/22 6/1 6/2 1/2 3/1 درصد

 توسط آموزشي یهاکارگاه. 2
 کار که گیرد انجام خبره افراد
 اند.داده انجام پژوهي اقدام

 119 134 58 21 19 15 4 فراواني

 7/30 6/34 0/15 4/5 9/4 9/3 0/1 درصد

 در موردنیاز یهاآموزش .3
 پژوهي اقدام کار انجام حین
 .شود اجرا

 115 133 57 32 13 15 5 فراواني

 7/29 4/34 7/14 3/8 4/3 9/3 3/1 درصد

 برای لازم یهاآموزش -4
 سال طول در پژوهي اقدام

 .شود تکرار

 121 119 78 22 9 14 7 فراواني

 3/31 7/30 2/20 7/5 3/2 6/3 8/1 درصد

 یهاکارگاه سال طول در -5
 .شود اجرا ترمیمي

 131 130 53 18 20 15 3 فراواني
 9/33 6/33 7/13 7/4 2/5 9/3 8/0 درصد

 رفع و راهنمايي برای -6
 استاد پژوهش، حین در اشکال

 گرفته نظر در راهنما معلم يا
 .شود

 117 122 52 35 11 17 9 فراواني

 2/30 5/31 4/13 0/9 8/2 4/4 3/2 درصد

 برای فکر اتاق يك -7
 تعامل و تجربه و نظرتبادل
 نظر در همکاران بین افکار
 .شود گرفته

 82 115 92 34 29 21 6 اوانيفر

 2/21 7/29 8/23 8/8 2/5 4/5 6/1 درصد

 رفع و آموزش یهاکلاس -8
 طريق از مجازی اشکال
 .شود ايجاد مجازی یهاشبکه

 95 116 93 32 16 9 9 فراواني

 5/24 0/30 0/24 3/8 1/4 3/2 3/2 درصد

 پژوهي، اقدام انجام هنگام -9
 نم هب فوراً اشتباهاتم مورد در

 .شود داده بازخورد

 120 112 96 14 8 15 5 فراواني

 0/31 9/28 8/24 6/3 1/2 9/3 3/1 درصد

 رغیبت آموزشی راهکارهای با موافقت میزان متغیر هایيهگو توصیفی ارزيابی 4جدول 
 فوق، هایيهگو مجموع به توجه با .دهدیم نشان پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان
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 برنامه در شركت برای معلمان ترغیب آموزشی راهکارهای متغیر پراكندگی توزيع جدول
 .است آمدهدستبه پژوهنده معلم

 برای معلمان ترغیب آموزشي راهکارهای متغیر با ارتباط در یانمونه تك tآزمون  نتايج .5جدول 

 پژوهنده معلم برنامه در شرکت

 میانگین تعداد متغیر
انحراف 

 معیار
Test 
value 

T 
درجه 
 آزادی

سطح 
 معناداری

اختلاف 
 میانگین

 ترغیب آموزشي یراهکارها
 برنامه در شرکت برای معلمان

 پژوهنده معلم
370 91/50 77/9 50/31 18/38 369 000/0 41/19 

 دست به( 77/9) معیار انحراف و( 91/5۰) میانگین كه است آن از حاكی 5 جدول نتايج
 درصد 95 احتمالبه تفاوت اين و است تربزرگ( ۰۰/36) یواقع جامعه میانگین از آمده

 در 369 آزادی درجه با( 18/38) آمده دست به t كهاين به توجه با همچنین ؛ واست معنادار
 تفاوت آماری لحاظ به لذا ،است تربزرگ( 96/1) جدول بحرانی t از درصد 95 سطح

 بترغی آموزشی راهکارهای كه كرد گیرینتیجه چنین توانیم و است معنادار شدهمشاهده
 .است یبالاي سطح در و متوسط سطح از بالاتر پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان

 معلم رنامهب در شركت برای معلمان ترغیب جهت مدرسه پشتیبانی به مربوط راهکارهای 3-1
 پژوهنده

 به وطمرب راهکارهای با تموافق میزان متغیر فراوانی توزيع بیانگر ،6 جدول یهاافتهي
 .است پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب جهت مدرسه پشتیبانی

 برای معلمان ترغیب جهت مدرسه پشتیباني به مربوط راهکارهای متغیر فراواني . توزيع6جدول 

 پژوهندهمعلم برنامه در شرکت

 جهت مدرسه پشتیباني به مربوط راهکارهای
 معلم برنامه در شرکت برای معلمان ترغیب
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 از مرحله هر در مدرسه اداری اعضای چنانچه. 1
 در کنند، پشتیباني را من پژوهي اقدام اجرای
 .کنميم شرکت طرح

 95 116 83 24 13 17 22 فراواني

 5/24 0/30 4/21 2/6 4/3 4/4 7/5 درصد

 155 62 90 20 16 16 11 فراواني
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 جهت مدرسه پشتیباني به مربوط راهکارهای
 معلم برنامه در شرکت برای معلمان ترغیب
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 برای دسترس در و کافي منابع مدرسه اگر. 2
 بگذارد، اختیارم در پژوهي اقدام مورد در مطالعه

 .کنميم شرکت طرح در
 1/40 0/16 3/23 2/5 1/4 1/4 8/2 درصد

 فرايند بر مدرسه اداری اعضای کهيدرصورت. 3
 رد باشند، داشته کافي نظارت من پژوهشي اقدام
 .کنميم شرکت طرح

 121 97 88 15 18 22 9 فراواني

 3/31 1/25 7/22 9/3 7/4 7/5 3/2 درصد

 یهاتیفعال برای کلاسي برنامه از روز يك اگر. 4
 طرح در شود، گرفته نظر در معلمان پژوهشي

 .کنميم شرکت

 88 81 129 22 21 16 13 فراواني

 7/22 9/20 3/33 7/5 4/5 1/4 4/3 درصد

 رد باشم، داشته پژوهش برای کافي وقت اگر. 5
 .کنميم شرکت طرح

 143 77 84 23 13 16 14 فراواني
 0/37 9/19 7/21 9/5 4/3 1/4 6/3 درصد

 پشتیبانی هب مربوط راهکارهای با موافقت میزان متغیر هایگويه توصیفی ارزيابی 6جدول 
 به توجه با دهدیم نشان پژوهندهمعلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب تجه مدرسه

 ربوطم راهکارهای با موافقت میزان متغیر پراكندگی توزيع جدول فوق، هایگويه مجموع
 آمدهدست  هب پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب جهت مدرسه پشتیبانی به

 .است

 هتج مدرسه پشتیباني به مربوط راهکارهای متغیر با ارتباط در یانمونه تك tآزمون  نتايج .7جدول 

 پژوهنده معلم برنامه در شرکت برای معلمان ترغیب

 میانگین تعداد متغیر
انحراف 

 معیار
Test 
value 

T 
درجه 
 آزادی

سطح 
 معناداری

اختلاف 
 میانگین

 ترغیب مدرسه راهکارهای
 برنامه در شرکت برای معلمان

 پژوهنده معلم
370 25/27 96/6 50/17 92/26 369 000/0 75/9 

 دست به( 96/6) معیار انحراف و( ۲5/۲7) میانگین كه است آن از حاكی 7 جدول نتايج
 درصد 95 احتمالبه تفاوت اين و است تربزرگ( ۰۰/۲۰) واقعی جامعه میانگین از آمده

 در 369 آزادی درجه با( 9۲/۲6) هآمد دست به t كهاين به توجه با همچنین. است معنادار
 تفاوت آماری لحاظ به لذا ،است تربزرگ( 96/1) جدول بحرانی t از درصد 95 سطح
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 شتیبانیپ به مربوط راهکارهای كه كرد گیرینتیجه چنین توانیم و است معنادار شدهمشاهده
 سطمتو حسط از بالاتر پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب جهت مدرسه

 .است
 پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب انگیزشی -مالی راهکارهای

 -مالی راهکارهای با موافقت میزان متغیر فراوانی توزيع بیانگر ،8 جدول یهاافتهي
 .است پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب انگیزشی

 علمم برنامه در شرکت برای معلمان ترغیب انگیزشي -مالي راهکارهای متغیر فراواني توزيع .8جدول 

 پژوهنده

 برای معلمان ترغیب انگیزشي -مالي راهکارهای
 پژوهنده معلم برنامه در شرکت
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 اقدام انجام برای موردنیاز مالي الزامات تمامي .1
 .گردد تأمین وپرورشآموزش سوی از پژوهي

 139 120 77 10 10 8 6 فراواني
 9/35 0/31 9/19 6/2 6/2 1/2 6/1 درصد

 تحصیلي سال ابتدای در پژوهي اقدام . بودجه2
 .برسد معلمان دست به و گردد پرداخت

 144 89 97 15 6 12 7 فراواني
 2/37 0/23 1/25 9/3 6/1 1/3 8/1 درصد

 همانند پژوهي اقدام انجام بابت معلمان به .3
 .شود پرداخت هزينه پژوهشي یهاطرح

 153 91 88 18 10 6 4 فراواني
 5/39 5/23 7/22 7/4 6/2 6/1 0/1 درصد

 برای ارزشمند و متناسب مالي یهامشوق. 4
 .شود گرفته نظر در برتر یهاطرح

 150 142 31 23 12 6 6 فراواني
 8/38 7/36 0/8 9/5 1/3 6/1 6/1 درصد

 و موقعبه برتر یهاپژوهش یهامشوق. 5
 .گردد پرداخت بلادرنگ

 156 113 32 38 14 8 9 فراواني
 3/40 2/29 3/8 8/9 6/3 1/2 3/2 درصد

 معتبر یشدهانجام پژوهي اقدام کارهای . تمامي6
 .شوند تشويق

 135 103 72 26 15 13 6 فراواني
 9/34 6/26 6/18 7/6 9/3 4/3 6/1 درصد

 درها آموزش برای خدمت ضمن . گواهینامه7
 .شود گرفته نظر

 153 126 57 14 7 7 6 فراواني
 5/39 6/32 7/14 6/3 8/1 8/1 6/1 درصد

 گیزشیان -مالی راهکارهای با موافقت میزان متغیر هایيهگو توصیفی ارزيابی 8جدول 
 مجموع به توجه با. دهدیم نشان پژوهنده معلم نامهبر در شركت برای معلمان ترغیب جهت
 نگیزشیا -مالی یراهکارها با موافقت میزان متغیر پراكندگی توزيع جدول فوق، هایگويه

 .است آمدهدستبه پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب



 165 |اللهی و کهرازهی  |...  بخشیانگیزه راهکارهای بندیاولویت و اکاویو

 معلمان ترغیب انگیزشي -مالي راهکارهای متغیر با ارتباط در یانمونه تك tآزمون  نتايج .9جدول 

 پژوهنده معلم برنامه در شرکت برای

 میانگین تعداد متغیر
انحراف 

 معیار
Test 
value 

T 
درجه 
 آزادی

سطح 
 معناداری

اختلاف 
 میانگین

 انگیزشي -مالي راهکارهای
 در شرکت برای معلمان ترغیب

 پژوهنده معلم برنامه
370 93/40 90/4 50/24 44/64 369 000/0 43/16 

 دست به( 9۰/4) معیار انحراف و( 93/4۰) میانگین كه است آن از حاكی 9 جدول نتايج
 درصد 95 احتمالبه تفاوت اين و است تربزرگ( ۰۰/۲8) واقعی جامعه میانگین از آمده

 در 369 آزادی درجه با( 44/64) آمده دست به t كهاين به توجه با همچنین ؛ واست معنادار
 تفاوت آماری لحاظ به لذا ،است تربزرگ( 96/1) جدول بحرانی t از درصد 95 سطح

 یانگیزش -مالی راهکارهای كه كرد گیرینتیجه چنین توانیم و است معنادار شدهمشاهده
 ژوهندهپ معلم برنامه در شركت برای پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب

 .است بالايی حد در و متوسط سطح از بالاتر
 ژوهندهپ معلم برنامه در معلمان شركت به رغبت و انگیزه ايجاد راهکارهای بندیاولويت. ۲

 است؟ چگونه
 ركتش برای معلمان ترغیب عملی راهکارهای ترينمهم بندیاولويت و ارزيابی منظوربه

 لهازجم فريدمن آزمون. است شده گرفته بهره فريدمن آزمون از پژوهنده، معلم برنامه در
 يا و چندسطحی متغیرهای دهیيتاولو و بندیرتبه برای كه بوده ناپارامتريک یهاونآزم

 بیان ذيل جداول در آزمون اين اجرای نتايج. شودیم استفاده یارتبه مقیاس با یاچند مقوله
 .است گرديده

 لممع برنامه در شرکت برای معلمان ترغیب عملي راهکارهای ترينمهم میانگین . رتبه10جدول 

 پژوهنده
 پژوهنده معلم برنامه در شرکت جهت معلمان ترغیب راهکارهای رتبه میانگین اولويت

1 
2 
3 
4 

53/4 
88/3 
06/3 
46/1 

 ی آموزشيراهکارها
 سازماني راهکارهای

 انگیزشي -مالي راهکارهای
 مدرسه پشتیباني به مربوط راهکارهای
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 فريدمن آزمون یهاآماره .11جدول 
 شاخص آمار
370 

748/952 
4 
000/0 

 فراواني
 دو خي
 آزادی درجه

 داریيمعن سطح

 رغیبت عملی راهکارهای ترينمهم بندیاولويت پیرامون فريدمن آزمون از حاصل نتايج
 راهکارهای نخست، وهله در كه دهدیم نشان پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان

 برای معلمان ترغیب عملی کارهایراه ترينمهم سازمانی، راهکارهای سپس و آموزشی
 مترينك نیز مدرسه پشتیبانی به مربوط راهکارهای. است پژوهنده معلم برنامه در شركت
 .(=Sig ،748/95۲Chi-Square= ۰۰۰/۰) دارد زمینه اين در معلمان نزد را اولويت

 گیرینتیجهبحث و 
 ده در قالب بررسیضرورت مشاركت معلمان در برنامه معلم پژوهن هدف با حاضر پژوهش

 اجرا پژوهنده معلم برنامه در معلمان مشاركت جهت انگیزه ايجاد و ترغیب راهکارهای
 برنامه به معلمان ترغیب راهکارهای بندیاولويت داد در نشان پژوهش كلی نتايج. گرديد

 ترينمهم سازمانی، راهکارهای سپس و آموزشی راهکارهای نخست، وهله در پژوهنده معلم
 راهکارهای. هستند پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب عملی ارهایراهک

 هر ادامه ردارد. د زمینه اين در معلمان نزد را اولويت كمترين نیز مدرسه پشتیبانی به مربوط
 :رندیگیم قرار موردبحث تفصیلی صورتبه هاافتهي از مورد

 راهکارهای سازمانی، راهکارهای) عامل 4 پژوهش، اول سؤال به پاسخگويی جهت
 تايجن آمدند. دست به( مدرسه پشتیبانی راهکارهای و انگیزشی-مالی راهکارهای آموزشی،

 انمیز متغیر كه داد نشان مذكور عوامل با معلمان توافق میزان از حاصل یهاداده تحلیل
 با) ژوهندهپ معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب سازمانی راهکارهای با موافقت
 ترغیب آموزشی راهکارهای با موافقت میزان متغیر ،(۰7/5 معیار انحراف و 13/46 میانگین
 متغیر ،(77/9 معیار انحراف و 91/5۰ میانگین با) پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان

 برنامه رد شركت برای معلمان ترغیب پشتیبانی مدرسه جهت راهکارهای با موافقت میزان
 راهکارهای با موافقت میزان متغیر و( 96/6 معیار انحراف و ۲5/۲7 میانگین با) پژوهنده معلم
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 با) پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب جهت انگیزشی-مالی به مربوط
 بیانگر هاافتهي اين. است داریمعن درصد 95 احتمالبه( 9۰/4 معیار انحراف و 93/4۰ میانگین

 گریبازن پژوهنده معلم برنامه انگیزشی-مالی و آموزشی سازمانی، عوامل اگر كه است آن
 اب معلمان حاضرند شود گرفته نظر در معلمان برای موقعبه و مناسب یهاآموزش و شود

 كه عناستم بدين همچنین نتايج اين. كنند شركت پژوهنده معلم برنامه در بیشتری رغبت
 معلم برنامه در شركت برای معلمان رغبت برانگیختن در ریكمت نقش مدرسه پشتیبانی عوامل

(، رضايی 2012) Scidvoonپژوهش  یهاافتهي با پژوهش اين نتايج اند.داشته پژوهنده
 به. دارند همخوانی یرمستقیمغ طوربه (،1398( و فیاض و همکاران )1396(، فراشی )1395)

 انگیزشی نظريه كند كمک تواندیم پژوهشی يافته اين تبیین به كه هايیيهاز نظر يکی نظر،
 باعث كه گرفت نظر در احساسی برانگیختن و شناخت از شکلی توانمی را انگیزش. است

بیاوريم  دست به را یاجهینت يک يا كنیم، پیدا كارها از بعضی انجام به گرايش ما شودمی
(Erten, 2014 .)ارهاك انجام به گرايش عدم باعث انگیزشی عوامل اين كمبود برعکس 
 هب كار، يک انجام ضرورت مالی، مثل بیرونی یهازهیانگ نقش توانینم همچنین. شودیم

 .گرفت ناديده را( Erten, 2014)شخصی  فوايد آوردن دست
 دیبناولويت پیرامون فريدمن آزمون از حاصل نتايج پژوهش، دومسؤال  به پاسخ در

 كه ادد نشان پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب عملی راهکارهای ترينمهم
 عملی راهکارهای ترينمهم سازمانی، راهکارهای سپس و آموزشی راهکارهای نخست
 شتیبانیپ به مربوط راهکارهای. هستند پژوهنده معلم برنامه در شركت برای معلمان ترغیب
-Sig ،۲44/33 =Chi= ۰۰۰/۰) دارد زمینه اين در معلمان نزد را اولويت كمترين نیز مدرسه

Square) .داد نشان پژوهش اين نتايج كه داشت بیان توانیم كلی گیرینتیجه يک در 
-یزشیانگ عوامل به نسبت بالاتری یهازانندهیانگ توانندیم آموزشی عوامل و سازمانی عوامل

 باشند. معلمان برای پژوهنده معلم برنامه در شركت جهت مدرسه پشتیبانی و مالی
ها آن از تعدادی كه بودند يیهاتيمحدود دارایها پژوهش همانند ساير نیز پژوهش اين

 بلوچستان و و سیستان استان مختلف مناطق در پژوهش یهانمونه پراكندگی شامل
 به معلمان پايین رغبت و هاپرسشنامه آوریجمع و انتشار به مربوط یهاتيمحدود

 حاضر پژوهش از حاصل نتايج به توجه با شودیمیشنهاد پ .بودندها پرسشنامه به پاسخگويی
 و مهم برنامه اين اجرای برای آينده هایيزیربرنامه در توانندیم زير كاربردی هاییشنهادپ
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 رايیاج فرايند به نسبت به اهمیت مشاركت معلمان توجه ( با1باشند.  كنندهكمک ارزشمند
 افراد توسط مناسب آموزشی یهاكارگاه زشی،آمو عامل معناداری همچنین و پژوهی اقدام
 اجرا عملیاتی صورتبه مرحلهبهمرحله آموزشی یهاكارگاهبهتر است اين  .شود اجرا خبره

 مالی و انگیزشی عوامل شودیم پیشنهاد مالی-انگیزشی عامل معناداری به توجه ( با۲شوند؛ 
 اقدام اجرای یهاآموزش( 3و شود  گنجانده پژوهنده معلم برنامه در و شناسايی مناسب
 .گردد اجباری نیز مدرسه مديريتی اعضای برای پژوهی

 سپاسگزاری
ینومع و فکری یهاكمک از و بودند ما ياريگر پژوهش اين در كه معلمانی عزيزان و همه از

 .سپاسگزاريم نداشتند دريغ شان

 منابع
 هایپژوهياقدام» نقادانه محتوای لیلتح(. 1400) هديه. ازغ، و شیما پناه، يزدان ،مظهر بابايي،

 چهار از) آموزش روش يك مثابهبه آموزاندانش رفتاری و درسي هایحوزه در «کشوری
 .28-1 ،(2)9 ،پژوهي تدريس(. محتوايي و شناسيروش نگارشي، ساختاری،: ساحت

 ،پژوهنده معلم برنامه سومین و بیست نامهیوهش(. 1398). وپرورشآموزش مطالعات پژوهشگاه
 .وپرورشآموزش وزارت پژوهش، و تحقیق گروه پژوهنده، معلم دبیرخانه

 فرهنگ بین روابط بررسي (.1398مرزوقي، رحمت اله. ) و کشاورزی، فهیمه ،حیدری، الهام
 نقش تکمیلي تحصیلات دانشجويان پژوهشي خودکارآمدی و دانشگاه تحقیقاتي

 .21-7(، 47)13، آموزشي یهانظام رد پژوهش. علمي نگارش توانمندی گریواسطه
doi: 10.22034/jiera.2020.171291.1801. 

 ابعاد تطبیقي (. بررسي1399شريفیان، فريدون. ) و محمدرضانیلي،  یالهدبنتحسینیان، 
 در پژوهش. منتخب کشورهای و ايران در ابتدايي معلمان ایحرفه توسعه هایبرنامه
 .90-73 ،(49)14 ،آموزشي یهانظام

: موردی نمونه) پژوهنده معلم برنامه در معلمان مشارکت موانع بررسي(. 1395) منیره. رضايي،
 مديريت و رهبری فصلنامه(. تهران شهر وپرورشآموزش يك منطقه ابتدايي معلمان

 .46-29، (1) ،آموزشي
 عمل در نظريه کاربرد قدرت از نمايشي درس، کلاس در پژوهي اقدام(. 1397)احمد.  شريفان،

 .35-32، (8)33 ،آموزشي تکنولوژی رشد. آموزشي
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 رد معلمان پژوهي اقدام توانايي افزايش در مؤثر عوامل بررسي و شناسايي(. 1396) لیلا. فراشي،
 نوين هایپژوهش ملي کنفرانس ،(نهاوند شهرستان: موردی مطالعه) پژوهنده معلم طرح
 واحد آزاد دانشگاه ،اجتماعي عاتمطال و تربیتي علوم روانشناسي، در جهان و ايران

 .زرقان
 نمودشناسي(. 1398) رضا. ساکي، و سید مهدی سجادی، آنیتا همايونفرد، ايراندخت فیاض،

 رب پژوهي اقدام مثابهبه پژوهنده معلم برنامه راهکارهای و تنگناها ها،افق تفسیری
 .117-91(، 54)15، تربیتي يشناسروان فصلنامه .معلمان پژوهشگری

 اقدام موانع بررسي(. 1396)کاترين.  فکری، و محمدجعفر شکوهي، احسان کندازی، ورز کشت
 هتوسع فصلنامه. مرودشت شهرستان ابتدايي دوره پژوهنده معلمان ديدگاه از پژوهي
 .61-49(، 2)2، معلم ایحرفه

 اجرای موانع شناسايي(. 1392). اللهحشمت محمودی، و سیروس قنبری، مهدی پژمان، نامداری
. همدان استان موردمطالعه کارشناسان و پژوهنده معلمان ديد از پژوهنده معلم برنامه

 .216-195(، 3)1 ،يادگیری و آموزش هایپژوهش
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