
  
 

  
 

Journal Research and Urban Planning Autumn 2022. Vol 13. Issue 50 

 
ISSN (Print):  2228-5229 -  ISSN (Online):  2476-3845 

Research Paper  

An Analysis of Factors Affecting the Implementation of Public-Private 

Partnership Model in the Development of Metropolitan Areas, Case Study: 

Tehran Metropolis 
Hossein Mayeli1, Ali Shamsaldini2* 

1, Department of  Geography and Urban Planning, Science and Research Branch, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran. 

2, Assistant Professor, Department of Urban Planning, Marvdasht Branch, Islamic Azad University, Marvdasht, 
Iran.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
* Corresponding author: Ali Shamsaldini 

Address: Assistant Professor, Department of Urban Planning, Marvdasht Branch, Islamic Azad University, 

Marvdasht, Iran.  

Tell: +989177234707  

Email: ali.shamsoddini@yahoo.com 

Received:2022/03/06 

Accepted:2022/04/21 

PP:  47-63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords: 
Public and private 

participation, metropolis, 

development, Tehran. 

Use your device to scan and 

read the article online 
 

 

 

 

 

Citation: Mayeli, H; Shamsaldini, A. (2022): An Analysis of Factors Affecting the Implementation of Public-

Private Partnership Model in the Development of Metropolitan Areas, Case Study: Tehran Metropolis, Journal 

Research and Urban Planning, Vol 13, No 50, PP 47-63. 

DOI: 10.30495/JUPM.2022.30140.4154 
 

Abstract 
Limited budget resources and economic capacities of metropolitan area 

management to provide resources for major cultural, technical and economic 

projects of metropolitan area management have made every effort to take 

advantage of the active participation of the private sector and create a 

competitive environment for their activities and decentralization in general. From 

decision-making to exploitation management, these efforts have been crystallized 

in various ways such as public-private partnerships and have accelerated the 

process of economic, social and infrastructural development. This research is 

descriptive-analytical in terms of method and nature and is in the category of 

applied research in terms of research purpose. In this research, library and survey 

methods have been used. Mean analysis, structural equations and regression tests 

were used to analyze the variables. The statistical population of this research is 

100 managers of organizations and the private sector in Tehran Municipality. In 
this research, a simple random sampling method has been used to select the 

present samples. The results show that among the 4 variables whose effect on the 

ppp variable has been studied, the monitoring variable has the lowest value of 

statistics and because they are less than the standard statistic value of 1.96, so the 

effect of this last variable is significant. It does not. But the other variables are 

significant and have the highest statistical value.   
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An Analysis of Factors Affecting the Implementation of Public-Private Partnership Model… 

Extended Abstract 

Introduction 

Limited budget resources and economic 

capacities of metropolitan area managements 

to provide resources for major cultural, 

technical and economic projects, as well as 

increasing demands in various fields in various 

development projects, have led metropolitan 

area management to make every effort. Utilize 

the active participation of the private sector 

and create a suitable competitive environment 

for their activities and generally decentralize 

from decision-making to exploitation 

management. These efforts are crystallized in 

various methods such as public-private 

partnerships and accelerate the process of 

economic and social development. And 

infrastructure. In this system of management 

and administration, instead of the public sector 

providing capital assets and providing public 

services, it is the private sector that provides 

and distributes the required assets through a 

simple business that is financed and managed 

through the private sector. Provides services to 

the public and in return receives a fee for the 

quality and quantity of services provided. In 

this way, the private sector will be able to 

provide a wide range of services in various 

fields through the public-private partnership 

contract during the contract period. The public 

sector, while having optimal expertise, will be 

able to provide efficient and effective services 

by utilizing the resources and innovation of the 

private sector. Public-private partnerships are 

used in many fields and purposes, from 

building physical infrastructure to providing 

health, social and cultural services. The idea of 

public-private partnerships is very attractive in 

theory, but in practice, there are many 

difficulties in implementing it, especially in 

developing countries. Also, the 

implementation of infrastructure projects is 

associated with many risks for the government 

and the private sector, none of which alone can 

not accept it, so it is important to examine the 

various dimensions of public-private 

partnership and the factors affecting its 

successful implementation, especially in 

developing countries.  

Methodology 

This research is descriptive-analytical in terms 

of method and nature and is in the category of 

applied research in terms of research purpose. 

In this research, the library and survey method 

has been used. At this stage, the required data 

were collected using a questionnaire technique 

from the selected statistical population, after 

classification and extraction, using the usual 

statistical methods, were measured and 

analyzed accurately scientifically. After 

examining the factors affecting the public and 

private participation logo through field data 

collection (questionnaire and interview), it is 

evaluated. The statistical population of this 

research is 100 managers of organizations and 

the private sector in Tehran Municipality. In 

this research, a simple random sampling 

method has been used to select the present 

samples. In this method, the subjects are 

randomly selected and everyone has a chance 

to be selected. This study seeks to analyze the 

factors affecting the implementation of the 

public-private partnership model in the 

metropolis of Tehran. Relationships between 

variables were also analyzed in SPSS 

software. To determine the validity of the 

research questionnaire, several professors, 

experts and thinkers were consulted and their 

criticisms and suggestions were corrected in 

the questionnaire.  

Results and discussion 

Public-private partnerships have been used as 

dependent variables and the four criteria of 

research (transparency, economic and legal, 

structural and policy-making) have also been 

used as independent or predictive variables. 

Regression test shows that about 77.7% of the 

variance of public-private partnership is 

explained by the four research criteria and 

22.3% is related to other criteria or variables.  
Conclusion 

The results show that among the 4 variables 

whose effect on the ppp variable has been 

studied, the monitoring variable has the lowest 

value of statistics and because they are less 

than the standard statistic value of 1.96, so the 

effect of this last variable is significant. It does 

not. But the other variables are significant and 

have the highest statistical value.  
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 چکیده
منابع  ینتأم یبرا یمناطق کلانشهر ایهتیریمد یاقتصاد ایهتیو ظرف یاهمنابع بودج یتمحدود

خود را  لاشتیرا بر آن داشته تا تمام یمناطق کلانشهر یریتمد یو اقتصاد یفن، یبزرگ فرهنگ یاههپروژ

 یآنها و به طور کل یتفعال یمناسب برا یرقابت یفضا یجادو ا یاز مشارکت فعال بخش خصوص یریگهدر بهر

 یاهشا در قالب روهشتلا ینبکار بندند که ارا  یرداربهبهر یریتمدگرفته تا  یریگمیاز تصم ییتمرکززدا

، یروند توسعه اقتصاد در یعمتبلور شده و موجب تسر یخصوص -یعموم یاهتچون مشارک یمختلف

تحلیلی بوده و از حیث هدف  -این پژوهش از نظر روش و ماهیت توصیفی شده است. یرساختیو ز یاجتماع

ی و پیمایشی استفاده شده اهات کاربردی قرار دارد. در این پژوهش از روش کتابخانپژوهش در دسته پژوهش

استفاده شده است.  یونو رگرس معادلات ساختاری، یانگینمهای در تحلیل و بررسی متغیرها از آزموناست. 

. در شندابیتهران م یدر شهردار یو بخش خصوصها سازمان یراننفر از مد 100، یقتحق ینا یجامعه آمار

 یجساده استفاده شده است. نتا یتصادف یریگحاضر از روش نمونه یاههانتخاب نمون یبرا یقتحق ینا

 یرمتغ، قرار گرفته یمورد بررس ppp یرآنها بر متغ یکه اثرگذار یریمتغ 4 یندهد که از بمی پژوهش نشان

 96/1از مقدار آمارة استاندارد مقدار آماره را به خود اختصاص داده است و چون کمتر  یننظارت کمتر

مقدار  ینریشتهستند و ب داریمعن یرهامتغ ی. اما مابقیستن داریمعن یآخر یرمتغ ینا یلذا اثرگذار، هستند

  .انددهآماره را به خود اختصاص دا
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 : مقدمه

ای هتای اقتصادی مدیریهتو ظرفی یاهبودج منابع محدودیت
، بزرگ فرهنگی یاههتأمین منابع پروژ برای لانشهریکمناطق 

رو به افزایش در  تقاضاهای چنینهم و فنی و اقتصادی
 یاهای متعدد توسعههای مختلف در پروژههزمین

(Shamsodini, 2021) ، آن بر را لانشهریکمدیریت مناطق 
 فعال تکاز مشار یریگهبهر در را خود تلاش یتمامتا  داشته
آنها  فعالیت برای مناسب رقابتی فضای ایجاد و خصوصی بخش

یری گرفته تا مدیریت گماز تصمیززدایی کتمر یورکلطهبو 
 ایهشرو قالب در اهشتلا این هک بندند ارکرداری را ببهبهر

 و شده متبلور خصوصی - یای عمومهتکمشار چون مختلفی
 اجتماعی و زیرساختی، اقتصادی توسعه روند در موجب تسریع

 هکاین ایجهب، مدیریت و راهبری امور نظام این است. در شده
 خدمات ارائه و یاهسرمای داراییک به تدار سبتن یعموم بخش
ک ی طریق از هک است خصوصی بخش این، نماید اقدام یعموم

 و تأمین مالی خصوصی بخش طریق از هکساده  کاروبکس
 ارائه به نسبت وک تدار را یازموردن دارایی ودشیم مدیریت

 میزان و یفیتک قبال در عوض در و اقدام عموم خدمات به
این  در. مایدنیم دریافت را خود لزحمهاقح شده رائها خدمات

 قرارداد طریق از تا بود خواهد قادر خصوصی بخش، روش
در  وسیعی خدمات ارائه به صوصیخ - عمومی تکمشار
 ضمن یعموم بپردازد. بخش قرارداد مدت ای متعدد طیههزمین

 و نوآوری منابع یری ازگهبا بهر، تخصص از بهینه برخورداری
 و اراک خدمات ارائه به تا بود خواهد قادر خصوصی شبخ

 در خصوصی - ای عمومیهتکمشار از. ندک اقدام اثربخش
 یکای فیزیهتزیرساخ ایجاد همچون بسیاری مقاصد وا ههزمین

. ودشیم اجتماعی و فرهنگی استفاده و بهداشتی خدمات ارائه تا
 است جذاب بسیار تئوری در خصوصی - یعموم تکمشار ایده
 شورهایک در خصوصاً ازی آنسهپیاد برای، عمل در اما

 اجرای دارد. همچنین وجود بسیاری لاتکمش وسعهتلدرحا
 بخش و دولت برای بسیاری یاهکبا ریس ای زیرساختیههپروژ

 به قادر نهاییتهب آنها از کی هیچ هک اشدبیهمراه م خصوصی

 یعموم تکمشار مختلف ابعاد بررسی ورنازای آن نیستند پذیرش
 خصوصاً در میز آنآتاجرای موفقی بر مؤثر عوامل و خصوصی -

 است برخوردار بالایی اهمیت از وسعهتلدرحا شورهایک
(Shamsodini & Sarvar, 2021) . 

توسعه شهری نیاز به ارتباط مفهومی با محیط خود دارد و باید از 
ابط نظر محتوا با مکان خود مرتبط باشد و پاسخگوی همه رو

فرهنگی و فضایی بافت ، متقابل و پویایی ناشی از بافت معماری
نیاز به درک عمیق ، ورن. ازای(Kongsombat, 2012) آن باشد

 نوانعهبآن هست که  ردفهمنحصربی اهیژگیواز یک شهر و 

 محرک یا کاتالیزوری برای توسعه شهر عمل کنند
(Nematikutenaee & Salami, 2018) .ید یک این محرک با

تأثیر آن باید پایدار باشد و ، الحنیباادیدگاه متوسط ارائه دهد. 
در ادبیات شهری از آن که  ساختار شهری موجود را یکپارچه کند

 ,Kongsombat) ودشیممحرک توسعه شهری یاد  نوانعهب

کاتالیزور شهری یک استراتژی توسعه جدید است که  (2012
ی توسعه شهری )بازآفرینی اهیاستراتژابزاری در  نوانعهب

قرار  مورداستفادهاحیای شهری و بازآفرینی شهری( ، شهری
این ابزاری است که سرعت  .(Francin, 2015) ردیگیم

 ذاریگتیاسس، طراحی، ذاریگهسرمایدستیابی به اهدافی مانند 
. این محرک در واقع یک استراتژی ندکیمو غیره را تسریع 

، انرژی، ذاریگهسرمایاده کمتر از جایگزین است که به استف
و همچنین از رویکردهای  ندکیمکمک  یندهافراو  سازوتساخ

همکاری و مشارکتی برای دستیابی به اهداف تعریف شده توسط 
 ,Rezaei) کندیی شهری( استفاده ماهطیمحبافت شهری )

عوامل خارجی بر روند و نتایج آن تأثیر ، علاوه بر این .(2019
 .(Bohannon, 2004) رندذاگیم

در محل خود قرار  وبیخهبی محرک توسعه شهری اههپروژ
فیزیکی و فضای محل ، جتماعیا، و ریشه در فرهنگی رندیگیم

و وضعیت فیزیکی بافت شهری اطراف  (Sarvar, 2020) دارند
، و تغییر مثبتی در محیط فیزیکی خشدبیمآنها را بهبود 

 اههپروژاین  ازآنجاکه. ندکیمد اجتماعی آنها ایجا، اقتصادی
بلکه  ساندرینمبه بافت محیط شهری آسیب ، محدود هستند

احیای مجدد یا ، کیفیت و ویژگی آن را از طریق بازسازی
 .(Catalyst, 2013) خشدبیمبازسازی بهبود 

نیاز شدید به ساخت و توسعه تأسیسات زیربنایی از طرفی و 
از رویکردهای  یریگهبهرنیاز به کمبود منابع مالی از سوی دیگر 

جدید در تحقق این اهداف توسعه شهری را ایجاب کرده است. 
رویکرد شراکت عمومی و خصوصی از جمله این رویکردها 

ی اخیر تجربیات اههدهکه در اغلب مناطق کلانشهر در  اشدبیم
 بسیار موفقی داشته است.

ه تنها امکان توسع یو خصوص یبخش دولت ینب یهمکار
 یدبا ین. ایستمرتبط با آن ن یو ارائه خدمات عموم اهتیرساخز
 یاههپروژ یریتمد یمهم برا یاربس ایههیناز گز یکینوان عهب
عمدتاً  ینوع همکار ینا یریگلدرک شود. شک یعموم یربناییز

ارائه  یبرا مالیو کمبود منابع  یناکاف ایهتیرساختوسط ز
 یشافزا یط. در شراودشیم یینتع یفیتباک یازخدمات موردن

 یاهحطر یاجرا یمحدود برا یمنابع عموم، رقابت
عدالت و  ینب یبه سازش منطق یابیو امکان دست ذاریگهیسرما
خود را  ایهتیاسس یدبا اهیکه شهردار ندکیم یجابا ییکارا
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کنند.  یتا هداهترساخیتوسعه ز یبرا یدجد یکردهایبه رو
مهم  ینهمرحله گز یندر ا یوصو خص یبخش دولت ینب یهمکار

و  یقدرت محل یرا برا ییندازهااماست که چش یتاهم
نوع  ینا یریگل. شکندکیباز م یخصوص ذارانگهیسرما

و  یناکاف ایهتیرساخز یلاز همه به دل یشترب یهمکار
 یازموردن خدماتارائه  یبرا اهیشهردار یمشکلات اقتصاد

 (Chen, Hubbard, & Liao, 2013) ودشیم یینتع یفیتباک
 دتمیطولانمشارکت دولتی و خصوصی یک رابطه قراردادی 

ی اههپروژبین افراد از بخش دولتی و خصوصی برای ایجاد 
 & Dobson) خدمات مربوط به آنها استزیربنایی و ارائه 

Chakraborty, 2020) و  اهلمداستفاده از  هندهدننشا. این
شهرداری از یک سو و  اتمؤسسی تعامل بین دولت و اهحطر

ی بخش خصوصی از سوی دیگر است که برای اهتشرک
ی شهری و ارائه اههرسانی عمومی و اهترساخیزمدیریت بهتر 

خدمات عمومی مربوطه تعیین شده است. مشخصه این 
در آنها  نندهکتشرکی اهفطراین است که  اهتمشارک
. نندکیمم مسئولیت و پاداش را تقسی، و ریسک ذاریگهسرمای

شامل تأمین  یورکلطهباما ، متفاوت است اهتمشارکتعیین این 
ی زیربنایی اههپروژمدیریت و نگهداری ، ساخت، طراحی، مالی
 .(Hannon, 2020) است

ارائه خدمات ، اههپروژاجرای  باهدفمشارکت دولتی و خصوصی 
یی که به طور سنتی توسط بخش دولتی ارائه اهتیفعالیا تحقق 

، دستیابی به کیفیت بهتر خدمات ارائه شده باهدف، ودشیم
مکانیزمی  نوانعهب. این نوع همکاری ممکن است ودشیمایجاد 
تلقی  بلندمدت ذاریگهسرمایی اههپروژبرای اجرای  یرذپفانعطا
 & ,Strasser, Stauber, Shrivastava, Riley) شود

O’Quin, 2021). 
روند رشد  هبهباتوجه کهد دینشان م مدهآلمعهبای هیبررس

از رهگذر رشد  یشروپای هتجمعیت در تهران و نیز محدودی
نار ضرورت تقویت و استفاده از ک در یعمومسطح مطالبات 

رد و کروی، ای اقتصادی و اجتماعی بخش خصوصیهتظرفی
ی این اهای توسعهتشف راهبردهای جدید ارتقا بخش ظرفیک
وان به اعتبار تیه نمکاست  بسیار جدی مسئله کلانشهر یک

ردی و رفاهی کای عملهصای گذشته به رشد شاخهشرو
شهروندان امیدوار بود و لذا پیگیری و بررسی وضعیت و میزان 

، اشدبیضرورت خاص م کا و الگوهای نوین یهشاربست روک
ه در برخی کخصوصی با این - ت عمومیکالگویی همچون مشار

قرار گرفته  موردتوجهاز چند سال پیش  عمرانی ژهیوهبا ههاز حوز
سد هنوز ابعاد و زوایای این روش مورد ریاست ولی به نظر م

ای ههافی قرار نگرفته است و در ذهنیت مدیران پروژکاش کنک

ای آن شناخته نشده هتتوسعه شهری تهران هنوز ابعاد و ظرفی
و نبود هیچ منبع معتبر ، قرار گرفته است موردتوجهمتر کو یا 

جهانی و یا حتی  یهرهاشنکلاه تجربیات سایر کمستند 
شد خود گواهی بر کلانشهر تهران را به تصویر بکتجربیات 

. بنابراین هدف این اشدبیموجود در این زمینه م یخلأها
شراکت  یالگو ازیسهپیادعوامل اثرگذار بر پژوهش تحلیل 

 در منطقه کلانشهری تهران است. سؤال یصوصخ - یعموم
وان تیا مههارها و برنامکدامین راهکه با کصلی این است ا

 ت عمومیکنسبت به شناسایی و تبیین ابعاد اثرگذار الگوی مشار
 رد. کخصوصی نزد مدیران شهری تهران اقدام  -

 : تحقیق نظری پیشینه و مبانی

 ساتیتأسکمبود منابع مالی و نیاز شدید به ساخت و توسعه 
، یاهای سرمایهتحجم وسیعی از ظرفی زیربنایی در کنار تمرکز

ا و هتدول، در مناطق کلان شهری یریتیو مدمالی 
 ایهتای شهری را نیازمند جذب منابع مالی و ظرفیهتمدیری

ای ههمدیریتی و کارشناسی بخش خصوصی در ساخت پروژ
 خدمت رائهارداری از مراکز خدماتی و تفریحی و بهبهر، زیربنایی

ع رف نظورمهبری تهران نیز از یک دهه پیش کرده است. شهردا
تجهیز منابع ، ای شهریهتای موجود در زیرساخهینارسای
زهای نیا پاسخگویی به، دستیابی به منابع پایدار درآمدی، مالی

 ا وههجذب مشارکت مردم در مدیریت فرایند پروژ، شهروندان
ی تقابای کیفی زندگی در شهر تهران در فضای رهشارتقای ارز

گسترش  نظورمهبسازوکارهای نسبتاً وسیعی را ، لمللیانبی
ست که اصوصی در پیش گرفته خ - یالگوی مشارکت عموم

، "ای مردمیهتذاری و مشارکگهسازمان سرمای"ندازی اهرا
تهیه و تصویب طرح جامع درآمدهای ، ازی خدماتسیخصوص

ای ههاصلاح سیستم مالی و حسابداری و تعریف زمین، پایدار
ت حضور بخش خصوصی بخشی از این اقداما نظورمهبروشن 

 اشد. بیم
تجربه  رنقمینصوصی در سطح جهان دارای خ -مشارکت عمومی 

 واست  ی پیدا کردهاهاشد که در دو دهه اخیر ابعاد بسیار گستردبیم
ی از ی و شهری بسیاراهمنطق، وان در توسعه ملیتیم آنهااثرات 

ات صادهای نوظهور مشاهده کرد. وجود مؤسساقت یژهوهبکشورها 
هری ای سایر مناطق شهشامکان دسترسی به تجربیات و رو، جهانی
صول او  ا و ادبیات نظریهتازی این الگو و بالاخره سایسهدر پیاد

 ه اینذیری توسعپناجرایی موجود زمینه بسیار مساعدی را برای امکا
 برخی رفیه در ادامه به معازد کسیالگو در شهرداری تهران فراهم م

 : ردازیمپیا مهناز آ
 
 
 



ب اسلامینقش سرمایه اجتماعی در توسعه سیاسی و اجتماعی ایران بعد از انقلا  

 

 52 (1401 پاییز ،50)شماره  ریزی شهریپژوهش و برنامه

 

 ...یدر توسعه مناطق کلانشهر یخصوص - یشراکت عموم یالگو یسازادهیبر عوامل اثرگذار بر پ یلیتحل

 

خصوصی -ایی از شراکت عمومی ههنمون -1جدول   

 3برنامه آب و فاضلاب

ب ه  یس و مح رو  در دستر ی رنظور کم   ب ه اقش ار فقمهب  لمللیانیاست ب یدر واقع شراکت (WSPبرنامه آب و فاضلاب )

 نن دگان مس تقلکندر م ورد تأمی یگسترده و فراوان یاهشنامه مطالعات و پژوهبر یندر ا، آب و فاضلاب بهبودیافتهخدمات 

 رفته است.گتخدمات صور یازسمانواع گوناگون فراه یراتتأث بربا تمرکز ، یاسنندگان بزرگ مقکنخدمات و تأمی

 - یشراکت عموم

 یطمح یبرا یخصوص

  4یشهر

خوان ده  PPPUE ختصاراهبکه  یشهر یطمح یملل متحد( برا توسعه سازمان یبرا) UNDPی خصوص - یعموم یاهتشراک

م   و ب ا تمرک ز ب ر ک PPPUEاس ت.  ینوآوران ه در ردة محل  یاهتش راک توس ع و  یناز تکو یبانیار پشتدهعهد، ودشیم

 مؤلف   ای سه جزء  یدارا PPPUE .ردازدپیبالقوه م یاهمسه یایتمامبا  کارکردنبه ، کوچ  و متوسط یبا شهرها یهمکار

 ینون تک وچ  یو نظارت ام ور یبه سرپرست« یملّ یاههبرنام»وسعه است. تلدرحا یاز کشورها یبانیپشت یبه هم مرتبط برا

« یرذپ فانعطا یاه شه واکنیژواحد و»و ؛ ردازندپیدر سطح کشور م یشگا راهبر و پ یاههپروژ یزو ن ازیستیظرف، شیمطخ

PPPUE ک  ه مس  تلز   اس  ت انج  ا مس  تمر و در دس  ت  یاه  هاز پروژ یبانیو پش  ت یخصص  ت ایهیکارشناس   نن  دةکمفراه

نظور پ ژوهش در مهب ینترنتقدرتمند ا یاهشبک ایهتیاز ظرف PPPUE« یشبکه آموزش جهان»و ؛ نداتدمهکوتا یاههمداخل

در س طو   اه یموردپژوه ینو همچن ینهعملکردها و اقدامات به مبادل ، یخصوص - یعموم شراکت شیمطخ یابزارها ینهزم

 .ازدسیرا فراهم م یخصوص - یشراکت عموم یلاز  برا یاهشو آموز، یردگیبهره م یاهو منطق یجهان

 مشاورةواحد 

 یربناییز یساتتأس

 5خصوصی - یعموم

(PPLAF) 

PPLAF  انش یربناییز یس اتتأس یفیتوسعه در بهبود کتلدرحا یباهدف کم  به کشورها، است یفن یاه کم ویژةواحد ،

 دیج اا ییو توان ا، ردازدپ یم ین هزم ی نرفته در اگتصور بهین واحد به انتشار اقدامات  ین. ایمداخل  بخش خصوص یقاز طر

، یخصوص  مداخل  بخ ش یبرا شده یینتع یارهایرا در مورد راهبردها و مع اهتمبا حکو یفن یکم  و همکار یربستر و مس

 م رتبط گون اگون در ایه تیبه هم راه فعال، را چندملیتیو  یکشور یاههاز مشاور یفیط اندوتیدر خود دارد. واحد مذکور م

 کند. یمال ینتأم، یخدمات شهر یشترب

 ذاریگهیواحد سرما

مربوط  ایهتیرساخز

  6یبه شهردار

س الل و م ین ه ب رانوآورا یاه حلهرا ی افتندر  اهینظور کم  ب ه ش هردارمهب یجنوب یقایرا حکومت افر  MIIU واحد ینا

و  یان رژ، یعاتض ا، فاض لاب یزهکش ، آب ینهمچ ون ت أم یاساس یخدمات شهر یریتو مد یمال ینمعضلات در زمین  تأم

گون اگون  یاه بخ دمات در قال یندر ت أم ی دا و احزاب جدههمذکور شامل مداخل  گرو یاهحلهکرد. را یستأس، نقلولحم

را در داخ ل  اه یکم   و همکار ی نا MIIUاست. واح د موس و  ب ه  یخصوص - یشراکت عموم ایهیندبهیو آرا یباتترت

 .ندکیم ینتأم یجنوب یقایافر

Source: (Bank, 2014; Cairncross, 2004; Chang, Memon, & Imura, 2004) 

                                                           
۳ Water and sanitation program  
٤ Public Private Partnership for Urban Environment 
٥ Public- Private Infrastructure Advisory Facility 
٦ Municipal Infrastructure Investment Unit 
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توسعه و گسترش ، رشد سریع شهرنشینی، ی اخیراههدهدر 
وجود آورده یی را به اهیدگیچیپو  اهشچال، شهرها معضلات

تغییر سریع در ساختار ، یکی از پیامدهای این پدیده .است
اجتماعی شهرها است. این تغییر باعث  -فیزیکی و اقتصادی 

انحطاط ، ظمی در سازمان فضایینیب، کاهش عزت اجتماعی
اقتصادی و ناکارآمدی عملکردی شده است. مدیران شهری 

و  اهبیخرتتلاش زیادی در رفع این مشکلات و بازسازی 
 & ,Huang, Ato) اندهی شهری انجام داداهتبافتحلیل رفتن 

Li, 2022) اهیشهرداری دولتی و اههبودجبه  اتکا. اساس 
ی اههپروژو  اهحطرو  اهتبافنظور بازسازی و نوسازی مهب

جه جوابگوی احتیاجات وسیع وچیههبمحرک توسعه شهری 
و در بسیاری از رنهد داد. ازایذاری در این زمینه را نخواگهسرمای
ی توسعه شهری شراکت عمومی خصوصی به ابزاری اههپروژ

 ,Wang & Tiong) تبدیل شده است اههپروژبرای تأمین مالی 

2022) . 
نوان نظام نوین تأمین عهدر شراکت عمومی خصوصی ب

ای بخش عمومی از طریق جهبخش خصوصی ب، مالی
نیاز را تدارک و نسبت به ارائه کارهای ساده دارایی موردوبکس

خدمات به عموم اقدام و در عوض در قبال کیفیت و میزان 
 نندکیملزحمه خود را دریافت اقح، خدمات ارائه شده

(Heibati, 2009) اساس تئوری مفهوم شراکت عمومی .
که در سال  اشدبیمخصوصی مربوط به تئوری کارایی ایکس 

. بر اساس این تئوری توسط لیبرشتین پیشنهاد شد 1966
ی دولتی تا زمانی موفق هستند که از اهنسازمامؤسسات و 

ی رسمی مالی در جهت جلوگیری از ناکامی و اهتاسیسطریق 
. عدم (Liu & Wilkinson, 2022) حفظ بقاء عمل کنند
ی اهتدخالی دولتی به دلیل اهنسازماکارایی و ناکارآمدی 

ی اهنسازماالاری بالای سنایودغیرعادی و ساختار سازمانی با 
دولتی است. بنابراین شراکت بخش عمومی و خصوصی بایستی 

یجادکننده عدم کارایی و افزایش قدرت امنجر به کاهش منابع 
پاسخگویی در مقابل نیروهای بازار گردد و بعلاوه بر توان 

. (Branch-Elliman et al., 2022) رقابتی آنها بیفزاید
تدارکات  یاست که برا یمتدولوژ مشارکت عمومی خصوصی

وبی بنا نهاده شده است. با مشارکت خهبی عموم های­پروژه
، یسکر یمتسه، یتجار یدد، ینوآور، ییکارا، دادن تخصص

 های­در پروژه یکه بخش خصوص یدیو فوا یتأمین مال
 یشرو به افزا یعموم یلاتخدمات و تسه یفیتک، دارد یعموم

و  یخصوص یاهشبخ یمشارکت ریذاگهیسرما مفهوم .نهد­می
 یهاهبه پروژ، ودشیگفته م PPPکه اختصاراً به آن  یعموم
 یراز ز یکی، اهنکه در آ رددگیاطلاق م ذاریگهیسرما

 یک( با مشارکت یدولت محل یا)و  یدولت مرکز یاههمجموع
 یرداربهو ساخت و بهر یمال ینتأم، یچند شرکت خصوص یا

پروژه  یندازاهاز را یناش یو درآمدها یردگیرا بر عهده م ژهپرو
 یما تقسهنآ یناز شرکا ب یکهم به نسبت سهم مشارکت هر 

 .(Casady & Peci, 2021) ودشیم
امه بین دولت و نقشراکت عمومی خصوصی در واقع تواف

ی خصوصی اهشبخی خصوصی است که بر اساس آن اهشبخ
با اهداف ارائه  تااسرمهقادرند نسبت به ارائه خدمات عمومی 

عمل کنند. از  خدمات دولت و اهداف سودآوری بخش خصوصی
کارایی و اثربخشی ارائه  اههامنقجمله اهداف دولت در این تواف

خدمات مناسب است که در زمینه ارائه خدمات به بحث کمیت و 
. از طرف دیگر سودآوری بخش ودشیمی اهیژوکیفیت توجه 

ایی پروژه و مینیموم کردن تأثیر خصوصی منجر به بهبود کار
ریسک بر سودآوری است. چهار استدلال در مساعدت مشارکت 

، انتقال، ییفزاامه: از نداتعبارعمومی خصوصی وجود دارد که 
 Public Private توسعه ظرفیت، گسترش بودجه

Partnerships: The Worldwide Revolution. 
عنوان مشارکت عمومی  ی بااهدر مقال ,(2013) 7یس وفاندلگ- 

، یربنایی در هنک گنگزخصوصی مردم چارچوبی برای توسعه 
یرند که برنامه استراتژیک پایین به بالای برنامه گینتیجه م

مشارکتی عمومی خصوصی تأثیر بسزایی در تعدیل خطرات غیر 
ایی برای ورود هتایجاد فرص شهر و درده عمران شیینبشیپ

کردن چنین چارچوب  و فرمولهد خواهد آور به وجودعموم 
ای مشارکت عمومی خصوصی کمک ههمشارکتی برای پروژ

 یدر تمامدر هنک گنگ بلکه  نهاتهنشایانی به بدنه دولت 
 ,Fandel, Giese, & Mohn) خواهد داشتی جهان نواح

2012) . 
 اراییکعنوان  با خود مطالعه در (2011) 8جیمانگآ -

 زیرساختی با یاههپروژ در خصوصی - ای عمومیهتکمشار

ا هتکمشار این موفقیت عوامل بررسی به مختلف یاهشیمایپ
 باید کریس تخصیص هک ارددیم بیان تحقیق این. است پرداخته

 - ای عمومیهتکمشار در مهم موضوعات از یکی نوانعهب

 به هک تحقیق دیگر بخش. بگیرد قرار خصوصی موردتوجه

ا هتکای این مشارهتمحدودی و لاتکمش یندبهرتب و شناسایی
 در ای بزرگههپروژ صرف اربردک و یعموم دعاوی، ردازدپیم

 این عمده لکمش دو نوانعهب خصوصی - ای عمومیهتکمشار

 . (Agyemang, 2011) نداهشد ا ارزیابیهتکمشار

                                                           

۷ - Giese,Fandel 

۸ - Agyemang 
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اطق کلانشهریمندر  یخصوص - یمشارکت عموم یستمس یتکلان بر وضع یطسازوکار اثرگذار مح -2جدول   
 بدون زمینه و ساختار حمایتی با زمینه و ساختار حمایتی عناصر اصلی مؤلفه

ثبات 

 سیاسی

 و اقتصادی

 ای اقتصاد کلانهیشمطخ •

 ثبات سیاسی •

 ای اقتصادیههروی •

 روابط خارجی •

 اههجذب سرمای •

 اعتماد آفرینی •

 فریندآیاعتماد م •

ذاری گهذاران تمای ل ب ه س رمایگهسرمای •

 دارند

 وندهای تشویقی هستندر •

 ثبات اقتصادی •

 ذاریگهامنیت سرمای •

 ساندریبه اعتماد آسیب م •

ذاری گهذاران تم  ایلی ب  ه س  رمایگهس  رمای •

واهند دست ب ه قرارداده ای خینم، ندارند

 بلندمدت بزنند.

موج  ب دگرگ  ون ش  دن چیزه  ای م ب  ت  •

ا و هیش  مطخ، همچ  ون تمای  ل سیاس  ی

 ود.شیای نظارتی مهبچارچو

 تمایل

 سیاسی

ه  واداران رویکرده  ای ش  راکت  •

 بخش خصوصی

وسایل تخصصی )همچون مرک ز  •

BOT  در فیلیپین وMIIU 

 در افریقای جنوبی(

 شیمطتعهد خ •

وان  د در تیش  راکت بخ  ش خصوص  ی م •

س   طح و ردة ش   هری رش   هرداری  

 .رود یشپهب

فراخوان حمایت در شهرداری و اجتم اع  •

 محلی

 ای تغییروتحولههمشروعیت یافتن گزین •

ذاران گهی از سوی س رمایاهدشوار بتوان علاق •

 آفرید.

وانن د ش راکت تیم یرس ملا  صیمقامات ذ •

بخش خصوصی را عقیم بگذارند و اجتم اع 

 .محلی نیز مانع آن شود

 ود.شیتغییروتحول مسدود م •

چارچوب 

 نظارتی

و  ای عم   ومیه   شنق   ش بخ •

 ازد.سیخصوصی را مشخص م

کیفیت و ورود ربه ب ازار  ، قیمت •

 سووتسمند یا کیرا کنترل م

 هد.دیم

نندگان را کفحق    ور مص    ر •

 ند.کیمشخص م

س  طو  تمرکززدای  ی را تعی  ین  •

 ند.کیم

 هددیقطعیت را افزایش م •

ند کیازد که چه کسی چه مسیروشن م •

ایی را ب  رای ه  هو نی  ز انگیز، و چگون  ه

 ورد.آیکنشگران مختلف به وجود م

الا ذاران ب  القوه را ب  گهاعتم  اد س  رمای •

 رد.بیم

 ود.شیموجب کاهش ریس  و هزینه م •

 ند.کینندگان محافظت مکفاز مصر •

ند کیمنصفانه را هدایت م و تدارکتهیه  •

 نندگانکتشرکو موجب تسهیل ورود 

 ودشیبه بازار م

ای ههوانن  د برخ  ی از جنب  تیقرارداده  ا م •

، ذاران را پوش ش دهن دگهموردنیاز سرمای

 هر چه کمتر. لیکن با اعتماد و اطمینان

 وندرییش مپهب خلأا اغلب در هیشهردار •

 یرهای گوناگون در تهیه و تدارکتأخ •

 وند.شیاپذیر منیینبشیپ، کیفیت و قیمت •

 روشیفمک •

 یروشفنگرا •

 رانت •

 آسیب به پروژه و خدمت •

چارچوب 

 شیمطخ

ای کل  ی را ه  تاه  داف و اولوی •

ازد )همچ  ون س  یمش  خص م

 توسعه به، اهتتوسعه زیرساخ

حفاظ  ت ، نف  ع اقش  ار فقی  ر

 حیطی(متیسز

رویکرده  ای نه  ادی را برجس  ته  •

ازد و ب  ر آنه  ا تاکی  د س  یم

 ند.کیم

 خشد.بیرویکرد شراکتی را مشروعیت م •

ا اعتم اد بیش تری ب ه ق انون هیشهردار •

 ند.کیپیدا م

ا و تعهدات من ابع هتموجب وضو  اولوی •

 ود.شیدولت م

بر اهداف خاص و معین همچون رویک رد  •

 ند.کیواداری از اقشار فقیر تاکید مه

 یش برند.پهوانند تحول را بتیا مهیشهردار •

شی را هم سو ب ا مطوانند ختیا مهیشهردار •

 تفسیر کنند. اهدافشان

وان د م انع تیشی ممطمحیط تعارض گونه خ •

 اهداف مربوط به شهرداری شود

 سردرگمی •

 روابط ناسالم کاری •

چارچوب 

 اداری

ا را هیارخودمخت   اری ش   هرد •

 هد.دیشکل م

ا را برق  رار هتوان  د ض  مانتیم •

 سازد.

بر سطو  مه ارتی در ش هرداری  •

 ذارد.گیتأثیر م

ای هشواند پش تیبان کوش تیم •

 شهرداری شود.

 ند.کیتغییروتحول را تسهیل م •

موانع ممک ن ب رای اج رای کارآم د را از  •

 ارد.دیمیان بر م

 تسریع در روابط کاری •

 اتدقیق مفاد قرارداده •

 هدایت و هماهنگی امور •

وانند مانع تغییروتحول شود )فراین دها و تیم •

 یر اندازد(تأخروندها را به 

رهبران شهری )وابسته به شهرداری( ممک ن  •

 است از موانع شانه خالی کنند.

وابس  ته ب  ه ) آن دس  ته از رهب  ران ش  هری •

ش  هرداری( ک  ه ارتباط  ات و پیون  دهای 

 ت  وان تس  هیل تح  ول را، مناس  بی دارن  د

 خواهند داشت.

 (Source: Ameyaw & Chan, 2013; Bovaird, 2010; Cheng, Ke, Lin, Yang, & Cai, 2016; Li & Wang, 2018; Wanlin & Xu, 

2021; Weisheng,۲Liu, Hongdi, & Zhongbing, 2013) 
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 (Source: Authors)دل مفهومی تحقیقم -1شکل 

 : تحقیق قلمرو جغرافیایی
ا و هتو وجود مهار یادز یتجمع یلاست که به دل ین شهرتهرا

در آن  ذاریگهیگوناگون انجام هر نوع سرما یاهصتخص
 یبرا یفراوان ایهتیمطلوب و سودآور باشد تهران ظرف واندتیم

و  یعمران، یمختلف اعم از خدمات یاهشدر بخ ذاریگهیسرما
 یتختر پاد ارداراست چرا که فرهنگ ک یو گردشگر یبازرگان

انجام شده  ینهزم یندر ا یفرهنگ یا بسترسازهلبالا بوده و سا
 یدر زمینة معرف یو مؤثر یدمف یسانرعاست اما متأسفانه اطلا

مرتبط صورت نگرفته  یاهشبخ یموجود از سو ایهتیظرف
 ایهتیبا انجام مطالعات لازم ظرف واندتیم یاست شهردار

را  یمتفاوت ذاریگهیسرما ایههبستکرده و  ییموجود را شناسا
. تا آنان بسته به یداعلام نما یانو کارفرما ذارانگهیبه سرما

اعلام شده را داشته  یاهحخود امکان حضور در طر یمال ییتوانا
 یتفراوان و ظرف یاههداشتن جاذب یلباشند. شهر تهران به دل

ان ذارگهیدر جذب سرما یینهایی نقش بالاتهمناسب خود ب
بزرگ را دارا است اما  یاهححضور در طر یبرا یو داخل یخارج

که  یمنگاه را داشته باش ینا یدتنها نبا یدر بخش شهر
گانه  22بزرگ وارد عرصه شوند بلکه مناطق  ذارانگهیسرما

 یاهحدر ارائه طر یزشوراها ن یندر تهران و همچن اهیشهردار
وانان به ج یقباهدف تشو رتهینزهمکوچک و ک یکارهاوبکس

و مؤثر  یدمف یاربس وانندتیم یو توجه به مسائل شهر ینیکارآفر
مناسب باهدف  یاهحارائه طر یدر راستا یزیرهباشند. برنام

 یاههجوانان بخصوص پروژ یبرا ینیاشتغال و کارآفر یجادا
در صدر  واندتیم یدر بخش شهر ITاطلاعات  یمرتبط با فناور

علاوه  یقطر ینتا به ا یردبط قرار گمرت ایهنماساز یاههبرنام
به  ینانورود نو کارآفر یکردن شهر راه را برا یزهبر مدرن

 گردد.  یلتسه یشهر ایهطیکار در محوبکس یاههعرص

 : تحقیق روش و مواد
تحلیلی بوده و از  - این پژوهش از نظر روش و ماهیت توصیفی

ارد. ی کاربردی قرار داهشپژوهحیث هدف پژوهش در دسته 
ی و پیمایشی استفاده شده اهدر این پژوهش از روش کتابخان

 یکموردنیاز با استفاده از تکن یاههداد، مرحله یندر ااست. 
پس از ، دهشیورآعمنتخب جم یاز جامعه آمار، پرسشنامه

، یمعمول آمار یاهشبا استفاده از رو، استخراج و یندبهدست
 یگرفتند. پس از بررسقرار  یعلم یقدق یلمورد سنجش و تحل

 یقاز طر اثرگذار بر لگوی مشارکت عمومی و خصوصی عوامل
 یابیمورد ارز، )پرسشنامه و مصاحبه( میدانی یاههبرداشت داد

نفر از مدیران  100، یقتحق ینا ی. جامعه آماریردگیقرار م
 ینا درهستند.  و بخش خصوصی در شهرداری تهران اهنسازما
 یریگهحاضر از روش نمون یاههونانتخاب نم یبرا یقتحق

 یروش به طور تصادف ینساده استفاده شده است. در ا یتصادف
 یشانس برا یک یافراد موردمطالعه انتخاب شده و همه دارا

عوامل اثرگذار  یلپژوهش به دنبال تحل یندن هستند. اشبانتخا
ی در کلانشهر خصوص - یشراکت عموم یازی الگوسهبر پیاد
ا در هلیتحلتجزیه و ، همچنین روابط بین متغیرها است.تهران 

پرسشنامه  ییروا یینتع یگرفت. برا انجام SPSSفزار امنر
ظران و کارشناسان مشورت نبصاح، یدبا چند تن از اسات، یقتحق
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آنان در  یاصلاح یشنهادیمده و نظرات انتقاد و پآلمعهب
 .یدپرسشنامه اعمال گرد

 

 یخصوص - یشراکت عموم یالگویرهای ا و متغههمؤلف -3جدول 

 شاخص نماد مؤلفه شاخص نماد مؤلفه

روند 

 شفافیت

X1 شفافیت مالی 

 سیاستگذاری

X17 حکمروایی 

X2 اعتماد متقابل X18  اراده سیاسیppp 

X3 صلاحیت و شایستگی X19  ی اههپروژمدیریت یکپارچهppp 

X4 بازار مالی X20 ساختار حقوقی شهرداری 

X5 توانایی مالی X21 ذارگهسیاست جذب سرمای 

و  اقتصاد

 قانون

X6  اههپروژشفافیت واگذاری X22 ذاری شفافگیشمطخ 

X7 اقتصاد پایدار X23 چارچوب نهادی و سازمانی 

X8 ذیریپترقاب 

 ساختاری

X24 نظا  تخصیص و تقسیم 

X9 نظارت کارآمد X25  ی اه طرپشتیبانی ازppp 

X10 نجی قانونیسنامکا X26  ی اه طرتصویب  آسانفرایندppp 

X11 نجی اقتصادیسنامکا X27 خطرپذیری و مدیریت بحران 

X12 ذاریگهامنیت سرمای X28 دانش فردی مدیران 

X13 اصلا  مجوزهای قانونی X29 مهارت 

X14 بازاریابی X30 امور یو هماهنگ هدایت 

X15 قوانین بالادستی 
 

X16 معافیت مالیاتی 
(Source: Author Studies, 2021) 

 
 : هاهیافت ارائه و بحث

ا به توصیف متغیرهای پژوهش توسط ههدر قسمت توصیف داد
ی توصیفی پرداخته شد. در قسمت تحلیل آمارهاتوزیع فراوانی و 

ای تحقیق پرداخته شد. قبل از آزمون هها به بررسی فرضیههداد
نرمال بودن )توزیع طبیعی داشتن( متغیرهای ، اههفرضی

اسمیرنوف یک  -ف توسط آزمون کولموگورو موردمطالعه
ها برقرار بود. برای ری بررسی شد. فرض نرمال برای متغیاهنمون

از  موردمطالعهبررسی فرضیات به دلیل نرمال بودن متغیرهای 
 استفاده شد.  رهیچندمتغ همبستگی پیرسون و رگرسیون

 ای تحقیقههی توصیفی مؤلفآمارها -4ول جد

 تعداد مؤلفه
 انحراف معیار میانگین

 آماره
خطای 

 استاندارد
 آماره

 848/0 085/0 76/3 100 شفافیت

 739/0 074/0 464/3 100 اقتصادی و قانونی

 7/0 07/0 588/3 100 ساختاری

 711/0 071/0 266/3 100 سیاستگذاری
(Source: Author Studies, 2021) 

 بررسی فرض نرمال بودن متغیرها
نتایج آزمیون نرمیال بیودن متغیرهیا بیر اسیاس آزمیون کلمیوگروف 

اری متغیرهیای اصیلی تحقییق از دیهد که معندیاسمیرنوف نشان م
 0H فیرض ن سیطح یلذا در ا، بالاتر است α=05/0اری دیسطح معن

گفیت کیه  وانتییبنیابراین م، ودشییا رد نمهیهیعنی نرمال بودن داد
وان جهیت تییمتغیرهای اصلی تحقیق دارای توزیع نرمال هستند و م

 ا از آزمون پیرسون استفاده کرد.ههآزمون فرضی
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آزمون بررسی فرض نرمال بودن متغیرها-5جدول   
یخصوص - یشراکت عموم   

676/0 آماره کلموگروف اسمیرنف  

اریدیمعن  762/0  

 100 تعداد

رار استفرض نرمال برق فرض نرمال  
(Source: Author Studies, 2021)

 یواگذار یتشفافکه  رددگیمابی متغیر در مشارکت خصوصی و عمومی ارزی  30ی حاصل از متغیرهای تحقیق را داریم که اههافتدر ادامه ی
 ند.اهبیشترین میانگین را به خود اختصاص دادا ههپروژ

 ذیری عمومی و خصوصیپتمتغیرهای مشارک از حاصل ایههیافت-6جدول 

 میانگین خطای استاندارد انحراف معیار میانگین متغیر

08/2 شفافیت مالی  8/0  08/0  

62/3 اعتماد متقابل  993/0  099/0  

7/3 صلاحیت و شایستگی  049/1  105/0  

74/3 بازار مالی  906/0  091/0  

98/3 توانایی مالی  932/0  093/0  

11/4 اههپروژشفافیت واگذاری   886/0  089/0  

49/3 اقتصاد پایدار  115/1  111/0  

4/3 ذیریپترقاب  015/1  102/0  

27/3 نظارت کارآمد  004/1  1/0  

38/3 نجی قانونیسنامکا  885/0  089/0  

26/3 نجی اقتصادیسنامکا  991/0  099/0  

34/3 ذاریگهامنیت سرمای  987/0  099/0  

62/3 اصلا  مجوزهای قانونی  071/1  107/0  

54/3 بیبازاریا  123/1  112/0  

51/3 قوانین بالادستی  176/1  118/0  

3/3 معافیت مالیاتی  124/1  112/0  

73/3 حکمروایی  93/0  093/0  

ppp 78/3اراده سیاسی   905/0  091/0  

ppp 81/3ی اههپروژمدیریت یکپارچه   982/0  098/0  

7/3 ساختار حقوقی شهرداری  1 1/0  

41/3 ذارگهسیاست جذب سرمای  248/1  125/0  

43/3 ذاری شفافگیشمطخ  121/1  112/0  

65/3 چارچوب نهادی و سازمانی  067/1  107/0  

48/3 نظا  تخصیص و تقسیم  03/1  103/0  

ppp 68/3ی اه طرپشتیبانی از   942/0  094/0  

ppp 91/3ی اه طرتصویب  آسانفرایند   854/0  085/0  

62/3 خطرپذیری و مدیریت بحران  993/0  099/0  

7/3 انش فردی مدیراند  049/1  105/0  

7/3 مهارت  969/0  097/0  

98/3 امور یو هماهنگ هدایت  932/0  093/0  
(Source: Author Studies, 2021) 
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 58 (1401 پاییز ،50)شماره  ریزی شهریپژوهش و برنامه

 

 ...یدر توسعه مناطق کلانشهر یخصوص - یشراکت عموم یالگو یسازادهیبر عوامل اثرگذار بر پ یلیتحل

 

 آزمون رگرسیون
مستقل و وابسته  یربا دو نوع متغ یونرگرس یلدر تحل
 یرو متغ یشگوپ یرنوان متغعهمستقل ب یر. متغیمسروکار دار

متغیرهای  یینتع ی. برااشدبیر پاسخ مینوان متغعهوابسته ب
از ، یخصوص - یشراکت عموم یازی الگوسهاثرگذار بر پیاد

استفاده شده است.  (Enterچندگانه )مدل  یونرگرس یلتحل
 یارهایوابسته و مع یرنوان متغعهب یخصوص - یشراکت عموم

ساختاری و ، یو قانون اقتصادی، یت)شفاف یقگانه تحق 4
 نندهکینیبشیپ یامستقل  یرهاینوان متغعههم ب گذاری(سیاست

 77.7 که حدود هددینشان م یونرگرس . آزموننداهاستفاده شد
 یارهایرا مع یخصوص - یشراکت عموم یانسوار درصد

 یارهادرصد مربوط به مع 22.3 و نندکیم یینتب یقتحق گانهرچها
مدل  یکل یمای از ناه. ابتدا خلاصاشدبیم یگرد یرهایمتغ یا

 ارائه شده است. 7در جدول 

نمای کلی مدل رگرسیون خطی -7جدول   

(Source: Author Studies, 2021) 

 ینب یگهمبست، ودشیاستنباط م 7ور که از جدول طنهما
 هددینشان م یینتع یبضر ینکهاست و ا درصد 88.1یرها متغ
 - یوابسته )شراکت عموم یرمتغ ییراتتغ درصد 77.7 که

 یین( تبگانهرچها یارهایمستقل )مع یارهای( توسط معیخصوص
 .رددگیم

 ای مستقلنظور قطعیت وجود رابطه خطی بین متغیر وابسته و متغیرهمه( بANOVAحلیل رگرسیون )ت 8جدول 
 سطح معناداری fآماره  میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات توضیحات

 

 525/7 6 626/37 بین گروهی

روهیگندرو 000/0 39/65  818/10 93 
115/0 

 99 444/48 کل
 (Source: Author Studies, 2021) 

 - یشراکت عموم یابیبر ارز یقتحق یارهایآثار مع یبررس برای
 ینظور بررسمهچندگانه ابتدا ب یونبا استفاده از رگرس یصوصخ

 یونرگرس یانسوار یلاز تحل، یونمعنادار بودن رگرس
(ANOVA) یرمتغ ینب یوجود رابطه خط یتنظور قطعمهب 

که  ادآن نشان د یجمستقل استفاده شد و نتا یرهایوابسته و متغ

ابسته از و یرسو و متغ یکمستقل از  یرهایمتغ ی بینرابطه خط
آزمون  یصوص معنادارخنچراکه درای، وجود دارد یگرد یسو
 9راستا جدول شماره  ین. در ااشدبیم 0.000با برابر  یانسوار
شراکت  یینتب یبرا یونوارد شده به معادله رگرس یارهایمع

 .هددیرا نشان م یخصوص - یعموم

 یصوصخ - یشراکت عمومن یارهای وارد شده به معادله رگرسیون برای تبییمع -9جدول 

B معیار بیضر   Betaارزش  
رتبه اثرگذاری 

ارهایمع  
T آماره   سطح معناداری 

(Constant) 202/0 - - 031/1 305/0 

 38/0 881/0 3 154/0 127/0 شفافیت

 461/0 74/0 5 08/0 075/0 اقتصادی و قانونی

 048/0 421/0 6 066/0 084/0 ساختاری

 108/0 623/1 2 363/0 357/0 سیاستگذاری
(Source: Author Studies, 2021) 

ویی معادلة گشمستقل در پی یرهایو نقش متغ یتمورد اهم در
استفاده کرد. بزرگ بودن مقدار  Beta یراز مقاد یدبا یونرگرس
Beta یرمتغ یشگوییو نقش آن در پ ینسب یتهنده اهمدننشا 
یار ط کرد که معاستنبا وانتیم 9از جدول  ینبنابرا؛ است وابسته

 یارهامع یربا سا یسهدر مقا یشتریراتب سهم بمهب، سیاستگذاری

 ییرواحد تغ یک کهای بگونه، وابسته دارند یرویی متغگشدر پی
 یارتا انحراف مع ودشیباعث م، سیاستگذاری یاردر انحراف مع

 ییرتغ درصد 36.3 ندازهاهب یخصوص - یشراکت عموم یرمتغ
 کند. 

 سطح خطای معیار تعیین ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین ضریب همبستگی رگرسیون

 339/0 765/0 777/0 881/0 مدل اینتر
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 59 (1401 پاییز، 50)شماره  ریزی شهریپژوهش و برنامه

 

 ...یدر توسعه مناطق کلانشهر یخصوص - یشراکت عموم یالگو یسازادهیبر عوامل اثرگذار بر پ یلیتحل

 

 ختاریمعادلات سا

 (PLSروش حداقل مربعات جزئی ) در این قسمت از پژوهش از
 پردازیم.یاستفاده شده است که در ادامه به شرح آن م

در روش : یریگهانداز یاهلمد ییروا و ییایپا آزمون( الف
( باید پایایی متغیرها محاسبه شود. PLSحداقل مربعات جزئی )

ریب آلفای کرونباخ ضریب سنتی برای بررسی پایایی متغیرها ض
است. اما چون این ضریب کمی سختگیرانه است در تحقیقاتی 

، کنندیکه از معادلات ساختاری مبتنی بر واریانس استفاده م
توان از ضریب ترکیبی نیز استفاده نمود. تفاوتی ندارد که از یم

بول برای قلشود درهرصورت مقدار قابیکدام ضریب استفاده م
است. در این تحقیق هر دو ضریب  7/0حداقل این دو ضریب 

آلفای کرونباخ و ضریب ترکیبی برای بررسی پایایی متغیرها 
 .(10جدول شماره مورد بررسی قرار گرفته است )

 رییگهانداز یاهلدر آزمون پایایی مد PLSخروجی الگوریتم  -10جدول 

 نباخروکی آلفا یبیترک بیضر اههمؤلف

 436/0 673/0 شفافیت

 896/0 928/0 اقتصادی و قانونی

 89/0 912/0 ساختاری

 595/0 786/0 سیاستگذاری
(Source: Author Studies, 2021) 

آن  مدل ساختاری مدلی است که در: ب( آزمون مدل ساختاری
یرد. گیمروابط بین متغیرهای مکنون و وابسته موردتوجه قرار 

ط ری و فقیگهزیک مدل معادلات ساختاری از چندین مدل اندا
ی معیارهای زیر را بررس؛ ودشییک مدل ساختاری تشکیل م

 : نیمکیم
 ؛ ازن( متغیرهای مکنون دروR2شاخص ضریب تعیین )

در این بخش از پژوهش به : ضرایب مسیر )بتا( و معناداری آن
ها هبررسی ضرایب استاندارد شده مسیرهای مربوط به فرضی

ثرگذاری متغیر مستقل بر متغیر گیرد )ایمورد بررسی قرار م
 دیبا رهایمتغ نیب ریمس استاندارد بیضرامحاسبة  یبراوابسته(. 

 نیب شده استاندارد بیضرا. نمود استفاده اسلایپ تمیالگور از
 نیا مستقل ریمتغ که دهدیم نشان وابسته و مستقل ریمتغ

 کلش. کندیم نییتب را وابسته ریمتغ راتییتغ از درصد زانیم
 از کی هر به مربوط یرهایمس شده استاندارد بیراض 2 شماره
 .دهدیم نشان را هاهیفرض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( شده استاندارد یب)ضرا وابستهی رهایمتغی رو بر مستقلی رهایمتغی اثرگذار-2 شکل
(Source: Author Studies, 2021) 
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 60 (1401 پاییز ،50)شماره  ریزی شهریپژوهش و برنامه

 

 ...یدر توسعه مناطق کلانشهر یخصوص - یشراکت عموم یالگو یسازادهیبر عوامل اثرگذار بر پ یلیتحل

 

دی ااقتص، شفافیت مؤلفة چهاردهد که ینشان م 2شکل شماره 
کنند یمدرصد تبیین  83را ، ساختاری و سیاستگذاری، و قانونی

از  عبارتپژوهش بیشترین تأثیرگذاری  ایههمؤلفکه در بین 
رتیب تبه  قانونی و اقتصادی، شفافیت، ساختاری، یاستگذاریس

 هستند.  723/0، 771/0، 882/0، 929/0باارزش 
ی عنی ارهیمتغ نیب روابطی داریمعنی بررس جهت نیهمچن

 ابستهوی رهایمتغ بر مستقلی رهایمتغی اثرگذار بودن داریمعن
. شودیم استفاده مدلی خروج از مدهآتسدهب آماره مقدار از
 دری داریمعنی برا 96/1 ازر تگبزر آماره مقدار که یاهونگهب

ی داریمعنی برا 58/2 ازر تگبزر آماره مقدار و درصد 95 سطح
  .است قبول مورد نانیاطم درصد 99 سطح در

دهد از بین یدر مدل پژوهش برای متغیرها نشان م آماره مقدار
مورد بررسی قرار  pppر متغیری که اثرگذاری آنها بر متغی 4

را به خود اختصاص  کمترین مقدار آماره متغیر نظارت، گرفته
لذا ، هستند 96/1و چون کمتر از مقدار آمارة استاندارد  داده است

دار نیست. اما مابقی متغیرها یمتغیر آخری معن اینگذاری اثر
دار هستند و بیشترین مقدار آماره را به خود اختصاص یمعن
( آنچه که مهم است مقدار آمارة 11) اند. در جدول شمارههداد

متغیرها و در واقع مقدار آمارة اثرگذاری متغیر مستقل بر متغیر 
ر تگبزر، مدهآتسدهآمارة ب مقدار آن در که یروابطوابسته است. 

 هانآآمارة  مقدار که یروابط و شوندیم دأییت، باشد 96/1از 
 .شوندینم واقع دأییت مورد باشد 96/1 از کمتر

 مقادیر تی(، انحراف معیار، آزمون مدل ساختاری )ضرایب مسیر میانگین -11جدول 
 معناداری یت آماره اریمع انحراف نمونه نیانگیم یاصل نمونه اههمؤلف

ppp -< 000/0 149/10 064/0 653/0 65/0 قانونی اقتصادی 

ppp -< 000/0 293/30 028/0 845/0 846/0 شفافیت 

ppp -< 000/0 061/77 012/0 929/0 929/0 سیاستگذاری 

ppp -< 000/0 854/12 056/0 729/0 723/0 ساختاری 

(Source: Author Studies, 2021) 

کی دیگر ی: یری و ساختاریگهای اندازهلون کیفیت مدج( آزم
آزمون بررسی ، یری انعکاسیگهای ارزیابی مدل اندازهناز آزمو

 چنانچه. ودشیم استفاده اشتراک اعتبارکیفیت آن است که 
 مناسبی ریگهانداز ابزار تیفیک، باشد مثبت SSE/SSO-1 مقدار
ینی بشرا در پی. این شاخص درواقع توانایی مدل مسیر است

ذیر از طریق متغیر پنهان متناظرشان پهمتغیرهای مشاهد

 که در جدول شماره PLSنجد. با توجه خروجی الگوریتم سیم
توان یم، هنددی( ارائه شده است و مقادیر مثبتی را نشان م12)

 بول هستند. درقلده در حد بالایی قابشهگفت که مقادیر محاسب
ری از کیفیت خوبی برخوردار بوده و مدل یگهنتیجه مدل انداز

 ینی را داراست.بشتوانایی پی

 ری و ساختارییگهانداز یاهلخروجی آزمون کیفیت مد 12جدول 
 SSE/SSO-1 مؤلفه

 162/0 شفافیت

 538/0 اقتصادی و قانونی

 418/0 ساختاری

 273/0 سیاستگذاری
(Source: Author Studies, 2021) 

 : پیشنهادها ارائه و گیریهنتیج
ای هیشنقاط ضعف موجود در ساختار بخ، مشکلات، اهینارسای
به دلاییل مختلفیی چیون وجیود رویکردهیای  کشورها یعموم

موجبیات ، ای ناکیافی و...هصوجود تخصی، یک و دولتیبروکرات
ای زیرسیاختی و طیولانی شیدن فراینید ههاجرای ناکارآمد پروژ

 و در نتیجه کاهش کمییای شهری هتساخت و توسعه زیرساخ
در مواجهه با افزایش  را یعمومو کیفی ارائه خدمات و مطالبات 

شتابان نرخ تقاضای امکانات و خدمات شهری به دنبیال داشیته 
در ، کمبود منیابع میالی بخیش عمیومی، اهیاست. چنین نارسای

ای بخش خصوصیی کیه در هتا و ظرفیهلپتانسی، کنار محاسن
، با نیوآوری و تخصیص کیافی توأماختی ای زیرسههاجرای پروژ

موجب گردید تا راهکاری نوین در ، هستندفضای رقابتی مناسب 
از ایین  فیترنبروخصوصیی جهیت  -ی قالب مشارکت عمیوم

یشروی حکمرانان و میدیران قیرار گرفتیه و در رونید پشرایط را 
اجتمیاعی و... تسیریع حاصیل ، توسعه اقتصادی، اههاجرای پروژ

ایجیاد ثبیات شیرایط و ، ر و دیدگاه متخصصین امرگردد. از منظ
ا داراییی هیهذاری و شفافیت نظام واگیذاری پروژگهامنیت سرمای

 -ی ازی الگییوی مشییارکت عمییومسییهبیشییترین اهمیییت در پیاد
. همچنین موارد مربوط به ساماندهی میدیریت هستندخصوصی 

، ایجیاد میدیریت یکپارچیه) ای شهری از جوانب مختلفههپروژ
، ین زمینهدر اا ههدیرمتیئهغ دانش فردی مدیران و اعضای بلو

ا به اصول و قواعد این الگو( دارای اولویت ههوقوف مدیران پروژ
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ا در خصیوص هیهدوم و موارد مربوط به سیستم اطلاعیات و داد
ای شهری و موارد مختلف مربوط بیه ایین عامیل دارای ههپروژ

 مشارکت بودند.ازی این الگوی سهاولویت سوم در پیاد
(بیه دلاییل مختلفیی چیون PPPای )هیهبدیهی است کیه پروژ

ه عقید قراردادهییای مختلیف و... نسیبت بیی، ینزهچانیمیذاکره و 
را به  ای مبادلاتی بالاییهههزین، ای سنتی تأمین عمومیههشیو

هیام ای بیالای مبیادلاتی فضیای ابهههمراه دارند که این هزین
د خود سیبب طیولانی شیدن فراینیای را افزایش داده و ههپروژ

ایجاد  تأمین خدمات و در نتیجه عدم شفافیت در مذاکرات گردد.
خصوصیی  -ی فضای شفاف در کلییه مراحیل مشیارکت عمیوم

ازی ایین سهفعان از شروط پیادنیذمشتریان و ، اراندمسهامیان 
ا ههژه ضمن تسهیل در روند اجرایی پروکیورطهباشد. بیالگو م

هید ای مبادلاتی را نییز کیاهش خواههمشارکت هزینو پایداری 
ذاری در گهداد. همچنین عواملی مانند ثبات و امنییت در سیرمای

. یط مختلیف سیاسیی و اقتصیادی ماننید نوسیانات ارزی و..شرا
ی موجودیییت تحقییق چنییین الگییویی را ورکلطهبییوانیید تیم

 قرار دهد.  لشعاعاتتح
ای زییر ههای و برنامهتسیاس، با عنایت بر نتایج پژوهش حاضر

 -ی ازی و تحقیق توسیعه عمیومسیهوان در راستای پیادتیرا م
کلیی و نییز بیر  ورتصهبای توسعه شهری ههخصوصی در پروژ

 : ای تحقیق ارائه نمودههمبنای یافت
خصوصیی اغلیب  -ی در تحقق و اجرای الگوی مشارکت عموم

 ،سیتانیاز پیچییدگی در رونید مالییات  منشأای موجود هکریس
 و... تنظیییم مقییررات سییناداتثب، جزئیییات فنییی، تییأمین مییالی

وانید بیا تیو دولیت م بخش عمومی لذا؛ اشدبیذاری مگهسرمای
ای داخلیی و هتثبیات در سیاسی، ای موجیودههی رویازسفشفا

الگوی  ازی و تحقق اینسهای حمایتی و... به پیادههبست، خارجی
کیاهش ریسیک در آن ای عمران شیهری و هحمشارکت در طر

 کمک شایانی کند.

خصوصیی  -ی ایجاد وبگاهی خاص مربوط به مشیارکت عمیوم
ای توسییعه شییهری تهییران و ارائییه برخییی خییدمات هییحطر
ییران ادر این وبگاه اطلاعات مربوط به ابتکارات ؛ صوصخنیدرا

ر (در سطح کلانشیهppp) ایهها و همچنین برنامهرو سایر کشو
 تهران ذکر گردد.

ازی و تحقق کامل دولت الکترونییک سهدر خصوص پیادتلاش 
 ودر کیلان شییهر تهییران و در نتیجییه ایجییاد پایگییاه اطلاعییات 

ن در ای عمرانی و توسعه شهری تهراههای مربوط به پروژههداد
 ادارات مربوطه.

، اهنارتقاء بینش و آگاهی مدیران و منابع نیروی انسیانی سیازما
نییدازی سییامانه اطلاعییات اهرا ادارات و... از طریییق طراحییی و

ای هیها و کارگاهیهی دورو برگیزارای اجرایی ههآموزشی دستگا
ی یرحضوری در خصوص مشیارکت عمیومغآموزشی حضوری و 

ای آموزشیی ههپیگیری و نظارت بر اجیرای برنامی، خصوصی -
 ای اجرایی ههکارمندان و مدیران دستگا

طباق ی از طریق انای عمرانههافزایش شفافیت در واگذاری پروژ
ات اقدام هرگونهتصمیمات و اقدامات اجرایی با قانون و پرهیز از 

صیی خصو -ی ی در فرایند اجرای الگوی مشارکت عموماهیقسل
 ین الگو از مجرای قانونی.توسعه او در نتیجه گسترش و 

 - یای مشییارکت عمییومهییحافییزایش جامعیییت و شییفافیت طر
ق شیرکت دادن کلییه صوصی توسعه شیهری تهیران از طرییخ
مؤسسییات ، اهیییاز جملییه تعاون، بنییا بییه صییلاحدید، فعییاننیذ

اینید ای غیرانتفاعی در کلییه مراحیل و فرهندانشگاهی و سازما
 ؛ خصوصی -ی ازی مشارکت عمومسهاجرای و پیاد

فعان مرتبط و نیذافزایش شفافیت از طریق افزایش پاسخگویی 
 ؛ صوصیخ و یعمومشفافیت فرایند مشارکت بخش 

ی و صوصییخ -ی ای جدییید مشییارکت عمییومههشناسییایی زمینیی
ای ای مختلفیی کیه دارههازی اجرای این الگو در زمینستیظرف

ای هدای جدید مبتنی بیر اسیتعداههگسترش حوز، مزیت رقابتی
 اشد.بیی و شهری کلان شهر تهران ماهمنطق

خصوصییی از طریییق  -ی توسییعه فرهنییگ مشییارکت عمییوم
ای تشیویقی و هتوضع قوانین و سیاس، و جمعی ای ملیههرسان

 حمایتی.
ای هیهاستفاده از تجارب موفق داخلی و خیارجی در زمینیه پروژ

 مختلف توسعه شهری.
ی و ای عمران و توسعه شهرههایجاد شبکه ملی مربوط به پروژ

، ی و یکپیارچگی افقیی و عمیودیازسیهشبکتسهیل در فراینید 
، نونیقا، ای اطلاعاتیهتای حمایای لازم در راستههایجاد زمین

 ازی و....سهمدیریتی و ارتباطی جهت یکپارچ، فنی
ر دای شهری در کلان شهر تهران ههایجاد صندوق توسعه پروژ

 یفیت.باکای ههراستای تأمین منابع مالی پروژ
و  یعمیومای مدیریت ریسک در هیر دو بخیش هتارتقاء قابلی

ای مشیارکت بخیش هیحیر آن بیر طرتیأثی و ارزییابی خصوص
ای شییهری و هتو خصوصییی در توسییعه زیرسییاخ عمییومی

 ؛ ای اجرایی توسعه شهری تهرانههپروژ

تن بیرآورده سیاخ نظورمهبیا و ابزارهای میالی هتافزایش ظرفی
ای هییهی و پرداخییت بییدهی پروژاهیسییرمانیازهییای بلندمییدت 

 ؛ زیرساختی و توسعه شهری تهران

ازی سیهدیندهای مختلف اجرا و پیافراایجاد مدیریت یکپارچه در 
 ای توسعه شهری تهران.هحخصوصی طر -ی مشارکت عموم
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