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  چکیده

یخته آم انجام شده است. روش پژوهش  ای اعضای هیأت علمیای حرفهخودتوسعه یساختار الگویپژوهش حاضر با هدف ارائه 

شامل  جامعه و براساس قاعده اشباع مصاحبه شد. در بخش کمی نیز 16در بخش کیفی شامل صاحبنظران که با  . جامعه پژوهشبوده است

گیری اده از روش نمونهنفر بوده است که با استف 3460های تهران، شهید بهشتی و علامه طباطبائی به تعداد کلیه اعضای هیأت علمی دانشگاه

محقق  نامهشپرس همچنین ومصاحبه نیمه ساختاریافته  ها ازداده یآورجمع یبرا فر تعیین شد.ن 346تصادفی و با کمک جدول مورگان، 

تحلیل  جی. نتادهدبررسی قرار میرا مورد  ایای حرفهبعد خودتوسعه5( استفاده شد که α=97/0)ییایبا پاای ای حرفهخودتوسعه ساخته

یابی معادلات ساختاری، نشان گردید که تحلیل با کمک نرم افزار لیزرل و تحلیل مدلای ای حرفهبعد خودتوسعه 5کیفی منجر به شناسایی 

ای، اقدام و ای حرفههای خودتوسعهپنج بعد کلیدی از جمله شایستگی ای اعضای هیأت علمی دارایای حرفهخودتوسعه یمدل ساختار داد

رازش مناسبی با ای بوده است که از بای و عوامل مؤثر بر خودتوسعهخودتوسعهای، تمایل به ریزی خودتوسعهی، برنامهااجرای خودتوسعه

ای تأثیرگذاشته است. ای حرفه(، بر تمایل به خودتوسعهγ=52/0ها برخودار بوده است. نتایج نشان داد، عوامل مؤثر با ضریب مسیر )داده

لاوه بر آن، ای تأثیرگذاشته است. عریزی خودتوسعهبر برنامه (،γ=92/0همچنین، تمایل به خود توسعه ای حرفه ای با ضریب مسیر )

ای های خودتوسعهیستگیای تأثیرگذاشته است. در نهایت، اقدام و عمل بر شا(، بر اقدام و عمل خودتوسعهγ=95/0ریزی با ضریب مسیر )برنامه

 (، تأثیرگذاشته است.γ=83/0ای با ضریب مسیر )حرفه

 
 

 .ای، اعضای هیأت علمی، دانشگاهای حرفهخودتوسعه :هاکلیدواژه
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 مقدمه

برترین ترین و هزینههای متنوع مدیریت منابع انسانی، توسعه منابع انسانی از متعارفدر میان فعالیت

های موجود و رفتارها و های جدید، بهبود مهارتها شامل مهارتآید. این فعالیتها به حساب میفعالیت

بر کارکنان است. توسعه منابع انسانی، هر گونه روند یا فعالیت مثبتی است که در  های مؤثرروش

که برای مدت یا درازمدت توان توسعه دانش مبتنی بر کار، تخصص، سوداوری و رضایت را دارد. کوتاه

 .(1) نتیجه فردی، گروهی، تیمی یا برای منابع یک سازمان، جامعه، ملت یا نهایتاً تمام بشریت می باشد

 که است شده دهینام 1اینظران قرار گرفته است، خودتوسعهرویکرد جدیدی که اخیراً مورد توجه صاحب

 .داشت خواهد ییبالا تناسب ،یعلم أتیه یاعضا یخودگردان و یعلم یطلباستقلال هیروح با

ای خودتوسعههای به دنبال فرصت ای خودشان بوده وای، افراد خود مسئول رشد حرفهدر خودتوسعه

دهند تا چیزهای ای است که افراد تعمداً انجام میهای داوطلبانهای، فعالیتهای خودتوسعهفعالیت هستند.

های های شغلی خود یاد بگیرند. فعالیتها و دانشجدیدی را برای شغل جدید یا برای توسعه مهارت

ای افراد شامل هر فعالیتی است که وسعهاند. خودتخواسته نشده ای به وسیله سازمان از فردخودتوسعه

 .(2) دهدهای خود، به عنوان یک عضو سازمانی انجام میوی آن را برای بهتر نمودن مهارت

های ها و مواد و روشها و تمایزهای تعاریف و مفاهیم، کتاباند که تفاوتنویسندگان تلاش کرده

ای های خودتوسعهها و برنامهظهور کتاب .(3)نندهای خود تصریح کها و حوزهای را در رشتهخودتوسعه

های میزان رشد برنامه .(5) و اخیراً در نشریات، مستند شده است(4)آغاز شده   1950از دهه 

ای به شکلی با این وجود هنوز خودتوسعه .(6) شده است ای به ارزش میلیاردها دلار برآوردخودتوسعه

های ها و سازمانکه پژوهش و جستجوی این مفهوم را در محیط  .(7)عمیق مورد بررسی قرار نگرفته است

ان تحت هایی عملی برای توسعه افراد در سازممختلف ضرورت بخشیده است تا بتوان به تدریج رهیافت

که الگوی  براین اساس، پژوهش حاضر با این سؤال کلیدی انجام شده است  این رویکرد، شناسایی نمود.

 ها چگونه است؟ای اعضای هیأت علمی دانشگاههساختاری خودتوسع

برای درک بهتر خودتوسعه، ابتدا لازم است توسعه منابع انسانی به خوبی شناخته شود. توسعه منابع 

ریزی شده برای های برنامهباشد که با تمرکز بر طراحی فعالیتای از عمل و تئوری میانسانی، حوزه

ای که هم برای سازمان و هم برای یادگیرندگان منفعتی گونه، بهتسهیل یادگیری و توسعه در سازمان

های عملکرد در سازمان تعریف شده است توسعه منابع انسانی به عنوان یکی از سیستم .(8)داشته باشد

توسعه منابع انسانی را به  .(9)گیردهای مرتبط با آموزش و توسعه کارکنان را در بر میکه تمام فعالیت

های برابر برای کسب و کاربرد مداوم مهارت، کند که از فرصتهایی تعریف میها و برنامهستعنوان سیا
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نماید و متقابلا برای بخشد، حمایت میهایی که استقلال فردی را ارتقا میدانش، نگرش و شایستگی

ای یک سعهطور که بیان شد خودتوهمان .(10)باشدسازمان، فرد، جامعه و محیط یادگیرنده سودمند می

ای، رشد و پیشرفت رویکرد جدید است که اخیراً در توسعه منابع انسانی مطرح شده است. خودتوسعه

های خود وگزینش ابزاری برای حصول به آن پذیری برای افزایش یادگیریفردی است که با مسوولیت

ورت نظری است و این منبع دادن به صکردن افراد با مسائل واقعی، بهتر از آموزشهمراه است. لذا مواجه

است. براین اساس، مهمی برای یادگیری و توسعه در دنیای مدیریت منابع انسانی تشخیص داده شده

ها ای، آغازگر تلاشی به سمت توسعه فردی و قبول پیشنهادهایی در زمینه راهبردها، تاکتیکخودتوسعه

تنها هدایت فرد به سمت ای نهخودتوسعه تر، هدف عمدهو کار با منابع انسانی است. به عبارت ساده

 .(11) گیرداست بلکه هموارکردن راه پیشرفت وی را در تمامی سطوح نیز در بر میپیشرفت

ای، فرایندی است که درآن یادگیرندگان مسوولیت ایجاد و برقراری شرایط یادگیری، محتوا، خودتوسعه

گر نقش وسعهنگاه مبتنی بر یادگیری و آموزش، خودتبا (12) زمینه و مراحل یادگیری را بر عهده دارند

محور  -یرندهمحور یا یادگ-کلیدی در تعیین ابعاد و الزامات یادگیری را بر عهده خواهدداشت. رویکرد فرد

سازی می شود، اثربخشی و کارایی بیشتری جا که مبتنی بر نیازهای خاص هر فرد طراحی و پیادهاز آن

های یادگیری و آموزش عمومی را که اثربخشی کمی های هنگفت دورهینهخواهدداشت و سازمان، هز

یی در فرایند یادگیری، به دارند، نخواهد پرداخت بلکه با تأمین منابع یادگیری و ارائه خدمات مشاوره

ای افراد کمک خواهد کرد و ضمن تحقق اهداف فردی کارکنان، به اهداف سازمانی نیز نایل خودتوسعه

ریزی، انجام و ارزیابی تجارب ای، نیازمند افرادی است که مسوولیت اولیه برنامهخودتوسعه خواهدآمد.

های یادگیری از جمله تواند از طریق تعدادی از فرصتگیرند. این توسعه، مییادگیری را بر عهده می

چنین، مپذیرد. هیی صورت های حرفهها یا کنفرانسیی، کارگاهتجارب کاری، سمینارهای دوره

ای یک فرایند آغازگری توسط فرد است که سازمان به صورت رسمی، یا سرپرستان از افراد خودتوسعه

  .(13) انددرخواست نکرده

اند که دهندگان طراحی نمودهبرای آموزش 1ایای حرفهمدلی از خودتوسعه )14(خاسانوا و کاریموا    

ولت قرار دارد و در طرف دیگر سیستم شامل شش بخش کلیدی است. در یک طرف جامعه و د

کند. در این مدل آموزش ها و ای که به دو صورت همکارانه و فردی کار میای حرفهخودتوسعه

های رسمی و غیررسمی نیز مورد توجه قرار گرفته است. محیط آموزشی به عنوان یک بستر کارآموزی

جویان وجود دارد. این مدل تاکید دارد که کند که در آن ارتباطی تعاملی بین مدرسان، دانشعمل می

ای باید در درون محیط آموزشی و درون زندگی واقعی آموزشی افراد رخ دهد. در رخدادهای خودتوسعه
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دهد ای رخ میای حرفههای خودتوسعهاین مدل به طور همزمان دو شکل از حمایت مدرسان برای فعالیت

 که یکی همکارانه و دیگری فردی است.

 
 (14) ای ای حرفهمدل خودتوسعه -1شکل

 پیشینه پژوهشی

ای هدر پژوهش خود به بررسی نقش تکنولوژی در الهام بخشی خودتوسع(15) بلادرگران و همکاران 

ای بخشی از ای حرفهها نشان داده است که خودتوسعهای پرداخته اند که بخشی از نتایج آنحرفه

بخشی ها، الهامدهندگان خواهد بود.براساس تعریف آنو آموزش بخشی آینده مدرسانرفتارهای الهام

دهنده موفق ای بر خود متمرکز بوده است و در اطراف تصوری از یک مربی و آموزشای حرفهخودتوسعه

 گیرد.ها برای فرد شکل میو مطابق با آخرین پیشرفت

اند که فراخوانی و درخواست سیدهدر پژوهش خود در قالب رساله دکتری، به این نتیجه ر (16)الحداد

هایی متمرکز است که سبب ای وجود دارد که بیشتر بر ویژگیای حرفهروبه تزایدی برای خودتوسعه

 کند.شود و آن را تبیین میای میهای خودتوسعهدرگیری و مشارکت فرد در فعالیت

ها پرداخته است نشان خودپایه آن در پژوهش خود که بر هویت اقتصادی افراد و رفتارهای (17)آنتوناوا 

تواند منبعث از هویت اقتصادی و روانشناختی افراد باشد. به ای میای حرفهداده است که خودتوسعه



 

 

 

 

 

 

   

،5 رحسین محمد داودی                ، نادرعلی قورچیان، پریوش جعفری، امیتبار یصادق ترایم،  ...یساختار یارائه الگو                        

ای و ای حرفهعبارت دیگر ادارک روانشناختی ضعیف یا وضعیت اقتصادی ضعیف سبب خودتوسعه

 .گرددخودشکوفایی می

ای سطح تر فرایند خودتوسعهبه این نتیجه رسیدند که افراد جوان در بررسی خود (18)لاندن و همکاران

تمند بودن بالاتری را نشان می دهند و کسانی که تقویت های بیشتری را دریافت می کنند و احساس قدر

ای دتوسعهمی کنند نسبت به دیگران عملکرد بالاتری دارند. آنها در مطالعات خود بر فعالیت های خو

ایش تعهد برای ند که بر پیشرفت مسیر شغلی، مانند تنظیم اهداف برای بهبود عملکرد، افزاتمرکز نموده

دید جتوسعه عمکلرد شغلی خود، درگیری در برنامه ریزی مسیر پیشرفت شغلی، یادگیری مهارت های 

 است. و کسب دانش جدید تمرکز داشته

ای را بررسی دتوسعهر فعال و فرایند خوهای بسیادر پژوهش خود ارتباط بین شخصیت (19)ارویس و لفلر

های محیط کار و آشنایی افراد با اهداف یادگیری، نمودند. نتایج ارتباط معناداری میان تعامل حمایت

های بسیار فعال روابط مثبت معناداری را با آزادی تجربه و آگاهی را نشان دادند. همچنین شخصیت

 شان دادند. ای از خود نهای خودتوسعهمیزان فرایند

انمند ساخته ای، افراد را توطی خود بررسی به این نتیجه رسیدند که خودتوسعه(20) ریچارد و جانسون 

ای رهبر و فرایندهایی که ها تعاملی بین خودتوسعهتا خود را با تغییرات مداوم محیطی سازگار نمایند. آن

چنین  ابرازداشتند که را بیان نمودند. هم سعه رهبری را ایجاد کندتواند یک استراتژی سازمانی تومی

های رقابتی توسعه ای یک روش ارزشمند و اثربخش برای سازمان است تا افراد خود را در دورهخودتوسعه

 دهند.

 خود به ازین اساس بر مطالعه ارتباط که دندیرس جهینت نیا به خود ریاخ پژوهش در( 21) همکاران و النا

 با ، ممعل کی. دارد تیاهم یفعل یآموزش ستمیس دیتجد طیشرا در که است دیاسات یا حرفه یا توسعه

 ارکتمش یآموزش ندیفرا یابتکار تحول در یشتریب تیموفق با ، خلاق و یا حرفه مداوم توسعه هدف

 آماده ندیرآف در ، نیبنابرا. شود یم گرفته نظر در تیفیک با آموزش یاصل منبع عنوان به که ، کند یم

 یآموزش و یا حرفه یا توسعه خود یبرا طیشرا جادیا ، یبعد یآموزش یتهایفعال یبرا انیجو دانش یساز

 .است مهم

 یاجتماع انیمرب و ندهیآ یآموزش روانشناسان نگرش مطالعه در پژوهش خود به (22)ناتالیا و همکاران 

 یهمبستگ لیتحل و هیتجز ، خود توسعه ای حرفه ای یبرا یمنبع عنوان به دور راه از آموزش به نسبت

 و یریگ همه دوره در دور راه از آموزش ندیفرا یمحتوا و سازمان ندهیآ متخصصان تیفیک یابیارز نیب

 جمع یبرا شیمایپ یروشهاشامل  یتجرب یروشها ازآنها  پرداختند. آنها یها مهارت از خود یابیارز

 رشته ندهیآ حرفه ای خود توسعه ای یفرصتها موضوع. استفاده کردند دهندگان پاسخ از ها داده یآور

 استفاده مورد یاضیر آمار و یاضیر یروشها حرفه به یابیدست فرمت. است طیشرا در یروانشناخت یها
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 پاره و وقت تمام لیتحص در حال جو دانش 57 شامل دهندگان پاسخ از یا نمونه مجموعه. گرفت قرار

 .بود وویزو-اورخوو یفناور و یانسان علوم یدولت دانشگاه یاجتماع آموزش و یروانشناس دانشکده وقت

هانگ و (، بریت،24(، آنه نوبن و همکاران )23، دانجلا ماکویی )آمده بعمل یها یبررس یط نیهمچن

(، 29سیکا )ج(، 28(، داوود عثمان و جیسر وارنر)27(، آنژون و همکاران )26(، سارا پرستیژ )25سنجا )

تئو مارا  (،34(، سوبین چوی و زینی ماو )33(، گواوی چن )32لوگان روتن ) (،31( )30درک و هکاران)

 تیفعال اب مرتبط یا توسعه خود موضوعات به مربوط (، پژهش های36(، آکسو و همکاران )35و همکاران)

 ی ارائه نموده اند.زیمتما شکل به مدرن یخارج اتیادب درخود را  یآموزش یها

ت براساس آن سؤالابراساس آنچه بررسی و عنوان شد، مدل مفهومی پژوهش به شکل زیر ترسیم و  

 گردیده است. پژوهشی

 
 

 براساس مدل مفهومی پژوهش، سؤالات زیر مطرح و بررسی گردیده است:

 ابعاد خودتوسعه ای حرفه ای اعضای هیات علمی کدام است؟ •

 علمی چگونه است و روابط ابعاد آن چگونهمدل خودتوسعه ای حرفه ای اعضای هیات  •

 است؟
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 قیروش تحق

و  روش پژوهش حاضر  آمیخته )ترکیبی( بوده  است. در این پژوهش جامعه کیفی شامل صاحبنظران

ز آنان مصاحبه نفر ا 16متخصصان منابع انسانی، توسعه اعضای هیات علمی و توسعه منابع انسانی بوده که 

و علامه  های تهران، شهید بهشتیکمی نیز شامل کلیه اعضای هیأت علمی دانشگاهانجام گرفت. در بخش 

گیری تصادفی ساده باشد. با استفاده از روش نمونهنفر می 3460ها طباطبایی بوده است که تعداد آن

نفر از اعضای هیأت علمی این  346گیری شده است. حجم نمونه نیز با استفاده از جدول مورگان نمونه

 ه دانشگاه، انتخاب شده است.س

ای ای حرفهنامه محقق ساخته خودتوسعهها از مصاحبه نیمه ساختاریافته و پرسشآوری دادهبرای جمع 

ای ای حرفهبعد کلیدی خودتوسعه 5سؤال بوده و  50اعضای هیأت علمی استفاده شده است که دارای 

 دهد.را مورد بررسی و ارزیابی قرار می

، از اعتبار محتوا و صوری استفاده شد بدین ترتیب که نظر صاحبنظران أمین اعتبار پرسشنامهمنظور تبه 

ررسی بو اساتید راهنما و مشاور احصا شده و براساس آن پرسشنامه تصحیح و تکمیل شد. به منظور 

استفاده ا بپایایی پرسشنامه، در پژوهش حاضر، از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است بدین ترتیب 

 بدست آمد. 97/0از نرم افزار اس پی اس اس، پایایی پرسشنامه 

 ای اعضای هیأت علمیای حرفهپایایی پرسشنامه خودتوسعه -1جدول

ضریب پایایی  )آلفای  ابعاد ردیف

 کرونباخ(

 87/0 ایهای خودتوسعهشایستگی 1

 90/0 ایاقدام و عمل به خودتوسعه 2

 85/0 ایریزی خودتوسعهبرنامه 3

 83/0 ایتمایل به خودتوسعه 4

 96/0 ایعوامل مؤثر بر خودتوسعه 5

 97/0 پایایی کل 17

 

 هایافته

های پژوهش با تمرکز بر تحقق هدف پژوهش بیان شده که قبل از پرداختن به هدف، نتایج توصیفی یافته

های سابقه، یافته حسب بر دهندگان پاسخ نی فراوا توزیع خصوص پژوهش نیز آورده شده است: در

درصد، بیشترین  34.7سال، با با  10تا  6پژوهش نشان داده است که اعضای هیأت علمی با سابقه بین 
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اند و در خصوص توزیع فراوانی پاسخ دهندگان بر تعداد از حجم نمونه آماری را به خود اختصاص داده

درصد نمونه را به خود  48می زن درصد و اعضای هیأت عل 52حسب جنسیت، اعضای هیأت علمی مرد 

اند. نتایج بدست آمده از آمار جمعیت شناختی پاسخ دهندگان در خصوص مرتبه علمی اختصاص داده

 اند.درصد، در مرتبه استادیار بوده 51.7نشان داده است که بیشتری تعداد اعضای هیأت علمی نمونه با 

ای ای حرفهمنجر به شناسایی پنج بعد خودتوسعه های کیفیبه منظور پاسخ به سوال اول پژوهش یافته

و در نهایت  ریزی، اقدام و اجرااعضای هیأت علمی گردید. این ابعاد شامل عوامل موثر، تمایل، برنامه

 باشند.ای میهای خودتوسعهشایستگی

 های کیفی پژوهشنتایج یافته -2جدول 

کدهای  کدهای باز

 محوری اولیه

کدهای 

محوری 

 ثانویه

ه (، اهمیت دادن به توسعععع01معنایابی و معنویت یافتن در زندگی حرفه ای )

 (، 14انداز )(، داشتن چشم06(، دیدگاه حرفه ای )03حرفه ای )

معنایابی 

 ایحرفه

ی
تگ

یس
شا

فه
حر

ی 
ها

عه
وس

دت
خو

ی 
ا

ی
ا

 

شدن برای حرفه ) شگذاری به کار حرفه06ارزش قائل  شق ورزیدن و ارز ای (، ع

رزش (، ا08(، تلاش برای ارزش آفرینی )06(، لذت بردن از کار حرفه ای )06)

 (،  13(، ارزش گذاری حرفه ای )09های حرفه ای سطح بالا )

گذاری ارزش

 ایحرفه

فه ای ) ندگی حر فه ای )01هدف داشعععتن در ز ند بودن حر هدفم   ،)07 ،)

 (،08هدفمندی  )

هدفمندی 

 ایحرفه

(، خلق دانش حرفه 06(،  درک سععاختمان دانش حرفه )06)شععناخت حرفه ای 

شناختی حرفه ای )06ای جدید ) سائل حر06(، توانمندی  فه (،  نقد و تحلیل م

(، قدرت 09ای )(، اهل تفکر و انتقادبودن حرفه06(،  دانش حرفه ای )06ای )

 (09مساله یابی و قضاوت )

شناخت 

 ایحرفه

،  (06(، مهارت های حرفه ای )01حرفه ای )توسعه شایستگی ها و مهارت های 

پذیری (، روحیه انتقاد09ای آینده )(، برنامه ریزی حرفه07مهارت مدار بودن )

ه (، شایستگی های سازمانی و مدیریتی حرف10(، شایستگی های حرفه ای )10)

 (10ای )

های مهارت

 ایحرفه

 با دانشعععجویان و ایجاد ارتباطات حرفه ای01توسععععه ارتباط فرد با خودش )

(، همیاری و همکاری اعضعععای هیأت 09ای )(، خودارتباطی حرفه06همکاران )

 (، 13علمی )

 ارتباط

 ایحرفه
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ها  (،  پذیرش تنوع01(، توسعه اخلاق در سطح فرد)01توسعه اخلاق در حرفه )

 (، 02(، اخلاق حرفه ای )02(، پاسعععخگویی به دانشعععجویان )01و تفاوت ها )

 (03(، احترام به دانشجو )03(، وجدان کاری )03ه ذینفعان )پاسخگویی ب

 اخلاق

 ایحرفه

صورت حرفه ای ) شجو 02رفتار کردن به  شتن و کمک کردن به دان (، وقت گذا

(، داشعععتن مهارت مدیریتی حرفه ای 03(،  ارزش گذاری به دانشعععجویان )02)

ی های دانشعععجوی (، هدایت فعالیت06ای )عملی حرفه های(، آثار و فعالیت04)

(06) 

 ایرفتار حرفه

یل (، تما07(، تمایل آگاهانه به خودتوسععععه ای )01تمایل همراه با خواسعععت )

یشرفت (، تمایل به پ09(،  تمایل به تعالی )07مبتنی بر نگرش و ارزش گزاری )

لو (، تمایل به حرکت رو به ج09(، تمایل به برندسازی )09و توسعه شخصیت )

(16 ،) 

بتنی تمایل م

بر یادگیری و 

 پیشرفت

عه
وس

دت
خو

ه 
ل ب

مای
ت

فه
حر

ی 
ا

ی
ا

 

(، تمایل 08(، تمایل مبتنی بر انگیزه درونی )01تمایل همراه به انگیزه درونی )

ن (، انگیزش درونی و تمایل آ05(، فرد خودش بخواهد )03مبتنی بر رضعععایت )

 (، 16(،  انگیزه فردی و انگیزه درونی )15)

تمایل مبتنی 

انگیزش بر 

 درونی

ی (، تمایل مبتنی بر عوامل غیرسعععازمان01تمایل مبتنی بر تشعععویق و ترغیب )

 ،(15(، نیاز و تشویق بیرونی )08(، تمایل مبتنی بر انگیزش بیرونی )03)

تمایل مبتنی 

بر انگیزش 

 بیرونی

، (08(، تمایل به مسعععئولیت اجتماعی )03تمایل مبتنی بر روابط بین فردی )

 (، تمایل به اسعععتقبال از08(، تمایل به تلاش و کوشعععش )08کار )تمایل به 

مارست م(، تمایل به تلاش و 09(،  تمایل به موفقیت در کار )08کارهای متنوع )

(09) 

تمایل مبتنی 

بر روابط و 

 کار

هده کردن خود ) گاهی )01مشععععا (، 02(، توصعععیف کردن خود )07(، خودآ

یازها ) (، 01واقعیت بینی و خودحقیقت بینی )(، خود01خودارزیابی و تعیین ن

 (09ای )تعیین وضعیت فعلی حرفه

خودارزیابی 

 حرفه ای

عه
وس

دت
خو

ی 
یز

ه ر
نام

بر
فه

حر
ی 

ا
ی

ا
 

ریزی (، برنامه01(، خودتنظیم کنندگی )01داشعععتن برنامه توسععععه مسعععتمر )

 (09ای )توسعه حرفه

خودبرنامه 

ریزی حرفه 

 ای

ادی (، خودانتق09(، خودبازتابی )01خودشععکوفانمودن )(، 02تغییر دادن خود )

در  (، آمادگی برای تغییر09ای )(، خودآغازگری برای اقدام به خودتوسععععه09)

 (09خود )

خودتغییری 

 ایحرفه

یل ) با عه گری )02یادگیری از طریق مؤ طال (، خودآموزشعععی و 09(، خودم

 (، 14(، علاقه به خودیادگیری )09خودیادگیری حرفه ای )
 خودیادگیری

م 
دا

اق

و 

ی 
جرا

ا

دتو
خو

عه
س

ا ی  فه
حر

ا  ی
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دسازی (، دوره های توانمن02یادگیری از طریق دوره های الکترونیکی و مجازی )

رتباط ا(،  امکانات برقراری 02(، فیلم ها و کتاب های الکترونیکی )02مجازی )

 (10برای یادگیری )

یادگیری 

-الکترونیکی

 مجازی

های توسععععه (، برنامه04(، برگزاری کارگاه )03برگزاری کارگاه )(، 01آموزش )

شی ) شرکت در کا08(، فرایندهای یاددهی و یادگیری )08گرانه و انگیز رگاه (، 

سمینار ) صی )09و  ص ست های تخ ش شرکت در ن (، کارگاه های یادگیری 09(، 

(10) 

 آموزش

(، 06های پژوهشععی )(، یادگیری از پروژه 02یادگیری در عمل کردن به کاری )

ساله ) صی08یادگیری در عمل و مبتنی بر م شخ سعه فردی   (، برنامه ریزی تو

 (09حرفه ای )

یادگیری در 

 عمل

ریق (، یادگیری از ط07(، یادگیری غیررسمی )02یادگیری از تجارب همکاران )

 (،10(، هویت فرهنگی )08(، فرایندهای فوق برنامه )07بازخوردگیری )

یادگیری از 

 همکاران

ستا02(، مربی گر شدن )02روش مربی گری ) د (، برگزاری کارگاه توسط خود ا

(، 06(، هدایت فعالیت های دانشجویان )06(، توسعه فعالیت های آموزشی )05)

 (، 08(، مربی گیری و منتورشیپی )07استفاده از الگوی نقش )

 مربی گری

 (،  فرصت04(، فرصت های مطالعاتی آموزشی و پژوهشی )03فرصت مطالعاتی )

اتی (، فرصت مطالع08(، فرصت مطالعاتی )06(، فرصت مطالعاتی )05مطالعاتی )

شی ) صت های مطالعاتی )02یا ماموریت پژوه صت های مطالعاتی10(، فر  (، فر

(16 ،) 

فرصت 

 مطالعاتی

های اسععاتید (، فسععتیوال04رانی ها )(، شععرکت در سععخن03برگزاری سععمینار )

(، شعععرکت در گردهم آیی و 10(، شعععرکت در کنفرانس ها و سعععمینارها )05)

 (، 16ها )(، عضویت در انجمن10جلسات )

شرکت در 

 کنفرانس ها

شععتن (،  انگیزه درونی دا02(، جذابیت درونی برای توسعععه )02انگیزه درونی )

ساس 03خودانگیزه بودن فرد )(، 02(،  انگیزه درونی )02) شخیص و اح یاز ن(، ت

گیزش (، ان06(، انگیزه درونی )05(، انگیزه داشعععتن )03(، انگیزه درونی )03)

 (09(، خودانگیزشی )09(، انگیزه درونی )08درونی )

انگیزه درونی 

 و فردی

ی
رد

ل ف
وام

ع
 

، (06(، نقد و ارزشععیابی )06(، فهم و حل مسععئله )06قدرت دیدن و فهمیدن )

تی (، بلوغ ذهنی و شععناخ08(، تاب آور بودن )08هوش معنوی و دین و دیانت )

 ( 09(، پیروی از تغییر )09(، تغییر طلبی )09(، آمادگی برای تغییر )09)

 بلوغ شناختی

یاز به (، ن08(، انگیزه پیشعععرفت بالا )03توفیق طلبی و انگیزه بالای موفقیت )

عالی ) یادگیری )09رشععععد و ت به علم و  یاز  (، 15(، انگیزه درونی )10(، ن

 (، 15خودانگیختگی )

انگیزه 

 پیشرفت
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ستگی ها و ویژگی ها 02(، معرفت نفس )02شناخت از خود ) شای شناخت   ،)

(، 02(، خودآگاهی )01(،  آگاهی )02عنوان منشععا اثر )(، شععناخت خود به 02)

(،  شعععناخت خود به عنوان هدایت 02شعععناخت خود به عنوان انگیزه دهنده )

 (02کننده )

خودشناسی و 

 خودآگاهی

ندگی ) بال به  هد  ندگی )04تع بال هد قوی برای  (، داشعععتن احسعععاس 04(، تع

شرفت ) سخگویی به پی سئولیت فردی برای08پا ساس م شرفت ) (، اح (،  09پی

 (11(، مسئولیت پذیری و تعهد )09احساس مسئولیت فردی برای پیشرفت )

تعهد به 

 پیشرفت

 (، نظام04(، ریسععک پذیری )02(،  نگرش خودتوسعععه ای )01نگرش و باورها )

و  (، باورهای مذهبی08(، اسعععتانداردهای سعععطح بالا )07ارزش ها و معنویات )

ری (، آمدگی یاددهی و یادگی09نسعععبت به آینده )(، امید و انتظار 08دینی )

(10) 

نگرش توسعه 

 ای

، (04(، مدیریت زمان )04(، توانایی سعععازماندهی )01مهارت در توسععععه خود )

(، 04)(، تعادل کار و زندگی 04(، مدیریت استرس، پروژه )04مهارت کار تیمی )

 (، 16) راری ارتباط (،  توانایی برق13(، پشتکار )12اعتماد به نفس و پشتکار )

های مهارت

 ایتوسعه

 (، زیرساخت های03(، زیرساخت های فناوری )01زیرساخت و شرایط فناوری )

(، 05(، بهره مندی از کامپیوتر )02(، هوش مصععنوعی )03فناوری اسععتاندارد )

(، زیرسعععاخت و 07(،  زیرسعععاخت های فناورانه )05زیرسعععاخت های فناورانه )

(، محتواهای مجازی و 07،  زیرسعععاخت های مجازی )(01شعععرایط مجازی )

 (09دیجیتالی )

زیرساخت 

فناوری و 

 مجازی

ی
جاز

و م
ی 

ور
فنا

ل 
وام

ع
 

های مجازی و الکترونیکی ) ئه دروس مجازی )02توانمندی  هارت ارا ، (04(، م

د (،  سععوا13( سععواد تکنولوژیکی )09آمادگی برای اسععتفاده از فضععای مجازی )

 (، 16(، سواد دیجیتال )13ای )اطلاعاتی و رسانه 

آمادگی 

فناوری و 

 مجازی

ناورمحور (، افراد ف04(، ابزارهای ارتباطی الکترونیکی )03ارتباطات رسعععانه ای )

(07) 

ارتباطات 

فناوری و 

 مجازی

رها و (، وجود تالا07(،  شعععبکه با پنهای باند بالا )04اجتماعات علمی بر خط )

(، اجتماعات مجازی 03به شبکه های مجازی )(، دسترسی 09فضاهای گفتگو )

 (،11(، روابط مجازی )09(، شبکه اجتماعی مجازی )05)

شبکه های 

فناوری و 

 مجازی

یس (،  اسعععتفاده از مدل های الکترونیکی برا تدر04طراحی درس الکترونیکی )

(، 09(، کتابخانه الکترونیکی )08(،  نحوه تدریس )05(، سعععواد دیجیتالی )04)

تالی ) نه دیجی خا (، بحث 05(، دوره های موک )03(، تدریس مجازی )09کتاب

 (09های مجازی )

تدریس 

فناورانه و 

 مجازی
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ساخت ها ) شگاه )01فراهم بودن زیر سرمایه گذاری به موقع دان تقای (، ار03(، 

ت (، تدوین فرصععع04(، ایجاد فرصعععت برای بالندگی )04جایگاه دفتر بالندگی )

(، تسععهیل 08(، منافع و سععرنوشععت مشععترک در دانشععگاه )05های یادگیری )

 (10(، ایجاد تسهیلات خودتوسعه ای )09کنندگی سازمان )

خت  زیرسععععا

 ایخودتوسعه

ی
مان

ساز
ل 

وام
ع

 

سب ) سهیل گر )01ساختار منا سازمانی ت ساختار  سی 02(،  (، کاهش بروکرا

(، 07(، سععاختار سععازمانی مناسععب )06(، سععاختار سععازمانی کیفیت محور )03)

(، 13) (، ساختار سازمانی12(، ساختار سازمانی )11ساختار کارآفرین دانشگاه )

 (، 15عوامل سازمانی ساختاری )

سععععاخععتععار 

 سازمانی

 (، سعععازوکارهای پاداش و تنبیه و جبران01نقش های سعععازمانی ) فرایندها و

عنوی (، مشععوق های مالی و م03(، حقوق و مزایا )02(، نظام ارتقا )02خدمات )

ق و حمایت تشوی04(، نظام ارتقا و ترفیع )03(، نظام ترفیع و ارتقا دانشگاه )03)

 (09دانشگاه )

نععظععام هععا و 

ینععدهععای  فرا

منابع انسععانی 

 دانشگاه

شکیلات )آیین نامه ، قوانین (05(، قوانین و مقررات )02ها، قوانین و مقررات و ت

ای مربوط (، آیین نامه ه08(، آیین نامه های ارتقا )07و مقررات و بخشنامه ها )

ات و آیین (، قوانین و مقرر10(، به روز بودن و کاهش قوانین )10به نظام ارتقا )

 ( 12نامه ها )

ها  مه  نا آیین 

ررات و مععقعع

 دانشگاه

سازمانی ) شگاری برا03(، احترام به افراد در محل کار )02فرهنگ  ی افراد (، ارز

(، 03(، آزادی آکادمیک )03(، فرهنگ مشعععارکتی و مشعععارکت در کارها )03)

ستقلال فکری ) سبک کار و روش )03ا سازمان03(، آزادی انتخاب  ی (،  فرهنگ 

 (،07(، آزادی عمل )04نی قوی )(، فرهنگ سازما03مبتنی بر آزادی علمی )

فعععرهعععنعععگ 

نی  سععععازمععا

 دانشگاه

شگاه )03محیط کار ) شترک بین فردی )03(، جو حاکم بر دان (،  06(،  تعامل م

(، 08(، فضععای دانشععگاهی مطلوب )06آزادی علمی و عملی توسععط دانشععگاه )

(، 12(، آزادی عمل )11(،  آزادی عمل )10(، آزادی حرفه ای )10آزادی عمل )

 (12کاهش بروکراسی )

جو سععازمانی 

 دانشگاه

(، 08(، حمایت همکاران و پیشععکسععوتان )06حمایت و پشععتیبانی سععازمانی )

(، همسعععویی و 08(،  اثر همکاران بر خودتوسععععه ای )08حمایت سعععازمانی )

ن ارتباط (، فراهم کرد09(، پشتیبانی دانشگاه )08پشتیبانی ساختار و فرایندها )

 (، 13(، حمایت سازمانی )12مایت سازمانی )(،  ح10با صنعت )

حعععمعععایعععت 

 سازمانی

سازمانی )  ساخت ها و منابع  شگاهی و 06زیر ساخت ها و مواد آزمای نی ف(، زیر

سازمانی )06) شرایط اولیه و ثانویه )08(، امکانات  (، تأمین 08(،  تامین مواد و 

سب و مورد نیاز ) سهیلات )08شرایط منا نابع  مکانات و م(، ا08(، فراهم کردن ت

(10) 

معععنعععابعععع 

 سازمانی



 

 

 

 

 

 

   

،13 یرحسین محمد داودی                ، نادرعلی قورچیان، پریوش جعفری، امتبار یصادق ترایم،  ...یساختار یارائه الگو                        

شگاه ) سفه مدیریتی حاکم بر دان شانه )02فل مایت (، ح03(، جو مدیریتی آزادمن

سعه (، اثر مدیران بر خودتو07(،  سبک و شیوه رهبری )07سرپرستان و روسا )

 (11(، سبک کردن بار کاری )09(،  حمایت مدیران دانشگاهی )08ای )

مععععدیععععران 

 دانشگاه

تر (،  بسعع08(، بین المللی سععازی دانشععگاه ها )03زیرسععاخت های بین المللی )

ا و (، دسترسی به سایت ه10لازم برای ارتباط و همکاری مشترک بین المللی )

 (، 13منابع اطلاعاتی و علمی )

 زیرساخت

های بین 

 المللی

ی
ملل

ن ال
 بی

ل
وام

ع
 

طات علمی بین المللی ) با عاملات بین 01ارت طا02المللی )(،  ت با ت و (،  ارت

عاملات بین المللی ) طات بین المللی )03ت با طات بین ا04(، ارت با لمللی (، ارت

تفاهم  (،07(، فعالیت های تبادلی بین المللی )06(، تعاملات بین المللی )05)

های بین المللی ) مه  کاری بین المللی )11نا طات بین ال12(، هم با مللی (، ارت

(12) 

ارتباطات و 

تعاملات بین 

 المللی

(، تجربه علمی داشععتن از محیط های 01حضععور یافتن در فضععای بین المللی )

(، 05ها )(، مولتی فسععتیوال02(، تجربه زیسععته بین المللی )01توسعععه یافته )

 (05(، شرکت در همایش های بین المللی )05های بین المللی )فستیوال

حضور در 

مجامع بین 

 المللی

(،  04(، یادگیری مهارت های چندفرهنگی )03پروژه های بین دانشگاهی )انجام 

بادل دانشعععجوی بین المللی )03گردش علمی بین المللی ) (، همکاری 11(، ت

عات16(، پروژه های بین المللی )13های بین المللی ) ی (،  فرصعععت های مطال

(16) 

فرصت های 

یادگیری بین 

 المللی

(، 08(، فرهنگ جامعه )03(، جو کلی حاکم بر جامعه )03جو حاکم بر جامعه )

 (، 08(،  فرهنگ اجتماعی )08نوع نگاه مردم )

محیط 

اجتماعی 

 مساعد

ی
یط

مح
ل 

وام
ع

 

 (، محیط تشویق کننده02(، محیط حمایت کننده )02محیط پشتیبانی کننده )

 (، 08و توجه کننده )

محیط 

پشتیبان و 

 حامی

 

ای اعضای هیأت علمی با مقدار  ای حرفهسمیرنوف، برای متغیر خودتوسعها-آزمون کلموگروف نتیجه

ن از نرمال های این متغیر دارد که نشابودن توزیع داده نشان از نرمال 0.083و سطح معناداری  1.261

ی ابتدا هیأت علمای اعضای ای حرفهبودن منحنی این متغیردارد.به منظور بررسی برازش مدل خودتوسعه

های این د و مؤلفههای این مدل مورد بررسی قرار گیرد. نتایج نشان از روابط بالای ابعاروابط درونی مؤلفه

 مدل داشته است که در جدول زیر منعکس شده است.
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 ای اعضای هیأت علمیای حرفهودتوسعهخجدول همبستگی ابعاد  -3جدول 

 متغیر/مؤلفه 1 2 3 4 5 6

ایهای خودتوسعهشایستگی 1       

ایاقدام و عمل خودتوسعه 70/0** 1      

ایریزی خودتوسعهبرنامه 68/0** 77/0** 1     

ایتمایل به خودتوسعه 59/0** 82/0** 82/0** 1    

ایعوامل مؤثر بر خودتوسعه 50/0** 62/0** 55/0** 63/0** 1   

ایخودتوسعه 70/0** 83/0** 76/0** 83/0** 93/0** 1  
 (p<0/05)05/0(      * معنی داری سطح p<0/01)01/0** معنی داری سطح 

از  دهد که مدلها، نشان میای اعضای هیأت علمی با دادهای حرفهبررسی برازش مدل خودتوسعه   

گیری لازم است برازش نسبتاً خوبی برخوردار است. به منظور بررسی وضعیت برازش یک مدل اندازه

 های برازش مدل مورد بررسی و تأیید قرار گیرند. شاخص

 ای اعضای هیأت علمیای حرفههای برازش مدل خودتوسعهشاخص -4جدول

 χ2/df RFI NFI RMSEA NNFI IFI شاخص برازندگی
 1 – 0 0.9< 0.1> 0.9< 0.9< 5 -1 دامنه پذیرش

مقدار محاسبه 

 شده
41/3 95/0 95/0 08/0 96/0 97/0 
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 ای اعضای هیأت علمیای حرفهالگوی خودتوسعه  ضرایب مسیر در -1نمودار

 

پردازد براساس های واقعی میدر طی این بررسی هر شاخص که از جهتی خاص، به تناسب مدل و داده   

 های برازندگیشود. پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسی شاخصیک بازه معناداری، قضاوت می

(، شاخص برازش CFI(، شاخص برازش تطبیقی )(χ2/dfمجذور خی به درجه آزادیمانند نسبت 

و شاخص  RMSEA)ین مجذورات خطای تقریب )(، جذر میانگPNFIبونت )-هنجارنشده بنتلر

 ها برخوردار است.دهند که مدل از برازش نسبتاً خوبی با داده( نشان میNFIبرازندگی هنجار شده )
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جا که تفاده شد. از آناس t-valueیا همان tجهت بررسی معنادار بودن روابط مدل، از آماره آزمون 

از t-value بررسی شده، بنابراین اگر میزان مقادیر حاصله با آزمون  05/0معناداری در سطح خطای

دارد به  روابطتر محاسبه شود، رابطه معنادار نیست مقادیر تی نشان از معناداری تمامی کوچک 1.96±

 دهد. می ها برخودار است که به تمامی سؤالات پژوهش پاسخ مثبتعبارتی مدل از برازش خوبی با داده

 
 ای اعضای هیأت علمیای حرفهسعهالگوی خودتو مقادیر تی ولیو در -2نمودار
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 ای اعضای هیأت علمیای حرفهمسیرهای کلی بررسی شده در الگوی خودتوسعه -5جدول 

مقدار آماره  مسیر

 آزمون
ضریب 

 رگرسیون
 وضعیت

ای                 تمایل به عوامل مؤثر بر خودتوسعه

              ایخودتوسعه
52/0مستقیم  **9/70  معنادار 

ریزی برنامهای             تمایل به خودتوسعه

              ایخودتوسعه
92/0مستقیم  **11/70  معنادار 

ای             اقدام و عمل به ریزی خودتوسعهبرنامه

              ایخودتوسعه
95/0مستقیم  **14/57  معنادار 

های شایستگی          ایاقدام و عمل به خودتوسعه 

              ایای حرفهخودتوسعه
83/0مستقیم  **12/29  معنادار 

 (p<0/05سطح)(      * معنی داری p<0/01** معنی داری سطح )

 گیریبحث و نتیجه

ای اعضای هیأت علمی انجام ای حرفهیابی معادلات ساختاری خودتوسعهپژوهش حاضر با هدف مدل   

ها و مطالعات مختلفی از جمله بلادرگران و همکاران های این پژوهش در پژوهششده است. اهمیت و یافته

مورد (20) ، ریچارد و جانسون (19)، ارویس و لفلر(18)همکاران، اندن و (17)، آنتوناوا (16)، الحداد(15)

ای اعضای هیأت علمی همچون سایر ای حرفهتأکید قرار گرفته است که نشان از اهمیت خودتوسعه

ای اعضای ای حرفهنتایج کیفی پژوهش نشان از شناسایی پنج بعد کلیدی برای خودتوسعه دانشگران دارد.

ای، های خودتوسعهریزی، اقدام واجرا و در نهایت شایستگیمؤثر، تمایل، برنامههیأت علمی داد. عوامل 

ای اعضای هیأت علمی نیز پس از ای حرفهبررسی برازش الگوی خودتوسعه مورد شناسایی قرار گرفت.

های برازندگی مانند نسبت مجذور خی به درجه آزادی، حذف خطاهای کوواریانس، بررسی شاخص

بونت، جذر میانگین مجذورات خطای تقریب -بیقی، شاخص برازش هنجارنشده بنتلرشاخص برازش تط

ها برخوردار است. دهند که مدل از برازش نسبتاً خوبی با دادهو شاخص برازندگی هنجار شده نشان می

های خودتوسعه ها مدلاند که در آنهایی بودهاز جمله پژوهش (16)، الحداد (15)بلادرگران و همکاران

های مختلفی ای در مدلای حرفهای مورد بررسی قرار گرفته است. شده است. امروزه خودتوسعهای حرفه

مورد بررسی قرار گرفته است که هر کدام اجزا و کارکرد خود را دارند همچنان که خاسانوا و کاریموا 

یدی است. در یک اند که شامل شش بخش کلای برای  طراحی نمودهای حرفهمدلی از خودتوسعه (14)

ای که به دو صورت همکارانه ای حرفهطرف جامعه و دولت قرار دارد و در طرف دیگر سیستم خودتوسعه

های رسمی و غیررسمی نیز مورد توجه قرار کند. در این مدل آموزش ها و کارآموزیو فردی کار می

باطی تعاملی بین مدرسان، کند که در آن ارتگرفته است. محیط آموزشی به عنوان یک بستر عمل می

ای باید در درون محیط آموزشی و دانشجویان وجود دارد. این مدل تاکید دارد که رخدادهای خودتوسعه
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درون زندگی واقعی آموزشی افراد رخ دهد. در این مدل به طور همزمان دو شکل از حمایت مدرسان برای 

کارانه و دیگری فردی است. مانند مدل این دهد که یکی همای رخ میای حرفههای خودتوسعهفعالیت

های پژوهش حاضر باشد. یافتههای مشخصی میپژوهشگران، مدل پژوهش حاضر نیز دارای ابعاد و مؤلفه

ای اعضای هیأت علمی شامل پنج بعد کلیدی از جمله عوامل ای حرفهدهد که مدل خودتوسعهنشان می

باشد. مشابه ای میای حرفهخودتوسعه هایدر نهایت شایستگی ریزی، اقدام و عمل ومؤثر، تمایل، برنامه

توان یافت که نشان می (16)و الحداد(15) هایی از جمله بلادرگران و همکاران چنین ابعادی در پژوهش

 دهنده اهمیت این ابعاد است.

ها به ارمغان آن ای اعضای هیأت علمی در این ابعاد، عملکرد سطح بالاتری را برایای حرفهخودتوسعه   

ای تأکید داشته و بر فرایند خودتوسعه  (18)چنان که لاندن و همکاران لاندن و همکارانخواهد آورد هم

کنند و احساس های بیشتری را دریافت میدهند، تقویتای بروز میاندکه افرادی که خودتوسعهبیان کرده

عالیت های فبالاتری دارند. آنها در مطالعات خود بر قدرتمند بودن می کنند نسبت به دیگران عملکرد 

اند که بر پیشرفت مسیر شغلی، مانند تنظیم اهداف برای بهبود عملکرد، ای تمرکز نمودهخودتوسعه

ادگیری افزایش تعهد برای توسعه عمکلرد شغلی خود، درگیری در برنامه ریزی مسیر پیشرفت شغلی، ی

ای مرتبط تواند با خودتوسعهاست که همگی میتمرکز داشته مهارت های جدید و کسب دانش جدید

ای اعضای هیأت ای حرفهتواند پیشنهادهای زیر را برای خودتوسعهحاضر می باشد.براساس نتایج پژوهش

 علمی توصیه نمود:

ز ای اعضای هیأت علمی عوامل مؤثر بر توسعه فردی اای حرفهبه منظور تقویت خودتوسعه •

 .فردی، سازمانی، مجازی، بین المللی و محیطی، تقویت شود و توسعه یابدجمله عوامل 

ی با کند از اینرو بهبود تمایل اعضای هیأت علمای نقش مهمی ایفا میتمایل به خودتوسعه •

 شود.یه میای را ارتقا دهد، توصآگاهی بخشی، معنادارسازی و مانند آن که تمایل به خودتوسعه

ریزی هتوانند از برنامای، ضروری است لذا اعضای هیأت علمی میوسعهریزی برای خودتبرنامه •

 گیرند.ای برای توسعه خود بهرهای حرفهخودتوسعه

شود از اینرو انجام ای ناشی میای از اقدام و عمل به خودتوسعهنمود و ظهور رفتار خودتوسعه •

ست از ای اعضای هیأت علمی اها و اقداماتی که در عمل نشان دهنده رفتار خودتوسعهفعالیت

ز اجمله خودیادگیری، یادگیری الکترونیک و مجازی، آموزش، یادگیری در عمل، یادگیری 

 گری و مانند آن توصیه میشود.همکاران، مربی

ای های خودتوسعهای اعضای هیأت علمی لازم است به توسعه شایستگیدر نهایت، خودتوسعه •

گذاری ای، ارزشها از جمله معنایابی حرفهن شایستگیای منجر شود که توجه به ایحرفه
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ای، اخلاق ای، ارتباطات حرفههای حرفهای مهارتای، شناخت حرفهای، هدفمندی حرفهحرفه

 شود.ای توصیه میو رفتار حرفه
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