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Abstract 
 

The purpose of this study was to the role of academic leadership in relation to 

the faculty development of Shahid Beheshti University. This research was 

purposely based on developmental research and in terms of epistemological 

assumptions, was from a type qualitative research. The statistical population of the 

study consisted of all faculty members and academic director and president. Semi-

structured interviews were conducted using a targeted snowball sampling method 

with 10 faculty members and academic director and president in the field of 

higher education with rich and key information about the subject of research. With 

using a purposeful snowball sampling method with 10 faculty members and 

Academic Directors and Presidents in the field of higher education, which had 

rich and key information about the research topic, as the study Sample was 

selected and semi-structured interviews were conducted. After the interview, the 

text of the interviews was analyzed using thematic analysis technique. The results 

of this research showed that 81 subcategories (concepts) related to the role of 

academic leadership in relation to the faculty development in 12 main components 

and can be classified into three general categories: individual, structural-

organizational and supra-organizational dimensions. The individual dimension 

include four component of motivation, attitude, personality traits and professional 

commitment; the Structural- organizational dimension consists six component: 

organizational structure, organizational culture, rules and regulations, 

organizational communication, organizational technology and organization 

management and the supra-organizational dimension included two social and 

economic component. 

Keywords: Faculty Development, Academic Leadership, Shahid Beheshti 

University. 
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  یعلم ئتیه یاعضا یدر ارتباط با بالندگ ینقش رهبران دانشگاه

 (یبهشت دی: دانشگاه شهی)مطالعه مورد

  3یمحمدحسن پرداختچ|  2غلامرضا شمس|  1زادهیقل یسیع

 چکيده
دانشتگا    یعلمت  ئت  یه یاعضا یدر ارتباط با بالندگ یدانشگاهنقش رهبران تبیین هدف پژوهش حاضر، 

است   بتا استتفاد  او رو      یفت یو بت  لاتار رو ،     یا اس  و بر اساس نوع هتدف، توست     یبهشت دیشه

 یانشتگاه د یو رؤستا  رانیو مد یعلم ئ یه ینفر او اعضا 10با ت داد  یهدفمند او نوع گلول  برف یریگ نمون 

عنتوان اام ت     در خصوص موضوع پژوهش بودند ب  یدیو  ل یاطلاعات غن ی   دارا یدر حوو  آموو  عال

ها با استفاد   انجام شد  پس او انجام مصاحب ، متن مصاحب  افت یساختار م ین یها موردمطال   انتخاب و مصاحب 

مترتب  بتا نقتش    ( می)مفتاه  رمقول یو 81 ش،پژوه نیحاصل او ا جیشدند  نتا لیوتال  یمضمون تجز لیاو تال

در ست    یبنتد  و قابتل دستت    یمؤلف  اصل 12را در  یعلم ئ یه یاعضا یدر ارتباط با بالندگ یدانشگاه یرهبر

 ،یزشیانگ  شامل چهار مؤلف  ی  ب د فرددهد ینشان م یو فراساومان یلاتیتشک -یساختار ،یب د فرد یطبق   ل

 ،یستاختار   شتامل شتش مؤلفت     یلاتیتشتک  - یب د ستاختار  ؛یا حرف  ت هدو  یتیشخص یها یژگیو ،ینگرش

ستاومان و ب تد     یریو متد  یستاومان  یتکنولتو   ،یو مقتررات، ارتباطتات ستاومان    نیقتوان  ،یساومان فرهنگ 

 بودند  یو اقتصاد یدر قالب دو مؤلف  ااتماع یفراساومان

  یبهشت دیدانشگا  شه ؛یدانشگاه یرهبر ؛یعلم ئ یه یاعضا یبالندگ ها:  واژهکليد
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  مقدمه

و  هگا  دانشگااه  امروزه، نقشفشرده  و فضای رقابتیدر  محیطی یها یتغییرات و دگرگون شتاب

 شیازپگ  شیبگ نیروی انسگانی متصصگ     دهنده لیتحوو  کننده تیترب عنوان بهرا  مراکز آموزش عالی

برای بقا  آموزش عالی مؤسسات. (۹: ۱۳۹۶زاده و همکاران،  )عباسپیچیده و آشکار گردیده است 

ایگن تغییگرات و    .به سطح بالایی از دانش و اطلاعات دست یابند ستیبا یی ناگزیر میدر چنین فضا

 هستند. یالملل نیساز ارتقای مراکز آموزش عالی در سطح ملی و بتحولات زمینه

اکگز  هگا و مر  دانشااهدر  و ایجاد کیفیت تحولتغییر و یکی از راهبردهای اتصاذشده برای 

 یعلمگ  ئگت یو بالنگدگی اعضگای ه   رشگد صورت خگا    توسعه منابع انسانی و به ،آموزش عالی

 اخیر به یک موضوع مهم درطی چند دهه در  یعلم ئتیاعضای ه امر بالندگی رو نیازا است؛

نتایج تحقیقگات  ، حال نیباا(. 4۳۱: 2020، ۱استینرتاست ) شده لیمؤسسات آموزش عالی تبد

یی چون ها چالشعلمی، عمدتاً با  های بالندگی اعضای هیئتکه برنامه دهندشده نشان می انجام

: ۱۳8۶)جمشیدی،  ها یستایشاشی و غفلت از سایر هی آموزشی و پژوها مهارتبهبود و ارتقا 

ارگربصش  و  مگؤرر نبود رهبگری و مگدیریت دانشگااهی    (؛ ۳7: ۱۳۹7؛ بندعلی و همکاران، ۱۳2

محگ  زادگگان و همکگاران،    )اعضگا   برای عدم وجود مراکز بالندگی (؛254: 2000 ،2یمورا)

ها با علایق و نیازهگای  ها و عدم ارتباط برنامهعدم توجه به اصل سودمندی برنامه ؛(۱8: ۱۳۹2

 است. رو روبه( ۹7: 2002، ۳)لاولر و همکاران آنانفردی 

از  یکگگیو ارگگربصش،  زاننگگدهیبصگگش، برانا الهگگام دیاز اسگگات ی، برخگگورداربگگر ایگگن اسگگاس

به  ازیها است که ن و تحول در دانشااه ینظام آموزش عال یکارآمد یبرا یجد یها ضرورت

: ۱400زاده،  )رضایت و قلگی  کند یرا طل  م یعلم ئتیه یاعضا یها یستایرشد و توسعه شا

ش آمگوز  شگدن  یشگدن و جهگان   یهماگان  ان،یدانشگجو  ندهیرشد فزابه با توجه  در این میان، .(۳04

 (۱04: ۱۳۹7 ،خگواه  فراسگت ) و مسائل جامعگه و...  ازهایدر قبال ن ییها به جواباو دانشااه ازین ،یعال

و توانمندسگازی اعضگای    هگا  یسگتا یشاو  هگا  تصص با استفاده بهینه از  تواند یمرهبری دانشااهی 

بگا همکگاری و    تگومم ی و یادگیرنگدگی، بالنگدگی   نگ یآفر دانگش بگرای ایجگاد و تگداوم،     یعلمگ  ئتیه
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(. ۳۱0: ۱۳۹8جبگاری و همکگاران،   ) دینمامشارکت هماانی امکان توسعه و تغییر مناس  را فراهم 

ی علمگ  ئتیعنوان یک عامل اساسی در رشد و بالندگی اعضای ه به در این راستا، رهبران دانشااهی

: 20۱7، ۱مکگاران )اونیگورا و ه  فگراهم آورنگد   یعلمگ  ئگت یه یاعضا را برای یریادگیمنابع لازم  باید

 دانشگااهی،  بگالای  درجگات  و علمگی  عنوان تصص  داشتن که صرف دهد یم(. این امر نشان ۱7۹

 الهام مدیریتی نظام و چهارچوب یک بلکه داشت، نصواهد دنبال به را علمی هیئت اعضای ارربصشی

 در نتیجگه  و ارربصشگی  و شگکوفایی  و آفرینگی  انایگزه  الهام بصشگی،  جهت لازم یها نهیزم که گرفته

طگور کگه    همان، در واقع .(۱2۳: ۱۳8۹)قورچیان و محمدخانی،  است لازم سازد فراهم را بالندگی

ی هگا  حگل  راه منظور ارائگه  به یبرنامه رهبر کی فیتوصکنند ( بیان می202۱) 2گولد و هاموند

علمگی بسگیار مهگم     آموزشی و پژوهشی مربوط بگه اعضگای هیئگت    مشکلات ی حلبرامطلوب 

 .است

معتبگر و عظگیم در سگطح کشگور و     یک مرکز علمی  عنوان به، دانشااه شهید بهشتی نیز رو نیازا

ی بهتگری بگرای انتصگاب    هگا  میتصمبایستی همت گمارد تا با استفاده از نتایج پژوهش حاضر،  جهان

بیگنش و در    علمی بردارد و سبک رهبری مناس  برای توسعه دانشااه و بالندگی اعضای هیئت

ی با آن روبرو هسگتند داشگته باشگد. ایگن امگر از      علم ئتیهی که اعضای معضلاتمسائل و از  روشنی

که از یک سو عمده تحقیقات انجگام شگده در دانشگااه شگهید بهشگتی بگر روی        شود یمناشی  آنجا

؛ ۱۳۹7؛ بندعلی و همکگاران،  ۱۳88علمی متمرکز شده است )مرزبان،  مسئله بالندگی اعضای هیئت

( و نقگش رهبگران دانشگااهی را در بالنگدگی اعضگای      ۱۳8۶؛ جمشیدی، ۱۳۹۹کاران، بندعلی و هم

ی ها از دانشااهیکی  عنوان بهعلمی نادیده گرفته است و از سویی دیار دانشااه شهید بهشتی  هیئت

( در داخگل  ۶00: ۱۳۹۹علمی )بنگدعلی و همکگاران،    ی بالندگی اعضای هیئتها برنامه برگزارکننده

ی علمی سگالم، سگازگار بگا    ها رقابتایجاد و پایبندی به  منظور به است که بایستی کشور مطرح شده

 ی از نقش رهبران دانشااهی درا سازنده، گزارش وجود نیباای نوین همت گمارد. ها رشتهدانش و 

علمی دانشااه شهید بهشتی که  علمی در مرکز مدیریت امور هیئت ی بالندگی اعضای هیئتها برنامه

علمگی اسگت، وجگود نگدارد      ی بالنگدگی اعضگای هیئگت   هگا  برنامگه ی آن برگزاری ها تیالفعیکی از 
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ی هگا  مؤلفگه بگود کگه    سگؤال پاسخ به این  به دنبال، این پژوهش، رو نیازا(. ۱۳۹7)کشاورز رضوان، 

آمگگوزش و بالنگگدگی اعضگگای  منظگگور بگگهو ارگگربصش در ایفگگای نقگگش رهبگگران دانشگگااهی   کلیگگدی

 ؟اند کدامد بهشتی ی در دانشااه شهیعلم ئتیه

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 علمی بالندگی اعضای هیئت  -1

بهبود دانگش،  که شامل  ردیگ یرا در برم ها تیاز فعال یعیوس فیعلمی ط هیئت بالندگی اعضای

دانشگجویان اسگت    شگرفت یبهبگود پ  سگازمانی و نیگز   راتییگ تغ لی، تسگه ای فگردی ها و رفتارهگ  مهارت

خگود راهبگر در محگل     یریادگیگ شامل اشگکال  علمی  بالندگی اعضای هیئت. (۱20: 20۱4، ۱)جولی

هگر   کگه  است یتوسعه سازمان یها راهبردشده توسط سازمان و  یده سازمان یرسم یها کار، برنامه

مزایای و ممکن است  شود یعلمی مربوط م هیئت یانتظار از اعضا ندچ ای کیبه موارد  نیاز ا کی

)فونگ  و   هگا شگود   از آن یبگ یترک ایگ موسسگه   ان،یدانشگجو  ،علمگی  هیئگت  یاعضگا  آن در ارتباط با

 (.۳85: 20۱8، 2همکاران

اصگطلاح مورداسگتفاده قگرار     کیگ عنگوان   بگه  یا طگور گسگترده   بگه  علمگی  بالندگی اعضای هیئت

بالنگدگی   ،یفگرد  دگاهیگ . از دشگود  یمگ  یآموزش عال نهیمرتبط در زم یها که شامل تلاش ردیگ یم

مگرتبط بگا    یهگا  یسگتا یبهبود شا یها برا از تلاش ریناپذ ییجدا یبصش تواند یم یعلم اعضای هیئت

( که احتمالاً 13: 20۱4 ،استینرتباشد ) ندهیآ یها نقش یبالقوه برا یازهایموجود و ن یها تیمسئول

 کیگ در  علمگی  بالندگی اعضای هیئت که یخدمات است. هناامارائه  ای سیتدر ق،یمربوط به تحق

و  یزیر مانند برنامه ،یسازمان یها تیفعالآن مربوط به از  ی، بصششود یاجرا م یآموزش عال طیمح

ی بالنگدگی  ها تیفعال ن،ی(؛ بنابرا۱۶: 20۱4 ،)استینرت شود یم یسازمان یهاراهبرد یاجرا ایتوسعه 

از  یبانیارائگگه پشگگت از طریگگقعلمگگی  هیئگگت یاعضگگا رشگگد و توسگگعهاغلگگ  بگگر  علمگگی اعضگگای هیئگگت

 شگود  یمتمرکگز مگ   کند یکمک م یدانشااه یکه به تعال یجمع راتییتغ جادیا ای یفرد یها تیفعال
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هگا و   مراحگل تحگول برنامگه    (20۱0) ۱توکولگت یمدر ایگن راسگتا،    .(۳75: 20۱8)فون  و همکاران، 

 .کند یمطرح م ریز دوره زمانی به شرح 5را در  یعلم ئتیه یاعضا یبالندگ یها تیفعال
 

 علمی یئ ه یاعضا یو تاول بالندگ یریگ مختلف در شکل یومان یها دور   1 لادو

 علمی هيئت بالندگی های برنامه اصلی های ویژگی زمان

1۹۵0-

1۹۶0 

ی در اه  ارتقا و تبار علمی و علم ئ یهی بالندگی ها برنام استاد و  مثاب  ب مدرس دانشگا  

 پژوهشی استادان

1۹۶0-

1۹۷0 

 مؤثری عوامل آمووشی و ساومانی  رند یدربرگی علم ئ یهی بالندگی ها برنام م لم و  مثاب  ب استاد 

 در بهبود تدریس

و اروشیابی  اارا مرا ز طراحی، سیتأسی و علم ئ یهی بالندگی ها  یف الو  ها برنام نهادین  شدن  1۹80

 ها برنام  گون  نیا

 و راهنما  نند  لیتسه منزل  ب فراگیر ماوری و نقش اساتید  1۹۹0

2000-

2010 

ی بالندگی اا ب ی و تقوی  مجموع  دانشگا  علم ئ یهبر اهمی  مشار    دیتأ ی و ساو شبک 

 فردی اعضا
 

ی علمگ  ئگت یهی بالنگدگی  هگا  برنامههدف اصلی  80تا دهه  دهد یمنشان  ۱جدول که  گونه همان

بگه بعگد    80بود اما از دهگه   دهنده آموزش عنوان بهی علم ئتیهی اعضای ها مهارتگسترش دانش و 

 دهنگده  انتقالی جا بهی علم ئتیهکه در اینجا اعضای هستند ی بالندگی، فراگیر محور ها برنامهبیشتر 

. این تغییر پارادایم یعنی گذر از یاددهی به یادگیری از دارند عهدهی را بر کنندگ لیتسهدانش نقش 

کگه پذیرفتگه بودنگد انجگام      حگال  نیدرعگ وزش عگالی،  حگوزه آمگ   نظران صاح زمانی شروع شد که 

تگا دانگش خگود را در رشگته      کنگد  یمگ ی کمگک  علمگ  ئتیهیی مانند فرصت مطالعاتی به فرد ها برنامه

ی بود علم ئتیهمرتبط افزایش دهد اما در رویکرد جدید تمرکز اصلی بر نقش آموزشی و تدریس 

 بشود.یادگیری -منجر به بهبود فرایند یاددهی تیدرنهاکه 

و  ۱8۱0ی را سگال  علمگ  ئتیهی مربوط به بالندگی اعضای ها تیفعالآغاز  اگرچهدر این راستا، 

، امگا مفهگوم و تعریگف آن طگی ایگن مگدت       داننگد  یمگ در قال  اعطای فرصت مطالعاتی به اسگتادان  

ی مربوط ها واژهی، همانند هر یک از علم ئتیهشده است؛ البته برای بالندگی  رتریفراگو  افتهیرییتغ
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لاولگر و  نگدارد ) باشگد وجگود    نظگر  اتفگا  به علوم انسگانی و اجتمگاعی، تعریگف واحگدی کگه در آن      

 ازیگ ن کیگ حگوزه نوههگور و    کیگ  یعلمگ  ئگت یه یو توسگعه اعضگا   یبالنگدگ  (.۱2: 2002، مکارانه

شگدن دانگش و    منسگو   از یریشگا یجهگت پ  در واقگع  بالنگدگی اسگت.   یدر آمگوزش عگال   یضرور

دشگوار   اریبسگ  نگه یزم نیآنان در ا یازهاین نییاست، اما تع شده یطراح یعلم ئتیه یاطلاعات اعضا

طور  به از آنجا مهم است که علمی اعضای هیئت ، بالندگیوجود نیباا (.۳2: ۱۳8۶ ،یدیاست )جمش

 یرا قادر سازند تا اسگتانداردها  ها آنجویان ارتباط دارند و باید از دانش یمتنوع یها گروهبا  میمستق

 علمی بالندگی اعضای هیئت ن،ی(؛ بنابرا۱۳8: 20۱0، ۱اسونن و همکارانرا برآورده کنند ) یآموزش

باذارد  ریتأر ندهیآ علمی در اعضای هیئت تیفیبر ک یتوجه طور قابل به هم را دارد که لیپتانس نیا

: 20۱8 )فونگ  و همکگاران،   باگذارد  ریتأر یآموزش ستمیس کی تیفیبر ک میرمستقیطور غ بههم و 

۳74.) 

 رهبری -2

رهبران ارربصش بارها در مقیاس ملی در تاریخ هر کشور و در مقیاس محلی  ریتأر که نیا با

است، ولیکن نصستین پژوهش رسمی درباره  شده دادهنمایش  وضوح بههر سازمان  درگذشته

ی این جنبش، در طول جن  جهانی اول به ها حرکت نیتر مهممنتشر شد و  ۱۹04رهبری، در سال 

ی هوش ها آزمونگسترده از  طور بهوقوع پیوست. در آن زمان، برای انتصاب و انتصاب افسران 

ی ها راهو در میان دو جن  بود که بیشترین توجه، به تشصی  صفات رهبری و  شد یماستفاده 

جای  اند  اند و این توجه  درسن یمبه مقام رهبری  ها آنمعطوف گردید که افراد از طریق 

داد ، گردد یمیی درباره اینکه چاونه فردی مشص  تبدیل به رهبری ارربصش ها پرسشخود را به 

ی ها سازماندوران، با صنعتی شدن سریع و رشد  نیازا پس .(۳۳: ۱۳8۱ ،2شمرز و دلریف)

( ۳۳: ۱۳8۱دلر و شمرز،فیشد )احساس  واقعاًدولتی و بازرگانی، نیاز به رهبری نوین  کیبوروکرات

بر آن آغاز  مؤرردستیابی به درکی مشتر  از مفهوم رهبری و عوامل  منظور بهیی ها حرکتو 

دو بعد صفات مرتبط با رهبری  برحس عمده مکات  فکری را  ،۳، آرتور جاگوباره نیدراگردید. 

 

1  Swennen et al 
2. Fiedler & Shemers 

3. Artur Jago 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

و دوم،  کند یمیک موجود و یک پدیده توصیف  عنوان به: نصست، رهبری را کند یممطرح 

 (.2۶8: 2020، ۱)گال کند یمی رهبران را توصیف ها یژگیو

 رهبری دانشگاهی -3

و  یبانگک جهگان   ،اقتصاد یها یسازمان همکار ونسکو،ی لیاز قب یالملل نیمؤسسات ب و ها دولت

و لازم در جهگگت  یضگگرور یراهکگار  ،را تیریمگگد ییبهبگگود کگارا  یهگا، اقگگدام بگرا   دانشگگااه یحتگ 

 داننگد  یسرعت در حگال توسگعه اسگت، مگ     که به ییایپرشتاب دن یبه تحولات و دگرگون ییجواباو

 یسگگاز منظگگور مقگگاوم بهتگگر بگگه یهگگا از راه یکگگی دی( و شگگا۶0: ۱۳8۹، چگگم آسگگمانی و همکگگاران )

جهگت   یرقگابت  یهگا  راهبگرد بگر   اریبس دیتأک ،یآموزش عال ستمیس یو رهبر تیریمد یها ضرورت

 .باشد رامونیپ یایدن راتییو تغ ها یگدیچیبا پ یتطابق و سازگار

هگا، تگلاش در    در قبگال رسگالت   یریپگذ  تیمانند مسگئول  یاتیخصوص لیبه دل ،یدانشااه یرهبر

شگده   فیتعر یخوب کمتر به ،یو علم هیدانشاا طیمح کیدر  ژهیو یها تیو فعال یمیجهت کار ت

 نگه یزم نیگ ابهامگات در ا  ،یدانشگااه  یاز واژه رهبگر  یفگ یتعر ی لازم است تا با ارائگه  رو نیازا. است

 ،اداره ره حمایگت، روزمگ ( رهبری دانشااهی فرایند علمی و ۱۳80)برطرف گردد. به اعتقاد رمزدن 

رهبگگری در بافگگت  (2002) 2گگگوردونهمچنگگین  ی اسگگت؛دانشگگااهو بگگرانایصتن همکگگاران  توسگگعه

ی هگا  پسگت ی و شصصی میان افرادی کگه در  ا حرفهیک ارتباط اخلاقی و  عنوان بهعالی را  آموزش

را  ( رهبگری دانشگااهی  20۱5) ۳کند. علاوه بر این، بولدن و همکاران تعریف می دارندرهبری قرار 

کگه رهبگر دانشگااهی از طریگق آن باعگن بگرانایصتن افگراد و اعضگای          داننگد  یمگ ی ررسگم یغفرایند 

 هگا  گروهو هویت دانشااهی افراد و  اه ارزش، باورهاو  شود یمی در مراکز آموزش عالی علم ئتیه

 .دهد یمرا شکل 

ی کگه وهیفگه حمایگت،    ررسمیغیک نقش  عنوان بهدر تعاریف فو  به نقش رهبری دانشااهی 

ی نار ندهیآو هویت دانشااهی و  ها ارزشی به ده شکلهدایت و تسهیلاری را بر عهده دارد و در 

اشگاره دارد. بگا    شگوند  یمگ ی علمگ  ئتیهی دارد و باعن برانایصتن همکاران و اعضای ا سازندهنقش 
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رهبگری دانشگااهی را فراینگد     تگوان  یمگ از رهبگری دانشگااهی    هگا  برداشگت توجه به این تعگاریف و  

ی در مراکز علم ئتیهی که از طریق آن رهبری دانشااهی باعن برانایصتن افراد و اعضای ررسمیغ

 دهنگد  یمگ را شگکل   هگا  گگروه و هویت دانشااهی افگراد و   ها ارزش، باورهاو  دشو یمآموزش عالی 

 توصیف کرد.

 مدیریت و رهبری دانشگاهی -4

و  دهگد  یمگ ( رهبری دانشگااه را در مقابگل مگدیریت دانشگااهی قگرار      20۱5)و همکاران بولدن 

که هویگت و   ندک یمی و بین فردی بیان ررسمیغ رگذاریتأریک نقش  عنوان بهرهبری دانشااهی را 

نقشگی رسگمی و    عنوان بهمدیریت دانشااهی را  که یدرحال .دهد یمی دانشااهی را شکل ها ارزش

کگه  . نتگایج نشگان داد   دهند یمکه وهایف و فرایند دانشااهی را شکل  داند یمپاسصاویی سازمانی 

)ماننگد   یرسگم  یهگا  در پست هک یتوسط افراد مدیریت سازمانیدارند نسبت به  لیتما انیدانشااه

 نییاز بگالا بگه پگا    یتیریمگد  کردیرو کی در این حالت،باشند.  نیبصش( هستند، بدب سیمعاون و رئ

محگدود   یرهبگر  نانگه یطلگ  و کارآفر  اشگکال نوههگور، فرصگت    یهگا را بگرا   که فرصت وجود دارد

در  با وجود همه این عوامل، در مقابگل، رهبگری دانشگااهی انایگزش و خگودانایصتای را     . کند یم

 و پگذیر  ریسگک  گگرا،  هگدف  افگرادی  دانشگااهی  رهبگران  . در این حالت،دهد یممیان افراد افزایش 

 و بگه دنبگال موفقیگت باشگند     دیار افراد با کمک آموزشی محیط در تا هستند و راهبردی بلندمدت

ی ریپذ سکیراین نوع از نارش یا زبان  .(4۱: 2020 ،۱شاو و آورند )فرناندز دست به رقابتی مزیت

عنگوان ابگزاری بگرای     ی اجتمگاعی بگه  هگا  فرصتکند که به مشاغل و  نیروهای سازمانی را تشویق می

 رهبگران  کگه  اسگت  آن ، زمگان در واقگع (. ۱5۶: ۱۳۹2بهبود مزیت رقابتی نااه کنند )فگائز و خنیفگر،   

 و نظگرات  بزننگد،  هگم  بگه  را دیرینگه  رفتگاری  الاوهگای  تگا  باشگند  شگجاع  کگافی انگدازه   به دانشااهی

 تیریمد ،یدانشااه یرهبر نیببکشند. در این راستا، لازم است تا  چالش به را سازمانی هنجارهای

 (.۱قائل شوند )شکل  زیتما ی یا رهبری خویشتنو خود رهبر یدانشااه
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 
 یدانشااه یریتو مد یدانشااه یرهبر تفاوت. ۱شکل 

 

ممکگن اسگت آگاهانگه و     یانتصگاب رهبگر   ،در یک محیط دانشااهیکه  دهد ینشان م ۱شکل 

 ایگ  یرسگم  یهگا  کانگال  قیگ فگرد باشگد و ممکگن اسگت از طر     ینفوذ و احترام علمگ  حاصل ای یعمد

سایر مدیران برای انجام کگار   تیداافراد تحت ه نکهیا یجا بهدر این حالت، انجام شود.  یررسمیغ

  تیگ ا و هوهگ  کگه متگأرر ارزش  اهداف و مقاصگد دانشگااهی   در  شده از  ساس، بر اساس احباشند

نگام دارد، یگک حگوزه در حگال     « رهبگری خویشگتن  »این حالت کگه  . کنند یمعمل  علمی آنان است

ین امر . اکنند یشرکت م یرهبر یها تیدر فعال بر اساس تصص  خود افرادکه در آن ههور است 

حگس   جگاد یکگه باعگن ا   یی اسگت نگدها یدر فرآ انیمشارکت فعال دانشگااه  یبرا ییها تلاشبیانار 

 .شود یم یدانشااه مقاصدو  تیها، هو از ارزش یممنسج
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 ی نوین رهبریها هینظررویكردها و  -5

. انگد  پرداختگه ی رهبگری  هگا  هیگ نظری به بررسی و مطالعه رویکردها و ا گستردهتاکنون تحقیقات 

در نظام دانشااهی داشگته باشگند،    توانند یمی ا ژهیونوین رهبری که نقش بسیار  یها هینظربرخی از 

 .رندیگ یمقرار  موردبحن 2در قال  جدول 
 

 ،2ینستین و هامفرو ؛200۷ ،۱وندورورف ؛200۶ و سلر،: منبع) نوین رهبری های ی   رویکردها و نظر2 ادول

 (1388 همکاران، و پور یقل ؛1388 واد ، ترک ؛1381 ،یااودان ؛138۴ زپور،یعز و یساعتچ ؛2003

/ نظریات

 رویکردهای

 رهبری نوین

 دهنده ارائه
 سال

 ارائه
 ها ویژگی

رهبری 

 ینآفر تاول
 1۹۷8 3باس و برنز

ها  فرآیند نفوذ آگاهان  در افراد یا گرو  نیآفر رهبری تاولرویکرد 

برای ایجاد تغییر و تاول در وض ی  مواود و  ار ردهای 

پیروان در راستای بالا بردن و  اربرد توانایی و پتانسیل ، ساومان

، هاارو  ،اهداف و مأموری  ساومان متناسب با شرای  مایطی

علاو  بر این   وادان و انگیز   اری اس  ،اخلاقی یها ص یخص

 ،گرا با تشویق رابط  بین علایق فردی و ام ی رهبری تاول

   فراسوی منافع خودشان   نند یهمکاران و پیروان را تاریک م

  اهداف مت الی ساومان نیز توا   نندو ب  منافع گرو  

رهبری 

 راهبردی
 1۹۶0 ۴تایلر

رهبری راهبردی یک مفهوم  لی و دشوار اس     تلا  رویکرد 

گزینش بهترین راهکارها و  قاصد، نند او طریق ت یین ممی

طور موق یتی متناسب با شرای   بهترین وسایل ب  س در  اربس 

آیند  مطلوب را  ،درونی ساومان و اقتضائات مای  راهبردی

 یها باید بتواند بین فرص  ،در این تلا  رهبر راهبردی  بساود

راهبرد  و ناسب برقرار  ندتمقاصد رهبری و منابع ساومان  ،مای 

 ،منابع داخلی ساومان صل بین دنیای متاول بیرونی وفعنوان م را ب 

توس   دهد و ب   ار گیرد    ب  حصول مزی  رقابتی و  یا گون  ب 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

/ نظریات

 رویکردهای

 رهبری نوین

 دهنده ارائه
 سال

 ارائه
 ها ویژگی

  راهبردی ساومان منجر شود یها  یتاقق مطلوب

 یرهبر

 خدمتگزار
 1۹۷۷ 1گرینلیف

مطرح و بر  1۹۷۷در سال  یفلنیرابرت گر بار توس برای نخستین 

رویکرد رهبران بر اساس این   اساس نظری  خادمی  بنیان نهاد  شد

ها بود   بزرگ خدمتگزارانی بزرگ بودند و این  لید موفقی  آن

  اس 

 یرهبر

 اریع تمام

 و باس

 2اوولیو
1۹۹3 

گرا  گرا و ت امل اولی  مطال ات رهبری تاول یها افت یبر اساس 

منظور تبیین  را ب  اریع الگوی رهبری تمام (1۹۹3)لیو وباس و او

الگوی رهبری   بهترین فرایندهای رهبری مؤثر ارائ  نمودند

یک مدل سلسل  مراتبی اس     بیانگر  ار ردهای  اریع تمام

  مؤثر اس  یرغ -و مؤثر  نف لم-رهبری دارای یک دامن  او ف ال 

او تواند هم فرض اصلی در این الگو این اس     یک رهبر می

خصوص پادا   ب  ،گرا و هم او رهبری ت املگرا  رهبری تاول

هستند     ییها ران آنرهبمشروط آن استفاد   نند اثرگذارترین 

انگیز  ، نفوذ آرمانی)طور منظم هم او رفتارهای رهبری تاولی  ب 

و هم او پادا   ملاحظات فردی( ،لانیقتاریک ع ،بخشالهام

   نند یگرا استفاد  م رهبری ت امل روطمش

 یم نو یرهبر
براون و 

 3تریوینو
200۶ 

اس     ذاتاً ب   یعقاید و رفتارهای ،هارهبری م نوی شامل ارو 

اساس این رویکرد هو    دهد یخود فرد و دیگران انگیز  م

رهبری م نوی   عشق اس  ،عناصر آن نیتر یم نوی اس  و او اصل

های ارو  ظهرم ،   فرد در موق ی  رهبر دهد یومانی رخ م

 شد  نیقابلی  اعتماد و تاس یی،گو راس  ،همانند صداق م نوی 

  باشد

 لیاص یرهبر
موسس  

رهبری 
200۴ 

او سوی  200۴رهبری اصیل برای نخستین بار در سال  رویکرد

  مطرح شد ۴لینکلن -موسس  رهبری گالوپ او دانشگا  نبراسکا 

 
1. GreenLife 
2. Boss & Avolio 

3. Brown & trevino 

4. Nebraska-Lincoln 
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/ نظریات

 رویکردهای

 رهبری نوین

 دهنده ارائه
 سال

 ارائه
 ها ویژگی

 ن یوم در اخیر رویکردهای دیگر با رویکرد این اصلی ایزتم گالوپ

برساو   و اس  تر ی لاصیل  رهبری رویکرد    اس  رهبری، این

 رویکرد  دهد تمر ز داردری مثب  را شکل میرهب    یا ش یر

رهبر و  یو خودآگاه ی(می)خودتنظ یشیخود پا رهبری اصیل بر

  پیروان و اعتماد و صداق  تمر ز دارد

 ینیب اهان

 یرهبر
 200۶ 1و سلر

برای مبنای آنچ  ما نسب   ها ینیب اهانم تقد اس  این رویکرد 

ب   میینما یدریاف  و احساس م ،ادراک،  ل هستی برداش  ب 

م تقد اس  اگر موق ی  و مای  بیرونی   سلرو  ندیآ یواود م

 ینیب اثربخشی  سی اس     بتواند اهان رهبر ،نظام تغییر یابد

ان خود خود را متناسب با شرای  ب  واود آمد  تغییر دهد و ساوم

  را در راستای آن هدای   ند
 

 یعلم ئتیهی اعضای ها نقشرهبری دانشگاهی و  -6

عضگو   کیگ  یسگنت  یهگا  آمگوزش و جامعگه، نقگش    رییدر حال تغ یبه تقاضاها ییپاسصاو یبرا

تگا انتظگارات    ابگد ی یشگده اسگت و گسگترش مگ     تر دهیچیو خدمات پ سیتدر ق،یعلمی در تحق هیئت

( 20۱4) اسگتینرت  راً،یگ (. اخ۱7: 2000، 2و اسگتار  نیمتفاوت باشد )کگامبل  یا ندهیطور فزا به یا حرفه

 یبنگد  طبقگه  و پژوهشگار  و محقگق  ریرهبگر و مگد   ،یمرب یعلمی را در سه حوزه کل هیئت یها نقش

 یرا کگه اعضگا   یاحتمگال  یهگا  تیها و مسگئول  از نقش یعیوس فیط استینرت یها . مقولهه استکرد

همچنگین،   .دهنگد  یپوشش مگ  رند،یبه عهده با یو سازمان یعلمی ممکن است در سطوح فرد هیئت

ی انجگام  علمگ  ئگت یهی اعضگای  هگا  یسگتا یشا( در پژوهشی که در راستای ۱400رضایت و قلیزاده )

 و هگا  نقش ارربصش انجام برای ها دانشااه علمی هیئت های اعضای نقش ، به بررسی و تحلیلاند داده

هگای   نقگش  آنگان  کگه  کنگد  مگی  ایجگاب  استادی، حرفه و شغل به اصولی نااهاند.  پرداخته انوهایفش

 
1. Wexler 
2  Camblin & Steger 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

ی در علمگ  ئگت یهی یک عضگو  ها نقش، در این پژوهش، تلاش شد تا حال نی. بااکنند ایفا متنوعی را

ی تفکیگک و ترکیگ    علمگ  ئگت یهی دیار )عادی( یگک عضگو   ها نقشی رهبری و ها نقشدو قال  

 شده است. ارائه ۳در قال  جدول  علمی هیئت اعضای های نقشنتایج  شود.
 

 (1۴00 واد ، قلی و رضای  ؛201۴ نرت،ی)استعلمی  هیئ  اعضای های نقش  3 ادول

 ها فعاليت ها نقش

ش
نق

 
ها

ضو 
ک ع

ی ی
ی عاد

ه
 

یئ
 

علمی
نقش مدرسی  

و 

 پژوهشگری

 ها و الگوهای مختلف تدریس آشنا باشند با مهارت

دهد، اروشیابی ب   های آمووشی    انجام می ف الی طور منظم او  ب 

 آورند عمل

 دارای روحی  پرسشگری و پژوهشگری باشند

 پذیری برخوردار باشند حال ان طاف او روحی  نقادی و درعین

نقش مربی و 

 مت لمی

ها همراهی  سختی و با آنان در تامل مشکلات و با فراگیران دلسوو بود 

 و همدلی نمایند

 بین افکار، گفتار، اعمال و رفتار آنان تطابق و هماهنگی واود دارد 

 بپرداوند ای توس   خود و خودساوی ب 

 قرار خود  ار سرلوح  و استادی را م لمی امر در مستمر توس   و رشد

 دهند

ش
نق

 
ها

ضو 
ک ع

ی دانشگاهی ی
ی رهبر

ه
 

یئ
 

علمی
 

نقش رهبری 

 و تسهیلگری

 و مشار تی را در بین فراگیران تشویق  نند فرهنگ یادگیری گروهی

های آمووشی، فرآیند یادگیری را توس   و  او طریق ایجاد و توس   گرو 

 تسهیل نمایند

 عهد  بر را یادگیری مسئولی  خود    نمایند ترغیب را یادگیرندگان

  گیرند

  نند درگیر یادگیری فرایند در را یادگیرندگان

نقش 

مشورتی و 

 برانگیزانندگی

  نند ایجاد یادگیری یمایطی اذاب و شاداب برا  

 فراگیران با خود رواب  بهبود برای ها آن او و بود  آشنا مشاور  فنون با

  گیرند بهر 

بگذارد  اثر دیگران با فراگیران رواب  بهبود و خودپنداری نفس، اعتمادب  بر

 ها را  نترل  ند  و بتواند آن

 یندنما ی تقو یرانرا در فراگ یابتکار و نوآور ی خلاق
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 ها فعاليت ها نقش

نقش 

مدیری  و 

 یده ساومان

 یدنما یرا مشخص م یادگیریو  یاددهیاهداف  یسقبل او تدر

 برقراری نظم و ادار   لاس ب  منزل یک گرو  ااتماعی

 فهم قابلروشن و  صورت ب و ارائ  مطالب  دهی ساوماناو مهارت 

 هستند  ربرخوردا

ایجاد نظم در  لاس و  نترل فراگیران برخوردار  یاو مهارت لاوم برا

 اس  برقرار نمایند
 

بایگد بگه   ی علمگ  ئگت یهی بالنگدگی اعضگای   هگا  برنامگه بیانار این واقعیت اسگت کگه در    ۳جدول 

باید چگه محتگوایی را   شده  ارائه ی بالندگیها برنامهبه این صورت که  ی متفاوتی توجه کرد.ها نقش

 از گیگری  بهگره  بگرای  تطبیقی هرفیت با دانشااهی رهبران در این راستا، کرد؟ دهند و چه بایدارائه 

نوآورانگه   صگورت  بگه  را علمگی  بالندگی اعضگای هیئگت   توانند یم ،گرفته شکل راهبردی های فرصت

 (.2۹: 20۱7 ،۱گرونبرگ و کنند )یارنل بازتعریف

 علمگی از سگوی رهبگران دانشگااهی     هیئگت ی بالنگدگی اعضگای   هگا  درگذشگته، برنامگه  ، در واقع

 یعلم ئتیهی عادی یک عضو ها نقش ریعلمی را درگ هیئت یاعضا که شد یمیی را شامل ها دوره

 طگور  همگان . همواره انتقاداتی نیز وجگود دارد اما  ،این امر با پذیرش اولیه همراه بود. اگرچه کرد یم

 ،ویروس کرونگا پس از  یایدر دن ژهیو به امروزه و کند یم( بیان 2020) 2پلاویسک –کوپسیک که 

ر   یکگ یآمگوزش الکترون  طیعمگدتاً در محگ   علمگی  بالنگدگی اعضگای هیئگت    ندیبصش از فرآ نیاول

 دیجد یها ها و نقش مهارتعلمی  بالندگی اعضای هیئتکنندگان برنامه  که در آن شرکت دهد یم

ی ها نقشبا توجه به موارد مطرح شده،  .کنند یشرکت م یتعامل اریبس فیو در تکال رندیگ یم ادیرا 

 علمی بسیار مهم است. ی مطرح شد، در بالندگی اعضای هیئتعلم ئتیهرهبری که برای اعضای 

 

1. Yarnell & Grunberg 
2  Kupesic Plavsic 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 پیشینه پژوهش

( در پژوهشی بگر روی نقگش رهبگری و توسگعه آن از طریگق بالنگدگی       202۱) ۱ناگی و گیلبرت

طگگور  بگگهعلمگگی  علمگگی بگگه ایگگن نتیجگگه رسگگیدند کگگه برنامگگه بالنگگدگی اعضگگای هیئگگت  اعضگگای هیئگگت

از  یاریو بسگ  دهگد  یکننگدگان پگرورش مگ    شگرکت  انیگ را در م یرهبگر  یهگا  مهارت یفرد منحصربه

 فراتر از آن هاهر شدند. و دانشااهی محیطعنوان رهبر در  مدرسان به

 یدر پرتو رهبگر  یعلم ئتیه یاعضا یبالندگی با عنوان ا مطالعه( در ۱۳۹8جباری و همکاران )

 یرهبر نیب یدار یرابطه مثبت و معن به این نتیجه رسیدند که سازمان یریادگی یاریانجیبا م یمعنو

 یسازمان یریادگینشان داد که  جینتا حال نیدرع ی وجود دارد.علم ئتیهی اعضای با بالندگ یمعنو

بگا   یمعنگو  یرهبگر  نکگه یا جگه ی. نتکنگد  یمگ  فایا یبا بالندگ یمعنو یرهبر نیب هدر رابط یانجینقش م

 دارد. یعلم ئتیهاعضای  یدر بالندگ یدار یمثبت و معن ریتأر یسازمان یریادگی یاریانجیم

ی انالستان بر روی اساتید در نقش یگک رهبگر   ها دانشااهی که در ا مطالعه( در 20۱7) 2اوانس

 آمگاده یگا   افتگه ی توسعهیا توسط دیاران  دهند یمی که این اساتید خود را توسعه ا نحوهدانشااهی و 

 هگا  آنتا نقش رهبری دانشااهی را ایفا کنند پرداخت. نتایج تحقیگق نشگان داد کگه اغلگ       شوند یم

بشوند آمادگی کافی ندارنگد. همچنگین نتگایج     آماده رود یمبرای نقش رهبری دانشااهی که انتظار 

 آنچگه در مورد  ها آناساتید اغل  باعن سردرگمی  ازحد شیببیانار این نکته بود که حجم کاری 

بگه   هگا  آن وجگود  نیبگاا است اما  رود یمانتظار  ها آناز  آنچهو یا  دهد یمرهبری دانشااهی را شکل 

ی ارربصشگی بگرای   هگا  روشی فکری خود هستند تگا  ها ییتوانا و ها شبکهدنبال استفاده از تجربیات، 

 اساتید ایجاد کنند.

ی  نگه یدرزمی الملل نیب( در تحقیقی با عنوان رهبری در یک گروه 20۱7) ۳مارکوس و همکاران

یی برای توسعه رهبری که ابتکاری نوآورانه را برای ایجگاد  کاربردهاهمکارانه:  صورت بهنوشتاری 

و بر نقگش رهبگری    دهد یمی تدریس و یادگیری ارائه  نهیدرزمی الملل نیبی همکارانه و ساز تیهرف

به این نتیجه رسیدند که اهمیت رهبری برای  کند یم دیتأکعامل مهم ارربصشی  عنوان به ها گروهدر 

ی تگدریس و یگادگیری    که زمینه ها گروهیی لازم و نقش رهبر در توسعه این ها گروهموفقیت چنین 
 

1. Nagy & Gilbert 
2. Evans 

3. Marquis et al 
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ی رهبگری  هگا  ارزشبگر   دهندگان پاسخخا   طور بهبسیار زیاد است.  کند یمرا فراهم  زیآم تیفقمو

 .کنند یم دیتأکتا مسئولیت کارها را بر عهده گیرند  کنند یمی را تشویق علم ئتیهکه اعضای 

( در تحلیلگگی کگگه از طریگگق روش ترکیبگگی بگگر روی مراکگگز رهبگگری 20۱7) ۱بگگراونلانسگگفورد و 

مراکگز رهبگری دانشگااهی و نقگش آن در      مند نظام طور بهانجام دادند و  متحده الاتیای ها دانشااه

ی هگا  دانشااهدر  مصصوصاًتوسعه را بررسی کردند به این نتیجه رسیدند که گسترش مراکز رهبری 

 لازم است کنند یمهای توسعه را هدایت  برنامهکه  رهبر محوردولتی و همچنین یک فلسفه 

 پرتگو  در معلمگان  سگازمانی  عملکگرد  ( در پژوهشگی بگا عنگوان بهبگود    ۱۳۹۶قنبگری ) اسکندری و 

 یهگا  تگک مؤلفگه   تکسازمانی به این نتیجه رسیدند که  یادگیری میانجیاری گرا با فضیلت رهبری

 نگوآوری،  و خلاقیت ،آورد ره به توجه ی،ری)خطرپذسازمانی در پرتو رهبری فضیلت گرا  فرهن 

 بگا  پایگداری(  سگنجش  وگروه  به توجه کارکنان، بر تصمیمات نتایج ریتأر سازمان، اعضای به توجه

 .دارد وجود یدار یمعن رابطه یادگیری معلمان

دانشااهی در یادگیری و  مؤرررهبری  ( در تحقیقی تحت عنوان20۱۶) 2راد و همکاران فهیمی 

ی هگا  تیگ مأمورتدریس در آموزش عالی مالزی به این نتیجه رسیدند که رهبری دانشااه دیدگاه و 

ی در فهگم  علمگ  ئگت یهبه اعضگای   تواند یم، لذا ایجاد یک دیدگاه قوی کند یمیک دانشااه را بیان 

بهبگود عملکگرد    ی دانشااه کمک کند. رهبگران دانشگااهی همچنگین نقگش مهمگی در     ها تیمأمور

بر این رهبران دانشااهی بایگد یگک فرهنگ      ی دارند. علاوهعلم ئتیهتدریس و یادگیری اعضای 

ی تیمی ارتباطات را در سراسر سازمان ها تیفعالحمایتی را در دانشااه فراهم و نیز از طریق تدوین 

افراد شایسگته در دانشگااه    جذبکه رهبران باید در پی  کنند یمبیان  ها آن تیدرنهاگسترش دهند. 

ی در نظگام آمگوزش عگالی فگراهم     علمگ  ئگت یهی برای اعضگای  ا حرفهباشند و فرصتی را برای توسعه 

 آورند.

 کگرد یبگا رو  یبگر بالنگدگ   یمعنو ینقش رهبر( در پژوهشی با عنوان ۱۳۹۳شعبانی و همکاران )

ی شنهادیپ یو ارائه الاو یو علوم ورزش یبدن تیترب یها دانشکده یعلم ئتیه یاعضا یتوانمندساز

 ،یا حرفگه  یبالنگدگ در سگه بعگد    کگه  نگد کرد ییرا شناسگا  یعلم ئتیه یمؤلفه بالندگ 22از  یفهرست

 
1. Lunsford & Brown 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 یموجگود بالنگدگ   تیآن وضگع  یتگا بگر مبنگا    ی را شناسایی کردندفرد یبالندگ ی وسازمان یبالندگ

 .شود میترس

که مرور ادبیات و پیشینه پژوهش نشان داد تحقیقات کمگی در حگوزه نقگش رهبگری      طور همان

علمی انجام شده است و عمده تحقیقات در داخل و خگار  از   دانشااهی در بالندگی اعضای هیئت

بیگان گردیگد،    آنچه، بر اساس درمجموععلمی بوده است.  کشور متمرکز بر بالندگی اعضای هیئت

 2علمگی در قالگ  شگکل     ش رهبران دانشااهی در بالندگی اعضای هیئگت مدل مفهومی و نظری نق

 تدوین شد.

 

 
 پژوهش یمدل مفهوم .2 شکل

 

ی موجود در ارتباط با نقش رهبران ها یکاستبر اساس مدل مفهومی پژوهش و با توجه به 

عنوان یکی از مراکز  علمی دانشااه شهید بهشتی به دانشااهی در بالندگی اعضای هیئت
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 سؤالعلمی، پژوهش حاضر سعی در پاسصاویی به  اعضای هیئت ی بالندگیها دوره ارکنندهبرگز

 زیر داشت:

 بالندگی و آموزش منظور به دانشااهی رهبران نقش ایفای در ارربصش و کلیدی های مؤلفه 

 ؟اند کدام بهشتی شهید دانشااه در علمی هیئت اعضای

 روش پژوهش

 شگامل معمگولاً   تحقیقگاتی  چنین. است شده یطراح کیفی تحقیق روش اساس بر حاضر پژوهش

 بگگهکگگه  آن ضگگمن رویکگگرد ایگگن در(. ۳: 20۱۳ ،۱بلانگگدفورد) هسگگتند هگگا دادهمنگگد  نظگگام کدگگگذاری

 بگر  مبتنی تحلیلی تا گردد یم تلاش شود، می داده پاسخ پژوهش افراد نیازهای و شرایط ،ها تیموقع

 .شود ارائه وضعیت و زمینه بافت،

 تهگران  بهشگتی  شگهید  دانشگااه  علمگی  هیئگت  اعضای و آماری پژوهش حاضر را مدیرانجامعه 

کنندگان در پژوهش با توجه به معیارهایی چون داشتن سمت تدریس، سابقه  تشکیل دادند. شرکت

، چهگار نفگر از افگراد    ارتبگاط  نیگ درای مهم مدیریتی انتصاب شدند. ها پستفعالیت اجرایی و داشتن 

 وهش مدیران اجرایی بودند که علاوه بر داشتن پسگت اجرایگی در زمگان انجگام    در پژ کننده شرکت

در فرایند پگژوهش نیگز اعضگای     کنندگان شرکتشش نفر از  پژوهش، سابقه تدریس را نیز داشتند.

پسگت اجرایگی و مگدیریتی را بگر عهگده       قبلاًبالایی داشتند و یا  علمی بودند که سابقه تدریس هیئت

هدفمند و بر اساس معیار اشگباع نظگری انتصگاب     صورت به کنندگان مشارکتتا، داشتند. در این راس

بگا   رو نیازاتا جایی پیش رفت که محقق به اشباع نظری رسید.  ها مصاحبهشدند؛ به این صورت که 

علمی در این پگژوهش شگرکت داده شگدند     نفر از مدیران و اعضای هیئت ۱0توجه به اشباع نظری، 

 (.4جدول )

 

 

 

 

 
1. Blandford 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

  نندگان مشار   یشناخت ی ام  های یژگیو  ۴ ادول

تکد 
شرک

 
کننده

 

ت
جنسي

س 
سابقه تدری

 

ت
مد

 
زمان

صاحبه 
م

ی 
جایگاه شغل

 

تکد 
شرک

 
کننده

 

ت
جنسي

س 
سابقه تدری

 

ت
مد

 
زمان

صاحبه 
م

ی 
جایگاه شغل

 

 2۷ ۷ ون 1
ضو 

 ع
هیئ

 
علمی

 
 3۷ ۶ مرد ۶

  اارایی 
پس

- 
مدیریتی

 

 33 ۴ مرد 2

ضو 
 ع
هیئ

 
علمی

 

 ۴۵ 8 مرد ۷

ضو 
 ع
هیئ

 
علمی

 

 ۴۹ 13 مرد 3

  اارایی 
پس

- 
مدیریتی

 

 ۴2 11 ون 8

ضو 
 ع
هیئ

 
علمی

 

 ۴۵ 1۹ مرد ۴

ضو 
 ع
هیئ

 
علمی

 

 30 2۶ مرد ۹
  اارایی 

پس

- 
مدیریتی

 

 2۹ 10 مرد ۵

  اارایی 
پس

- 
مدیریتی

 

 3۶ ۹ ون 10

ضو 
 ع
هیئ

 
علمی

 

 

عنگوان یگک روش پژوهشگی بگرای      به افتهیساختار مهیناز روش مصاحبه  ها دادهبرای گردآوری 

 هگا  مصگاحبه ، هگا  دادهبگرای اطمینگان از   علمگی اسگتفاده شگد.     بررسی دیدگاه مدیران و اعضای هیئت

دقیقگه   ۳0 هگا  مصگاحبه صورت گرفت. متوسط زمگان   صوت ضبطدیجیتال و با استفاده از  صورت به

ی رهبگران بگر بالنگدگی اعضگای     اررگگذار  منظگور  بهی کلیدی ها مؤلفهبود. بدین ترتی ، در رابطه با 

 علمی پرسیده شد و از آنان خواسته شد تا دیدگاه و نظرات خود را مطرح کنند. هیئت



 

  

64 

 یعلم ئتیه یاعضا یدر ارتباط با بالندگ ینقش رهبران دانشگاه

 1401 زمستان | پنجاهم شماره  |چهاردهم سال 

هگای نیمگه سگاختاریافته بگا اسگتفاده از روش       در طگی مصگاحبه   آمگده  دست بههای  دادهدر ادامه،  

هگا   داده وتحلیل یهتجز برای پژوهشار منظور وتحلیل قرار گرفتند. بدین یهتجزتحلیل مضمون مورد 

 کگگه ییهگگا داده همگگه از کلگگی نمگگای یگگک کگگرد سگگعی ابتگگدا مضگگمون تحلیگگل روش از اسگگتفاده بگگا

 و مگگتن و خوانگگدن صگگدا، رونویسگگی و صگگدا ضگگبط شگگامل کگگه کنگگد دریافگگت شگگده یآور جمگگع

 وموردمطالعگه   سگطر  بگه  سگطر  صورت به حاصل های داده بعد، مرحله در. بود اولیه یبردار ادداشتی

 موجگود  الاوهگای  و شد پرداخته شدهگرفته  شکل کدهای بررسی به ،. بعداًگرفتند قرار کدگذاری

 یگگذار  . نگام شگدند  تعریگف  و یگذار نام کدها از یکهر  بعد، مرحله در. شدند شناساییها  آن در

 وتحلیگل  یگه تجز به ،تی. درنهابود موضوع هر برای در  و مصتصر نام یک ارائه شامل موضوعات

 آشنایی و رونویسی باگام  به گام مراحل ،ها داده وتحلیل یهتجز برای ی،طورکل . بهشد پرداختهها  داده

 اولیه یها دهیا و شد خوانده بار چندینها  متن ،ها داده صحت و رونویسی از پس. شد آغازها  داده با

 در سگسس  کگه  گرفگت  قگرار مورداسگتفاده   اولیگه  کدهای ایجاد برای اولیه یها دهی. اگردید مشص 

 مربوطگه ارائگه   کدهای و شدند یگذار شده نام حفظ کدهای همه. شد گردآوری بالقوه موضوعات

، به بررسی شیوه کدگگذاری بگا اسگتفاده از بررسگی     ها افتهجهت دستیابی اطمینان از یشد. همچنین، 

بودنگد بگا عنگوان    ، کدهایی کگه مشگابه   ها مصاحبهاز  هرکدامپرداخته شد. در این راستا، در  ۱همکار

توافق و کدهای غیرمشابه با عنوان عدم توافق مشص  شدند. سسس محققان، تعداد سه مصگاحبه را  

 کدگذاری کرده و درصد توافق درون موضوعی با استفاده از فرمول زیر محاسبه شد.

 

درصد توافق درون متنی (۱فرمول ) =
 2 تعداد توافقات∗

تعداد کل کدها
∗ %۱00 

 

 در جدول زیر آمده است. ها یکدگذارنتایج حاصل از این 

 

 

 

 
1. Peer Examination 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 دو  دگذار یندرصد توافق ب یبررس یجنتا  ۵ لادو

 درصد توافقات عدم تعداد توافقات تعداد ها داده کل تعداد مصاحبه عنوان ردیف

 %۶۶ ۵ 12 3۶ اول 1

 %۷۹ ۷ 1۷ ۴3 پنجم 2

 %88 ۴ 11 2۵ هفتم 3

 %۷۶ 1۶ ۴0 10۴  ل
 

محقگق و  نفگر ) توسگط هگر دو    شده ربتتعداد کل کدهای  دهد یمنشان  5که جدول  طور همان

و تعداد کل عدم توافقات بین  40، تعداد کل توافقات بین این کدها ۱04فرد همکاری کننده( برابر 

 ذکرشگده از طریگق فرمگول   آمگده   دست بهاز کدگذاری  آمده دست به. درصد باشد یم ۱۶این کدها 

 است. دیتائمورد  ها یکدگذار% بالاتر بوده و بنابراین قابلیت اعتماد ۶0است که از  7۶%

 ها افتهی 

. اسگت  مصگاحبه  طریگق  از علمگی  نقش رهبران در بالندگی اعضگای هیئگت   دنبال به پژوهش این

 سگسس . گرفتند قرار ها یبند دسته در شدند هاهر مصاحبه طول در بار دو حداقل که رایجی کدهای

مصگاحبه بگا مگدیران و اعضگای     بر اسگاس   .شدند ترکی  فراگیر موضوع یک در مرتبط، یها مقوله

 بگر مبنگای  را  علمگی  ی رهبری در ارتباط با بالندگی اعضگای هیئگت  ها مؤلفه گانسندی، نوعلمی هیئت

در زمینگه   ی مشگتر  رهبگری  هگا  بگر مؤلفگه   لیگ وتحل هیگ تجز نی. اندکرد لیتحلی مصتلفی ها دگاهید

را هناام اسگتفاده   یخاص یها یستایشازمینه توسعه تمرکز داشت که  علمی هیئت اعضایبالندگی 

از مگتن   یبصشگ ابتگدا  بصگش   نیگ ا. کند یم جادیا در سطح دانشااهی ها تیفعالو ها  برنامه گونه نیازا

مقالگه آورده   عنوان نمونگه در مگتن   به ۶مستصر  از آن در قال  جدول  یها به همراه کدها مصاحبه

هگر  دربگاره  در ادامگه   و شگود  یارائه مگ  7در قال  جدول  شده یبند دستهشده است و سسس کدهای 

 .شود یمبحن  و ارتباط آن با نتایج پژوهش ها مقولهیک از 
 

 مستخرج شد  یها ب  همرا   دها   نمون  متن مصاحب ۶ ادول
 پایه مضامين مصاحبه متن

او رو   یریگ بهر تا بتواند او  بش  یطراح دیاسات یبرا یتوس  رهبر نگیمنتور  یها دور  دیبا
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 پایه مضامين مصاحبه متن

 سیتدر یها رو  ی وابیاروش یها ن یباتجرب  استفاد  و در وم دیاسات اتیتجرب

 ( 1را فراهم  ند )م بهتر 

 نگیمنتور

 ادی گریکدیاو  بتونند ی   همکاران دانشگاه اس  نگیچیت میها ت او را  یکی

 ( 1میتونند ومین  چنین  اری را فراهم  نند )م مدیران و  بگیرن

توس    ی ن یفراهم  ردن وم

 یو گروه یمی ار ت

 بگیرند قرار  ی موردحما یمال یاوهاین یناو لاار تأم دیبا یعلم ئ یه یاعضا

 دیدارد و با یادیو ن یهز یالملل نیو ب ی نفرانس مل کیمثلاً شر   در 

 ( 2بگیرن )م قرار   یموردحما

 یاقتصاد  یامن نیتأم

س ی  نند یک سری مرا ز ایجاد  نند    ب  توس   اعضای  دیبا رانیمد

اا افتاد  اس  اما نظام  ی   در نظام آموو  پزشک علمی  مک  ن ، چیزی هیئ 

 ( 2مشکل دارد )م هنوو  یآموو  عال

 یاعضا یمرا ز بالندگ جادیا

 یعلم ئ یه

 بتون تا فرد   واود داشت  باش یعلم ئ یه یاعضا یها نقش نیت ادل ب ینوع دیبا

 ( 3  )م بپرداو یخدمات زیو ن یو آمووش یپژوهش یب   ارها

 یتمام ب  کسانیوا  ت

 یاعضا یها نقش

 یعلم ئ یه

بین اعضای  ها دانشگا فا تور ب دی باث ارتباطات ساومانی اس      متر در 

 ( ۴)م  ی با روسای ساومانی واود داردعلم ئ یه

ارتباط با  یبرا یاوس شبک 

 یعلم ئ یه یاعضا

را فراهم  نند    افراد  یا ن یو رهبران وم رانیاس     مد نیا گریاو عوامل د یکی

 ( ۵)م  بدانند یریادگیخود را تشن  
 گستر  فرهنگ یادگیری

بر  توانند یاس     رهبران م یگریعامل مهم د یساختار و ساومان دانشگاه

ن   ایاس   یو سلسل  مراتب یهرم یساختار ساومان ایآ نک یا ،بگذارند ریتأث یبالندگ

 ( ۵)م  ماور و استاد ماور اس  گرو 

امور   یو رسم یدگیچیپ

 یساومان

او  یا مجموع  وها  دانشگا  و دانشکد  یبرا یمشخص یها برنام  دیرهبران با

 یاعضا یرا برا یریادگیو  یپژوهش ،یآمووش یها و فرص  ها  یها و ف ال برنام 

 ( ۶)م  فراهم  نند یعلم ئ یه

برنام  اامع  کی یطراح

 بالندگی

ازء  یا گون  فراتر او ساومان اس  و ب  یعلم ئ یه یها  یمرو ف ال نیهمچن

هستند و رهبران دانشگا    یهستند و مت لق ب  اام   بشر یااتماع یها  یسرما

دانشگا   گا یارتقا اا زیو ن ان پشتو کیعنوان  ب  یعلم ئ یه یاو اعضا توانند یم

 ( ۶)م  استفاد   نند

  ینگر  و ذهن یباوساو

نسب  ب   نیمسئول یااتماع

 یعلم ئ یه یاعضا گا یاا

فرهنگ و او  یشکوفاساوبالند  را   یما کی جادیا یاوهاین شیپ توانند یم قیب  چند طر رانیرهبران و مد
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 پایه مضامين مصاحبه متن

ررات بر  ار و مق ها نام  نییآ  اس  یساومان موارد فرهنگ نیاو ا یکیفراهم  نند  

 ( ۷)م   نم شرف یپ میتوان یو ناو  ارتقا    چطور م یراه  شغل

 یباونگر، دانشگا 

 ها نام  بخشو  ها نام  نییآ

و بر اساس  ند ن ییرا شناسا یعلم ئ یه یاعضا یاوهاین دیبا یرهبران دانشگاه

 ( 8)م  دن ن یعلم ئ یه یب  اعضا تواند یم ی   چ   مک  نندمشخص  اوهاین

  یمنظور هدا ب  یاوسنجین

 یاعضا یها  یف ال

 یعلم ئ یه

 یاعضا نیرا در ب یو انتقادگر یریانتقادپذ ن یوم دیبا یدانشگاه رانیرهبران و مد

 ( ۹)م  دخال  ندهند ها  یرا در ف ال یاسیفراهم  نند و عوامل س یعلم ئ یه

نقد و  یها ی رس یانداو را 

 یپرداو  ینظر

در اه  تاقق اهداف  یعلم ئ یه ینگر  اعضا رییتغ یدر پ باید رهبران

ها  را بر دانشگا  یسالار ست یو شا یستگیبستر شا دیرهبران با  باشند یساومان

 ( ۹)م  فرما  ند حکم

، کیگستر  نگر  آ ادم

 ست یگستر  فرهنگ شا

 یخواه

 یها در شبک   یب  لاار عضو یعلم ئ یه یاو اعضا دیها با دانشگا رهبران و 

  نند  یحما المللی ینبی مشترک ها پرو  ی و ا حرف های علمی  ی، انجمنالملل نیب

  (10)م 

 یهمکار لیو تسه  یحما

ها و  ها، دانشگا  با شبک 

و  یمؤسسات علم ریسا

 یپژوهش

 یمناسب داشت  باشند تا اعضا ی انال ارتباط ینوع دیبا یرهبران دانشگاه

 انیدر م یخلاقان  خود را با رهبران دانشگاه یو  ارها ها د یبتوانند ا یلمع ئ یه

 ( 10)م بگذارند 

 های خلاقان  ید احمای  او 

 

ی رهبری در ارتباط با بالندگی اعضای ها از مؤلفه یکل ینما کی 7جدول در ادامه 

 .کند یرا اربات م ها افتهیو به دنبال آن  کرده یبند گروه علمی را دسته بنده و هیئت
 

 ها مصاحب  یلدر تال ی دگذار چارچوب  ۷ ادول

 فراگير مضامين
 سازمان مضامين

 دهنده
 پایه مضامين

ی
فرد

 

مؤلف 
 

ها
ی انگیزشی

 یعلم ئ یهایجاد انگیز  در اعضای  

 ایجاد فضای انگیزشی

  ردن و ت یین انتظارات ویقتش، برانگیختن افراد

 یبالندگ یها و برنام  ها  یعلاق  در ف ال جادیا یساو ن یوم

 یعلم ئ یه یاعضا
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 1401 زمستان | پنجاهم شماره  |چهاردهم سال 

 فراگير مضامين
 سازمان مضامين

 دهنده
 پایه مضامين

ی برای ارائ  خدمات تخصصی توس  اعضای ساو ن یوم

 یعلم ئ یه

 یعلم ئ یهی اعضای ها د یای برای ارائ  ساو ن یوم

 یا حرف ایجاد انگیز  و اشتیاق در ایفای نقش 

 تشویق رابط  بین علایق فردی و ام ی

 یعلم ئ یههمرا  ساوی با اعضای 

 یعلم ئ یهو پاسخگو در قبال نیاوهای اعضای  ریپذ  یمسئول

 یعلم ئ یرضایتمندی و بالا رفتن انگیز  اعضای ه

 ی ساومانیسالار ست یشای برای ساو ن یوم

مؤلف 
  

ت هد 
حرف 
ا 

 الزام و ت هد عملی مدیران ارشد ب  آموو  ی

 یعلم ئ یه یاعضا یدانشگا  نسب  ب  بالندگ  یریت هد مد

 دانشگاهیو  یعلم یها و هنجارها ها، ارو  ب  سن  یبندیپا

 اعتماد ی او قابل یبرخوردار

 ی و ت هدشناس ف یوظ

مؤلف 
 

ها
ی نگرشی

 

 علمی یئ هداشتن تفکر راهبردی نسب  ب  بالندگی اعضای 

مدیران دانشگاهی نسب  ب  آموو  و بهساوی اعضای  باور

 یعلم ئ یه

 علمی نگر گستر  

 یعلم ئ یهی بالندگی اعضای ها برنام ی ب  ا ن یهزنداشتن نگا  

رای ایجاد تغییر و تاول در وض ی  ب فوذ آگاهان  در افرادن

 مواود

 مدیران دانشگا  نسب  ب  آموو  و بهساوی یساو آگا 

مؤلف 
 

ها
صیتی

ی شخ
 یشناس ف یوظ  یروحگستر   

 علاق  ب  شغل م لمی

  نترل هیجانات

ی فردی برای بالندگی اعضای  مشاور ی ها دور طراحی 

 یعلم ئ یه
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 فراگير مضامين
 سازمان مضامين

 دهنده
 پایه مضامين

 تلا  در اه  بهبود رواب  بین فردی

ی 
ساختار

- 
تشکیلاتی

 

مؤلف 
 

ها
 ی

ی
ساختار

 
باث و گفتگو در مورد  یبرا یا رشت  نیب یها انجمن لیتشک

 یریادگیو  یاددهی

 بودن ساختارهای دانشگاهی روو ب پویایی و 

  اهش پیچیدگی و رسمی  امور ساومانی

ووارت علوم با  نهادهایی برای تقوی  همکاری  یسممکانایجاد 

 علمی یئ هاعضای 

 بدو ورود علمی یئ ه یاعضا یبرا یبرنام  آمووش یکارائ  

 یعلم ئ یهی مطال اتی ب  اعضای ها فرص اعطای 

 یعلم ئ یه یپژوهان  ب  اعضا یاعطا

 ی اامع با مراحل مخصوصا برنام طراحی 

 یر بودن ساختار ساومانیپذ ان طاف

 علمی بالندگی اعضای هیئ مرا ز  جادیا

 ی تخصصیها بخشایجاد 

مؤلف 
 

ها
 ی

گ 
ساومانیفرهن
 

 ساومانی شکوفاساوی فرهنگ

 یعلم ئ یه یاعضا نیساوند  در ب یرقابت یفضا کی جادای

 یریادگیفرهنگ  گستر 

 یخواه ست یافرهنگ ش گستر 

مؤلف 
 

ها
ت

ی قوانین و مقررا
 

 یبرا اویموردن یها  یها و رو ، دستورال ملقوانین میزان شفافی 

 یعلم ئ یه یعضاا یبالندگ

قوانین و مقررات نسب  ب   یعلم ئ یه یاعضا یساو آگا 

 ساومانی

 یاعضا یبالندگ اویموردن یها یمش و خ  ها اس یس نیتدو

 یعلم ئ یه

در راستای  یعلم ئ یب  اعضای ه ی اف اراتیاعطای اخت

 واگذارشد  یها  یمسئول

 علمی یئ هی ارتقا و ترفیع اعضای  نام  یینآحمای  او 
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 یعلم ئتیه یاعضا یدر ارتباط با بالندگ ینقش رهبران دانشگاه

 1401 زمستان | پنجاهم شماره  |چهاردهم سال 

 فراگير مضامين
 سازمان مضامين

 دهنده
 پایه مضامين

ی باورهااهداف،  ساومان با ساوی قوانین و مقررات  هماهنگ

 فردی
مؤلف 
 

ها
 ی

ت ساومانی
ارتباطا

 

 یعلم ئ یهی برای ارتباط با اعضای ساو شبک 

و رؤسای دانشکد  و  یعلم ئ یهبرقراری ارتباطات دواانب  میان 

 دانشگا 

 بالندگیدر امر  یگروه درون ار تیمی و مشار   

 شبک  ارتباطات غیررسمی

و  یعلم ئ یاعضای ه نیب یمیو صم یررسمیغواود رواب  

 رؤسای دانشکد  و دانشگا 

 ی دوستان  و صمیمیها نشس برگزاری 

 ی برای تسهیل ارتباط میان دانشگا  و صن  ساو ن یوم

مؤلف 
 

ها
 ی

ی 
تکنولو 

ساومانی
 

 روو یها یبا فناور یعلم ئ یه یاعضا ییآشنا یبرا یساو ن یمو

اطلاعات و  یاستفاد  او فناور یلاوم برا یها رساخ یو جادیا

 ارتباطات

 یآمووش یها یفناور توس  

 مدیری  اطلاعات علمی و منابع الکترونیکی

مؤلف 
 

ها
 ی

  ساومان
مدیری

 

 یاعضا یمناسب بالندگ یو رهبر  یریمد یها سبک یری ارگ ب 

 یعلم ئ یه

 ب   می   اری توا  اا ب  یعلم ئ یهتوا  ب   یفی   ار اعضای 

ارائ  خدمات، امکانات و تسهیلات مناسب و  افی در سطح 

 آمووشیهای  گرو 

 دیاسات یاثربخش برا یها رو استفاد  رهبران او 

 یاعضا گریباتجرب  اه   مک ب  د رانیمد اتیاو تجرب استفاد 

 یعلم ئ یه

دانشگا  او  ی رهبرانلاوم و  اف  یو حما یگذار  یسرما

 یعلم ئ یه یاعضا یبالندگ یها برنام 

 یو امکانات  البد  یشرا  ،یب  ما دنیتوس   و غنا بخش
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 فراگير مضامين
 سازمان مضامين

 دهنده
 پایه مضامين

 یعلم ئ یه یاعضا یبالندگ یها برنام  اویموردن

 یعلم ئ یه یاعضا یها نقش یتمام ب  کسانیتوا  

ها  اه  شر   در االاس یعلم ئ یه یاو اعضا یمال  یحما

 یالملل نیو ب یمل یها شیو هما

ها،  با شبک  یعلم ئ یه یاعضا یارتباط و همکار لیو تسه  یحما

 یو پژوهش یمؤسسات علم ریها و سا دانشگا 

 یعلم یها در انجمن  یعضو یبرا اویموردن یمنابع مال نیتأم

 یو خارا یداخل

 یو اارا یطراح یبرا اویموردن یو ماد یمنابع مال نیتأم

 یعلم ئ یه یاعضا یبالندگ یها برنام 

فراساومانی
 

مؤلف 
 

ها
ی ااتماعی

 

تلا  رهبران برای افزایش اعتبار ااتماعی ساومان و  ار نان در 

 اام  

 ساوی ارتباط مای  فرهنگی و ااتماعی دانشگا  با اام   ین وم

 گا ینسب  ب  اا نیمسئول یااتماع  ینگر  و ذهن یباوساو

 یعلم ئ یه یاعضا

 ی ساومانی برای اام  ها رسال ها و  ی مأموری ساو شفاف

مؤلف 
 

ها
ی 

ی
صاد

اقت
 

اهتمام و تلا  در اه  افزایش سطح م یشتی اعضای 

 علمی هیئ 

گذاری بر روی اعضای  ی اقتصادی و سرمای ساو  یظرف

 علمی هیئ 

 یعلم ئ یهبهبود حقوق و دستمزد اعضای 

 یو ارو یمال یژ و یلاتتسه یجادا

منظور  ب  یالملل نیب یهمکار  یتقو یبرا ییها سمیمکان جادیا

 یقاتیتاق یها انجام پرو  

 

 



 

  

72 

 یعلم ئتیه یاعضا یدر ارتباط با بالندگ ینقش رهبران دانشگاه

 1401 زمستان | پنجاهم شماره  |چهاردهم سال 

 یریگ جهینتبحث و  

 د،یگ آ یحسگاب مگ   بگه  یها و مؤسسات آموزش عال دانشااه یکه رکن اساس یاز منابع انسان یکی

ازجملگه   یعلم ئتیه یاعضا یرشد و بالندگ یها برنامه در این زمینهآن هستند.  یعلم ئتیه یاعضا

چند دهه  یکه ط رود یبه شمار م دیدانش و عملکرد اسات یمنظور حفظ و ارتقا به نینو یها راهبرد

 یعلمگ  ئگت یه یاعضگا  یتوان علمگ  یشده است تا ضمن ارتقا توسط اکثر کشوها به کار گرفته ریاخ

 زیگ و ن یا مصتلف آمگوزش، پگژوهش، خگدمات حرفگه     یها طهیخود در ح یشغل فیوها نجاما یبرا

 دیگ نما جگاد یا یتحول در نظام آموزشگ  جادیا یبرا یبستر مناسب ،یتیریمد-ییاجرا یها تیانجام فعال

 .(40: ۱۳۹0و همکاران،  ی)اسد

 یازهگا ین یگونگاگون دارا  یهگا  ها در حرفگه  از انسان ارید یاریمانند بس زین یعلم ئتیه یاعضا

کگه   یدر عصر یهماام با تحولات جهان یعلم ئتیه یاعضا یبالندگ یها برنامه هستند و یا عمده

 ییازهگا ین نیچنگ  انیگ و ب یرا در معرفگ  یشده است نقش مهم دهیاطلاعات نام یو فناور ییعصر دانا

علاوه بر ایگن، نقگش رهبگران دانشگااهی در حمایگت، پشگتیبانی و مشگارکت اعضگای         . کنند یم فایا

مثابگه عنصگر    بگه  قیگ طر تاریعنوان هدا به یرهبری بسیار مشهود است. ها برنامهی در چنین علم ئتیه

 نشیفراتر از ب ینشیحل مسئله، در  مطل  و ب ،یمستلزم کاردان ستهیشا یدانشااه یرهبر یدیکل

ی را با خود همراه کند و از طریق حمایت، پشگتیبانی و مشگارکت   علم ئتیهکه اعضای  است یفرد

 رود یمگ با توجه بگه نتگایج پگژوهش حاضگر انتظگار       رو نیازا. کند یمکمک  ها آنبه رشد و پیشرفت 

ی شصصگیتی  ها یژگیوی انایزشی، نارشی، ها مؤلفهدر قال  )فردی  بعدرهبران دانشااهی در سه 

ی، قوانین و سازمان  فرهن  ی ساختاری،ها مؤلفهدر قال  )تشکیلاتی  -، ساختاری(یا حرفه تعهد و

در قالگگ  فراسگگازمانی )و  سگگازمان( تیریمگگد و ری سگگازمانیفنگگاو سگگازمانی،ات ارتباطگگ مقگگررات،

ی، علمگ  ئگت یهی اجتماعی و اقتصادی( برای جلوگیری از هدر رفتن نیرو و سرمایه اعضگای  ها مؤلفه

 ی مربوطه در این پژوهش را رعایت و به آن عمل کنند.ها تیاولو

یی و از چگه  هگا  نگه یزمااهی در چگه  بعد فردی رهبری بیانار این نکته است که یک رهبگر دانشگ  

ی علم ئتیهی بالندگی اعضای  باذارد و زمینه ریتأری علم ئتیهبر بالندگی اعضای  تواند یمطریقی 

بگه اقگدامات و    یعلمگ  ئگت یه یبالنگدگی اعضگا   هگای  همگ برنافگردی در   در واقگع بعگد  را فراهم آورد. 
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 یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش یعلم هینشر 

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

ی ا حرفهی انایزشی، نارشی، شصصیتی و تعهد ها نهیزمکه از یک رهبر در اشاره دارد  هایی تیفعال

و بگه رشگد و پیشگرفت اعضگای      ی انجگام دهنگد  علم ئتیهتا نسبت به بالندگی اعضای  رود یمانتظار 

( رهبگری دانشگااهی را   ۱۳۹2) و همکگاران  زادگگان  در همین زمینه محگ  ی کمک کند. علم ئتیه

ی بالنگدگی اعضگای    ه بایگد زمینگه  کگ  کنگد  یمگ بالنگدگی مطگرح    سگاز  نگه یزمیکی از عوامگل   عنوان به

ی، علمگ  ئگت یهیی چگون فگراهم کگردن زمینگه مشگارکت اعضگای       هگا  تیگ فعالی را از طریق علم ئتیه

آن توسگط   تدار ی نسبت به بالندگی، داشتن منشور اخلاقی و علم ئتیهگسترش آگاهی اعضای 

ی، داشگتن ناگاه   علمگ  ئگت یهایجگاد روحیگه خودبگاوری در میگان اعضگای       ی،علم ئتیهخود اعضای 

ی فگراهم کنگیم   علمگ  ئتیهی و باور و ترویج یادگیری در میان اعضای علم ئتیهی به اعضای ا حرفه

نارش و تجگارب  در این راستا، نوع  که نوعی نااه از دیدگاه رهبری دانشااهی به بعد فردی است.

 ۱که السگتورم  یا مطالعهدر  ی بسیار مهم است.علم ئتیهرا در رابطه با بالندگی اعضای  ها دانشااهروسای 

در  رییادگیگ و  بالنگدگی بگرای   رهبگری  یهگا  تیگ حماو آگاهی از  نشان داد کگه فهگم ،( انجام داد20۱2)

 .دارد رهبگر  عنوان بهو رسالتشان  فیاز وها رهبراندر   یچاونا بگه یبسگتا گادییکار تا حد ز طیمح

باور عمیق و عزم جدی و فراتر از شعار در در واقع موفقیت در این زمینه نیازمند پذیرش، همچنین، 

( در ایگن رابطگه بیگان    ۱۹۹8) 2کیسگو  ارشد نظام آموزشی است. رندگانیگ میتصمو  سطح رهبران

رقابت شگدید در نیگروی    ازجملهی مصتلفی ها چالشی اخیر نظام آموزش عالی با ها دههدر  کند یم

 انگد  شدهی متنوع جدید مواجه ها یفناورو ورود  ها رشتهکار، عدم تناس  عرضه و تقاضا در برخی 

. همچنگین  کنگد  یمگ ی دوچنگدان  ا حرفهمراکز علمی را به موضوع تعهد  مند نظامکه ضرورت توجه 

افگراد بگه دنبگال     زانگدن یبراناکه مگدیران و رهبگران بگا     کنند یم( بیان ۱۳8۹) قورچیان و محمدخانی

ی فراهم آوردن احتمالات مهیج آینگده از  افراد را برا دستیابی و ایجاد یک بینش مشتر  هستند و

 .کنند یمطریق این بینش مشتر  ترغی  

فضاها  ،یداخل طیمح طیتوسعه شرا تشکیلاتی رهبری به مجموعه عواملی چون -ساختاری بعد

قگوانین و مقگررات سگازمانی،     های نوین، ، فراهم آوردن امکان دسترسی آسان به فناوریو امکانات

 طیکگه اگگر بتگوان، شگرا     چنین نااهی ایگن اسگت  . فلسفه کند اشاره میآن  یاساختار سازمان و اجز

 

1. Ellstrom 
2. Swick 
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 یعلم ئتیه یاعضا یدر ارتباط با بالندگ ینقش رهبران دانشگاه

 1401 زمستان | پنجاهم شماره  |چهاردهم سال 

 یچنگگان طراحگگی و شگگکل داد کگگه در حمایگگت از اعضگگا  فضگگاها و امکانگگات را آن ،یداخلگگ طیمحگگ

و یادگیری نیگز طبیعتگاً پیشگرفت     یاددهی ندیو دانشجویان ارربصش و کارآمد باشند، فرا یعلم ئتیه

ی دقیگق  هگا  یبررسگ کگه در   کننگد  یمگ ( بیگان  2000) ۱یهگو در همین زمینگه سگویتلند و    .خواهد کرد

اسگت.   قرارگرفته موردتوجهتشکیلاتی  -ارتباط رهبری دانشااهی و متغیرهای ساختاری  شده انجام

برای اینکه افراد احساس توانمندی و بالندگی بکنند باید شرایط و بسترهای لازم در سازمان فگراهم  

مهم و  یوضوح نقش به یسازمان طیمح کنند یم( بیان ۱۳۹7زاده و رضایت ) که قلی طور همان گردد.

و از  اگر یمجموعگه بگه مجموعگه د    کیگ از  یکگار  یها دارد. فرصت یریادگی لیدر تسه رمنتظرهیغ

برای ارتقا  یکار طیمح یبه بررس ازین یمتفاوت است و رهبران آموزش عال اریبه گروه د یگروه

که روابط بین فردی باعن ایجگاد  این اعتقاد وجود دارد  شوندگان مصاحبه در بیندارند.  و بالندگی

تفاوت فاحشی بین اساتید در نظر رهبران دانشااهی شده است و ارتباطات فقگط بگه یگک سگری از     

گفگت کگه یگک رهبگر      تگوان  یمگ است. در این رابطه  محدودشدهی خا  علم ئتیهافراد و اعضای 

ی بهتگر اسگت کگه جلسگات و     علمگ  ئگت یهع و نیگز کمگک بگه بالنگدگی اعضگای      برای بهتر شدن وض

ی ایفا کنگد  مؤرری ررسمیغی افزایش دهد و نقش علم ئتیهی را در بین اعضای ررسمیغی ها گروه

دانشگااه بگر روی    میگزان پیچیگدگی و رسگگمیت امگگور در    (. از سویی دیار، 4۳0: 2020)استینرت، 

پیچیدگی امگور   .تأریرگذار باشد تواند یمی علم ئتیاعضگای ه بالندگینسگ  بگه رهبران تصمیمات 

 یشگوندگان حگاک   محتگوای سگصنان مصگاحبه   . تصمیمات درسگتی نایرنگدرهبران که  شود یباعن م

بگرای   یزیگ ر و برنامگه  تیریخواهد بود که مگد  ریپذ صورت مطلوب انجام به یزمان امر نیاست که ا

 یموضگوع  یمراکگز بالنگدگ   جگاد یباشد؛ ا یعلم ئتیهمکاری اعضای ه و مرکزی با مشارکت نیچن

 شگده اسگت   خصگو  مشگاهده   نیگ در ا رییرشد چشگما  ریسال اخ بیستدر  ژهیو است و به یجهان

 (.27: ۱۳۹2طل  و همکاران،  سعادت)

 یاعضگا  یهگای بالنگدگ   برنامگه بعگد رهبگری دانشگااهی در ارتبگاط بگا       نیسگوم  ،یفراسگازمان بعد 

 ،یاسگ یس طیجامعه )مح طیدانشااه و مح ستمیفرا س طیشامل مح ،فراسازمانی بعداست.  یعلم ئتیه

هگای بالنگدگی، بگه تعگاملات و ارتباطگات       برنامهدر  ( است. این مؤلفهیو اقتصاد یفرهنا ،یاجتماع

آن و چاونای تأریر آن بر عملکرد افگراد و سگازمان توجگه داشگته و بگه       یرامونیپ طیحدانشااه با م

 
1. Sweetland & Hoy 
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تگر   تگر و ارگربصش   آن انسگانی  یرامگون یپ طیآن است که تعاملات و ارتباطات سازمان را با محگ دنبال 

 یرامونیپ طیاست که مح نیا یعلم ئتیهای بالندگی اعضای ه بر برنامهبعد  نی. دلیل شمولت ادینما

از خگود   یا کننگده  نیگی و تع یارگرات جگد   هگا،  یمشگ  و خط ها استیس ن،یوضع قوان قیاز طر اهدانشا

 رگگذار یتأر( و نقش رهبران در این زمینه بسگیار  ۳۳۶: ۱۳۹8)سلطانی و همکاران،  گذارد یم یبرجا

عگگگالی صگگگورت گیگگگرد،  کگگاری کگگه نیگگاز دارد در نظگگام آمگگوزش نیتگگر شگگاید مهگگمامگگروزه . اسگگت

و  هگا  تیگ مأموری سگازمانی بگرای جامعگه اسگت تگا نسگبت بگه        هگا  رسالتو  ها تیمأموری ساز شفاف

 بایگد  رهبگران همچنگین   آگاهی داشته باشگند و فلسگفه سگازمانی دانشگااه را در  کننگد.      ها ترسال

 یبگرا  یلازم را به لحاظ ماد یها زهیفراهم کنند و انا یعلم ئتیه یاعضا یبرا یکمک مال ییتوانا

)سگلطانی و   کامگل داشگته باشگند    تیگ امن یلحگاظ اقتصگاد   از یعلمگ  ئتیه یفرد فراهم کنند تا اعضا

 (.۳۳۹: ۱۳۹8ن، همکارا

 

 
 یعلم ئتیه یاعضا یدر ارتباط با بالندگ یدانشااه یرهبر یمیمدل ترس .۳شکل 
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یی است که یگک رهبگر بگرای نفگوذ در یگک فگرد       ها مؤلفهو  ها یژگیوبعد فردی رهبران شامل 

بگه   در واقگع  مؤلفگه باگذارد. ایگن    ریتأری علم ئتیهبر فرد  تواندی باید انجام دهد تا بعلم ئتیهعضو 

که رهبران باید در آن زمینه  کند یمی و سایر عوامل اشاره ا حرفهخصائل شصصیتی، نارشی، تعهد 

تشگکیلاتی رهبگران    -باذارند. بعد سگاختاری  ریتأری علم ئتیهبه فعالیت بسردازند تا بتوانند بر عضو 

املی اشاره دارد که ی به عوعلم ئتیهی بالندگی اعضای ها تیفعالو  ها برنامهدانشااهی در ارتباط با 

بگه رشگد و بالنگدگی     تواننگد  یمگ ی خگود  هگا  تیگ فعالرهبران دانشااهی در داخل سازمان و از طریق 

، تسگهیل سگاختار سگازمانی و سگایر     هگا  یمش خطی، تعیین گذار استیسی از طریق علم ئتیهاعضای 

کگه بگه بعگد    ی اجتمگاعی و اقتصگادی اسگت    هگا  مؤلفهشامل زیر فراسازمانی عوامل کمک کنند. بعد 

روابط رهبران دانشااهی با دنیای پیرامونی دانشااه اختصا  دارد کگه یگک مگدیر بگرای موفقیگت      

ی هگا  هیسگرما  نیتگر  مهگم زیرا منابع انسگانی،  ؛ ی به آن نیاز داردعلم ئتیهی بالندگی اعضای ها برنامه

و اقتصگادی زمینگه   های اجتماعی  باید در زمینه دائماًیک سازمان و دانشااه محسوب شده و رهبران 

 آن را فراهم و از آن حمایت نمایند.

و عوامگل   هگا  تیمحدود گفت که توان یمبا توجه به توضیحات فو  و بر مبنای نتایج پژوهش 

ی بالندگی با جود چند دهه فعالیت و تحقیق بگر روی آن هنگوز   ها برنامهبر موفقیت یا شکست  مؤرر

ی اجتمگاعی، فرهناگی، سیاسگی و    هگا  یژگیواست و این عوامل بر اساس  نشده شناختهکامل  طور به

عالی از کشوری به کشور دیار و از دانشگااهی بگه دانشگااه دیاگر متفگاوت       آموزشدیدگاه نظام 

ی آن محسگوب  هگا  بصگش  نیتگر  مهگم ی بالنگدگی از  هگا  برنامهاست؛ لذا در نظر گرفتن زمینه اجرای 

د مدیران و متولیان معتقد به بالنگدگی در موفقیگت و اجگرای    و قدر مسلم این است که وجو شود یم

 بگرد نامیگد،   –ی اسگتراتژی بگرد   نگوع  بگه آن را  تگوان  یمکه  است. در بهبود این فرایند مؤررآن بسیار 

توسگعه و غنگا بصشگیدن بگه     از طریق محیطی حمایگت گگر و    توانند یممدیران و متولیان امر بالندگی 

ی کمگک  علم ئتیهی دانشااه به اعضای سازمان  فرهن دی و جو و محیط، شرایط و امکانات کالب

و  هگا  یتوانمنگد ، هگا  تیگ هرفی علمگی و عملگی خگویش،    دسگتاوردها کنند تا بر اسگاس تجربیگات و   

مشارکت  درگروی بالندگی ها برنامهعلاوه بر این، تحقق  ی خود را شناخته و ارتقا بصشند.ها تیقابل

ی و رهبگران آمگوزش عگالی اسگت کگه یکگی از طریگق        علمگ  ئگت یهو همکاری دوسویه بین اعضگای  
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. مشارکت کند یمرا تسریع  کار نیاشناخت جایااه خویش و دیاری از طریق حمایت و پشتیبانی 

در  مصصوصگاً  رسد یم نظر بهی در فرایند بالندگی امری ضروری علم ئتیهو درگیر کردن اعضای 

ی بگا در نظگر گگرفتن ایگن موضگوع کگه اسگاتید        علمگ  ئگت یهی برای بالندگی اعضای زیر برنامهبصش 

 تیگ درنهای برخوردارنگد.  زیگ ر برنامگه دانشااه از تصص  و بلگو  فکگری لازم بگرای مشگارکت در     

علمگی تقویگت و نهادینگه     گفت که اگر نقش رهبری دانشااهی در بالندگی اعضای هیئگت  توان یم

علمی با پشگتیبانی و   اعضای هیئت و اقدامات در زمینه بالندگی ها تیفعالکه  گردد یمشود، موج  

 هگا،  راهبگرد  اهگداف،  بگا  متناسگ   و منطبگق  مگوردنظر  الاوی که بود امیدوار حمایت همراه گردد و

بگا برخگورداری از چنگین     کشگور  هگای  دانشگااه  و دانشگااهی بگوده   صفات یگک رهبگر   و ها ویژگی

پس آنچگه در حگال    .نمایند فراهم را  ارربصش و کارآمد دانشااهی تحقق موجبات بتوانند رهبرانی،

ی اسگت کگه بگرای ترسگیم     علمگ  ئگت یهنقش رهبگران در بالنگدگی اعضگای     شود یمحاضر مهم تلقی 

بگه رشگد و پیشگرفت اعضگای      تواننگد  یمگ ی کگه از طریگق آن رهبگران دانشگااهی     ها مؤلفه ،وضعیت

در  ها شنهادیپ پژوهش، حاصل از نتایج به توجه ی کمک کنند مرور شد. در این راستا و باعلم ئتیه

 و مسگائل  از بصشگی  تگا راهاشگای   انگد  شده  فراسازمانی ارائهتشکیلاتی و  -سه بعد فردی، ساختاری 

 بگه  نیگل  سگوی  بگه  را ها دانشااه و باشد علمی هیئت اعضای بالندگی بالأخ  و دانشااهی مشکلات

 نمایند: هدایت بیشتر ارربصشی و کارآمدی

 بعد فردی .۱

  عالی آموزش رهبران استراتژیک تفکر نوع و باور نااه، نوع است ممکن اینکه به توجه با 

 نباشگد  مثبگت  علمگی  هیئت اعضگای بالندگی های برنامه به نسبت اند شده انتصاب جدیداً که

 دانشگااه  طگرف  از ها آن برای لازم آموزشی و توجیهی جلسات منظور بدین که است لازم

 در علمگی  هیئگت  اعضگای  بالنگدگی  بگه  ناگاه  کگگه  اسگگت  ایگن  واقعیگت . شگود  گرفته نظر در

 باور یک و خواسته یک به یعنی ندارد؛ عمومیگت دارد اگگر یگا نگدارد وجگود یگا ها دانشااه

 .است الزامی و لازم رهبران دیدگاه و باور تغییر بنابراین است؛ نشده تبدیل

 علمگی  هیئگت  اعضگای  در انایزش ایجاد منظور به عالی آموزش رهبران که شود می پیشنهاد 

 همراه و هماام علمی، هیئت اعضای نوآورانه و خلاقانه های ایده به توجه چون اقداماتی به

 و پگذیر  مسگئولیت  علمگی  هیئگت  اعضگای  نیازهگای  قبگال  در و باشگند  علمگی  هیئگت  اعضای با
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 .باشند پاسصاو

 تشکیلاتی -ساختاری بعد .2

   اعضگگای بالنگگدگی بگه  کگگه افگگراد بگا  ارتبگگاط بگرای  گونگگاگونی هگگای روش بااینکگه  توجگگه بگا 

 هگای  کرسگی  چگون  هایی فعالیت زمینه رهبران است لازم دارد وجود شود منجر علمی هیئت

 یکگدیار  بگا  اسگاتید  هگم  طریگق  ایگن  از تگا  کنند فراهم را پردازی نظریه و نقد و آزاداندیشی

 کمک علمی هیئت اعضای بالندگی و رشد به طریق بدین رهبران هم و کنند برقرار ارتباط

 .کنند

  بی اس عنوان با ها ایده و زیسته تجربیات گذاری اشترا  رویدادهای برگزاری به توجه با 

 رویگدادی  چنین ایده توان می شود می برگزار بهشتی شهید دانشااه در امروزه که ۱تا  یو

 از یکی تواند می که داد گسترش ارتباطات و اطلاعات فناوری بر تکیه با ملی همایشی به را

 .باشد دبیران و معلمان علمی، هیئت اعضای بالندگی و رشد ی درزمینه نو های ایده

  اهداف راستای در ارتقا های شاخصه اصلاح با توان می بالندگی در ارتقا اهمیت به توجه با 

 دانشگااه  منظگور  همگین  بگه . برداشت گام اهداف به رسیدن راستای در بالندگی به دانشااه،

 تدوین را خودش به مصصو  علمی هیئت اعضای ارتقای نامۀ آیین اهدافش، اساس بر باید

 دانشگااهی  اسگتقلال  نیازمنگد  خگود  ایگن  که کنند فراهم را کاری چنین زمینه رهبران و کند

 .است

 بعد فراسازمانی .۳

  زمینگه  ایگن  در کگه  اسگت  کشگور  از خار  اساتید با اساتید ارتباط بالندگی های راه از یکی 

 مشگتر   هگای  پگروژه  طریگق  از کشگور  از خگار   اسگاتید  بگا  اسگاتید  ارتباط شود می پیشنهاد

 صورت خودشان دانشااه تجربیات و دانش انتقال برای میهمان اساتید از دعوت المللی، بین

 دارد وجگود  راه سگر  بگر  کگه  مگالی  و فنی مشکلات باید ابتدا امر این تحقق برای البته. گیرد

 .شود برداشته

 بگا  ارتبگاط  و رایزنگی  طریگق  از سگازمان  ارشگد  گیرنگدگان  تصمیم و رهبران شود می پیشنهاد 

 اعضگگای بگگا علگگوم وزارت نهگگاد همکگگاری تقویگگت بگگرای را هگگایی مکانیسگگم علگگوم، وزارت

 

۱. SBU-Talk 
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 .آورند وجود آنان بین در را گروهی مشتر  های زمینه و کنند ایجاد علمی هیئت

  بگا  غیررسگمی  و رسگمی  جلسگات  برگزاری طریق از دانشااه بالنده رهبران شود می پیشنهاد 

 به نسبت را آنان ذهنیت و نارش علوم وزارت و وپرورش آموزش وزیران و ارشد مسئولین

 .دهند تغییر بالندگی امر
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 منابعفهرست 

– هتا   یاولو ی:علم ئ ینیاوهای آمووشی اعضای ه ( 13۹0)ین حس ،خوشرنگ ؛ماهدخ  ،طاهری ؛عطاالله ،اسدی

  ۴2-3۶: (2) 3، فصلنامه پژوهش در آموزش علوم پزشکی  راهکارها

ی شهرر  ها دانشگاهی علوم تربيتی ها دانشکدهی علم ئتيهی مشارکت اعضای راهکارها .(1381) میمتر اقدسی، 

 ارشناستی ارشتد دانشتکد  علتوم تربیتتی و روانشناستی        نام  انیپا ی آموزشی و درسیزیر برنامهترران در 

 دانشگا  علام  طباطبایی تهران 

)مترامین عبدالرحیم نتو  ابتراهیم و همکتاران(  تهتران:      یادگيری رهبری در آموزش عالی(  1380پال )رمزدن، 

 عالی  آموو ی زیر برنام انتشارات موسس  پژوهش و 

(  چتارچوبی بترای متدیری     13۹۵رقیت   ) ، پتریش  ؛حبیب الله ،الاروهیس ؛علیرضا ،موغلی ؛یقل سید علی، روشن

  2۹-1(: 3) 8، های مدیریت منابع انسانی پژوهشی  است داد در صن   گردشگر

طراحی الگوی تبیتین  ننتد    (  13۹2)  اباصل  ،خراسانی ؛مقصود ،فراستخوا  ؛ ور  ،فتای ؛آی ، س ادت طلب

علمتی: متدلی برآمتد  او نظریت  ای داد       آموو  و بهساوی اعضای هیئ رویکرد مدیران دانشگاهی نسب  ب  

  ۴۵-1(: 23) ۷  پژوهش در نظام های آموزشی  بنیاد

 اتیت ه یاعضا ی(  مدل بالندگ13۹8) یمهد ی،باقری؛ نادرقل ،انیقورچ ؛و یپر ی،ا فر ؛نجم  ی،پرشکفت یسلطان

 تیرینهو در مهد   یافتيه ره  ادیداد  بن  یستفاد  او نظربا ا یررسمیغ یریادگیبر  ینور مبتن امیدانشگا  پ یعلم

  3۴2-312 (:۴)10 ،یآموزش

 ییو ارائهه الگهو   یبرشت ديدانشگاه شر یعلم أتيه یاعضا یبالندگ تيوضع یبررس(  138۶امشیدی، لال   )

شتهید  دانشتگا    یو روانشناست  یتت یارشد دانشتکد  علتوم ترب   ی ارشناس نام  انیپا  به منظور بربود مستمر آن

 تهران  بهشتی

 یرؤستا  انیت تتراو پتنج در م   ی(  رهبتر 138۹بهترام صتادق  )   ،صتدق پتور   ؛وهرا، انیصباغ ؛م صوم  ی،چم آسمان

  ۵8-۷۷: (2)3 ،یآموزش یدر نظام ها یزیو برنامه ر تیریمداامع   یها دانشگا  یها دانشکد 

رابط  بتین رهبتری اخلاقتی بتا      ( 13۹۶)  بایفر ،استواری ویجردی ؛فرشت ، مصطفوی راد ؛فائز ، رنجبر عباس واد 

علهوم انسهانی     یالملله  نيدومهين کنگهره به     وپرور  شهرستان میناب توانمندساوی  ار نان ادار  آموو 

  ، تهرانمطالعات فرهنگی

 تیریمهد  یهها  پهژوهش   یمنابع انسان یآن در بالندگ نقشو  ی(  عدال  وبان13۹2) فائز،  و ب؛ خنیفر، حسین 

  1۷0-1۵1 :(2)۵ ؛یمنابع انسان

: انتشتارات  انتهر  نیایرا یهها  و مسهئله  جرانی یمنظرها: عالی زشموو آ هنشگادا(  13۹۷)  دمقصوفراستخوا ، 

  ین
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 یشناست  بیآست (  13۹۷بند علی، بهار؛ ابوالقاستمی، مامتود؛ پرداختچتی، مامدحستن؛ رضتایی واد ، مرتضتی  )      

-2۵(: 18) ۵، یفصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی  بهشتت  دیگا  شهعلمی دانش هیئ  یبالندگ یها برنام 

۵3  

 اتیت ه یو اثربخشت  یبتر هتو  عتاطف    یمبتنت  یدانشگاه ی(  رهبر138۹  )امران  ،یمامدخان ادرقلی؛ن ان،یقورچ

  13۷-121 :(8) ۴ ،یفرهنگ تیریمد  یعلم

 یعلمه  أتيه ه یاعضها  یتوانمندسهاز  کردیبا رو یبر بالندگ یمعنو ینقش رهبر(  13۹3ش بانی، غلامرضتا  ) 

پژوهشتکد     رستال  د تتر تخصصتی    یشنراديپ یو ارائه الگو یو علوم ورزش یبدن تيترب یدانشکده ها

  نور مر ز امیدانشگا  پ یو علوم وروش یبدن  یترب

ی  علمی دانشگا  تراو انقلاب اسلام (  الگوی شایستگی اعضای هیئ 1۴00)  عیسی ،واد  قلی ؛غلاماسین ،رضای 

  32۴-30۴(: 22)10، مدیریت در دانشگاه اسلامی

 یبالنتدگ  یهتا   برنامت   ( 13۹۹ی )مرتضت  ،واد  ییرضتا  ؛مامدحستن  ی،چتپرداخ ؛مامود ی،ابوالقاسم ؛بهار ی،بندعل

آمهوزش در   یراهبردهها  یپژوهش -یدوماهنامه علم  ینقاط قوت نا تاف  ؛یبهشت دیعلمی دانشگا  شه هیئ 

  ۵۹۷-۶0۷( :۶) 13 ،یعلوم پزشک

علمتتی   (  مصتتاحب  بتتا د تتتر و تتایی، متتدیری  مر تتز امتتور هیئتت        13۹۷ شتتاورو رضتتوان، نستترین  )  
http://sbu.ac.ir/Lists/News/DispForm.aspx?ID=21130 

 یبالنتدگ  یهتا   برنامت   ( 13۹۹ی )مرتضت  ،واد  ییرضتا  ؛مامدحستن  ی،چتپرداخ ؛مامود ی،ابوالقاسم ؛بهار ی،بندعل

آمهوزش در   یراهبردهها  یپژوهش -یدوماهنامه علم  ینقاط قوت نا تاف  ؛یبهشت دیعلمی دانشگا  شه هیئ 

  ۵۹۷-۶0۷( :۶) 13 ،یعلوم پزشک

(  بالندگی اعضای هیات علمی در پرتو رهبتری  13۹8صادق  )، ملکی آوارسین؛ اهانگیر، یاری ؛غلامرضا  ،اباری

  31۶-30۹(: ۴) 2، مجله توانمندسازی سرمایه انسانینی  م نوی با میانجیگری یادگیری ساوما

 ی ار ب  منظتور بالنتدگ    یدر ما یریادگی یدیعناصر  ل یی(  شناسا13۹۷) نیغلاماس  ،یرضا ؛یسیواد ، ع یقل

 تهران  ،یانسان هیآموزش و توسعه سرما یکنفرانس مل نيششمعلمی   هیئ  یاعضا

منابع ) یبهشت دیعلمی در دانشگا  شه هیئ  یاعضا یمر ز بالندگ سیضرورت تأس ی(  بررس1388)  مروبان، وهرا

 دیدانشتگا  شته   یو روانشناس یتیارشد دانشکد  علوم ترب ی ارشناس نام  انی  پاتجهیزات و برنام  ها( ،یانسان

 ن تهرا یبهشت

، مجلهه دانشهور رفتهار   (  طراحی الگوی رهبری اثربخش دانشگاهی  138۴) ا بر یعلساعتچی، مامود؛ عزیرپور، 

3(1 :)18-1  

فصهلنامه  ی توس   متدیری  استلامی یتک الگتوی نظتامی       ها چالش(  شناسایی و تالیل 1388، ا فر )واد  ترک

  131 -1۴۶: 1۹، راهبرد یاس
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 بتا  گترا  فضتیل   رهبتری  پرتتو  در م لمتان  ستاومانی  عملکترد  بهبود  (13۹۶) قنبری، سیروس  اسکندری، اصغر؛

  2۴8-228(: 2) ۵، نشریه مدیریت مدرسهساومانی   یادگیری میانجیگری

رهبری خدمتگزار بر اعتماد ساومانی  ریتأث(  بررسی 1388ی، مامود )حضرت؛ اصغر یعلقلی پور، آرین؛ پور عزت، 

  103-118(: 2)1، نشریه مدیریت دولتیی دولتی  ها ساومانی در توانمندساو و

)ترامت  ستهراب خلیلتی(  تهتران: مر تز انتشتارات علمتی        رهبری اثربخش(  1381فیدلر، فرد؛ شمرو، متارتین  ) 

 دانشگا  آواد اسلامی 

تتدوین الگتویی   (  13۹2)  مقصتود  ،فراستتخوا  ؛ مامتد  ،قهرمانی ؛مامدحسن ،پرداختچی ؛یوسف ،ماب وادگان

در  یزیه فصلنامه پژوهش و برنامهه ر   برای بالندگی اعضای هیات علمی با رویکرد مبتنی بر نظری  داد  بنیاد

  2۵-1(: ۴) 1۹، یآموزش عال
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