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Abstract: 

Introduction 

What is considered in this article is to pay attention to the development strategies of the border city of Taybad. 

Due to its special geopolitical features and the existence of deep cultural and trade ties between Khorasan and 

Afghanistan and the best way for Central Asian countries to access the high seas through Iran (Bandar Abbas) 

and access to the market of 13 million Central Asian countries, this city has a position Is privileged. 

Unfortunately, the resources and potentials of this region, especially the various functions of the border, have 

not been used properly and optimally, and also the limitations and solutions to address them have not been 

identified. Therefore, in this research, we seek to find urban development strategies appropriate to the 

conditions and situation of this border city, so that we can overcome the problems in this city by formulating 

effective strategies on urban development. In addition to maintaining the political, economic and cultural ties 

of the border region with the whole country, the considered strategies should be able to provide more freedom 

to the residents of this border region so that they can enjoy a greater share in the development and progress of 

central government programs. . Therefore, the present study was conducted to investigate the development 

strategies of the border city in the city of Taybad. So the main question of this research is what are the most 

important factors shaping the development strategy of border cities in Taybad? 

Research Methods 

The research method is documentary, analytical and survey. Based on the main topic of the research (Urban 

Development Strategies: Taybad) while reviewing the characteristics of urban development, the data obtained 

from theoretical studies and research, development and executive plans and documented reports of relevant 

organizations were reviewed and Basic information was collected and classified. Due to the fact that urban 

development is a systemic and integrated concept, Demethel technique was used to determine the cause and 

effect relationships between urban development variables. The purpose of the Demetel technique is to identify 

the pattern of causal relationships between a set of criteria. This technique scores the intensity of 

communication in a scoring manner, explores their critical feedback, and accepts non-transferable 

relationships. The basis of the Demethel method is based on the assumption that a system consists of a set of 

criteria {C = {c1, c2,… cn and the pairwise comparison of the relations between them can be modeled by 

mathematical equations. This technique is for constructing and analyzing structural models related to complex 

causal relationships between the factors of an issue. For this purpose, a pairwise comparison questionnaire was 

provided to 28 researchers in the fields of urban and political geography, political science and urban 

management. 
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Field Findings 

The Dimtel technique was introduced by Fontal Gabos in 1971 and is one of the decision-making methods 

based on pairwise comparisons, the results of which will be obtained by referring to the elite. This technique 

is used in extracting systemic factors and systematic structuring. Since graphs well show the relationships of 

elements with a system, so this technique is based on graphs that can divide the factors involved into two 

groups of cause and effect and the relationship between them as Brought an understandable structural model. 

The researchers selected for this part of the study included six experts in geography and geopolitics. Border 

management was assessed based on 26 criteria and indicators according to Table (1). 28 experts were used to 

examine the criteria. Variables such as expanding the role of the private sector in infrastructure investment, 

attention to sector planning, regional cohesion strategy, linking the national to the local level, expanding 

foreign partnerships, establishing a city-level development fund, reducing poverty, Strengthening participation 

at both formal and informal levels in the region shows high interaction and strong systemic relationship with 

other variables. On the other hand, as can be seen, the vertical vector (J - R) shows the influence of each factor. 

Expanding the role of the private sector in investing infrastructure, creating a development fund at the city 

level, strengthening participation at both formal and informal levels, paying attention to social capital in border 

areas, creating new business areas, building capacity for officials, Education, transparency and accountability 

in border areas, etc. are the reasons for this system model. And factors such as paying attention to sectoral 

planning, linking the national level to the local level, creating a development fund at the city level, creating a 

border city landscape, establishing gender equality, tourism development strategy, etc. are shown as 

disabilities. In general, if J - R is positive, the variable is a causal variable, and if it is negative, it is a disability. 

Conclusion 

Planning related to the development of border cities is very important. Because it is considered as an important 

and effective factor to improve the relationship between human beings, land and human activities. In the 

meantime, the border areas of Iran, especially the eastern borders of the country, face special features such as 

smoothness, proximity to Afghanistan's tense neighbors, smuggling of goods and drugs, population instability, 

cultural and social problems, and so on. Therefore, it is necessary to pay attention to the development in this 

region and formulate appropriate strategies with the existing conditions. Examination of library and field data 

and reference to experts' opinions show that variables are of great importance in the development of border 

cities. These variables were studied in 3 general strategies including socio-cultural, economic and political-

government strategies with 26 general indicators. Findings showed that among these variables, the expansion 

of the role of the private sector in infrastructure investment (9.4644), attention to sectoral planning (9.1558), 

regional cohesion strategy (9.0245), Linking the national level to the local level (9.0078) has the most 

importance and variables such as paying attention to housing policies in border urban areas (5.5239), border 

city landscape (6.3666), institutionalization and professionalization of urban staff (6.8346) , Neighborhood-

based management (6.9111) have the least importance. Therefore, it can be seen that the economic and 

investment index in this border city is considered as one of the important and influential factors on the 

development of the city. May be considered in the formulation of high-level policies and strategies by 

government officials and politicians. Very placed. Because economic development in this city can be directly 

related to the security of the eastern border areas of the country.  
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 مقاله پژوهشي
 

 استراتژی توسعه شهرهای مرزی با رویکرد سیستمی؛ مطالعه موردی تایباد 
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 چکیده

سياسي هستند توجه به امر توسعه و آمايش اين مناطق از اهميت -های خاص جغرافياييبا توجه به اينکه مناطق مرزی دارای شرايط و ويژگي

 بسزايي برخوردار است. 

ص ژئوپليتيکي، پيوندهای های خاهدف: از اين تحقيق ارائه راهبردهای توسعه شهری برای شهر مرزی تايباد است. اين شهرستان به دليل ويژگي

های استراتژيک دولت مرکزی قرار تواند در کانون تدوين برنامههای طبيعي فرهنگي و .... ميفرهنگي با کشور افغانستان، دارا بودن جاذبه

عنوان الگويي مد نظر تواند برای برنامه ريزی و مديريت مرزی به باشد که ميهای توسعه شهری تايباد ميگيرد. و همچنين بررسي استراتژی

 قرار گيرد. 

ای شهر تايباد است. تحليلي و با استفاده از روش ميداني در صدد بررسي راهبردهای توسعه -روش تحقيق: بنابراين اين تحقيق با روش توصيفي

ديمتل بهره گرفته شده باشند. برای آزمون مدل مفهومي تحقيق از روش متخصصين و خبرگان در حوزه مطالعات مرزی مي 6جامعه آماری 

 است. 

ها، توجه به برنامه گسترش نقش بخش خصوصي در سرمايه گذاری زيرساخت متغيرهايي مانندهای تحقيق براساس يافتههای تحقيق: يافته

سعه های خارجي، ايجاد يک صندوق توای، پيوند دادن سطح ملي به سطح محلي، گسترش مشارکتريزی بخشي، استراتژی انسجام منطقه

دهنده تعامل بالا و ارتباط سيستمي قوی با نشان منطقه در سطح شهر، کاهش فقر، تقويت مشارکت در دو سطح رسمي و غير رسمي و ... در

 باشند. ساير متغيرها هستند که نشان دهنده بيشترين ميزان اهميت در توسعه شهر مرزی تايباد مي

 ای و سطح پايين به بالا مد نظر قرار گيرد.های توسعهبرای توسعه شهر مرزی تايباد بايد استراتژیتوان بيان نمود که نتيجه گيری: بنابراين مي
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 مقدمه

روند جهاني شدن و تغييرات اقتصادی، سياسي، اجتماعي، اقليمي و فرهنگي باعث تاثيرپذيری کشورها نه تنها در سطح ملي بلکه 

قش شوند و ناری از شهرها در کشورهای توسعه يافته به عنوان بازيگران جهاني شناخته ميشود. امروزه بسيدر سطح محلي مي

کنند. در اين بين توجه به استراتژی توسعه شهری از اهميت وافری برخوردار شده است. موثری در توسعه اقتصادی کشور ايفا مي

تاه مدت های عملي کوانداز بلندمدت شهر از طريق تهيه برنامهسازی تحقق چشمراهبرد توسعه شهر با عنوان فرآيند آمادهدر واقع، 

مدت برای توسعه پايدار شهر که بر مشارکت فراگير شهروندان، رشد عادلانه، تعادل زيست محيطي و تقويت رقابت اقتصادی و ميان

به منظور رسيدن   انداز بلندمدت شهرچشم مبتني بر های اجراييشهر تأکيد دارد. توسعه استراتژی شهری با عنوان فرآيند تهيه برنامه

يندی استراتژی توسعه شهری فرآ. به رشد متعادل، پايداری و بهبود کيفيت زندگي در شهرها مورد توجه صاحب نظران قرار دارد

دوين تجانبه شهر با اتکا به واقعيات جامعه )نقاط قوت و ضعف موجود( و با جلب نظر آحاد مردم است که با هدف توسعه همه

مطرح شدن مفهوم استراتژی توسعه شهری موجب شده تا بسياری از کشورها به مديريت شهر در جهت پيش بيني و رفع گردد. مي

شود تا شهر در برابر تغييرات جهاني و مشکلات اجتماعي، اقتصادی، های پيش روی شهرها بپردازند. اين روند موجب ميچالش

ت مثبت و رشد اقتصادی توسعه يابد. اين مساله برای شهرهای مرزی به عنوان يک عامل مهم فرهنگي و ... منعطف شده و در جه

شود. چرا که مرزها در اکثر موارد به عنوان موانعي فيزيکي شناخته شده و همين امر باعث اثرگذاری در جريانات و تلقي مي

های محلي موظفند تا به مقابله با در شهرهای مرزی، دولت های موجودشود. در پاسخ به چالشتعاملات دو سويه و رفتار افراد مي

مشکلات اجتناب ناپذير اجتماعي من جمله، فقر شهری بيکاری، رشد سريع جمعيت بپردازند و اين شهرها با با توجه به راهبردهای 

-موتور محرکه اقتصادی دولتتوانند به عنوان های اقتصادی وارد نمايند. چرا که شهرهای مرزی ميتدوين شده به چرخه رقابت

ای هها در عرصه ملي ايفای نقش موثری داشته باشند. از اين رو توسعه و مديريت شهرها به ويژه شهرهای مرزی از طريق برنامهملت

شود و اين مهم امری مشارکتي است که همکاری مردم محلي را نيز طلب ها شناخته مياستراتژيک به عنوان يکي از وظايف دولت

های ژگياين شهرستان به دليل ويهای توسعه شهر مرزی تايباد است. نمايد. آنچه در اين مقاله مد نظر قرار دارد توجه به استراتژیيم

ژئوپليتيکي خاصي که دارد و همچنين وجود پيوندهای عميق فرهنگي تجاری بين خراسان و افغانستان و بهترين راه دسترسي 

ميليوني کشورهای آسيای مرکزی،  13بندرعباس( و دسترسي به بازار )اهای آزاد از طريق ايران کشورهای آسيای مرکزی به دري

های اين منطقه، به ويژه کارکردهای متعدد مرز، استفاده لازم و باشد. ولي متاسفانه از منابع و پتانسيلدارای موقعيت ممتازی مي

ها صورت نگرفته است. بنابراين در اين ئه راه کارهای مرتفع سازی آنها و ارابهينه به عمل نيامده و همچنين شناخت محدوديت

ن های توسعه شهری متناسب با شرايط و موقعيت اين شهرستان مرزی هستيم، تا بتوانيم از طريق تدويتحقيق به دنبال يافتن استراتژی

د تا هبردهای در نظر گرفته شده بايد قادر باشراهبردهای موثر بر توسعه شهری بر مشکلات موجود در اين شهرستان فائق آييم. را

علاوه بر حفظ پيوند سياسي، اقتصادی و فرهنگي منطقه مرزی با کل کشور آزادی بيشتری را در اختيار ساکنان اين منطقه مرزی 

حاضر با هدف  تحقيقرو از اين های دولت مرکزی برخوردار گردند.قرار دهد تا بتوانند از سهم بيشتری در توسعه و پيشرفت برنامه

رين تهای توسعه شهر مرزی در شهر تايباد انجام گرفته است. بنابراين سوال اصلي اين تحقيق عبارتست از مهمبررسي استراتژی

 دهنده به استراتژی توسعه شهرهای مرزی در تايباد کدام هستند؟عوامل شکل

 مبانی نظری
ای متنوع، فاقد هستاست که بسيار سازمان يافته و دارای جمعيتي با مهارتشهر به معنای محل سکونت؛ مکاني بزرگتر از يک رو

 Eigenbrod andهای ساکنانش را برآورده سازد )خودکفايي در توليد مواد غذايي است و معمولاً با توليد و تجارت خواسته

Gruda, 2015مناطق اطراف که جمعيت در آن  (. فرهنگ لغت مدرن چيني شهر را به عنوان مرکز سياسي، اقتصادی و فرهنگي
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اکس وبر م يابد و ساکنان آن عمدتا جمعيت غير کشاورز هستند.کند، صنعت و تجارت در آنجا توسعه ميمتمرکز است تفسير مي

داند که در درجه اول از راه بازرگاني و نه کشاورزی شهر را مکان يا زيستگاه ساکناني مي« شهر در گذر زمان»در کتاب خود 

 -کنند و نه شهر به مفهوم اقتصادی آن و نه ساخلو )شهرهای تلفيقي از دژ و بازار( که ساکنان آن از ساخت سياسيي ميزندگ

تر (. در نگاهي متعادلWeber, 1990دهند )ای برخوردارند هيچ يک لزوما شهروند مشترك )اجتماع( را تشکيل نمياداری ويژه

باشند، چه مادی يا سمبليک، به منظور جداسازی آنهايي که به مرتبه ها ميمحدوديتهايي هستند که دارای بعضي شهرها مکان

شهرها مرکز زندگي اقتصادی، سياسي و معنوی مردم و اصلي ترين  (.Kostof, 1991شهری تعلق دارند و آنهايي که تعلق ندارند. )

ای هستند. آنها با فعل و انفعالات شديد و منظم های متراکم و پيچيدهشهرها سيستم (.Pu:2019عامل محرك پيشرفت هستند )

اند. در دههای نقل و انتقالات تعريف شساختار يافته در نواحي فعاليت مشخص و برجسته يا در مديريت منابع مهم يا زير سيستم

 رانها و اقتصادبح مفهوم شهر پايدار به چند مولفه تقسيم ميشوند: بهداشت، محيط زيست، اجتماعي/ فرهنگي، زيرساخت، آموزش،

(Havko and others: 2017,) .( 1897اگر چه اولين بحث در مورد مرزهای سرزميني توسط جغرافيدانان دانشگاهي، به زمان راتزل )

( درباره مرزهای 1916( و هولدريچ )1908گردد که رفتار ارگانيکي دولت را مطرح کرد، اما اين موضوع توسط لرد کرزن )بر مي

گيری تعاريف (. اين روند، خود باعث شکل1123: 1400گيری مرزها پيگيری شده است )جانپرور و همکاران، لسياسي و شک

ند در واقع کبيان مي مختلفي درباره مرز شده است، هر چند در مفهوم و محتوا تفاوت زيادی بين آنها وجود ندارد. مارتين گلسنر

 های همسايه رای است که از طريق فضا، خاك و زير زمين دولتمرز يک خط نيست بلکه يک سطح است، يک سطح عمود

بليک مرز به  -به عقيده درايسدل (.Glassner,1992)رسد دهد. اين سطح در روی زمين به صورت يک خط به نظر ميبرش مي

در مقابل  يشود که منعکس کننده قلمرو حاکميت سياسي يک حکومت بوده و مطابق قواعد خاصای فضايي اطلاق ميپديده

کند مرزها خطوطي هستند نيا نيز اذعان مي(. حافظ101: 1374کند )دراسيدل و بليک، حرکت انسان، انتقال کالا... مانع ايجاد مي

کند. مرز عامل تشخيص و جدايي يک واحد که حدود بيروني قلمرو سرزمين تحت حاکميت يک حکومت ملي را مشخص مي

کند خطوط مرزی، (. دره ميرحيدر بيان مي69: 1397نيا، گر واحدهای مجاور آن است )حافظمتشکل سياسي يا يک کشور از دي

خطوطي اعتباری و قراردادی هستند که به منظور تحديد حدود يک واحد سياسي بر روی زمين مشخص مي شوند )ميرحيدر، 

نه، کشور، حکومت، منافع )ملي( و ... را از صورت ديوارهايي زندگي، هويت، خاتوان گفت، مرزها به(. درمجموع مي161: 1397

دهند. با نگاهي به اطراف خود و مرزهايي که در اطراف وجود دارد ها اعتبار و هويت ميکنند و به شما و آنديگران جدا مي

يي بلافصل منطقه مرزی عبارت است از فضای جغرافيا(. 35: 1396نيا و جانپرور، توان اين موضوع را بهتر درك کرد )حافظمي

(؛ و شهرهای مرزی که 73: 1396پرور، گيرند )جانهای متفاوت که تحت تأثير مستقيم مرزها قرار ميخطوط مرزی با وسعت

)موسوی و زنگي  المللي منتهي شوندطرف به مرزهای بينشهری که ازيکاند از فضاهای جزوی از مناطق مرزی هستند عبارت

مکاني است که کمابيش وابسته به مرز است. اين بدان معناست که، اين فقط يک شهر نيست (. يک شهر مرزی 10: 1390آبادی، 

به بيان ديگر، شهر مرزی، شهری است که . (Wilson:2014)که در نزديکي مرز باشد، بلکه به دليل مرز نيز به وجود آمده است. 

شود تناسب به بسته يا باز بودن مرزها کشيده ميدر منطقه مرزی قرار داشته و شعاع عملکرد و نفوذش به فراسوی مرزها م

(Janparvar et al, 2021 .) امروزه بيش از نيمي از جمعيت جهان در شهرها زندگي مي کنند و از يک طرف شهرها به عنوان مراکز

زيست محيطي  شوند، از سوی ديگر مشکلات اقتصادی ، اجتماعي وتوسعه اجتماعي ، اقتصادی و زيست محيطي در نظر گرفته مي

دهد )بهرامي جاف و های اصلي توسعه و دستاوردهای منفي و مثبت عمدتا در شهرها رخ ميآيد. جنبهنيز در شهرها بوجود مي

توانند در کاهش موارد فوق مؤثر باشند. (. به همين دليل است که سياستهای مبتني بر توسعه پايدار در شهرها مي6: 1399همکاران، 

 تواند به عنوان الگويي در نظر گرفته شود که شهرها بتوانند با استفاده از آن درهای توسعه پايدار ميو شاخصشناخت مفاهيم 
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های آب و هوايي، رشد مفهوم توسعه شهری در پاسخ به چالش(Haddad and Larijani:2016). توسعه پايدار شهری قدم بردارند 

ها سه پايه ويژه در کشورهای در حال توسعه، ايجاد شد. در پاسخ به اين چالشسريع جمعيت، فقر شهری و تغييرات اجتماعي به 

 :Rasoolimanesh and others)اصلي توسعه پايدار شهری عبارتند از: توسعه اقتصادی، توسعه اجتماعي و حفاظت از محيط زيست 

ر آينده تواند توسعه مستمای که ميسعهمفهوم اصلي توسعه پايدار توسط پيتر هال تعريف شده است: شکل امروزی تو(. 2019

های زيست محيطي است که نظريه توسعه پايدار شهری، نتيجه بحث(. Lopez et al, 2021)شهرها و جوامع شهری را تضمين کند 

ع برای حمايت از مناب« نظريه توسعه پايدار»درمورد موضوعات زيست محيطي انجام شده و به خصوص محيط شهری در راستای 

توسعه پايدار شهری برای شناسايي فعاليت های انساني در ارتباط با شهرها و تطبيق (. Sultan et al, 2021)يطي ارائه شده است مح

در اين تئوری، (. Bibri, 2018)های زيست محيطي دارد ها، نياز به شناسايي محدوديتتکنيک های طراحي در اين محدوديت

ابد يعلي و آينده از طريق استفاده بهينه از زمين و تبديل زباله به منابع تجديد پذير افزايش ميمنابع مربوط به مسئوليت نگهداری ف

(Peng and Deng, 2021 .)لودگي کند. جلوگيری از آيک تئوری توسعه پايدار شهری موضوعاتي از قبيل موارد زير را پيشنهاد مي

ای و محلي، حمايت از بازيافت، عدم حمايت از توسعه مضر و طقهای، کاهش ظرفيت توليد محيط ملي، منمحيط شهری و منطقه

مديريت شهری موضوعي مهم در جهان عصر حاضر است  (.Haddad Larijani:2016)رفع شکاف بين ثروتمندان و فقرا 

(Yigitcanlar et al, 2021 .)ربي گسترشبا توجه به رشد سريع اقتصادی و شهرنشيني، از زمان جنگ جهاني دوم در شهرهای غ 

 Al)شهرها شيوع يافت که باعث ايجاد مشکلات زيادی از جمله آسيب محيط زيست و ناکارآمدی استفاده از اراضي شده است 

Jarah et al, 2019 .) تاثير توسعه شتاب اقتصادی و جهاني شدن بر گسترش شهرها نه تنها آمريکای شمالي، اروپای غربي و ساير

برنامه ريزی (. Wang and others:2016)بسياری از کشورهای در حال توسعه را نيز آزار داده است کشورهای توسعه يافته بلکه 

های غير رسمي(، تشويق به سرمايه ها يا شهركشهری نمايانگر يک رويکرد جامع در مورد بهسازی مناطق شهری )به ويژه زاغه

علاوه بر اين، مديريت شهری به عنوان يک رويکرد (. Magina et al, 2020)ها و تنظيم کاربری اراضي است گذاری در زيرساخت

مفهوم مديريت شهری در تعاريف کل نگر از مفهوم صرف . در واقع (Ginzarly et al, 2019) شودمشارکتي در نظر گرفته مي

ند. در اين کهر پيدا مياداره امور شهر فراتر است و با ساختارهای اجتماعي، سياسي و اقتصادی مرتبط و نقش فعالي در توسعه ش

نگرش، مديريت شهری، مسئوليتي استراتژی است که نتايج و پيامدهای عملياتي نيز به همراه دارد و به اين علت، تعامل آن با 

، توان بيان نمودنهايت ميدر  (.Ayla and Smith, 2019)های قدرت، سياست، اجتماع و اقتصاد شهری اجتناب ناپذير است حوزه

 ,Foster)گيرد های توسعه شهری از خصوصي تا عمومي را در بر ميشهری مسئوليت حکومت شهری است و تمام حوزهمديريت 

-ردهای شهری ميکهای ذينفع به تنظيم راهبردها و مديريت عملو از طريق مشارکت گسترده و در کنش متقابل با گروه(. 2020

عه شهر، ابزاری است که به يک شهر کمک مي کند تا از طريق برنامه ريزی در اين ميان استراتژی توس (.Oliver, 2008)پردازد 

(. اين يک فرآيند عمل محور است که برای ارتقاء رشد عادلانه 71: 1400استراتژيک، پتانسيل شهرنشيني را مهار کند )معتمد کيا، 

 ,Pennink)گيرد مشارکتي صورت مي در شهرها و مناطق اطراف آنها در جهت بهبود کيفيت زندگي همه شهروندان به صورت

های متنوع درباره توسعه استراتژی شهری بيانگر پيچيدگي توسعه استراتژی و مديريت شهری است و با افزايش نرخ . ديدگاه(2016

بر  اشود. هر دوی اين روندهای جهاني، فشارهای زيادی رتر ميهای فقير، اين مساله پيچيدهشهرنشيني و افزايش تعداد جمعيت

های عوامل ديگر نظير تغيير شرايط، بحران(. Web et al, 2018) کند تا به شيوه ای فراگيرتر و مشارکتي توسعه يابندشهرها وارد مي

ذارند. اين بدان گهای گذشته تاثير بيشتری بر شهرها و توسعه شهری ميمالي بين المللي و روند مداوم تمرکززدايي نيز بيش از دهه

يشتر خود ای آينده بايد بشهرها مسئوليت روزافزوني برای توسعه شهری بر عهده خواهند گرفت و طراحي استراتژی معناست که 

 دالعاده برای شهرها هستنهای جديد چالش برانگيز هستند اما فرصتي خارقمحور و خود مديريت شود. در حالي که اين چارچوب
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استراتژی توسعه شهری يک فرايند چرخه ای است. سه مرحله اصلي (. Gil-Alonso et al, 2021)که بتوانند محرك توسعه شوند 

استراتژی (. Frank and others, 2011)چرخه عبارت اند از: الف( ارزيابي، ب( برنامه ريزی استراتژی و ج( اجرای استراتژی 

بع آن راه حل های مطلوب برای رفع های پيش روی شهر پيدا کنيم و به تشود تا درك درستي از چالشتوسعه شهری موجب مي

استراتژی توسعه شهری به عنوان يک موتور (. Skosana, 2006)ها و نيازهای دستيابي به اهداف توسعه را شناسايي کنيم اين چالش

بعاد ا شود. رويکردهای توسعه به طور فزاينده ای به استفاده از يک رويکرد با نوجه بهمحرکه رشد اقتصادی در شهر شناخته مي

 (. Nieuwenhuijsen and Khreis, 2019)کند اقتصادی، اجتماعي، سياسي، نهادی و فرهنگي تاکيد مي

 روش تحقیق
تايباد(  های توسعه شهری:باشد. بر اساس موضوع اصلي پژوهش )استراتژیروش تحقيق از نوع اسنادی، تحليلي و پيمايشي مي

های های پژوهشي، عمراني و اجرايي و گزارشحاصل از مطالعات نظری و طرحهای های توسعه شهری، دادهضمن مرور ويژگي

ه شهری با توجه به اينکه توسعبندی شدند. آوری و طبقهمستند سازمانهای مربوطه مورد بررسي قرار گرفت و اطلاعات پايه جمع

 هره گرفته شد.ه شهری از تکنيک ديمتل بمفهومي سيستمي و يکپارچه است برای تعيين روابط علت و معلولي بين متغيرهای توسع

صورت امتيازدهي هدف تکنيک ديمتل شناسايي الگوی روابط علي ميان يک دسته معيار است. اين تکنيک شدت ارتباطات را به

بر اساس  تلديم پايه روش .پذيردناپذير را ميمورد بررسي قرار داده، بازخورها توأم با اهميت آنها را تجسس نموده و روابط انتقال

تواند است و مقايسه زوجي روابط ميان آنها مي n, …c2, c1C= {c }ای از معيارهایاين فرض بنا شده که يک سيستم شامل مجموعه

های ساختاری مرتبط با روابط علي و معلولي پيچيده اين تکنيک برای ساختن و تحليل مدل .به وسيله معادلات رياضي مدل شود

های جغرافيای شهری و سياسي، محقق در رشته 28. بدين منظور پرسشنامه مقايسات زوجي در اختيار ه استميان عوامل يک مسئل

 علوم سياسي و مديريت شهری قرار گرفت. 

 منطقه مورد مطالعه
مرز مشترك کيلومتر  123شهر تايباد از توابع استان خراسان رضوی و به عنوان مرکز شهرستان تايباد بوده و اين شهرستان در حدود 

 33کيلومتری جنوب شرق مشهد قرار گرفته و بزرگترين نقطه اين شهرستان بوده که در  225با کشور افغانستان دارد. شهر تايباد در 

دقيقه طول شرقي که در مسير ارتباطي تربت جام و فريمان به طرف مشهد،  46درجه و  60دقيقه عرض جغرافيايي و  44درجه و 

ری جنوب تربت جام قرار داشته و در يک دشت نسبتا وسيع به نام دشت تايباد واقع شده است )کامران و کيلومت 60در فاصله 

متر گزارش شده است. زبان مرمدم شهر تايباد فارسي است و به  806(. ارتفاع اين شهر از سطح آبهای آزاد به 36:1388برآبادی،

سال  83تاسيس شده و قدمتي حدود  1312هرداری تايباد در سال (. ش6:13969کنند )قلعه خاکي،گويش فارسي دری صحبت مي

نفر بوده است که دارای بخشداری،  8000هکتار شامل يک خيابان و جمعيت آن حدود  350دارد. وسعت شهر در بدو تاسيس 

جمعيت  آمار 1395باشد و طبق سرشماری نفوس هکتار مي 1262شهرداری و انجمن شهر بوده و در حال حاضر وسعت شهر 

همواره  باشد که(.  شهر تايباد بزرگترين کانون شهری در پهنه شهرستان تايباد مي9:1396باشد )قلعه خاکي،نفر مي 56562شهری 

ترين راه ورود قانوني و غيرقانوني موج مهاجرتي روستاييان اطراف را در خود جذب کرده است. اين شهر که تا چند سال قبل مهم

ر کم کم با های اخيان به ايران بوده است، در سال های اخير با کنترل بيشتر مرزها و سخت گيری های سالاتباع کشور افغانست

 (.75:1394آرامش رو به رو شده و امواج مهاجرتي به آن کاهش يافته است )اکبرزاده استادی،
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 موقعيت شهر تايباد در شهرستان، استان و کشور: (1)شکل 

 

 های تحقیقیافته

-ن سرمايهگذاری است. اياقتصاد شهرهای مرزی موفق مستلزم توجه به فرايند سرمايهایه گذاری در زمینه اشتغال: سرم -1

های و تاسيسات شهری )عمومي و خصوصي( های غيررسمي زيرساختگذاری در نواحي شهری مرزی بايد با در زمينه شرکت

های رسمي و چه غير گذاری تجاری چه در بنگاهنهايت سرمايهخدمات زيرساختي )آب و فاضلاب( و حمل و نقل عمومي و در 

توان مشاهده نمود که در شهر تايباد اين نوع سرمايه گذاری به صورت کم قابل رسمي در بخش خدمات و توليد انجام گيرد. مي

 مشاهده است.

شود ی يکپارچه در نظر گرفته ميهايک شهر به عنوان مجموعه بزرگي از سيستمها و ارائه خدمات: توجه به زیرساخت -2

ها نيازمند عملکرد کارآمد و عادلانه است. بنابراين در جهت اتصال يک منطقه شهری به خصوص که بهره برداری از اين زيرساخت

 تها در دستور کار سياسدر نواحي مرزی و ارتباط آن به ساير مناطق مرکزی و همچنين بازارهای جهاني بايد توجه به زيرساخت

د. بودجه های توسعه، مبتني بر ارزيابي دقيق نيازها تدوين گرددر جهت گسترش توسعه اقتصادی قرار گيرد. برای اين امر بايد برنامه

ای هاز منابع بخش دولتي و خصوصي بسته به نوع زيرساخت تامين گردد. در شهر تايباد سياست موثر و شفاف برای اجرای پروژه

 د. گردزيرساختي تامين نمي

صادی های اقتهای شهری به خصوص در نواحي مرزی بايد از فعاليتدولت پشتیبانی از کسب و کار نواحی مرزی: -3

هدفمند در روند توسعه دولت محلي با درگير نمودن ذی نفعان و ساکنان نواحي مرزی در اقتصاد محلي از طريق ايجاد روابط 

مومي و ها بايد مديريت عدی را رقم بزنند. برای رسيدن به اين هدف سياستهمزيستي بين جوامع مرزيو مرکزی موفقيت اقتصا

های مرتبط با آن را ايجاد نموده و از اين موارد حمايت نمايند. در شهرهای مرزی که دارای طرفيت بيشتری در اين زمينه برنامه

ث و کسب و کار فراهم آورد و در دراز مدت باعتواند سريعا خدمات شهری را برای پشتيباني از تجارت هستند توسعه تقريبا مي

د مهارت بازار توانتحول شهرها و اقتصاد شهری گردند. شهر مرزی تايباد که بتواند از رقابت ذاتي در اين زمينه برخوردار گردد مي

ای هد برنامهتوانکار خود را گسترش داده و سبب جذب سرمايه گذاری خارجي به نحوی چشمگير گردد. اين امر همچنين مي

 ای در هر دو گروه مشاغل رسمي و غيررسمي شود.های خوشهپيشتيباني از صنعت را نيز در برگيرد و سبب گسترش فعاليت

اکثر افراد ساکن در شهرهای مرزی کشورهای در حال توسعه مشغول فعاليت غيررسمي پشتیبانی از اقتصاد غیر رسمی:  -4

ل اين پردازند. برای حای هستند که به خريد و فروش کالاهای غيرقانوني نيز ميررسمي عدههستند. در بين افراد دارای شغل غي

 ارگرانهای غيررسمي صورت گيرد و دستمزد کمعضل بايد اقتصاد غيررسمي را ايجاد نمود. به اين تعبير که ثبت ماليات شرکت
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ررسمي توان معشيت غيدازی اقتصاد غيررسمي تا حدودی ميبر اين اساس پرداخت گردد. بنابراين در شهر مرزی تايباد با راه ان

 افراد و کارگران را ساماندهي نمود و از فضای عمومي برای معشيت کارگران شهری به ويژه بهره برداری نمود.

 توجه به کاربری زمين از مسائل مهم در ساختار و اقتصاد شهر مرزی است. ارتقای کاربری ایجاد مناطق تجاری جدید: -5

ود. تواند ارزيابي شقابل انعطاف زمين در موارد مقتضي توسعه چندجانبه آن از جمله مواردی است که به کمک اين شاخص مي

ور شود، ايجاد مناطق جديد تجاری در تايباد به منظهايي که با توجه به اين معيار برای ارتقا شهر مرزی توصيه ميازجمله سياست

واند برای رشد و تهای مرتبط با بخش اقتصاد است که ميبندی جديد در راستای گسترش فعاليتبيرون رونق اقتصادی و منطقه

 (.7: 1387توسعه اين شهر موثر باشد )رزمي، 

ت کند. تواند پايدار باشد که ايجاد برابری و عدالاستراتژی توسعه شهری معتقد است که شهر تنها در شرايطي مي کاهش فقر: -6

بايد صدا و فضای کافي را برای زندگي در شهر مخصوصا در شهرهای مرزی داشته باشند. در اين زمينه موضوعاتي بنابراين فقيران 

 مانند امنيت تصرف، اشتغال، دسترسي به خدمات اساسي، تخصيص برابر منابع شهر و قيمت مناسب خدمات قابل بحث هستند.

های فراگير و جامع و در عوض جذب مشارکت ری، رها کردن خيالبافيبرای رسيدن به برابری و پايدا CDS شرط لازم در رويکرد

 .باشدها و همچنين استفاده از دانش و نبوغ محلي برای اظهار نظر و دادن راه حل ميوران شهری در استراتژیهای مهم بهرهتوده

و منطقه شهری که توليدکننده و به طور  ساختمان شهرها که در بيرون از آن حالت رقابتي و در درون آن حالت برابری وجود دارد

 کنند. اين دو موضوع حالت رقابتي بين شهرها و در عين حال وابستگياقتصادی پويا است در ارتباط با ديگر مناطق شهری رشد مي

يدی کاهش لها ارتباط مستقيمي با موضوع کآيند. اين چالشترين چالش توسعه به حساب ميمتقابل آنها به يکديگر امروزه بزرگ

ها ميزان شفافيت آن آيد اگرچه در بعضي از حالتبه حساب مي CDS فقر دارند. کاهش فقر يک هدف مهم برای کل فرآيند

اری و شان، شرايط کباشد. در بسياری از شهرها اطلاعات اساسي در مورد فقيران، موقعيت مسکننسبت به ديگر اهداف کم مي

ود. شرکت شترس نيست؛ بنابراين زمان قابل توجه و تلاش زيادی به اين کار اختصاص داده ميدهي، به آساني در دسنحوه خدمات

(. بنابراين 95: 1388پذير شده است )اشرفي، امکان CDS های سازمان داده شده در بسياری از شهرها از طريقدادن فقيران در گروه

 نقش موثری داشته باشد. تواند در توسعه شهرهای مرزی تايبادتوجه به اين رويکرد مي

ير اشاره توان به مواردی به شرح زها مرتبط با شهر مرزی تايباد ميازجمله اين استراتژی استراتژی توسعه گردشگری: -7

اقامت  تر کردن مدتها و عمق بخشيدن به آنها به منظور طولانينمود: تقويت محصولات گردشگری از طريق جذاب نمودن برنامه

های توسعه پايدار و مديريت های مسول امر توسعه پايدار در شهرها به منظور ارائه و اتخاذ روشمکاری با سازمانگردشگران، ه

های مختلف در شهرها، برگزاری مراکز در زمينه گردشگری، ايجاد اماکن مناسب برای گذراندن تعصيلات و انجام ورزش

های مطمئن و پايدار در امر توسعه ها در مراکز شهری، اتخاذ روشايشگاهها و نمها، سمينارها، جشنوارهمخصوص برای کنفرانس

 و مديريت.

در جهت توسعه شهر مرزی تايباد بايد چارچوبي برای تصويب و نظارت بر مديريت مالي  تعیین چارچوب مسولیت مالی: -8

رای تعيين مخارج و درآمدها و انجام مميزی ساله( ب10دقيق از طريق تصويب قوانين مناسب به صورت يک برنامه مالي ميان مدت )

ر مهم برای تبديل تواند يک تغييباشد که ميمنظم ايجاد گردد. اتخاذ اين رويکرد مبتني بر نتيجه از يک مکانسيم نظارتي قوی مي

طابق با نيازهای ي که مهاينقاط عطف قابل نظارت بر نتايج ناشي از عملکرد هزينه گرايي باشد. سند اين چارچوب اجرای بهتر برنامه

مردم نواحي مرزی هستند بايد تدوين شود. به عنوان مثال وزارت مسکن کاهش فقر شهری را مد نظر قرار داده است و هدف آن 

يد. اين آها و توسعه شهری است. بنابراين درصدد بهبود سيستم حمل و نقل عمومي شهری برميکاهش خانوراهای خانگي در زاغه

ای ههای مکرر با همه ذی نفعان اعم از نمايندگان منتخب، گروهارتي بر اجرای برنامه همچنين مستلزم مشاورهسيستم قوی نظ
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 ها متعلق به چه کسي و برایشهروندی، جوامع مدني و کارشناسان است. بايد در اين چارچوب مشخص گردد که بازخورد برنامه

 شود.چه کسي و توسط چه کسي ساخته مي

درآمد حاصل از منابع نوآورانه مانند درآمدزايي زمين و ساير ابزارهای مبتني  صندوق توسعه در سطح شهر: ایجاد یک -9

ي برای فقرای هايهای زيرساختي برای تامين پناهگاهبر زمين بايد در شهر تايباد جمع آوری گردند. صندوق توسعه از طريق پروژه

های حمل و نقل دارد. برای ايجاد چنين صندوقي بايد وجوه ممکن ری در پروژهشهری در شهرهای مربوطه به شدت به سرمايه گذا

توان الزامات تامين بودجه را جمع آوری در هر بخش توسط يک واسطه مالي در امور خارجه جمع آوری گردد و پس از آن مي

 نمود و در مقياس کلان اقتصاد شهری به کار گرفت.

 حکومتی-های سیاسیاستراتژی-2-1-4

اقتصاد شهری در نواحي مرزی تاثير بسزايي در معادلات سياسي کشورها ها: توجه به نهادهای محلی مانند شهرداری -1

بزرگ  هایها دارای شرکتها قرار دارند. شهرداریدارد، درکشورهای توسعه يافته صنعتي تحت تاثير قدرت اقتصادی شهرداری

وند. اين شها محسوب ميورهای توسعه يافته يک بنگاه اقتصادی قوی شهرداریساخت و ساز و موسسات اعتباری هستند. در کش

ا هکند و در نتيجه در پايدار بودن شهرداری قرايند توسعه موثر است. شهرداریريزی موثرتر کمک ميقدرت به کنترل بهتر و برنامه

رای ای را شکل دهند که در سايه آن اعتلای اقتصادی بای داشته باشند تا بتوانند ساختارهو شوراها بايد يک سيستم علمي و حرفه

ارهايي ها و راهکشهر مرزی تايباد  فراهم گردد و از سوی ديگر شوراهای شهر بايد با يک سيستم باز از همه صاحب نظران برنامه

 ارائه شده در جهت ايجاد توسعه و مديريت شهری در نواحي مرزی استفاده به عمل آيد.

هدف از اين نوع برنامه ريزی نگهداری بازار سوسياليستي محور در کشورهای توسعه يافته امه ریزی بخشی: توجه به برن -2

دولت از  هایها است. فدرال در برنامهها و استانريزی توسط ايالتهای مکاني و عدم تمرکز با قوانين برنامهبا توجه به ويژگي

يزی در راربری اراضي و حفظ تعادل بين منطبق مختلف برخوردار است. برنامههای جامعي در جهت کنترل کاختيارات و فعاليت

واهد های خاص خود در بر خگيرد و فعاليت دولت يا يک ايالت معمولي را با توجه به برنامهاين سطح به صورت محلي انجام مي

هايي سياست های بخشي با ايجادهده نمود. برنامهتوان نقش دولت را در سيستم بزرگراهي يا حفظ منابع مشاگرفت. به عنوان مثال مي

که  ها استانداردهای مجاز و تاثيراتيگيرند. اين برنامهها صورت ميدر جهت انسجام بين محلي برای سازگاری بيشتر زيرساخت

ت ی تعيين شده برای محيط زيسهای همچنين تابع استانداردهاداند را در بر دارد. اين برنامهاستفاده از آنها را برای جوامع مجاز مي

واند ثبات تهای محلي از سوی سطوح بالاتر دولت به تاييد برسند بلکه توزيع وجوه ميهستند. از سويي ديگر لازم نيست تا برنامه

در  زرگهای بهای بخشي برای تعيين اهداف توليدی شرکتها را تضمين نمايد. يکي از اهداف اصلي و مهم برنامهاين نوع برنامه

های به زينهها بايد به تقاضا و هباشد و شرکتجهت در دسترس بودن مواد اوليه و وسايل توليد که اقتصاد بازار به آنها نياز دارد مي

درستي پاسخ دهند و موقعيت مکاني مناسبي را در جهت بهره برداری از منابع توليد ی طراحي نمايند. دولت همچنين با استفاده از 

تواند منابعي را در جهت تعادل در توسعه همه جانبه شهر تايباد فراهم آورد. و مسوليت پذيری و خودکفايي ملي را ها مياين برنامه

های کاربری امهگردد و برنهای مختلف ميبه نمايش بگذارد. برنامه ريزی بخشي از سويي ديگر سبب افزايش هماهنگي بين بخش

ن مشاهده نمود که توادهد. بنابراين به خوبي ميا منابع طبيعي و زيست محيطي انطباق مياراضي تهيه شده توسط سطوح محلي را ب

 توان تاثيرات قابل توجهي در رشد و توسعه شهری در تمامي ابعاد داشته باشد.اين نوع برنامه ريزی در شهر مرزی تايباد مي

بايد  گذاری اتکا بر بخش دولتيمايهسر در روندها: گسترش نقش بخش خصوصی در سرمایه گذاری زیرساخت -3

کز بر ها با تمرکاهش يابد و بودجه اعطايي برای خدمات زيرساختي بايد از تنوع مالي کافي و لازم در جهت توسعه زيرساخت

افزايش نقش بخش خصوصي به عنوان يک منبع مالي توسعه دهنده زيرساخت در نظر گرفته شود. اين استراتژی نقش فزاينده 
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های زيرساختي مطابق با سياست عدم تمرکز دولت است. افزايش مشارکت در بخش های محلي در ارتقا سرمايه گذاریدولت

ن روند گردد. ايها ميگذاری در زيرساختشود و سبب عدم تمرکز سرمايههای محلي پشتيباني ميخصوصي با هماهنگي دولت

ريزی و مديريت خدمات زيرساختي و همچنين اساسي مرتبط با برنامه تواند بر حاکميت سطح دولت محلي و اصلاحاتجديد مي

ش ها فراهم گردد تا اعتبار خود را از طريق پوشپيشرفت در تامين منابع مالي منجر گردد. بدين صورت که اين امکان برای دولت

ين مالي جديد درآمدی افزايش دهند. بنابراگذاری با توجه به توسعه منابع ها جهت بهره برداری، نگهداری و سرمايهتعرفه و هزينه

ند کها افزايش يافته که خود امکان تامين مالي با استفاده از درآمد حفظ شده را فراهم مياز اين طريق بازيابي هزينه توسط شرکت
(Coulthart, 2017.) 

ين برنامه گردد که سبب رابطه بمي هايي محسوبای ازجمله استراتژیساختار انسجام منطقهای: استراتژی انسجام منطقه -4

يق توان سطح آمادگي سياسي برای توسعه منطقه از طرگردد. در اين استراتژی به وضح ميريزی مکاني و ترافيک، حمل و نقل مي

 پراکندگي پايدار چشم انداز فضای سبز و توسعه شهری مبتني بر کيفيت زندگي و جذابيت در حمايت از کشاورزی در حاشيه شهر

باشد اين است که مناطق شهری معمولا ای که در اين نوع استراتژی مهم مياما مسئله(. Westerink, 2013)مرزی را مشاهده نمود 

د. ريزی و سياست سرزميني يکپارچه برخوردار هستناند و از درجه خاصي از استقلال در برنامههای محلي تقسيم شدهبين شهرداری

رل های رسمي از قدرت و توانايي کنتمحلي برای توسعه شهرها در جهت منافع مورد نياز است که دولت رويکردهای بالاتر از سطح

ها عمومي مند هستند. حاکميت خوب يعني در حوزه بحثو هماهنگي برای کل منطقه شهری با توجه به توسعه فضايي بهره

محلي بدون هيچگونه پيش شرطي وجود داشته باشد  هایها و دولتها تعامل و گفت و گو بين شهروندان سازمانمشارکت

(Buyck, 2008.) توان به يک استراتژی کلي در جهت حمايت از کشاورزان فضای سبز به عنوان يک نمونه موفق از مديريت مي

واند به درستي بتها لازم است تا ساختار اقتصادی غيرمتمرکزی به وجود آيد تا در سطح شهر نام برد. برای پيش روی در اين برنامه

ريزی . اين نوع برنامه(Evans, 2005)بر بعد منافع محلي و هماهنگي کلي و همکاری با نواحي همجوار را به درستي فراهم آورد 

ا مالي و بخشي هکند را با توجه به سياستهای زيست محيطي را که به گسترش  ششهر تايباد کمک ميتواند سياستبه خوبي مي

 د.نيز فراهم آور

مشارکت خارجي در عرصه داخلي سبب ايجاد يک سيستم پيچيده به عنوان شريک و  های خارجی:گسترش مشارکت -5

افع هايي که بتواند شرکا را به منتواند عمل نمايد. ايجاد ظرفيتهای مرتبط ميريزیواسطه بين جوامع شهری و اقدامات و برنامه

ای زايندهتواند شهرها را به کانون فه خوبي از قدرت عملکردی و رهبری برخوردار گردند ميخود آگاه سازد تا از اين طريق بتوانند ب

توان بيان نمود که مشارکت خارجي در ارتباط با شهر مرزی تايباد مي(. UNDP, 2014)برای توسعه در سطح محلي تبديل نمايد 

 .های موجود شهری گرددتواند سبب توسعه در تمامي ابعاد و جنبهمي

ريزی و بودجه بايد در برگيرنده تمامي سطوح باشد. مقامات فرايندهای برنامهپیوند دادن سطح ملی به سطح محلی:  -6

هايي را بايد اعمال نمايند که اقدامات مشخصي ازجمله افزايش حمايت از توسعه و پالايش ملي، توسعه ريزیشهرداری برنامه

تمرکززدايي مالي، سيسات ملي در جهت تغييرات آب و هوايي، کاهش مخاطرات های شهری ملي، عدم تمرکز دولت، سياست

با ارائه  های ضد فساد در ارتباطريزی، منطقه بندی، شفافيت و استراتژیبلايای طبيعي، انعطاف پذيری، مشاوره در مورد برنامه

های سطح محلي و ملي از بروز و فاجعهها بايد با ريسکي آگاهانه در های مرتبط. دولتخدمات، خدمات شهری و زيرساخت

در واقع (. UNDP, 2015)زيست محيطي از طريق برنامه ريزی توسعه شهری و بودجه ريزی برای آن جلوگيری به عمل آورند 

د يتوسعه شهری به خصوص در نواحي شهری با تامين مسکن و فقر در ارتباط مستقيم قرار دارد. ر ارتباط با شهر مرزی تايباد نيز با

 شگردد و اثربخشي و کارايي مديريت شهری را به نمايبيان نمود که در اين منطقه توسعه مسکن و شهرسازی سبب کاهش فقر مي
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ها خانهها و ايجاد ابتکار عمل برای وزارتگذارد. بينابراين برای رسيدن به اين اهداف بايد تلاشي هماهنگ برای همگرايي برنامهمي

های محلي با دولت مرکزی است که در سطح شهرداری با هم رد. اين امر نيازمند همگرايي بين دولتو ادغام آنها صورت گي

 شوند. همگرا مي

شهری نواحي  زيربنای استراتژی توسعهای: ظرفیت سازی برای مسئولان شهرداری و سایر ذینفعان محلی و منطقه -7

چوبي برای حمايت از دولت محلي و توسعه محلي آن توسط مرزی منعکس شده در مديريت شهری است بنابراين بايد چار

های مختلف صورت گيرد. اين امر شامل شناسايي نيازهای ظرفيت و توسعه در راستای سياستگذاری، نهادهای فني و فردی سازمان

های جامعه رفيتبايد ظهای شهری است. بنابراين با تمرکز ويژه بر عملکردهای مختلف شهرداری و ساير بازيگران دخيل در سيستم

های فقير شهری، حاشيه نشينان، جوانان و زنان تا اين اطمينان های مختلف حاضر در آن را توسعه داد از جمله گروهمدني و گروه

 يان نمود کهتوان بحاصل شود آنها نقش موثری بر مسير توسعه شهرها در يک مسير پايدار فراگير و مقاوم دارند. به عنوان مثال مي

های توسعه شهری هستند و از اين عامل به عنوان ابزاری رهبران موفق شهری دارای يک نگرش طولاني مدت در ارتباط با برنامه

توانند برای گيرند. چشم اندازهای مشترك و طولاني مدت ميبرای جمع آوری اطلاعات جهت توسعه شهری شهرها بهره مي

ی و کوتاه نمودن مسير شهرها کمک شايان توجهي نمايد. در ارتباط با شهر مرزی تيابد مذاکره در مورد تغييرات و تبادلات تجار

ری است و های کمتهای انرژی در کوتاه مدت سبب افزايش هزينهبايد بيان نمود که سرمايه گذاری در حمل و نقل پايدار و شبکه

فراهم  تواند فضای سياسي را برای تايبادشود که ميمي اين عامل خود سبب ايجاد يک ديد مشترك از شهر پايدار مقاوم و فراگير

 آورد و مقامات را برای کاهش فقر شهری ملزم نمايد.

ل گيری و پاسخگويي مقامات محلي به شهروندان از اصوشفافيت در تصميمشفافیت و پاسخگویی در نواحی مرزی:  -8

ای درك ذی نفعان از دولت محلي از اهميت وافری گردد و شفافيت و پاسخگويي براساسي حکومتداری خوب محسوب مي

های ياستآورد. قوانين و سبرخوردار است. دسترسي به اطلاعات کليدی اطمينان از شفافيت و پاسخگويي را برای افراد فراهم مي

ای گزارش ههای بازخورد عمومي مانند کارتعمومي بايد به شکلي شفاف قايبل پيش بيني و يکنواخت اعمال گردند و سيستم

ی اها و ادارات در نظر گرفته شود. مقامات منتخب و منصوب شده و کارمندان دولت بايد به عنوان نمونهبايد برای تمامي سازمان

ريزی استراتژيک شهری، شفافيت و ای و شخصي را از خود نشان دهند. در زمينه برنامهاز استانداردهای بالای صداقت حرفه

گيری در مورد چگونگي هزينه منابع عمومي در مراحل ها و تصميمشاکت فعال سهامداران در تعيين اولويتپاسخگويي از طريق م

توانند ها بايد با تسهيل در دسترسي همراه بايد تا بگردد. مشارکت ذی نفعان در تنظيم اولويت و تهيه برنامهمناقصه و خريد اعمل مي

های مرتبط با توسعه شهری را برای خود فراهم آورند. اين شهرداری و ساير سازمانهای مالي به اطلاعات ازجمله آمار و داده

 United Nations Human)ای طراحي شوند که به طور مساوی در دسترس همه اقشار جامعه قرار گيرد ها بايد به گونهسيستم

Settlements Programme, 2007.) 

 های مرتبط با فرايندهای توسعه مشارکتي در توسعههمي در تصميم گيریاين عامل نقش متوانمندسازی نهاد شهرداری: -9

های شهری بايد در تلاش برای توانمندسازی شهرداری باشند تا اين سازمان با اقتدار مناسب نمايد. بنابراين ارگانشهر مرزی ايفا مي

منطقه شهری مرزی بايد کميته برنامه ريزی جهت بتواند به ارائه خدمات شهری در نواحي مرزی بپردازد. به عنوان مثال در يک 

بررسي کلانشهرها تشکيل شود. در شرايط محلي بايد تعيين شود که آيا شهرهای مرزی بايد در هريک از آنها شهرداری مرکزی 

يستم س با سيستم شهرداری اجرايي اتخاذ شود. همچنين به رئيس اجرايي اين نوع شهرها بايد توصيه نمود که برای اجرای يک

 حداقل های احتقان را بهکارامد از نيروی لازم جهت ارائه خدمات شهری به روشي که اقتصادهای انباشتگي را مهار کند و بي نظمي
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ممکن برساند و سبب ايجاد محيطي مناسب جهت سرمايه گذاری و توليد و بهبود معشيت مردم گردد ايجاد نمايد. از اين رو 

 ی تايباد به عنوان يک اصطلاح کليدی در مديريت و توسعه شهری مد نظر قرار دارد.توانمندسازی مناسب شهردار

هر کشوری بايد يک نهاد اختصاصي را برای کادر شهری به خصوص ای شدن کادر شهری: نهادینه سازی و حرفه -10

حت پوشش خود قرار دهد و برای در نواحي مرزی با مهارت فني لازم نهادينه نمايد. کادر بايد مناطق مهم مديريت شهری را ت

های محلي بايد به درستي قوانين مرتبط با استخدام را که شامل هنجارهای های شهرهای مدرن مجهز باشند. دولتافزايش پيچيدگي

طح سمربوط به استخدام مستقيم و جذب کادر با استعداد و با کيفيت بالا در يک مسير شغلي دارا باشد تا از اين طريق بتواند به 

بالاتری از مقياس محلي رسيده و از تجربه آنان برای پيشرفت و توسعه شهری بهتر بهره گرفت. از سويي ديگر برای رفع کسری 

ها در کوتاه مدت و ميان مدت سياست جذب در بخش خصوی و استخدام مشاوران خارجي از طريق يک روند مديريت مهارت

های کارآمد شهری را در نظر داشته باشند و از توانند ليستي از شيوهها ميريق دولتمدرن بايد صورت گيرد. بنابراين از اين ط

 ای برای استفاده از استعدادهای آنان در راستای مديريت شهری تايباد بهره گيرند.موسسات خصوصي حرفه

 فرهنگی–های اجتماعی استراتژی-3-1-4
مد به بيانيه های کم درآه به سياست تامين مسکن برای گروهتوجهای مسکن در نواحی شهری مرزی: توجه به سیاست-1

های کم درآمد در زمينه کمک رسمي دولت ايالات متحده آمريکا در امر خانه سازی برای خانواده 1973رسمي نيکسون در سال 

ختن مسکن ير رسمي ساگردد. اين گرايش در کشورهای در حال توسعه عبارت بود از رو به رو شدن غيرمستقيم با سکونت غبرمي

های مورد نظر عموما از ميلادی شکل گرفتند. سياست 1960ها نيز از دهه ها و جابه جايي آنها، که اين سياستبرای ساکنان زاغه

ريزی شهری سنتي تاثير پذيرفته است و در آن توسعه و آرايش کالبدی شهرها بر ملاحظات شهروندی و ريخت رويکرد برنامه

های زمين يا آماده سازی حداقل زمين نيز رواج های جديد با نام طرحبرنامه 1970ي ارجحيت داشته است. در دهه شناسي اجتماع

های کم درآمد نيز راهبرد توانمند سازی به عنوان راهبرد اصلي برای تامين مسکن گروه 1980پيدا نموده است. در اواخر دهه 

ها مورد نظر، آنها را از های آماده به گروهوار بود که دولت به جای ارائه مسکنشهری مطرح گرديد. اين راهبرد براين اصل است

های کمکي و عرضه مصالح استاندارد قادر به ساختن و بهبود شرايط مسکوني خود سازد. در دهه اخير استراتژی تأمين طريق يارانه

مترمربع( و توليد انبوه آن تأکيد داشته   50کمتر از مسکن در ايران عموما ناظر بر عرضه و گسترش مسکن اجتماعي )با مساحت 

است که براساس اين راهبرد اهداف اجتماعي مسکن با پذيرش حداقل استانداردهای مناسب و پذيرفتني مدنظر است، و در مواقعي 

ای های اخير، سياستهسازی( ياد شده است. در سالسازی و کوچکانداز، انبوهپس« پاك»نيز از اين سياست با عنوان راهبرد 

درآمد شهر تايباد عموما بر محورهايي چون واگذاری زمين ارزان در شهر تايباد، پرداخت يارانه های کمکنوني تأمين مسکن گروه

 99های مسکن و طرح مسکن ها و تعاونيبه صورت وام مسکن، ساخت واحدهای مسکوني اجاره به شرط تمليک، ايجاد صندوق

 (.69: 1389است )حيدری، ساله، شکل گرفته 

تواند به کمک محلات شهرهای نواحي مرزی بيايد و به برطرف شدن يکي از راهبردهای که ميمدیریت محله محور: -2

باشد، که يکي از بهترين راهکارها برای کاهش مشکلات شهری مي« مديريت محله محور»مشکلات و معضلات بينجامد استفاده از 

تاريخي که هويت نمادين آن بر اساس مناسبات و روابط اجتماعي  -محله به عنوان يک واحد جغرافيايينواحي مرزی است؛ زيرا 

يری و اجرا گباشد که بتواند بهترين راه تصميمترين و پايدارترين شکل يک سازمان اجتماعي ميو فرهنگي شکل گرفته، مناسب

برای تقويت روابط و مناسبات اجتماعي بيش از « مديريت محله محور»، امروزه در اداره شهرها را در اداره امور شهر نمايش دهد.

ايداری شهری ای با تأکيد بر پرسد. همچنين برای حل مشکلات شهرنشيني، رهيافت توسعه اجتماعات محلهپيش ضروری به نظر مي

 ا بهای بتوسعه اجتماعات محلهای يافته که با رويکردی مردم محور و توانمندسازی محلات در مديريت شهری، جايگاه ويژه
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هری در ای مستلزم تجديد ساخت امور شگيری ساختار مديريت محله کارگيری الگوهای مديريتي پايدار امکانپذير است. شکل

های صنعتي و اقتصادی در مرکز شهر، توجه به محلات شهر بيشتر شهر تايباد است. به هر حال با توسعه شهر و تمرکز فعاليت

در اين ميان، مطالعه جغرافيايي شهر بر مبنای سطوح خرد شهر )محلات شهری( و توانمندسازی آن در راستای استفاده شود. مي

ي در سطوح محيطاقتصادی، زيست -های انساني، اجتماعي، کالبدی، اقتصادی و ... که به بهبود شرايط اجتماعيبهينه از سرمايه

 (.128: 1393ريزان شهری قرار گيرد )تقوايي، اری برنامهبالاتر منجر خواهد شد، بايد در اولويت ک

انداز عبارت است از آينده دور از دسترس و مطلوب يک فرد، شرکت، جامعه مفهوم چشم چشم انداز سازی شهر مرزی:-3

ر را نشان مسي انداز، شمايي است کهو يا يک شهر. چشم انداز توسعه شهر يعني آرزوهايي برای آينده شهر. به عبارت ديگر چشم

کند که بتوان جايگاه آينده شهر را بهتر شناخت و از مزايا انداز کمک ميدهد، اما دست يابي به آن مقدور نيست. در واقع چشممي

هايي است که عبارتند از: نشان دادن مقصد روشن انداز دارای ويژگيچشم مند شد.دهد، بهرههايي که در اختيار قرار ميو فرصت

دگي انداز و تحرك و برانگيزاننهای شهری، ارائه تصوير از آينده مطلوب شهر، جامع و يکپارچگي چشمبه مردم و بخش و مشخص

الب هاست که در قای فعاليتانداز آينده برای شهر مرزی تايباد و محلات مستلزم مجموعهنيروهای مختلف در شهر. تدوين چشم

اندازسازی در انطباق با شرايط جغرافيايي، اقتصادی، اند. فرآيند چشمسازماندهي شده انداز سازی،فرآيندی به نام فرآيند چشم

از اين رو برخي نهادها، نظير بانک جهاني و سازمان ائتلاف شهرها که عمدتا در  اجتماعي و سياسي جوامع مختلف متنوع است.

اند انداز سازی توصيه نمودهبرای چشم CDS لب، مدلنمايند، الگوی معيني را در قارابطه با کشورهای کم توسعه فعاليت مي

 (.26: 1394)علوی، 

بر اساس نظر جيمز کلمان، جامعه شناس آمريکايي، سرمايه اجتماعي عبارت  توجه به سرمایه اجتماعی در نواحی مرزی:-4

ت ميزان و ها. برای شناخا و سازمانهاست از توانايي افراد برای همکاری با يکديگر به منظور دستيابي به اهداف مشترك در گروه

ای هها و انجمنها، سازمانهای زير استفاده کرد: تعداد و نوع تشکلتوان از شاخصيا ظرفيت سرمايه اجتماعي در شهر مرزی مي

مردم ها، ميزان آگاهي و شناخت های اجتماعي و تعداد سرانه آنها و طول زمان عضويت، گروهغير دولتي و محلي، سرانه آن

ا تعيين هها و شبکهنسبت به ساختارهای اجتماعي. به عبارت ديگر سرمايه اجتماعي از طريق سنجش ميزان عضويت در گروه

 تواند از نقش بسزايي در توسعه و رشد شهر مرزی تايباد برخوردار باشد.بنابراين توجه به اين عامل مي .شودمي

ای زندگي هي با توانايي سيستم آموزشي برای مجهز کردن جمعيت به مهارتتغيير و تحرك اجتماع توجه به امر آموزش:-5

تر متنوع يابد و بخش خدماتباشد. در زماني که اقتصاد شهر مرزی تايباد بيش از پيش گسترش ميو همچنين اشتغال مرتبط مي

کند دا ميبا جهاني نوين به سرعت توسعه پي ها برای ارتباطشوند و در نتيجه نياز به افزايش آگاهيتر ميها تخصصيشود، شغلمي

بايد به اين عامل توجه بسزايي داشت و با راه اندازی مراکز آموزشي و آموزش مهارت کار با تخص بالا در اولويت تدوين 

 .های دولت مرکزی قرار گيردسياست

تي في وجود دارد، اما مشارکهای مختلمشارکت در جامعه به صورت تقویت مشارکت در دو سطح رسمی و غیر رسمی:-6

ر شهر تواند اين مشارکت را دکه به صورت مستمر وجود داشته باشد از اهميت بالايي برخوردار است. يکي از راهکارهايي که مي

مرزی تايباد در راستای بهبود وضعيت اجتماعي فرهنگي گسترش دهد ذی نفع ساختن مردم در منافع مرتبط با امر توسعه است. با 

ند توسعه گردد و به صورت مستقيم بر رويابد بلکه ضرورت استمرار آن نيز تقويت ميعمل ميزان مشارکت نه تنها افزايش مي اين

(. در واقع برای نهادينه نمودن فرايند توسعه مشارکتي برای اجرای بهتر و موثرتر 148: 1382شود )لطيفي، شهری تايباد تاثيرگذار مي

 براساس قانون اساسي کشور بايد با حضور تمامي شهروندان در يک يا دو منطقه رای گيری ه شهرداریعملکردهای واگذار شده ب
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صورت گيرد و يک کميته کوچک متشکل از شهروندان در اين مناطق به وجود آيد. اين ساختارها بايد بيشتر از طريق قدرتمند 

 اصلاحات قوانين شهری را در اختيار گيرند. ها پديد آيند و بخشي ازنمودن تصويب قانون مشارکت در انجمن

و  ها، قيمت گذاری خدماتايجاد اصول منصفانه برای تخصيص زمين، توسعه زيرساختبرقراری برابری جنسیتی: -7

های هدفمند و مناطق جغرافيايي متفاوت از ديگر گذاری مشوق در بخشها قرار دارد. ايجاد سرمايهمشارکت در تعيين اولويت

ريزی استراتژيک شهری بر اهميت حضور نمايندگان تاکيد دارد تا امکان شناسايي های توسعه عادلانه است. فرايند برنامهجنبه

های ذی نفع از طريق شناسايي نيازهای آنها امکانپذير گردد. مرجله مشارکت همه ذی نفعان در يک مشاوره گسترده تمامي گروه

های توسعه شهر را تعيين نمود. بنابراين دسترسي به فرايندهای تصميم بتوان بهتر اولويت آورد تاشهری اين امکان را فراهم مي

ردد. و گگردد. برابری جنسيتي نيز يک جنبه اصلي در حکمراني خوب محسوب ميترين جنبه از عدالت محسوب ميگيری مهم

ری و ها اغلب به برابابری بين زن و مرد در حکومتشود. برهای پايدار انساني تلقي ميبه عنوان امری ضروری در توسعه شهرك

مساوات زنان در خانواده، مشارکت برابر زنان در زندگي عمومي، دسترسي برابر زنان به منابع از جمله زمين و املاك و دسترسي 

توسعه شهری در ريزان مساوی زنان به اطلاعات و آموزش و همچنين تصميم گيری امری مهم است که بايد مورد توجه برنامه

 جهت توسعه شهر مرزی قرار گيرد.

 های میدانییافته-2-4
گيری براساس مقايسات زوجي های تصميمارائه شده است و يکي از روش 1971تکنيک ديمتل توسط فونتال گابوس در سال 

ردهي مل سيستمي و ساختااست که نتايج حاصل از آن با مراجعه به نخبگان بدست خواهد آمد. از اين تکنيک در استخراج عوا

کنيک دهند لذا اين تدهنده روابط عناصر با يک سيستم را نشان ميها به خوبي نشانشود. از آنجا که گرافمند استفاده مينظام

 تواند عوامل درگير را به دو گروه علت و معلوم تقسيم نمايد و رابطه ميان آنها را به صورت يکمبتني بر نمودارهايي است که مي

متخصص در جغرافيا و  6مدل ساختاری قابل درك در آورد. محققيني که برای اين بخش از پژوهش انتخاب شدند شامل 

ژئوپليتيک بودند. با توجه به اينکه تمامي عناصر تشکيل دهنده توسعه شهری در ارتباط با يکديگر و در غالب يک رويکرد سيستمي 

ی هستند برای تعيين ميزان اين ارتباطات از روش سيستمي ديمتل استفاده شد که در اشوند و دارای ارتباطات گستردهمطرح مي

 شود:ادامه به بررسي اين موضوع پرداخته مي

خبره استفاده شده  28( پرداخته شد. برای بررسي معيارها از نظر 1معيار و شاخص مطابق جدول )26بررسي مديريت مرزها براساس 

Ji ) هااست. ميزان اهميت شاخص + Ri  )و رابطه بين معيارها  (Ji − Riگردد. اگر ( مشخص ميJi − Ri > باشد معيار مربوطه   0

Ji اثرگذار و اگر − Ri < Di معيار مربوطه اثرپذير است. جدول بالا،باشد  0 + Ri   وJi − Ri ( 1دهد. نمودار )را نشان مي

ميزان تأثير و تأثر عامل مورد نظر در  (J + R) بردار افقيدهد. رپذيری بين معيارها را نشان ميميزان اهميت و تأثيرگذاری و تأثي

تغيرهايي . معاملي بيشتر باشد، آن عامل تعامل بيشتری با ساير عوامل سيستم دارد J + R سيستم است. به عبارت ديگر هرچه مقدار

ی، اها، توجه به برنامه ريزی بخشي، استراتژی انسجام منطقهگسترش نقش بخش خصوصي در سرمايه گذاری زيرساخت مانند

های خارجي، ايجاد يک صندوق توسعه در سطح شهر، کاهش فقر، تقويت پيوند دادن سطح ملي به سطح محلي، گسترش مشارکت

. از اير متغيرها هستندنشان دهنده تعامل بالا و ارتباط سيستمي قوی با س منطقه مشارکت در دو سطح رسمي و غير رسمي و ... در

گسترش  متغيردهد. قدرت تأثيرگذاری هر عامل را نشان مي (J  – R) ردار عمودیگردد بسويي ديگر همانگونه که ملاحظه مي

ها، ايجاد يک صندوق توسعه در سطح شهر، تقويت مشارکت در دو سطح نقش بخش خصوصي در سرمايه گذاری زيرساخت

رمايه اجتماعي در نواحي مرزی، ايجاد مناطق تجاری جديد، ظرفيت سازی برای مسئولان، توجه به رسمي و غير رسمي، توجه به س

 ه برنامهتوجه ب عواملي مانندو شوند. علت اين مدل سيستمي محسوب ميامر آموزش، شفافيت و پاسخگويي در نواحي مرزی و ... 
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توسعه در سطح شهر، چشم انداز سازی شهر مرزی، برقراری  ريزی بخشي، پيوند دادن سطح ملي به سطح محلي، ايجاد يک صندوق

مثبت باشد، متغير  J –  R طور کلي اگربرابری جنسيتي، استراتژی توسعه گردشگری و ... به عنوان معلول نمايش داده شده است. به

 شود.شود و اگر منفي باشد، معلول محسوب مييک متغير علي محسوب مي

 
 های توسعه شهری تايبادميان شاخص (. محاسبه روابط1جدول )

R-J R+J  مجموع ستونی
J 

مجموع ستونی 
R 

 شاخص

 هاگسترش نقش بخش خصوصي در سرمايه گذاری زيرساخت 4.9272 4.5373 9.4644 0.3899

 توجه به سرمايه اجتماعي در نواحي مرزی 4.6898 4.0643 8.7541 0.6256

 در دو سطح رسمي و غير رسمي تقويت مشارکت 4.593 4.1743 8.7674 0.4187

 توجه به برنامه ريزی بخشي 4.5659 4.5898 9.1558 0.0239-

 های خارجيگسترش مشارکت 4.5289 4.4639 8.9928 0.065

 ایاستراتژی انسجام منطقه 4.4873 4.5373 9.0245 0.05-

 پيوند دادن سطح ملي به سطح محلي 4.4706 4.5373 9.0078 0.0667-

 کاهش فقر 4.4237 4.4297 8.8534 0.006-

 ايجاد مناطق تجاری جديد 4.3868 4.3214 8.7082 0.0653

 ايجاد يک صندوق توسعه در سطح شهر 4.3775 4.4941 8.8715 0.1166-

 توجه به امر آموزش 4.2756 2.7762 7.0518 1.4993

 پشتيباني از اقتصاد غير رسمي 4.2294 4.3628 8.5922 0.1334-

 تعيين چارچوب مسوليت مالي 3.9887 4.2416 8.2303 0.253-

 توانمندسازی نهاد شهرداری 3.768 3.1657 6.9337 0.6023

 ظرفيت سازی برای مسئولان 3.7639 3.5774 7.3413 0.1865

 نهادينه سازی و حرفه ای شدن کادر شهری 3.7573 3.0773 6.8346 0.68

 سخگويي در نواحي مرزیشفافيت و پا 3.6344 3.3887 7.0231 0.2458

 مديريت محله محور 3.6157 3.2954 6.9111 0.3203

 توجه به زيرساخت ها و ارائه خدمات 3.5985 4.3623 7.9608 0.7639-

 سرمايه گذاری در زمينه اشتغال 3.5916 4.4127 8.0044 0.8211-

 پشتيباني از کسب و کار نواحي مرزی 3.5579 4.4149 7.9728 0.857-

 هاتوجه به نهادهای محلي مانند شهرداری 3.4409 4.1432 7.5841 0.7023-

 استراتژی توسعه گردشگری 3.3113 4.1366 7.4479 0.8254-

 برقراری برابری جنسيتي 3.2824 3.7268 7.0092 0.4444-

 چشم انداز سازی شهر مرزی 3.1029 3.2637 6.3666 0.1608-

 های مسکن در نواحي شهری مرزیبه سياستتوجه  2.8248 2.6991 5.5239 0.1257
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 ها(. روابط علي و معلولي بين شاخص2شکل )

 

 نتیجه گیری

های مرتبط با توسعه شهرهای مرزی از اهميت بسزايي برخوردار است. زيرا اين امر به عنوان عاملي مهم و تاثيرگذار برنامه ريزی

گردد. در اين بين مناطق مرزی ايران به خصوص مرزهای انساني محسوب مي هایبرای بهبود رابطه بين انسان، سرزمين و فعاليت

هايي خاصي همچون هموار بودن،  همجوار با همسايه پرتنش افغانستان، قاچاق کالا و مواد مخدر، بي ثباتي شرقي کشور از ويژگي

ای مناسب هدر اين منطقه و تدوين استراتژی جمعيتي، معضلات فرهنگي و اجتماعي و ... روبرو است. بنابراين توجه به امر توسعه

ايي در دهد که متغيرهای و ميداني و مراجعه به نظرات خبرگان نشان ميهای کتابخانهبا شرايط موجود ضروری است. بررسي داده

فرهنگي، -اعيهای اجتماستراتژی کلي شامل استراتژی 3توسعه شهرهای مرزی از اهميت وافری برخودار هستند. اين متغيرها در 

های تحقيق نشان داد که بين اين متغيرها گسترش نقش بخش شاخص کلي بررسي شد. يافته 26حکومتي با -اقتصادی و سياسي

(، 9.0245ای )(، استراتژی انسجام منطقه9.1558(، توجه به برنامه ريزی بخشي )9.4644ها )خصوصي در سرمايه گذاری زيرساخت

های مسکن در نواحي ( دارای بيشترين اهميت و متغيرهايي مانند توجه به سياست9.0078محلي ) پيوند دادن سطح ملي به سطح

(، مديريت 6.8346(، نهادينه سازی و حرفه ای شدن کادر شهری )6.3666(، چشم انداز سازی شهر مرزی )5.5239شهری مرزی )

توان مشاهده نمود که شاخص اقتصادی و سرمايه گذاری ( دارای کمترين ميزان اهميت هستند. بنابراين مي6.9111محله محور )

های راتژیها و استگردد مه در تدوين سياستدر اين شهر مرزی به عنوان يکي از عوامل مهم و تاثيرگذار بر توسعه شهر محسوب مي

واند در ارتباط تاين شهر ميسطح بالا توسط دولتمردان و سياستمدارن بايد مورد توجه بسيار قرار گيرد. زيرا توسعه اقتصادی در 

 مستقيم با امنيت نواحي مرزی شرق کشور قرار گيرد.

 های راهبردی:پیشنهاد و توصیه

طبيعي و  هایمديريت مرزها به يک مقام محلي در يک کشور واگذار گردد تا به دليل آشنايي لازم نسبت به ويژگي -

 های مناسب را تدوين نمايد.انساني اقدامات و برنامه

 های مرتبط با همکاری مرزی صورت گيرد.ارچوب قانوني مشترکي برای اجرايي نمودن پروژهچ  -

 ايجاد شرايطي مناسب برای عبور و مرور افراد، کالا و تحرك سرمايه -

 ای برای همکاری پايدار عنوان پايهونقل در مناطق مرزی بههای حملبهبود در زيرساخت -
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 به دارابودن مسير ترانزيتي مناسبقال منابع انرژی باتوجههايي برای توسعه انتايجاد زيرساخت -

 های مرزیبرداری از پتانسيل توسعه منطقه مرزی از طريق سرمايه گذاری و احداث بازارچهبهره -

 های مرزی و بهبود کيفيت منابع انسانيتر، ترويج شبکهها در روستاها و مناطق محرومتنوع فعاليت -

 تماعي با استفاده از مناطق تجاری مرزیايجاد و گسترش امکانات اج -

های مبتني بر امنيت و تهديدی محور بر منطقه مرزی تايباد و جايگزين نمودن آن با ديدگاه فرصت چرخش در ديدگاه -

 محور
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