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  ABSTRACT 
 

The present study was conducted using an analytical-applied approach aimed to provide strategies 

for the development of the agriculture sector using multi-criteria decision-making techniques in the 

coasts of Hormozgan Province for integrated coastal zone management. For this purpose, in this 

study, first the internal and external strategic factors of the study area were identified, then through 

SWOT matrix possible strategies were provided, using the network analysis process (ANP) the 

strategies provided were weighted and finally the most important strategies were prioritized. The 

results of the implementation of the integrated SWOT-ANP method in this study showed that the 

strategies to present a comprehensive agricultural management plan to prevent the negative 

impacts of pollutants on sensitive coastal zones, provide special rules and regulations to protect the 

environment, and water and soil resources and prevent the destruction of agricultural lands through 

decisions and implementation of land use change plans, use of native plants and trees while 

adapting to the climate of the region to maintain the ecological sustainability of the region, using 

ecological potential and other potentials of the coast in the region to develop agriculture as a 

capacity in the region, which are among WT strategies due to minimizing the damage caused by 

weaknesses and threats, were considered as the best strategies and WO strategies due to the use of 

advantages of opportunities to compensate for the weaknesses in the region were the next priority 

of coastal agriculture development strategies in Hormozgan Province. 
 

 

© the Author(s).                          Publisher: University of Sistan and Baluchestan 

 

  

Extended Abstract 
 

1. Introduction 

Coastal areas are sensitive because of their 

geographical location and natural characteristics, 

biodiversity and associated ecosystems and constant 

influence of both land and sea; and they are so 

vulnerable to environmental changes and human 

activities (Hasanzadeh  et al,2013). However, ecological 

functions of coastal areas have caused the formation 

of a wild range of human growing and exploitation 

in such zones while lack of attention to their 

structural stability and natural processes occurring in 

those zones will not guarantee sustainable 
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 development. Coastal areas have the uses of 

aquaculture, industry and port activities, agriculture, 

tourism, and especially the population and 

settlement center (Zarei et al, 2016). Coastal areas 

affect the living conditions of the inhabitants of 

these areas, but unfortunately the coasts are being 

severely degraded due to development activities by 

humans (Angus & Hansom, 2020). The fundamental 

management of developmental activities of 

agricultural land use in sensitive coastal zones is not 

possible without providing and implementing 

strategies to develop land use, and prevent the 

destruction of sensitive coastal habitats and 

reduction in the natural diversity of ecosystems. 

Therefore, the present study was conducted using an 

analytical-applied approach aimed to provide 

strategies for the development of the agriculture 

sector using multi-criteria decision-making 

techniques in the coasts of Hormozgan Province for 

integrated coastal zone management. 
 

2. Methods and Material 

Hormozgan province is one of the coastal provinces 

in the south of Iran with an area of 102991 square 

kilometers. For this purpose, in this study, first the 

internal and external strategic factors of the study 

area were identified, then through SWOT matrix 

possible strategies were provided, using the network 

analysis process (ANP) the strategies provided were 

weighted and finally the most important strategies 

were prioritized.  
 

3. Results and Discussion 

The results of the implementation of the integrated 

SWOT-ANP method in this study showed that the 

strategies to present a comprehensive agricultural 

management plan to prevent the negative impacts of 

pollutants on sensitive coastal zones, provide special 

rules and regulations to protect the environment, and 

water and soil resources and prevent the destruction of 

agricultural lands through decisions and implementation 

of land use change plans, use of native plants and 

trees while adapting to the climate of the region to 

maintain the ecological sustainability of the region, 

using ecological potential and other potentials of the 

coast in the region to develop agriculture as a capacity 

in the region, which are among WT strategies due to 

minimizing the damage caused by weaknesses and 

threats, were considered as the best strategies and WO 

strategies due to the use of advantages of 

opportunities to compensate for the weaknesses in the 

region were the next priority of coastal agriculture 

development strategies in Hormozgan Province. 
 

4. Conclusion 

WT was selected as the best strategies considering the 

protection of ecologically sensitive resources for the 

development of agricultural use in the current 

conditions on the coast of Hormozgan. The results 

showed that WT scored the highest among the 

strategies of the four groups. They have been selected 

as the best strategies considering the approach of 

protecting sensitive coastal ecological resources for 

the favorable development of agricultural use on the 

coasts of Hormozgan province. These strategies are: 

1-resenting a comprehensive agricultural management 

plan in order to prevent the negative effects of 

agricultural production pollutants on sensitive coastal 

areas 2- Using native plants and trees in order to adapt 

to the climate of the region to maintain the ecological 

stability of the region 3- Using ecological and other 

potential The potentials of the coasts of the region for 

the development of agriculture as a capacity in the 

region. 

Keywords: Coastal ecosystems, Ecological potential, 

SWOT method, Integrated coastal zone management, 

ANP. 
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 مناطق ساحلي ۀکاربري کشاورزي در راستاي مديريت يکپارچ ۀتدوين راهبردهاي توسع

 چندمعياره در سواحل استان هرمزگان گيري تصميمهاي  با استفاده از تکنيک
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 :های کلیدی واژه
های ساحلي، توان اکولوژیکي،   اکوسیستم
مناطق  ۀت، مدیریت یکپارچآروش سو
 .ANPساحلي، 

 چکیده
کاربری کشاورزی در مناطق حساس ساحلي بدون تدوین و اجرای  ای های توسعه فعالیتیریت اصولي مد

های حساس  تخریب زیستگاهمطلوب این کاربری را فراهم کرده و از  ۀتوسع ۀراهبردهایي که بتواند زمین
بنابراین  ؛پذیر نیست امکان کند،جلوگیری  ی ساحليها شدن تنوع طبیعي اکوسیستم ساحلي و کاسته

با استفاده از بخش کشاورزی  ۀتدوین راهبردهای توسعکاربردی با هدف -پژوهش حاضر با رویکرد تحلیلي
مناطق  ۀدر راستای مدیریت یکپارچ چندمعیاره در سواحل استان هرمزگان گیری تصمیمهای   تکنیک

مورد  ۀمنظور در این پژوهش ابتدا عوامل راهبردی داخلي و خارجي منطق بدین ؛ساحلي به انجام رسید
یند تحلیل افربا استفاده از راهبردهای ممکن، تدوین و  SWOTماتریس  شناسایي و سپس از طریق مطالعه،
های   یافته. شدبندی  اولویتترین راهبردها   دهي و سپس مهم  شده، وزن راهبردهای تدوین (ANP) ای شبکه

طرح مدیریت  ۀدر این پژوهش نشان داد که راهبردهای ارائ SWOT-ANPسازی روش تلفیقي  حاصل از پیاده
 ها بر مناطق حساس ساحلي،  منفي انواع آلاینده راتجهت جلوگیری از واردآمدن اث درجامع کشاورزی 

زیست و منابع آب و خاک منطقه و جلوگیری از تخریب و  جهت حفظ محیطدرتدوین قوانین و مقررات ویژه 
های تغییر کاربری، استفاده از گیاهان و درختان   نابودی اراضي کشاورزی از طریق تصمیمات و اجرای طرح

استفاده از توان اکولوژیکي و اقلیم منطقه برای حفظ پایداری اکولوژیکي منطقه،  بومي در عین سازگاری با
عنوان یک ظرفیت در منطقه که   کشاورزی به ۀهای موجود سواحل منطقه درجهت توسع سایر پتانسیل

 هستند،( WT)تدافعي  های ناشي از تهدیدها و نقاط ضعف جزو راهبردهای  رساندن زیان حداقل دلیل به به
ها   هایي که در فرصت  استفاده از مزیتدلیل  نیز به( WO)عنوان بهترین راهبردها و راهبردهای بازنگری   هب

کشاورزی ساحلي  ۀبعدی راهبردهای توسع اولویتدر  ،نهفته است برای جبران نقاط ضعف موجود در منطقه
 .در استان هرمزگان قرار گرفتند

 
 

 مقدمه
 ۀنوان الگويي براي استفادع  مناطق ساحلي کشور به  

اندازهاي   هاي محيطي، حفظ چشم مناسب از توان
 ۀهاي توسع طبيعي و ذخاير ارزشمند اکولوژيكي، قابليت

پروري، صنعتي، بازرگاني،  گردشگري، کشاورزي، آبزي
ونقل دريايي و ضمن کمك به ايجاد  سكونتگاهي و حمل

منابع  پايدار از ۀاي در کنار استفاد هاي منطقه تعادل
جهت تأمين نيازهاي  زيست در طبيعي و حفظ محيط

 ,Pak & Majd) دکن صادرات عمل مي ۀملي و توسع

2011: 130; Alves et al, 2013:1032  .) مناطق ساحلي
ونقل کالا و مسافر، گردشگري و  دليل وجود بنادر حمل به

هاي گلي و   پهنهها، دلتاها،   دليل وجود تالاب همچنين به
محيطي  اقتصادي و زيست  اهميتمرجاني از  هاي  آبسنگ
اين  .(309: 6911کريمي و همكاران، )اي برخوردارند   ويژه

کارکردهاي توليدي بر شرايط زندگي  دليل بهمناطق 
 دليل متأسفانه به اما ،ساکنان اين مناطق اثرگذار هستند

ها و تغيير غيراصولي  اي توسط انسان عههاي توس فعاليت
شدت در حال تخريب و نابودي  ها، سواحل به  کاربري
برداري  بهره(. Angus & Hansom, 2020:2) هستند

ز تأسيسات بندري تجهي غيراصولي از منابع طبيعي، عدم
تناسب  منطقه، عدم ۀهاي توسع متناسب با قابليت

ونقل  حمل ۀويژه ظرفيت شبك  بنايي و بههاي زير شبكه

 یپژوهش مقاله

 

 Mzarai@Hormozgan.ac.ir                                                 ، ایراندانشگاه هرمزگان، بندرعباس ،نابیم يمجتمع آموزش عال ست،یز طیمحمدیریت  یدکتر .1

 A.Asgari@Hormozgan.ac.ir (        نویسنده مسئول)، ایران دانشگاه هرمزگان، بندرعباس ناب،یم يمجتمع آموزش عال ،یکشاورز يگروه مهندس اریاستاد .9

 ، ایران در مناطق خشک دانشگاه هرمزگان، بندرعباس یاگرواکولوژ يعضو هسته پژوهش     
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رعايت استانداردهاي  متناسب با الزامات توسعه، عدم 
ها، تغيير کاربري  فعاليتمحيطي در استقرار  زيست

اراضي، کمبود تأسيسات و تجهيزات گردشگري، افزايش 
ها  آلودگي آب دريا و مناطق حساس ساحلي و نظير آن

رغم وجود موقعيت  ههايي است که ب ترين چالش از اصلي
المللي و  هاي آزاد بين حساس و استراتژيك در جوار آب

خليج فارس، در  ۀدسترسي به بازارهاي مستعد منطق
: 6911 زارعي و ذاکري،)شود  سواحل کشور مشاهده مي

عنابستاني و ؛ 11 :6911پور و محمدي، کريمي ؛81
 (.;Angus & Hansom, 2020:3 093 :6910جوانشيري، 

دنبال افزايش جمعيت جهان و  از طرف ديگر، امروزه به
مسائلي از قبيل کاهش بيش  ،هاي بشري  فعاليت ۀتوسع

ها و نارسايي در   از حد منابع طبيعي، افزايش آلودگي
عادل منابع، بروز کرده و همچنين تهديدات توزيع مت
ديوسالار )زند   مشكلات دامن مي به اين نيز محيطي زيست

 دليل بهامروزه همچنين  (.33: 6912اعظمي،  و شيخ
 ،نادرست انسان از سرزمين ۀسوءمديريت و استفاد

زيستي  ساحلي، کاهش تنوع حساس مناطق تخريب شاهد
زيست هستيم که رويه از منابع محيط برداري بيرهو به

غيرمنطقي و دخالت در  ۀدر مجموع حاکي از استفاد
مرور زمان موجب کاهش قدرت  که به استطبيعت 
: 6911زارعي و ذاکري، ) دشو  مي  طبيعت و بازسازي  ترميم

که  کردريت مدياي   گونه بهبايد را حل اين سوابنابر ؛(81
د موجوهاي  برداري اصولي از ظرفيت ن بهرهمكااتنها  نه

صحيح، تي رنظاي لگوابا بايد بلكه ، شودمهيا در آن 
ل و کنتراحلي سحساس  ر مناطقبر وارد فشااز بخشي 

 (.Ramesh & Arumugam, 2011: 752) مديريت شود

پروري،  اي آبزي ههاي توسع ساحلي داراي کاربري مناطق
     هاي بندري، کشاورزي، گردشگري فعاليتصنعت و 

    خصوص کانون جمعيتي و سكونتگاهي است و به
(Zarei et al, 2016: 180).  هاي  يكي از کاربريبنابراين

 ۀيكپارچ  سواحل در مديريت ۀمهم در رويكرد توسع
  مطلوبۀ توسع ،(ICZM) کشور ساحلي  مناطق
 توجه به شود که با  محسوب ميکشاورزي  هاي فعاليت

ي است پيچيده که تبعات مثبت و فعاليتکشاورزي  اينكه
ريزي و   تواند بدون برنامه  مي، منفي زيادي به همراه دارد

ثيرات أتعيين راهبردهاي مشخص نتايج ناخواسته و ت
؛ بار آورد ناهنجاري را بر مناطق حساس ساحلي به

مطلوب اين کاربري در سواحل  ۀبراي توسع بنابراين
منظور کاهش اثرات منفي اين نوع توسعه و  کشور و به

اساس معيارهاي  بايد بر ،از منافع آن گيري بهره
اکولوژيكي، اجتماعي و اقتصادي به تدوين راهبردها و 

زاده  و کريمزاده  احمدي) کردها اقدام  بندي آن اولويت

امروزه  .(60: 6911زارعي و همكاران، ؛  60 :6919مطلق، 
ريزي در  برنامه ۀهاي بسياري در حوز از ابزارها و تكنيك

اما از  ؛شود مديريت مناطق حساس ساحلي استفاده مي
گيري  لفه در اين حوزه، تصميمؤترين م که اصلي آنجايي
 ،ملاحظات چندگانه است همزمان نظرگرفتنربا د

 بيشتر (MCDM)معياره  گيري چند هاي تصميم تكنيك

بنابراين تدوين  ؛گيرند مي حوزه مورداستفاده قرار  اين در
مطلوب کشاورزي در  ۀراهبردهاي مديريت و توسع

وان ناشي از رويكرد مناطقي که داراي مشكلات فرا
هاي متنوع مناطق ساحلي است،  کاربري ۀتوسع

هاي  هايي را به همراه دارد که از طريق تكنيك  شواريد
MCDM يند ضمن شناسايي و افردر اين . استحل  قابل

ها و تهديدهاي  ت، نقاط ضعف، فرصت                ارزيابي نقاط قو 
 گرفتن توان کشاورزي با درنظر کاربريۀ روي توسع     پيش 

اکولوژيكي سواحل منطقه، اقدام به تدوين راهبردها و 
هاي  ها با استفاده از تكنيك بندي آن ويتاولدهي و  وزن

راهكارهاي کاربردي  ۀگيري چندمعياره و نيز ارائ تصميم
 .دشو  ميمطلوب اين کاربري در سواحل  ۀدرجهت توسع

سنجي و   امكان (300: 6911) کريمي و همكاران

سواحل غرب استان  ۀسازي مديريت يكپارچ  پياده

مورد بررسي قرار  ICZMا براساس معيار مازندران ر

ها نشان داد که در مديريت سواحل، بايد  نتايج آن. دادند

عوامل فيزيكي، اکولوژيكي، اجتماعي و اقتصادي  همۀ

شناسايي و بين کاربران در سطوح مختلف هماهنگي 

و از طرف ديگر درنظر گرفتن شرايط  کردايجاد 
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آميز  قيتاقتصادي منطقه بر اجراي موف-اجتماعي 

جعفري همچنين . ثر استؤسواحل م ۀمديريت يكپارچ

 SWOTبا استفاده از روش  (6910) و همكاران

راهبردهاي مديريتي براي حفاظت از تالاب ميانكاله را 

بندي درجهت تخصيص   تدوين کردند که راهبرد زون

اورزي هاي حفاظتي، اکوتوريسم، کش  منابع براي فعاليت

 ۀجذابيت و راهبرد توسع ۀو توسعه داراي بيشترين نمر

هاي مديريت تلفيقي آفات و کنترل استفاده از   برنامه

 جذابيت را داشتند ۀکودهاي شيميايي کمترين نمر
 .(8 :6910جعفري و همكاران، )

 ۀاي را با هدف توسع  همطالع ( 6911)ي زارعي و ذاکر

مطلوب کاربري سكونتگاه انساني در مناطق ساحلي 

ها نشان داد  هاي آن  استان هرمزگان انجام دادند و يافته

که راهبردهاي جلوگيري از تغيير کاربري اراضي از 

مناطق  ۀمديريت يكپارچ ۀطريق تدوين و اجراي برنام

لوب مط ۀساحلي، ايجاد و تقويت نهاد مرتبط با توسع

ريزي صحيح براي حل   انساني و برنامه   سكونتگاه

مشكلات موجود، استفاده از توان مشارکتي مردم در 

سازي متناسب با  ريزي، مديريت شهري و فرهنگ  برنامه

مين امنيت اقامت و ايجاد حس مالكيت أمحلي، ت ۀجامع

زاکري و ) عنوان بهترين راهبردها شناسايي شدند هب

 . (81: 6911همكاران، 

 طي پژوهشي (0202) همچنين زارعي و همكاران

پروري را در مناطق ساحلي  مطلوب کاربري آبزي ۀتوسع

مناطق  ۀقشم با استفاده از مديريت يكپارچ ۀجزير

نشان  جينتا. مورد ارزيابي قرار دادند( ICZM)ساحلي 

 ،مطلوب ۀتوسع يراهكارها برا نيداد که کارآمدتر

قشم،  ۀريجز يناطق ساحلم يپرور  ياستفاده از آبز

 صيدو  يپرور يآبز يها  ها و طرح  استياستفاده از س

در  داريپا يپرور يآبز تيو تقو جاديا يبرا انيآبز

 يبرا يپرور يجامع آبز يها  طرح تيمنطقه، تقو

 ،ICZMدر چارچوب  ييايدر يعيحفاظت از منابع طب

 يها رساختيو ز ييربنايز ساتيتأس ۀتوسع و جاديا

 صيتخص ،ياز اراض نهيبه ۀمنظور استفاد به يرورپ يآبز

و  يحفاظت يها به برنامه يابيدست يبرا يکاف ۀبودج

 ستيز طيو حفاظت از مح يپرور  يآبز يکاربر ۀتوسع

 .(Zarei et al, 2020: 728) است

اي را با   مطالعه ( 0261) ميهايلوويچ و همكاران

در  يکشاورز داريپا ۀتوسع راهبردي يزير برنامههدف 

دهد که   ينشان م قيتحق جينتا. انجام دادند لاجكووچ

 يکشاورز ۀتوسع يبرا يمساعد طياز شرا كواچيلا

در  كواچيلا يکشاورز ۀبه توسع توجهبا . برخوردار است

 ،يساز تيظرف يعني ،يبخش فرآور ۀتوسع ،يآت ۀدور

 ۀنيزمکوچك و متوسط در  يها در شرکت ژهيو به

مهم  اريبس جاتيو سبز وهيم ر،يش ،گوشت يفرآور

همچنين . (Mihailović et al., 2018: 475) بود خواهد

ها براي  بهترين استراتژي  (0202) آقاصفري و همكاران

کشاورزي ارگانيك را از طريق تكنيك تلفيقي  ۀتوسع

SWOT-FANP  تعيين کردند که در اين مطالعه نشان

رساني  هاي آموزشي و آگاهي برنامه ۀداده شد که توسع

عنوان اولويت اول و بهترين  کنندگان به مصرف مطلوب به

دنبال آن ايجاد بازار  و به 011/2استراتژي با امتياز 

ريزي  رقابتي براي محصولات ارگانيك و همچنين برنامه

ترتيب  اورزي ارگانيك، بهبراي آموزش اصول کش

و  010/2هاي دوم و سوم با امتيازهاي  عنوان اولويت به

ها رهنمودهايي را براي  که اين يافته هستند 292/2

کشاورزي ارگانيك  ۀگيرندگان درگير در توسع تصميم

 .(Aghasafari et al, 2020: 217) دده ارائه مي

و  يکشاورز اراضي ۀتوسع (0268) فيك و همكاران

اي در کشور چين را   منطقهدر  را محرک آن يروهاين

داد که مساحت  نشاننتايج . مورد مطالعه قرار دادند

از  شيب 0266-6111 ۀدر طول دور يکشاورز اراضي

 شيو افزا تيرشد جمعدليل آن . دو برابر شده است

محصولات  متيتحولات قي، کار کشاورز يروين

 تيمحدودي و نبود کشاورز يسودآور شيافزاکشاورزي،

 نبود. ي بودکشاورز يها نيگسترش زم يبرا يناکاف
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کاربري کشاورزي در  ۀريزي راهبردي براي توسع  برنامه 

 شداين کاربري  ۀروي اين منطقه موجب بروز افزايش بي

؛ همراه خواهد داشت  و اثرات سويي را براي منطقه به

 .شود  خوبي حس مي  بهضرورت چنين مطالعاتي  بنابراين

اي  مطالعهتاکنون بررسي منابع علمي موجود،  باتوجه به

 مطلوب ۀريزي و مديريت توسع  برنامه درخصوص جامع
کشاورزي در سواحل استان هرمزگان صورت  کاربري

تدوين منظـور  در اين پژوهش بـهبنابراين  ؛نگرفته است

ر د ي ساحليکشاورز يکاربر مطلوب ۀتوسع راهبردهاي

از  درک نمايي ساده و قابل ۀبه ارائپايدار،  ۀراستاي توسع

 هاي روش، که تلفيقـي از SWOT-ANPروش تلفيقي 

SWOT و ANP (اي شبكهتحليل  يندافر )پرداخته  ، است

گيري  هاي تصميم از تكنيك گيري بهره .است شده

ريزي راهبردي  برنامه ۀدر حوز (MCDM) معياره چند

اي  هاي توسعه کاربري از وان يكيعن به کشاورزي ۀتوسع

. کارايي مناسبي دارد مناطق ساحلي ۀمديريت يكپارچ

 ۀارائانجـام چنين روشي در  ۀپيشـين بـه عـدم توجهبا 

 کشاورزي در مطلوب کاربري ۀراهبردي توسع ۀبرنام

تكنيكي   SWOT-ANP تلفيقي روش، يساحل ۀمنطق

 .( Feike et al,2015: 517) رود نوين و بديع به شمار مي
 

 ها مواد و روش

مورد بررسي در اين مطالعه سواحل استان  ۀمنطق    

هرمزگان واقع در جنوب ايران و در ساحل خليج فارس و 

 تقريبي با مساحت( 6شكل) اين استان. درياي عمان بود

 گرفتن درياهاي درنظربا )کيلومترمربع  629222

دقيقه  33درجه و  80، بين طول جغرافيايي (سرزميني

 08شرقي و عرض جغرافيايي  ۀدقيق 63درجه و  81تا 

شمالي قرار  ۀدقيق 89درجه و  01دقيقه تا  03درجه و 

هاي   کيلومتر مربع مساحت خشكي 11116حدود . دارد

کيلومتر مربع نيز مربوط به جزاير استان  6181استان و 

کيلومتر مربع نيز حريم درياي سرزميني  90916و 

همچنين حدود  (.6918آماري،  ۀسالنام)استان است 

 0216 کشور به طول آبي مرزهاي از کل درصد 1/31

غلامرضا ) است کيلومتر نيز متعلق به استان هرمزگان
 . (02: 6911فهيمي، 

 

 
 انموقعیت جغرافیایي استان هرمزگان در جنوب ایر ۀنقش :1شکل 

 6322نگارندگان،  :تهيه و ترسيم
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 ۀمنظور تدوين راهبردهاي توسع در پژوهش حاضر به 
 ۀمطلوب کاربري کشاورزي در راستاي مديريت يكپارچ

-ANPاز روش تلفيقي  استان هرمزگانمناطق ساحلي 

SWOT  هاي مختلف در اين زمينه  از ديدگاهترکيبي و
که با  مورد نياز اين پژوهش اطلاعات. شداستفاده 

کاربردي در سواحل استان هرمزگان -رويكرد تحليلي
و همچنين  اي هاي کتابخانه  بررسياز طريق  ،انجام شده

 و تكميل پرسشنامه حضوري ۀبازديد ميداني، مصاحب

کشاورزي و  ۀتوسط پژوهشگران و کارشناسان حوز
 همچنين براي. شدآوري  جمعمديريت سواحل 

ن راهبردهاي مناسب و و تعيي ها وتحليل يافته  تجزيه
يند افر و  SWOTمدل تحليلي  ها از بندي آن اولويت
 گيري تصميمي ها که از تكنيك( ANP)اي   شبكه تحليل

ريزي بوده و نيز از   مديريت و برنامه ۀچندمعياره در حوز
 ابتدا .شد استفاده Super decisionافزار کاربردي  نرم

لوب کاربري مط ۀتوسع مؤثر بر عوامل داخلي و خارجي
در سواحل استان هرمزگان با تأکيد بر طرح  کشاورزي

 ۀمناطق ساحلي و سند توسع ۀجامع مديريت يكپارچ
. شدتحليل  و   تجزيه ساحلي مكران، شناسايي و ۀمنطق

ها و  ت   قو )کردن عوامل داخلي  برداري و نهايي فهرست
با  (ها و تهديدات فرصت)و عوامل خارجي ( ها ضعف

انجام  متخصصان به روش دلفي به ۀپرسشناماستفاده از 
ي مختلف علاوه بر ها دگاهيد کردن   دليل لحاظ   به. رسيد

تخصصي و حضوري،  يها جلسات و پنل برگزاري
پرسشنامه و جداولي نيز در بين کارشناسان سازمان 
جهاد کشاورزي و مديريت سواحل سازمان بنادر و 

آموزش  دريانوردي و پژوهشگران مرکز تحقيقات و
ي ها دگاهيددانشگاهي توزيع شد تا  استادانکشاورزي و 

تهيه  شده جداول طراحي ۀگان 3 ها در قالب نقاط آن
 ۀهمچنـين با استفاده از فرمول تعيين حجم نمون. شود

ي دخيل در ها نظرگرفتن مشخصه کوکران و با در
 18حجم نمونه . محاسبۀ آن که در ذيل آورده شده است

شده تعيين  ل پرسشـنامه و جداول طراحينفر براي تكمي
 . شد

 

 
 

دربارۀ موضوع  اي نظر به اينكه هيچ مطالعۀ تجربي
صورت نگرفتـه  سواحل استان هرمزگاناين پژوهش در 

و واريـانس نـامعلوم بود، ميزان دارابودن آن برابر با 

8/2p= 8/2دارابـودن آن برابر با   و ميزان عدم q=  قرار

 ۀو فاصل=d 28/2احتمـالي مطلـوب  دقـت. داده شـد
درصدي نتايج حاصل از نمونه،  18اطمينان تعميم 

بـا قـراردادن ايـن . قرار داده شد =11/2tمعـادل بـا 
لازم برابر  ۀدر فرمـول کوکران، حجم نمون ها مشخصـه

اي از عوامل  سپس فهرست اوليه. نفر برآورد شد 18با 
 مطلوب ۀتوسع داخلي و خارجي مؤثر بر راهبردهاي

سواحل استان تهيه و در ادامه اين کاربري کشاورزي 
همچنين عوامل . شدندبندي  اولويتعوامل ارزيابي و 

اصلي داخلي و خارجي راهبردي با استفاده از ماتريس 
با هم تطبيق داده شد تا راهبردهاي ( SWOT)ت آسو

 ممكن که در راستاي هدف پژوهش و متناسب با عوامل
تدوين  ،محيط تحت بررسي باشندرجي داخلي و خا

 (.6 جدول) شود
 مدل ،در مطالعات پيچيده و داراي معيارهاي چندگانه  
 کردن مشخص براي ليليتح تواند نمي تنهايي ت بهآسو

تناسب  توانايي ارزيابي نسبي عوامل باشد يا اهميت
آورد  فراهم گيري تصميم براي هاي پيشنهادي را گزينه

(2014: 19 Shahabi et al,)بنابراين نتايج تحليل  ؛
 عوامل ناقصي از ليست فقط ت اغلبآمعمولي سو

طور  به تواند نمي سبب بدين .است داخلي و خارجي

طور دقيق و  گيري راهبردي را به يند تصميمافر جامع
 ؛(16: 6912همكاران،  و رهنمايي)کند  ارزيابي مطلوب
مدل  اين مسئله، جهت رفع در پژوهش اين در رو، ازاين

 (ANP) شبكه تحليل يندافر با همراه SWOT تحليلي
نظر گرفته  در عوامل ميان ممكن هاي ابستگيو انجام و

واقع  در.(Nikolaou and Evangelinos, 2010: 229) شد
 مدلفتۀ يا حالت تعميم(  ANP)اي  شبكهيند تحليل افر

AHP  ه پيچيدگيري  مسائل تصميمحل براي و  ستا
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ين اي ا شبكه  يند تحليلافر. گيرد ار ميقرده ستفارد امو 
اع نوم ابا تمامند  رت نظامصو که بهدهد  ن را ميمكاا
رد برخوگيري  تصميمسيستم در   ها ت و وابستگيتباطاار

با توجه به         (. 683: 6911زاده،  رجبآذر و ) دشته باشدا
يند تحليل افرتوسط گيري  تصميم مسئلۀ اينكه
مديريت  ۀدر حوز ريزي راهبردي برنامهاي در  شبكه

يك گيري از  بهره ۀسطوا بهشود،  ميتحليل استراتژيك 
گيرد  ار ميسي قرربر  ردکنترلي مور شبكه يا ساختا

(Zandieh & Aslani, 2019: 2.) کنترلي ر هر معيااي بر
نظر در عناصر ها و  خوشه اي، يند تحليل شبكهافر

ني بهترين وبيرو ني هاي درو وابستگي. شود ميگرفته 
مفاهيم توانند  ن ميگيرندگا هستند که تصميماي  شيوه

ن مياها و  ن خوشهمياي را تأثيرپذيراري و تأثيرگذ

ن نشادست آورده و  بهن عيّيك عنصر مظ عناصر با لحا
مند بين  رت نظامصو جي بهت زوسپس مقايسا. هندد

شوند  م مينجاها ا خوشهبط عناصر يا ت رواترکيبا  همۀ
              (.38: 6918زارعي، )

راهبردهاي  بارۀگيري در منظور تصميم  به نهايت در
از طريق ها را  نقبل، آ ۀشده در مرحل مختلف تدوين

افزار  با استفاده از نرمو   SWOT-ANPروش تلفيقي 
عمال نظر شخصي   ا  و بدون Super decisionکاربردي 

و راهبردهاي  مورد تحليل، تطبيق و قضاوت قرار داده
سواحل  کاربري کشاورزي در مطلوب ۀتوسع براي بهينه

اي مدل  در ساختار شبكه .شد استان هرمزگان انتخاب

و راهبردهاي  تآسو عوامل اين پژوهش، شده در طراحي
 در سلسله ها و گزينه معيارها جاي ترتيب به شده تدوين

 شد که عوامل برده کار به SWOT مراتب ماتريس تصميم 
 براي بنابراين ؛دارند دروني وابستگي با يكديگر تآسو
جهت  شده در در ماتريس طراحي ANPکارگيري  به

 تآآناليز سو ۀوسيل به که دهاييکلي راهبر اولويت تعيين
 :شد الگوريتم زير استفاده از شد، شناسايي

تعيين راهبردهاي  و تآسو عوامل راهبردي شناسايي -6
 .تآسو عوامل به توجه با پيشنهادي

ت بدون آسو عوامل اهميت درجه کردن مشخص -0
 يکميت 1 مقياس» از استفاده با ها وابستگي بين آن

 .( W1ۀمحاسب) «ساعتي ال

  SWOT بين عوامل دروني وابستگي ماتريس تعيين -9
 .( W2ۀمحاسب)ها  زوجي بين آن ۀيكديگر و مقايس با
 وابستگي که SWOT عوامل اهميت ۀتعيين درج -3

 ( = W1*W2عواملW ) دارند دروني
 SWOT عوامل زير دروني اهميت ۀدرج ۀمحاسب -8

 (.عوامل زير W ۀمحاسب)

 زير[W  تآسو عوامل زير کلي اهميت ۀدرج تعيين -1

 .]تآدروني سو عوامل زير W عوامل×W = کلي عوامل

 زير هر به توجه با راهبردها اهميت ۀدرج تعيين -1
ي ال کميت 1 مقياس جدول از استفاده با SWOT عامل

 .( W4ۀمحاسب)ساعتي 
 ۀرابط ۀکنند کلي راهبردها، منعكس اولويت تعيين -1

 SWOTدروني بين عوامل 
 

 نتایج

کاربري  مطلوب ۀبراي تدوين راهبردهاي توسع    
کشاورزي در سواحل استان هرمزگان، شناخت عوامل 

ت رفع نقاط ضعف و تهديدها، جه در SWOT ۀچهارگان
جعفري و ) استها ضروري   ت و فرصت              تقويت نقاط قو 

عوامل داخلي و  ۀبنابراين مجموع ؛(3: 6910همكاران، 
ثر بر اين منطقه از لحاظ ؤجي کليدي موجود و مخار
مطلوب کشاورزي در سواحل استان هرمزگان با  ۀتوسع

مورد  ،توجه به مطالعات انجام شده و وضعيت منطقه
بررسي قرار گرفت و اين عوامل با يكديگر تطبيق داده 

که نتايج اين  شدو راهبردهاي ممكن تدوين  شد
همچنين پس از . ارائه شده است 6يند در جدول افر

مورد بررسي قرار نيز ها  آن اولويتتعيين راهبردها، 
شده  راهبردهاي تدوين اولويتجهت تعيين  در. گرفت

اين  ۀترين راهبردها براي توسع  و تعيين مناسب

کاربري در سواحل استان هرمزگان با استفاده از روش 
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 ANP  که ابتدا مسئله به يك  شدبدين صورت اقدام
و براي تبديل زير  شدمراتبي تبديل   سلهساختار سل

ها را با   راهبردها به حالتي که بتوان آن ها و  عامل

شده  اي طراحي  سنجيد از مدل شبكه ANPتكنيك 
 .استفاده شد( 0شكل)

 

 شده طراحي SWOTشده در ماتریس  شده و راهبردهای تدوین عوامل داخلي و خارجي شناسایي :1جدول 

 عوامل داخلي

خارجي عوامل  

 تهديدها ها فرصت

 بخش فصل افزايش تقاضا براي محصولات خارج از  
 ؛کشاورزي

 هاي غيرمتعارف مانند آب  امكان استفاده از آب
 ؛دريا در بخش کشاورزي ۀشد تصفيه
 ۀهاي خالي و مناسب در توسع وجود ظرفيت 

 ؛مكانيزاسيون کشاورزي و صنايع تبديلي و تكميلي
 صادرات  ۀاي و توسع رهاي منطقهامكان دستيابي به بازا

 ؛(هاي تجاري وجود فرودگاه و اسكله)محصولات کشاورزي 
 هاي نوين درجهت افزايش  وريناگيري از ف امكان بهره

 ؛وري منابع و عوامل توليد بهره
  امكان افزايش سطح زيرکشت محصولات گرمسيري و

 .باغات در منطقه ۀتوسع

 ي و افزايش افزايش روند تغيير کاربري اراضي ساحل
 ؛روند خردشدن و پراکندگي اراضي و واحدهاي کشاورزي

 تفكر مناسب به جايگاه کشاورزي ساحلي و نقش  نبود
اقتصادي و سهم پايين اين بخش از بودجه و  ۀآن در توسع
 ؛اعتبارات

  کمبود و پراکنش نامناسب زماني و مكاني بارندگي در
 ؛منطقه
 ي مختلف ناشي از ها ها و آلودگي افزايش توليد آلاينده

 ؛هاي ساحلي تغيير کاربري کشاورزي به ساير کاربري
 نيافتگي در بيشتر سواحل منطقه  محروميت و توسعه
هاي اقتصادي بوميان و  کمبود منابع مالي و انگيزه دليل به

 ؛گيران تصميم

  نداشتن طرح و مديريت جامع و رويكرد سيستمي براي
 .کشاورزي در سواحل منطقه ۀتوسع

 ST هاي راهبرد SOهاي  راهبرد ت     ط قو نقا

 التحصيلان  آموختگان و فارغ توجه دانش وجود تعداد قابل
 ؛دانش بومي در اين بخش ۀي کشاورزي همراه با تجربها رشته

  دارابودن خاک و توپوگرافي مناسب براي کاشت محصولات باغي
 ؛و نخيلات در سواحل

 يريت تلفيقي سازي اراضي کشاورزي درجهت مد امكان يكپارچه
 ؛مناطق ساحلي

 ؛تنوع محصولات کشاورزي خارج از فصل در منطقه 
 ؛برخي از محصولات کشاورزي ۀصادرات و ارزآوري در عرض 

 ي بخش کشاورزي و ها فعاليت ۀتنوع اقليمي و گستردگي عرص
 .ي گياهي در منطقهها منابع غني ژنتيكي و گونه

 ها و  گيري از فناوري استفاده از دانش بومي و بهره
محيطي براي  هاي جديد و فاقد خطرات زيست تكنيك
 ؛کيفيت محصولات کشاورزي يارتقا
 کشاورزي با  ۀي کاشت و توسعها زمينه کردن فراهم

ي شيب خاک، توپوگرافي و اقليم ها تمرکز بر قابليت
 ؛منطقه

  ايجاد و گسترش امكانات زير بنايي و زيرساختي
مطلوب  ۀوسعکشاورزي و صنايع تبديلي در راستاي ت

 ؛کاربري کشاورزي

 ۀهاي توسع گيري از توان و مزيت شناسايي و بهره 
جهت رقابت با ساير مناطق داراي درکشاورزي در منطقه 

 .کشاورزي

  شناسايي مناطق ساحلي داراي توان اکولوژيكي
اين مناطق در راستاي حفاظت  ۀکاربري کشاورزي و توسع

 ؛از مناطق حساس ساحلي استان

 ازي اراضي ساحلي و جلوگيري از تغيير س يكپارچه
هاي تجاري و مسكوني  کاربري کاربري اراضي کشاورزي به

 ؛کشاورزي ۀبا ايجاد امكانات توسع

 مناطق ساحلي در  ۀمديريت يكپارچ ۀتدوين برنام
راستاي حفاظت از اراضي کشاورزي و ايجاد اشتغال پايدار 

 ؛و حفظ امنيت غذايي

 محلي و استفاده از  ۀسازي متناسب با جامع فرهنگ
مراحل  همۀو متخصصان در توان مشارکتي مردم 

 .ريزي و اجراي کاربري کشاورزي برنامه

 WTهاي  راهبرد WOهاي  راهبرد نقاط ضعف

 زايي و کاهش توان بيولوژيك خاک و فرسايش  افزايش روند بيابان
 ؛شدن مواد آلي خاک شديد آن و کم

 و عملكرد ...( و آب، خاک)توليد  وري عوامل بودن ميزان بهره پايين
 ؛در واحد سطح محصولات کشاورزي در سواحل

 صنعتي و کشاورزي و  ۀدسترسي به تكنولوژي پيشرفت عدم
عدم )ي کشاورزي ها فعاليتي سنتي در ها استفاده از روش

 ؛(مكانيزاسيون

 بودن بافت خاک و ناپايداربودن ساختمان خاک اراضي  سبك
 ؛خاک در اثر خشكسالي در منطقهساحلي و افزايش فرسايش 

 ي بالاي توليد محصولات کشاورزي در اکوسيستم ها هزينه
 ؛ي خشكيها به اکوسيستم ساحلي نسبت

 رويه  بي ۀاستفاد دليل بهدريايي -آلودگي منابع آب و خاک ساحلي
از کود و سموم شيميايي و وجود ضايعات بالاي کشاورزي در 

 .مراحل مختلف توليد

 ي نوين ها صرف آب با استفاده از فناورياصلاح الگوي م
 ؛آبياري در بخش کشاورزي و جلوگيري از کشاورزي سنتي

 جهت کاهش روند دري نوين ها استفاده از فناوري
زايي و کاهش توان بيولوژيك و فرسايش شديد  بيابان
 ؛خاک
  اجراي طرح جامع مديريت منطقه براي بهبود کيفيت

محيطي  ي زيستها زيست و افزايش آگاهي محيط
 ؛پايدار کشاورزي ۀگيران در راستاي توسع تصميم

  با بازنگري مجدد در مقررات صدور مجوز تغيير کاربري
مطلوب کشاورزي توسط جهاد کشاورزي و بنياد مسكن، 

روستائيان از  گيري بهرهي مناسب براي امكان ها زمينه
 .ي نوين در کشاورزي فراهم شودها فناوري

 جهت جلوگيري درجامع کشاورزي  طرح مديريت ۀارائ
بر مناطق حساس  ها از واردآمدن اثرات منفي انواع آلاينده

 ؛ساحلي
  جهت حفظ درتدوين قوانين و مقررات ويژه

زيست و منابع آب و خاک منطقه و جلوگيري از  محيط
تخريب و نابودي اراضي کشاورزي از طريق تصميمات و 

 ؛ي تغيير کاربريها اجراي طرح

 ز گياهان و درختان بومي در عين سازگاري با استفاده ا
 ؛اقليم منطقه براي حفظ پايداري اکولوژيكي منطقه

 هاي موجود  استفاده از توان اکولوژيكي و ساير پتانسيل
عنوان يك  کشاورزي به ۀسواحل منطقه درجهت توسع

 .ظرفيت در منطقه

 6322: نگارندگان: مأخذ
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 SWOTبرای   ANPمدل :9شکل 

 6322نگارندگان،  :ترسيم تهيه و

ATTRIBUTES SUB - ATTRIBUTES 
 

 

انتخاب 

ن يبهتر

 راهبردها

 ت        نقاط قو 

 (S) 
 

نقاط ضعف 

(W) 

 ها فرصت

 (O) 

 تهديدها

 (T) 

 راهبردهاي

WO 

 راهبردهاي

WT 

 راهبردهاي
ST 

 يکشاورزدر  دانش بومي ۀتجرب همراه با آموختگان توجه دانش تعداد قابل وجود



 در سواحل لاتيو نخ يل باغکاشت محصو يمناسب برا يو توپوگراف بودن خاکدارا

 
 يمناطق ساحل يقيتلف تيريدرجهت مد يکشاورز ياراض يساز کپارچهي امکان

 
 منطقه محصولات کشاورزي خارج از فصل درتنوع 

 
 محصولات کشاورزياز  يبرخ ۀدر عرض يصادرات و ارزآور

 هيي گياها بخش کشاورزي و منابع ژنتيکي و گونه ۀتنوع اقليمي و گستردگي عرص

 آن ديشد شيخاک و فرسا و مواد آلي کيولوژيوکاهش توان ب ييزا ابانيروند ب شيافزا

 ي در ساحليدر محصولات کشاورز ديعوامل تول يور بهره زانيبودن م نييپا

 يسنت يها و استفاده از روش يو کشاورز يصنعت ۀشرفتيپ يبه تکنولوژ يدسترس عدم 

 يخاک در اثر خشکسال شيفرسا شيو افزا حليسا يبودن ساختمان خاک اراضداريناپا

 به اکوسيستم خشکي کشاورزي در سواحل نسبت محصولات ديتول يبالا يها نهيهز

 
 کشاورزياز کود و سموم  هيرو ياستفاده ب ليدل بهساحلي  منابع آب و خاک يآلودگ

 يبخش کشاورزخارج از فصل محصولات  يتقاضا برا شيافزا

 
 يدر بخش کشاورز ايشده در هيمتعارف مانند آب تصفريغ يها باستفاده از آ امکان

 
 يليتبد عيو صنا يکشاورز ونيزاسيمکان ۀو مناسب در توسع يخال يها تيظرف وجود

 يصادرات محصولات کشاورز ۀو توسع يا منطقه يبه بازارها يابيدست امکان

 ديامل تولعو يور بهره شيدرجهت افزا نينو يها يورااز فن يريگ بهره امکان
 

 در منطقهات باغ ۀو توسع يريکشت محصولات گرمس ريسطح ز شيافزا امکان

 ياراض يروند خردشدن و پراکندگ شيو افزاساحلي  ياراض يکاربر رييروند تغ شيافزا

 ياقتصاد ۀو نقش آن در توسع ي ساحليکشاورز گاهيتفکر مناسب به جا نبود

 در منطقه يبارندگ يو مکان يو پراکنش نامناسب زمان کمبود
 

 ها ي به ساير کاربريکشاورز يکاربر ريياز تغ يمختلف ناش يها ندهيآلاتوليد  شيافزا

 دليل کمبود منابع مالي به سواحل منطقه شتريدر ب يافتگين و توسعه تيمحروم

 کشاورزي در سواحل منطقه ۀنداشتن طرح و مديريت جامع و رويکرد سيستمي براي توسع

 راهبردهاي

SO 

 

GOAL ALTERNATIVES 
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     ميان               وابستگي متقابل     نبود     فرض   با             در اين مرحله 

  ، (ها و تهديـدات   ها، فرصت  ها، ضعف  ت   قو )     اصلي       عوامل

   از                بـا اسـتفاده          عوامـل              زوجـي ايـن                   ماتريس مقايسـات 

ــاس ــدول مقي ــ1               ج ــاعتي    ال  ي      کميت ــكيل        س ــد         تش       ش

   از          اسـتفاده      بـا        زوجـي          ايسـات   مق         مـاتريس    (. 0    جدول )

       قـرار          وتحليـل                   مـورد تجزيـه    Super decision      افزار      نرم

  .   آمد  ت   دس   ه ب   9          صورت جدول     به   آن     وزن      بردار  و      گرفته

 

 به یکدیگر ها نسبت گذاری شاخص ارزش :9جدول 

 ارزش ترجيحي
  i ۀوضعيت مقايس

 jبه  نسبت
 توضيح

 .به هم ندارند برابر دارند يا ارجحيتي نسبت اهميت jبه  نسبت iگزينه يا شاخص  برابر اهميت 6
 .تر است کمي مهم jبه  نسبت iگزينه يا شاخص  تر           نسبتا  مهم 9
 .تر است مهم jبه  نسبت iگزينه يا شاخص  تر مهم 8
 .است jداراي ارجحيت خيلي بيشتري از  iگزينه يا شاخص  تر خيلي مهم 1
 .نيست jمقايسه با  تر و قابل مهم jاز  i                     گزينه يا شاخص مطلقا            کاملا  مهم 1

---  1و  1و  3و  0
ي اهميت، بيانگر 1         دهد مثلا   هاي ترجيحي را نشان مي هاي مياني بين ارزش ارزش

 .است  iبراي 1تر از  و پايين 1زيادتر از 
 Saaty, 1996  :مأخذ          

 

 SWOTماتریس مقایسات زوجي عوامل  :3جدول 

 SWOT عوامل ت        نقاط قو  نقاط ضعف ها فرصت تهديدها نسبي اهميت

 ت        نقاط قو  6 9/6 9 9/6 601/2

 نقاط ضعف  6 1 0 319/2

 ها فرصت   6 8/6 210/2

 تهديدها    6 921/2

CR = 20/2  
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ت بدون آسو عوامل اهميت نسبي درجه بنابراين

 .است زير صورت به (W1) ي درونيوابستگ
 

 

S

W

 1
O

T

=

0/129

0/473
W

0/092

0/306

=

  
  
  
  
     

 

 س

هاي داخلي و   در گام بعد با استفاده از تحليل محيط 

 عوامل ارتباط و وابستگي دروني بين ۀخارجي، نحو

 شد؛محاسبه  ها آن ت مشخص و در ادامه وزنآسو

ت آسو عوامل ميان دروني وابستگي براساس بنابراين

  مقايسات طريق ماتريس از زير شكل  به W2 مقدار

 .دست آمد به زوجي

 

2

1 0/278 0/412 0/137

0/507 1 0/325 0/328

0/214 0/176 1 0/535

0/279 0/545 0/263 1

W =

 
 
 
 
 
 

 

 

اصلي  عوامل دروني وابستگي  وزن مرحله، اين در

وابستگي دروني  ماتريس ضرب حاصل طريق از تآسو

 نسبي اهميت ۀدر درج ،(W2)اصلي  ميان عوامل

 پس ،(W1)ت بدون وابستگي دروني آاصلي سو عوامل

محاسبه  ۀدست آمد که در زير نحو به سازي مالنر از

 .آن آورده شده است
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2 1Factors

1 0/278 0/412 0/137 0/129 0/173

0/507 1 0/325 0/328 0/473 0/339
 ×  = 

0/214 0/176 1 0/535 0/092 0/171

0/279 0/545 0/263 1 0/306 0/317

W W  × W  = =

     
     
     
     
     
     

 

 

ت آسو عوامل زير دروني اهميت ۀدرج ۀسپس در ادام 

(WSub-Factors) و جدول  زوجي ۀمقايس ماتريسۀ وسيل به

 -3 جدول. شد ساعتي محاسبه ال يکميت 1 مقياس

ن هر کدام از زير زوجي و وز ۀچهار ماتريس مقايس

وزن مقادير  ماتريس. دهد ت را نشان ميآعوامل سو

 .آورده شده است ادامهنيز در  زير عوامل
 

 

 SWOTماتریس مقایسات زوجي زیر عوامل ماتریس  :0جدول 
 ت                               مقایسات زوجي زیر عوامل نقاط قو  :1ماتریس 

 ت        نقاط قو  S6 S5 S4 S3 S2 S1 وزن

660/2 9 0/6 9/6 9 0/6 6 S1 

001/2 3 0 9 9/6 6  S2 

210/2 0 0/6 9/6 6   S3 

960/2 8 9 6    S4 

028/2 0 6     S5 

219/2 6      S6 

CR = 29/2  

 مقایسات زوجي زیر عوامل نقاط ضعف :9ماتریس 

 نقاط ضعف W6 W5 W4 W3 W2 W1 وزن

960/2 1 3 0 8 9 6 W1 

069/2 9 0/6 3/6 9/6 6  W2 

218/2 8 0 0/6 6   W3 

660/2 1 9 6    W4 

096/2 9 6     W5 

281/2 6      W6 

CR = 29/2  

 ها مقایسات زوجي زیر عوامل فرصت :3ماتریس 

 ها فرصت O6 O5 O4 O3 O2 O1 وزن

283/2 1/6 3/6 9/6 8/6 0/6 6 O1 

211/2 8/6 9/6 0 0/6 6  O2 

093/2 9/6 8 1 6   O3 

213/2 8/6 9/6 6    O4 

068/2 9/6 6     O5 

908/2 6      O6 

CR = 23/2  
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 مقایسات زوجي زیر عوامل تهدیدها: 0ماتریس  
 تهديدها T6 T5 T4 T3 T2 T1 وزن
232/2 0/6 9/6 8/6 9/6 8/6 6 T1 

038/2 8 9 0 9 6  T2 

631/2 9 0 8/6 6   T3 

931/2 1 9 6    T4 

603/2 9 6     T5 

211/2 6      T6 

CR = 29/2  

 6322نگارندگان،  : مأخذ             
 

 

 Sub-factors(strengths) Sub-factors(weaknessess)  Sub-factors(oppurtunities)

0/112 0/312 0/054

0/226 0/213 0/098

0/082 0/075 0/234
W W W

0/312 0/112 0/074

0/205 0/231 0/21

0/063 0/057

= = =

   
   
   
   
   
   
   
   
   

Sub-factors(threats)

0/040

0/245

0/146
W

0/349

5 0/124

0/325 0/096

=

   
   
   
   
   
   
   
   
   

 

 

 تآسو عوامل کلي زير وزن يا ارجحيت بعد ۀدر مرحل 

 در( W Factors)اصلي  عوامل  وزن ضرب حاصل طريق از

 .دست آمد به( W Sub-Factors)عوامل  زير نسبي هاي وزن

 .است شده ارائه 8در جدول  محاسبه اين
 

 SWOTت آارجحیت کلي زیر عوامل سو ۀحاسبم :5جدول 
 ارجحيت کل ارجحيت زير عامل زير عامل ارجحيت عوامل تآعوامل سو

 619/2 ت        نقاط قو 

S1 660/2 2613/2 
S2 001/2 2916/2 
S3 210/2 2630/2 
S4 960/2 2832/2 
S5 028/2 2988/2 
S6 219/2 2621/2 

 991/2 نقاط ضعف

W1 960/2 6281/2 
W2 069/2 2100/2 
W3 218/2 2083/2 
W4 660/2 2912/2 
W5 096/2 2119/2 
W6 281/2 2619/2 

 616/2 ها فرصت

O1 283/2 2210/2 
O2 211/2 2611/2 
O3 093/2 2326/2 
O4 213/2 2601/2 
O5 068/2 2911/2 
O6 908/2 2881/2 

 961/2 تهديدها

T1 232/2 2601/2 
T2 038/2 2111/2 
T3 631/2 2319/2 
T4 931/2 6621/2 
T5 603/2 2919/2 
T6 211/2 2923/2 

 6322نگارندگان، : مأخذ                             
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        هر کدام   به     توجه   با               اهميت راهبردها  ۀ   درج    سپس 

   ۀ       مقايس ـ   از            و درنهايـت            ت محاسـبه  آ    سـو         عوامـل     زير   از

    ت، آ    سـو        عامـل       زيـر    3 0           شـده بـا                        راهبردهـاي تـدوين  

   و         اهميـت    ۀ               درنهايـت درج ـ   .        دست آمد    به   W4      ماتريس

      دروني       متقابل   ۀ    رابط          که براساس             کلي راهبردها       اولويت

     صورت    اين   به  .   شد       محاسبه   ،   است   SWOT         بين عوامل

   در  ( W4 )                  زوجـي راهبردهـا             مقايسـات          مـاتريس      کـه 

       ضـرب   ( WSub-Factors )  ت  آ    سـو          عوامـل     زير           ارجحيت کلي

  .       دست آمد    به     زير     ورت ص    به           نتايج کلي  و     شد

4   Strategies Sub-factors (global) 

SO

WO

ST

WT

W  = W W

0/149

0/243

0/196

0/412

=×

  
  
  
  
     

 

 ۀآمده از محاسب دست ترتيب براساس نتايج به دينب  

شده، راهبردهاي  کلي راهبردهاي تدوين اولويتو  اهميت

 ۀبهترين راهبردها براي توسع 360/2 امتياز با  WTتدافعي

استان هرمزگان  در سواحل کاربري کشاورزي مطلوب

 .هستند
 

  نتیجه

هاي اقتصادي  فعاليترويه و بدون ارزيابي  بي ۀوسعت  

صنايع، کشاورزي، گردشگري، پروري،  مختلف مانند آبزي

واسطه و  سو و اتكاي بي از يك...  ونقل دريايي و حمل

رشد جهان به  وابستگي قشر کثيري از جمعيت روبه

هاي  سوي ديگر، باعث تخريب زيستگاه سواحل از

ها  نوع طبيعي اکوسيستمشدن ت ساحلي و کاسته حساس

هاي   بنابراين با تدوين و اجراي برنامه ؛شده است

اي   هاي توسعه  مطلوب کاربري ۀتوسع ۀمديريتي در عرص

بايست طوري شرايط محيطي را  مختلف در سواحل، مي

محيطي در  که بتوان با حفظ منابع زيست کردکنترل 

ي ها فعاليتتري  مناطق حساس ساحلي به نحو مطلوب

 .اي را در اين مناطق گسترش داد  وسعهت

عوامل شناسايي و ارزيابي  ،هدف از پژوهش حاضر

مطلوب  ۀثر بر توسعؤراهبردي داخلي و خارجي م

بهترين  ۀارائو  کشاورزي در سواحل استان هرمزگان

مطلوب اين کشاورزي در اين سواحل  ۀراهبردهاي توسع

ت آسو -اي يند تحليل شبكهامدل تلفيقي فربا استفاده از 

(SWOT-ANP )افزار  در نرمSuper decision بوده است .

در اين مدل بعد از شناسايي عوامل راهبردي و تدوين 

، SWOTاز طريق ماتريس  راهبردهاي ممكن چهارگانه

و عوامل راهبردي ( خوشه)گروه  6اين راهبردها در قالب 

زيرگروه  3شده نيز در قالب  داخلي و خارجي شناسايي

شده، از طريق  طراحي ANPدر مدل ( يا نودگره )

بندي  اولويتدهي، پردازش و  وزنهاي متعدد  ماتريس

 . شد

هاي متعدد در   پس از انجام ماتريس پژوهشدر اين 

مدل تلفيقي مورد استفاده در اين پژوهش، نتايج آن 

اينكه  دليل به( WT)راهبردهاي تدافعي نشان داد که 

هاي  راهبردهاي گروه بيشترين امتياز را در ميان

عنوان بهترين راهبردها با   اند، به چهارگانه کسب کرده

درنظرگرفتن رويكرد حفاظت از منابع حساس اکولوژيك 

مطلوب کاربري کشاورزي در شرايط  ۀساحلي براي توسع

اند و اين   فعلي در سواحل استان هرمزگان انتخاب شده

 :اند از راهبردها عبارت

جهت جلوگيري درجامع کشاورزي طرح مديريت  ۀارائ -

هاي توليدي   از واردآمدن اثرات منفي انواع آلاينده

 ؛کشاورزي بر مناطق حساس ساحلي

زيست  جهت حفظ محيطدرقوانين و مقررات ويژه  تدوين  -

تخريب و   و منابع آب و خاک منطقه و جلوگيري از

نابودي اراضي کشاورزي از طريق تصميمات و اجراي 

 ؛ر کاربريهاي تغيي  طرح

استفاده از گياهان و درختان بومي در عين سازگاري با   -

 ؛اقليم منطقه براي حفظ پايداري اکولوژيكي منطقه
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هاي موجود  استفاده از توان اکولوژيكي و ساير پتانسيل - 

عنوان يك   کشاورزي به ۀسواحل منطقه درجهت توسع

 ؛ظرفيت در منطقه

ده به کمك گيري پيچي مسائل مربوط به فرايند تصميم  

 کنند نمي خاص پيروي ۀقاعد  از يك MCDMهاي  تكنيك

و از  بوده و حل هر مسئله پيچيدگي خاص خود را دارا

اين مسائل  ۀتوان براي حل هم يك فرمول کلي نمي

هاي  کارگيري همزمان تكنيك بنابراين به ؛استفاده کرد

 ۀشد تعديل هاي تكنيك ساير گيري چندمعياره با تصميم

تواند باعث کاهش سطح پيچيدگي   ور ميمذک ۀحوز

هـمچنـين در مـواردي . شود تر  عمليات و نتايج دقيق

داراي  ها ي مقايسات زوجي در اين تكنيكها کـه ماتريس

توان از ارقام فازي نيز استفاده   مي ،اطمينان هستند عدم

 .تري رسيد  کرد تا به نتايج دقيق
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