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 چکیده  
 پیىطثٌسی لبثل تَلیس ؾیؿتن اؾبؼ ثط تَلیس ْطفیت پصیطی همیبؼ ّبی ؾیبؾت ارطای تحمیك ایي زض هُبلِٗ هَضز هؿئلِ
 هَرَزی هحهَلات، رسیس ؾفبضقبت ثطاؾبؼ ْطفیتی ّبی ؾیبؾت اضظیبثی ثطای رسیسی هسل تحمیك ایي زض.ثبقس هی هزسز
 آهسُ زؾت ثِ ّبی زازُ. ثبقس هی ایطاى گبظ هلی قطوت تحمیك للوطٍ. اؾت قسُ اضائِ پَیب ّبی ؾیؿتن اؾبؼ ثط ثَزرِ ٍ هبلی

 ًٓطی، هُبلٗبت اضظیبثی اؾبؼ ثط اثتسا زض.قس اًتربة ایطاى گبظ هلی قطوت وبضقٌبؾبى اظ اوتكبفی ّبی ههبحجِ َطیك اظ
 ضفتبض ثِ هطثٌَ اَلاٖبت ثطضؾی اظ پؽ ٍ قسُ اًزبم پػٍّف هفَْهی چبضچَة تَؾِٗ ٍ ذجطگبى ثب اوتكبفی ّبی ههبحجِ
 ٖلت ًوَاض پَیبیی، فطيیِ ثیبى اظ پؽ ٍ قسُ اؾترطاد یىسیگط ضٍی ثط آًْب تبحیطگصاضی ًحَُ اظ هٌُمی اضتجبَبت هتغیطّب،
 هسل، زض زذیل پبضاهتطّبی تحلیل ٍ آًبلیع هٌَٓض ثِ ٍ هٗلَلی ٍ ٖلی ّبی حلمِ ًوَزاض تطؾین اظ پؽ. قس تْیِ هطثٌَ هٗلَلی
 هسل.قس اًزبم هسل اٖتجبضؾٌزی ؾپؽ ٍ ثطضؾی هتغیطّب ضفتبض ٍ قسُ ارطا قسُ َطاحی هسل. گطزیس ضؾن رطیبى اًجبقت ًوَزاض
 یىسیگط ثط پبضاهتطّب تبحیط ٍ اضتجبٌ ثطًبهِ ارطای اظ پؽ.ثبقس هی هبلی ٍ تَؾِٗ ٍ تحمیك ،تَلیس ،ؾفبضقبت ثرف چْبض قبهل

 اظ زضیبفتی ؾفبضـ ًطخ گطفتي ًٓط زض ثب ضا ذَز هَرَزی ؾُح ٍ تَلیس ْطفیت قطوت وِ زاز ًكبى ًتبیذ.  گطزیس هكرم
 زض وِ ّوبًَُض ٍ گطفت ًٓط زض شذیطُ لبثل ذطٍری ٖسم ًگطـ ثب ضا ذَز هحهَل ذطٍری ٍ ًوبیس هی تٌٓین هكتطیبى ؾَی
 .  ثركس تُبثك ثبظاض ًیبظ ثب ضا هَرَزی ؾُح ٍ تَلیس ْطفیت تب تَاًؿت ضٍیىطز ایي ثب ًوَزیس هكبّسُ هسل

 .:ؾیؿتن تَلیس لبثل پیىطثٌسی هزسز،ؾیؿتن ّبی پَیب،همیبؼ پصیطی ْطفیت تَلیسواژه های کلیدی
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 مقدمه -4

RMS) هزسز تٌٓین لبثلیت ثب تَلیس یؿتنؾ
 اظ لجیل  اؾبؾی ّبی ٍیػگی ثب وِ اؾت تَلیسی ّبی ؾیؿتنزض  ضٍیِ رسیس یه( 1

 تَلیس یؿتنؾ ثِ ّب ٍیػگی ایي. قٌبذتِ هیكَز تكریم لبثلیت ٍ پصیطی همیبؼ ،تجسیل لبثلیت ،ؾبظی ؾفبضقی ،ؾبظی یىپبضچِ
 پیچیسُ َطاحی ٍ آًْب پیچیسُ ؾبذتبض ،حبل ایي ثب. زّس هی ضا ثَزى نطفِ ثِ همطٍى ٍ پبؾرگَیی اهىبى هزسز تٌٓین لبثلیت ثب

 ,Asghar, Baqai & Homri) يطٍضی هی ؾبظز ضا همیبؼ پصیطی ْطفیت تَلیس هُلَة َطح ًیبظ ثِ یه ،هسضى هحهَلات

ثِ ٍ ثب ؾطٖت  زاقتي لیوت، ثِ هَلٕ  ضٍ ّؿتٌس وِ ٖلیطغن حفّ ویفیت ٍ پبییي ًگِ وٌٌسگبى ثب ایي ًیبظ ضٍثِ تَلیس .(2018
 ,Moghaddam .15) قْطت یبفتِ اؾت« ؾبظی اًجَُ ؾفبضقی»ثِ ًیبظّبی هتٌَٔ هكتطیبى ذَز پبؾد گَیٌس ٍ ایي 

Houshmand & Fatahi Valilai, 2017)).   

 ًیبظ ،ثبظاض هتغیط تمبيبی هبًٌس ،قسًس ربیگعیي َْْض حبل زض َٖاهلی ثب ثبظاض ٍ نٌٗتی ؾٌتی زض ثرف ّبی ٍیػگی ،گصقتِ زِّ زض
ثبٖج فكبض  ٍ زازُ تغییط ضا تَلیس فًبی قست ثِ وِ ،اًجَُ ؾبظی قرهی ٍ هحهَل تط وَتبُ ٖوط ّبی چطذِ ،پصیطی اًُٗبف ثِ

 ّبی ؾیؿتن. وٌیس ؾبظی پیبزُ ضا تَلیس ّبی پبضازاین اظ رسیسی اًَأ قسُقسُ اؾت وِ ثبٖج  نٌٗتی ّبی ثیكتط ثط قطوت
 ثب ؾطٖت ثِ ،ّؿتٌس فٗلی ّبی چبلف ثِ پبؾرگَیی ثِ لبزض وِ هَحط ّبی ؾیؿتن ٌَٖاى ثِ هزسز تٌٓین لبثلیت ثب ؾبذتبضی

. زٌّس هی افعایف ثبظاض ًیبظّبی ضفٕ ثطای ضا ؾبذتبضّبیی ،هٌُمی یٌٗی ،افعاضی ًطم ٍ فیعیىی یٌٗی ،ذَز افعاضّبی ؾرت تغییط
RMC) تٌٓین لبثل هبقیي ؾلَلْبی یٌٗی زیٌبهیىی ؾلَلْبی ثب هٗوَلاً تَلیس هحیٍ

 َّقوٌسی ّبی هبقیي ٍ ثىبضگیطی ( 2
 .)Bortolini, Galizia & Mora, 2021( هكرم قسًس (RMT)اظرولِ هبقیٌْبی لبثل تٌٓین هزسز 

 ْطفیت تَاًس هی ،هحهَل ثطای تمبيب تغییط نَضت زض وِ اؾت پبؾرگَ تَلیس ؾیؿتن یه هزسز، تٌٓین لبثلیت ثب تَلیس تنیؿؾ
 ثبقس لاظم وِ ظهبى ّط  هزسز تٌٓین لبثلیت ثب تَلیس ؾیؿتن. وٌس تٌٓین ظهبى ٍ تلاـ ووتطیي ثب ضاحتی ثِ ضا ذَز ٖولىطز ٍ

ؾیؿتن تَلیس ثب لبثلیت تٌٓین هزسز یه ؾیؿتن پَیب اؾت  .(Dou, Li & Su, 2016)اؾت ثطذَضزاض وبضایی ٍ ْطفیت اظ زلیمبً
لبثلیت تٌٓین هزسز ؾبذتبض ،وِ لبثلیت پَقف زازى تمبيبّبی هتغیط ضا زاضز ثب تَرِ ثِ ایي تمبيبّبی هتغیط زض زًیبی ٍالٗی

 ,Li, Wang & Tang) قٌبذتِ هیكَز هزسز تٌٓین لبثلیت ثب تَلیس یؿتنؾؾیؿتن ٍ هبقیٌْب، ثِ ٌَٖاى ٍیػگی هَحط یه 

پصیطی ْطفیت  ّبی همیبؼ هؿئلِ تحمیك زض پػٍّف حبيط اضائِ ضٍقْبیی ثطای ثطضؾی ٍ اهىبى پصیطی ارطای ؾیبؾت. (2014
گیطز  اؾت وِ ثطاؾبؼ هٗیبضّبی چٌسگبًِ ٖولىطز هَضز اضظیبثی لطاض هی هزسز تٌٓین لبثلیت ثب تَلیس یؿتنؾتَلیس هُلَة ثطاؾبؼ 

ثِ اهىبى پصیطی   ؛ لیوت هحهَل، ظهبى تحَیل هحهَل، ویفیت هحهَل، ٍؾٗت هحسٍزُ هحهَل وِ ثب ثطضؾی َٖاهلی چَى
زضایي تحمیك ؾٗی ثطآى ذَاّس قس وِ هتَرِ پبضاهتطّبی گطٍّی  ارطای ؾیبؾت ّبی همیبؼ پصیطی تَلیس پطزاذتِ این.

ثٌسی ظیط تٗطیف ًوَز؛ ْطفیت تَلیس، ْطفیت رسیس هَضز اًتٓبض،  تَاى هُبثك َجمِ ّب ضا هی پصیطی ْطفیت قَز، وِ گطٍُ همیبؼ
 .(Ashraf & Hasan, 2018)تحمیك ٍ تَؾِٗ هحهَل، لبثلیت تجسیل ًطخ ایزبز ْطفیت 

وٌس. للوطٍ  ثبقس وِ ًمف هْوی زض التهبز هلی ایفب هی ٌسی پػٍّف زضثطزاضًسُ حَظُ تَلیس زض قطوت هلی گبظ هیللوطٍ پیىطث
قَز ثلىِ ثطاؾبؼ  هی هزسز تٌٓین لبثلیت ثب تَلیس یؿتنؾ  پصیطی ْطفیت زض  ّبی همیبؼ هؿبلِ تحمیك ًِ تٌْب هحسٍز ثِ ؾیبؾت

تَاى  گطزز، وِ ثِ ًَٖی هی ّبی چطذِ ؾفبضـ هَرَزی، اَلاٖبت فٌی ٍ ٖولىطزی، ْطفیت ضلبثتی تَلیس ًیع تسٍیي هی ؾیبؾت
 ای هیبى اّساف ضلبثتی ٖولیبتی ٍ اؾتطاتػیه هَضز ًٓط قطوت ثط قوطز. آى ضا هَاظًِ

ّبی پیىطثٌسی زٍثبضُ زض  پصیطی ْطفیت ٍ َطاحی آى ٍ ًیع ضٍـ یبؼثط قٌبذت هم هُبلِٗ حبيطّبی هَرَز،  ثب تَرِ ثِ چبلف
RMS  توطوع زاضز.ْطفیت اظ آى رْت اًتربة قسُ اؾت وِ تَاًبیی قطوت ثطای پبؾرگَیی ثِ ًیبظ ثبظاض زض زضرِ اٍل ثطاؾبؼ

 Haddou ) یف اؾتقتبة تغییطات زض ثبظاض ثطای هحهَلات تَلیس قسُ ثِ ؾطٖت زض حبل افعا قَز. ْطفیت آى تٗییي هی

Benderbal, Dahane & Benyoucef, 2017.) وٌٌس وِ ثِ نَضت ؾفبضقی لبثلیت  هكتطیبى هحهَلاتی ضا اًتربة هی
ثطآٍضزُ ؾبذتي ًیبظّبی ذبل آًْب ضا زاقتِ ثبقٌس، ثٌبثطایي تَلیسوٌٌسگبى ثبیس َطاحی ٖولىطز هحهَلات ضا انلاح وٌٌس ٍ 

                                                 
1 Reconfigurable manufacturing systems 
2 Reconfigurable Machine Cells 



 

 495            بیپَ یّب ؿتنیؾ ىطزیثب ضٍ هزسز یثٌس ىطیلبثل پ سیتَل ؿتنیؾ ثطاؾبؼهُلَة  سیتَل تیْطف یطیپص بؼیهم یّب بؾتیؾ  یارطا یطیپص ٍ اهىبى یثطضؾ

پصیطتطیي قىل هوىي تغییط زٌّس وِ ًتیزِ ایي تغییطات ثطای تَلیسوٌٌسگبى تغییط زض حزن تمبيب، ضیعی تَلیس ضا ثِ ضلبثت  ثطًبهِ
ثبیؿت ثطای ثطآٍضزُ ؾبذتي ٍ یب حتی گبم ثطزاقتي فطاتط اظ ًیبظ هكتطی ًؿجت ثِ  تطویت ثطتطی زض ثبظاض هحلی، ٍ رْبًی زاضًس، هی

 .(Andersen, Brunoe & Nielsen, 2015) ٌسای ًكبى زّ ایي تغییطات ؾطیٕ زض ثبظاض ٍاوٌف قبیؿتِ
تَاًٌس اظ َطیك تَلیس حزن اًجَُ یه هحهَل ثطای یه ثبظاض اًجَُ ؾْن لبثل تَرْی ضا  ّب زیگط ًوی ثب تَرِ ثب ایٌىِ قطوت

ّبیی ثطای رلت هكتطی ٍ فطآیٌسّبی اًزبم ؾفبضـ ٍ زض ٖیي حبل  ثسؾت آٍضزُ ٍ ثِ ؾَزآٍضی پطضًٍك اهسٍاض ثبقٌس، اتربش ضٍیِ
پصیط ثِ تغییطات غیطلبثل  ذَز لطاض زٌّس تب زض ٖیي حبلی وِ اهىبى ٍاوٌف ؾطیٕ ٍ اًُٗبفتٌَٔ هحهَل ضا ثبیس ؾطلَحِ وبضی 

 ,Bortolini, Galizia & Mora)ثیٌی ضا تحهیل ًوبیٌس  ؾبظًس، هسیطیت وبضاهس تغییطات لبثل پیف ثیٌی ضا فطاّن هی پیف

ضٍ  ضٍثِ ،تمبيبی ثبظاض فٗلی زض هَضز هحهَلات قطوت هلی گبظ ثب چبلف تغییط رْت اؾتطاتػیه ثطای ثطآٍضزُ ؾبذتي .(2018
حلی ثطای ایي هؿئلِ  تَاًس ضاُ ثبقس. تَلیس اًجَُ ؾفبضقی هی ّبی قطوت تٌَٔ تَلیس هحهَل هی ثبقس ٍ حتی یىی اظ زغسغِ هی

ّبی  ض حَظُّبی ثؿیبضی ز ّبی اذیط پػٍّف ثبقس.ثِ زلیل ًَیي ثَزى تىٌَلَغی ؾیؿتن تَلیسی لبثل پیىطثٌسی هزسز، زض ؾبل
لی تَاى زض چْبض حَظُ ان ّبی لبثل پیىطثٌسی هزسز ضا هی هرتلف آى نَضت گطفتِ اؾت.تحمیمبت اًزبم قسُ زض ظهیٌِ ؾیؿتن

  :ثٌسی ًوَز وِ ٖجبضتؿت اظ َجمِ

 ّبی تَلیسی لبثل پیىطثٌسی هزسز هجبًی ٍ هفبّین ؾیؿتن •

 سز ٍ ارعای آىّبی تَلیسی لبثل پیىطثٌسی هز ًحَُ َطاحی ٍ اؾتمطاض ؾیؿتن •

 ّبی تَلیسی لبثل پیىطثٌسی هزسز ؾبظی فطایٌسّب زض ذهَل وبض ثب ؾیؿتن ّبی ثْیٌِ ضٍـ •

 & Haddou Benderbal, Dahane )ّبی تَلیسی لبثل پیىطثٌسی هزسز  هسیطیت تَلیس ٍ ٖولیبت ؾیؿتن •

Benyoucef, 2017). 

 زض وِ قًَس َطاحی ّبیی ثٌگبُ زض ثبیس  هزسز تٌٓین لبثلیت ثب تَلیسی ّبی ؾیؿتن اشٖبى زاقتٌس وِ (2020ربئَ، یَ ٍ اٍ )
 آؾیت تحلیل ٍ تزعیِ ٍ ّب RMS ثط آقفتگی ًَٔ ّط هؿتمین تأحیط ؾبظی هسل. زاضًس لطاض ّب آقفتگی اظ هرتلفی اًَأ هٗطو
 پصیطی ؾیتآ. ثطضؾی وطزًسضا  هزسز تٌٓین لبثلیت ثب تَلیس یؿتنؾ ؾبظی ثْیٌِ ٍ ٖولىطز ثطای آًْب ؾبذتبضی ؾُح ّبی پصیطی

 قبهل پیكٌْبزی ضٍیىطز. قس اضظیبثی هبضوَف هسل یه ٍ آًتطٍپی انل اؾبؼ ثط  هزسز تٌٓین لبثلیت ثب تَلیس یؿتنؾ ؾبذتبضی
 آؾیت هَضز زض ثبفط یه ْطفیت ٍ ٍيٗیت تأحیط قٌبؾبیی ثطای ضٍقیٍ   تَلیسی ٍاحس ای هطحلِ چٌس هبضوَف اًتمبل هٗبزلِ
 لبثل ََض ثِ ٍ ضٍـ پیكٌْبزی زٌّس هی وبّف ضا ؾیؿتن پصیطی آؾیت ثبفطّبوِ  زّس هی ًكبى ًتبیذ ثَز ؾبذتبضی پصیطی
 تَلیس لبثلیت ٍ ْطفیت ثِ ًیبظ نَضت( ثیبى هیىٌٌس وِ زض 2020پي ٍ وبی )،غاًگ ٍ غائَ. ثركس هی ثْجَز ضا ٍضی ثْطُ تَرْی

 قبذم اضظیبثی ثطای. قًَس هی گطفتِ ًٓط زض اًتربثی حل ضاُثِ ٌَٖاى یه    هزسز تٌٓین لبثلیت ثب تَلیسی ّبی ؾیؿتن ،هتغیط
CPI) تطویجی ٖولىطز ّبی

 پبیساض حبلت احتوبلات وِ ،تطویجی ضٍیىطز یه زض یه ؾیؿتن ّبی لبثل پیىیطثٌسی هزسز، ( 3
RMT) هزسز تٌٓین لبثل ّبی هبقیي

 هی ازغبم یبفتِ ثْجَز رْبًی تَلیس ٖولىطز یه َطیك اظ ضا ثبفطّب هَرَزی حبلت ٍ( 4
 تٗییي ّوگي پیَؾتِ ظهبى ثب هبضوَف هسل یه ثب RMT ّط ثطای پَیب حبلت احتوبل ،پیكٌْبزی ضٍـ زض. اؾت قسُ اضائِ ،وٌس
 . آیس هی ثسؾت ،زاضز توبیل ًْبیت ثی ثِ ظهبى وِ زیٌبهیىی احتوبل حس ٌَٖاى ثِ پبیساض حبلت احتوبل ٍ قَز هی

 َطیك اظ قسُ هبقیٌىبضی لُٗبت اًتمبل فطآیٌسّبی اظ تطویجی وِ ،ذطٍری ٍ ٍضٍزی اَلاٖبت تَنیفی رطیبى یه ایي، ثط ٖلاٍُ
 لبثلیت ثب تَلیس یؿتنؾ یه ؾطاًزبم. اؾت قسُ اضائِ ثبفطّب هَرَزی حبلت احتوبل تٗییي ثطای ،اؾت پَاؾَى فطآیٌس ثب ثبفطّب
 ضٍـ تأییس ثطای وٌس هی تَلیس هَتَض ؾیلٌسض ؾط ًَٔ ؾِ وِ ثبفط چٌس ثب حبلتِ چٌس ٍ تٗویط لبثل ،ؾطیبلی غیط هزسز تٌٓین

 . اؾت قسُ اضائِ پیكٌْبزی

                                                 
3 Compound Performance Indicators 
4 Reconfigurable Machine Tools 
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 ،زؾتگبُ اَویٌبى لبثلیت ًٓط اظ. وٌس هی تأییس ضا هزسز تٌٓین لبثلیت ثب تَلیس یؿتنؾ ٖولىطز اضظیبثی نحت ؾبظی قجیِ ًتبیذ
 هفیس ٖولىطز ثْجَز ثطای ثبفطّب ثب هزسز تٌٓین لبثلیت ثب تَلیس یؿتنؾ پیىطثٌسی هَضز زض گیطی تهوین ٍ هٌبثٕ اظ اؾتفبزُ وبضایی

 .اضظیبثی قس
 ًَؾبًبت ٍ هحهَل ظیبز تٌَٔ ثب همبثلِ ثطای پبؾرگَتط ؾبذت ّبی ؾیؿتن ثِ ًیبظ وِ وطزًس ثیبى( 2018) فطیطا ٍ ؾیلَت هبگبًْب،

. وٌس ٖول هَحط ٍ ؾطیٕ ،تغییطات همبثل زض تب ؾبظز هی لبزض ضا ؾیؿتن ایي وِ اؾت رسیس ضٍیىطزّبی ًیبظهٌس ثبظاض تمبيبی ظیبز
 یب حصف ،وطزى ايبفِ ثب ضا تَلیسی ّبی ؾیؿتن ٍ ؾیؿتن ارعای زّس هی اهىبى قوب ثِ وِ اؾت تَاًبیی هزسز تٌٓین لبثلیت

 ََض ثِ همبلِ ایي. ثیبییس وٌبض نطفِ ثِ همطٍى ضٍقی ثِ ثبظاض تمبيبی تَرِ لبثل ًَؾبًبت ٍ هحهَل ظیبز تٌَٔ ثب تب وٌیس ثبظآضایی
 انلی ّبی ٍیػگی ٍ زازُ اًزبم ضا آظهبیكبت ٍ وطزُ ثطضؾی ضا نٌٗتی تَلیسی ّبی قطوت زض هزسز تٌٓین لبثلیت زضن تزطثی

 ٍیػگی پٌذ ٍرَز ّب یبفتِ. وٌس هی ؾٌزی اٖتجبض ،اؾت قسُ اًزبم پطتغبلی ّبی قطوت ثب وِ ای پطؾكٌبهِ اظ اؾتفبزُ ثب ضا آى
 ًیع ،تٌٓین لبثل ؾبذت ّبی ؾیؿتن ؾبظی پیبزُ هَضز زض ،ّب ٍیػگی ایي پیبهسّبی. زّس هی ًكبى ضا هزسز تٌٓین لبثلیت انلی
 .گطفت لطاض ثحج ٍ تحلیل ٍ تزعیِ هَضز

RMS  ٍFMS( ذهَنیبت زٍ پبضازاین 2008الوطالی)یَؾف ٍ 
ضا همبیؿِ ًوَزُ ٍ هفَْم چطذِ ٖوط ؾیؿتن تَلیس ضا ًكبى  5

ّبی تَلیس ضا هَضز ثحج لطاض زازُ ٍ اثٗبز هرتلف لبثل پیىطثٌسی هزسز قبهل  پصیطی  زض ؾیؿتن زّس. اًَأ ٖوسُ اًُٗبف هی
 تٌٓین لبثلیت ثب یستَل یؿتنؾوٌس وِ  ( ثیبى هی2005)ٍ لجیت وٌس.ٖجسی پیىطثٌسة ؾرت)فیعیىی( ٍ ًطم)هٌُمی( همبیؿِ هی

 تَلیس یؿتنؾوٌس. ثٌبثطایي یه  ّب ارطا هی ّب ضا ثطاؾبؼ العاهبت ٖولیبتی آى ثٌسی قسُ ثِ ذبًَازُ هحهَلات هرتلف گطٍُ ،هزسز
وٌس،  ّبی چیسهبى هرتلف ٌّگبهی وِ اظ یه هحهَل ثِ هحهَل زیگط تغییط هی تَاًس ثِ پیىطثٌسی هی هزسز تٌٓین لبثلیت ثب

ّبی چیسهبى تبحیط ثگصاضز. زض ًْبیت هسل  تَاًس ثط اًتربة پیىطثٌسی وٌس وِ هی ثبقس. همبلِ ٍی هٗیبضّبیی ضا ثطضؾی هیًیبظ زاقتِ 
 زّس.  تطیي چیسهبى ثطای ّط هطحلِ پیىطثٌسی، تَؾِٗ هی ضا ثطای ؾبذتبض هٗیبضّب ثطای اًتربة هٌبؾت تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی

ّب  زّس. آى ضا اضائِ هی هزسز تٌٓین لبثلیت ثب تَلیس یؿتنؾپصیطی  ( یه ضٍیىط ًبة ثطای ثْجَز هؿئلِ تجسیل2008)الوطالیزیف ٍ 
SMED ّب  لبلت  یه هتسٍلَغی ؾبذتبض یبفتِ رسیس ثط هجٌبی ًبة ثَزى تَٗیى ته زلیمِ

ثطای ووه ثِ پیىطثٌسی هزسز ثِ  6
 لبثلیت ثب تَلیس یؿتنؾپصیطی  ّبی زضًٍی ٍ ثیطًٍی هرتلفی اظ تجسیل زٌّس. همبلِ ٍی فٗبلیت تطیي ضٍـ ضا تَؾِٗ هی التهبزی

 وٌس. پصیطی ثب ظهبى ووتط ضا هكرم هی ّب ثطای ایزبز فطایٌس تجسیل ٍ چگًَگی َطاحی هزسز ایي فٗبلیت هزسز تٌٓین

 ٍ هزسز تٌٓین لبثلیت ثب تَلیس ؾیؿتن َطاحی ثِ ّن ّب همبلِ اظ ثطذی ،اؾت قسُ تأویس ازثیبت وَتبُ ثطضؾی ایي زض وِ ّوبًَُض
 هٌبثٕ افعٍزى زلیل ثِ هزسز پیىطثٌسی ،حبل ایي ثب. اًس پطزاذتِ ؾیؿتن ؾُح ایؿتگبُ زض هحهَلات تَالی تٗییي هٌَٓض ثِ ّن

 تٌٓین لبثلیت ثب تَلیس ؾیؿتن ٍیػگی ایي وِ ضؾس هی ًٓط ثِ ٍ زاضز ًیبظ ظهبى ثِ ،وبضی ایؿتگبّْبی زض هبغٍلْب انلاح یب ،رسیس
 ًٓط زض اًساظی ضاُ ظهبى ٌَٖاى ثِ ضا ّب پیىطثٌسی ایي ثتَاى اگط. اؾت ًگطفتِ لطاض تَرِ هَضز ظیبزی حس تب ازثیبت زض هزسز
 ،وبضّب ظهبًجٌسی هكىلات زض اًساظی ضاُ ظهبى ثطضؾی زض ،زٌّس لطاض تأحیط تحت ضا هبقیي چٌسیي اؾت هوىي ّب پیىطثٌسی ،گطفت

 .تَالی اظ هؿتمل تٌٓین ظهبى ٍ تَالی ثِ ٍاثؿتِ: وٌٌس هی قٌبؾبیی ضا اًساظی ضاُ ظهبى ًَٔ زٍ

 روش ضناسی پژوهص -2
تحمیك حبيط قطوت هلی گبظ وبضثطزی اؾت ربهِٗ آهبضی  تَنیفی ٍ اظ ًٓط ّطف، پػٍّف حبيط ثِ لحبِ ضٍـ ٍ هبّیت وبض،

ایطاى هی ثبقس .ضٍـ تحمیك اظ ًَٔ تَنیفی تحلیلی ٍ ثط حؿت ّسففىبضثطزی اؾت.زازُ ّبی هَضز ًیبظ اظ َطیك اَلاٖبت 
پیبزُ ؾبظی  7هَرَز زض قطوت هلی گبظ ایطاى ٍ ههبحجِ ؾبذتبضیبفتِ ثب ضٍـ تحلیل ووی گطزآٍضی ٍ ؾپؽ زض ًطم افعاض ًٍؿین

ٍضی اَلاٖبت زٍ ضٍـ وتبثربًِ ای ٍ هیساًی هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفتٌس .زض ایي تحمیك ثطًبهِ ضیعی زض رْت روٕ آ قسًس.

                                                 
5 Flexible Manufacturing System 
6 Single Minute Exchange Of Dies 
7 Vensim 



 

 497            بیپَ یّب ؿتنیؾ ىطزیثب ضٍ هزسز یثٌس ىطیلبثل پ سیتَل ؿتنیؾ ثطاؾبؼهُلَة  سیتَل تیْطف یطیپص بؼیهم یّب بؾتیؾ  یارطا یطیپص ٍ اهىبى یثطضؾ

ؾپؽ ولیِ ،ضاؾتبی ْطفیت تَلیس ثط اؾبؼ ؾیؿتن ّبی تَلیس لبثل پیىطثٌسی هزسز ثب اؾتفبزُ اظ هسل هٌبؾت نَضت گطفتِ
 پبضاهتطّب ٍاضز ًطم افعاض ًٍؿین قسُ ٍ هسل تحلیل قسُ اؾت.

ای اؾت وِ قبهل فبظ قٌبؾبیی ٍ فبظ َطاحی اؾت. فبظ قٌبؾبیی ثب تىیِ ثط اضظیبثی  ایي هُبلِٗ هجتٌی ثط یه فطآیٌس زٍ هطحلِ
ّبی هَضز ًیبظ اظ  ّبی اوتكبفی ثب ذجطگبى ٍ تَؾِٗ چْطچَة هفَْهی پػٍّف اؾت. زض فبظ َطاحی، زازُ هُبلٗبت ًٓطی، ههبحجِ

ّبی  س، پیكیٌِ تحمیمبت هَضز ؾبظهبى )زاذلی ٍ ذبضری( هَضز هُبلِٗ لطاض گطفت ٍ ثطضؾیآی َطیك پػٍّف هیساًی ثِ زؾت هی
هَضز ًٓط اًزبم گطفت. زض ًْبیت، هسل پَیبیی ؾیؿتن اظ َطیك پیوبیف ًٓط ذجطگبى َطاحی قس. فطآیٌس پػٍّف پَیبیی ؾیؿتن 

ٕ ثطذبؾتِ اظ یه ضفتبض ًبهُلَة ؾیؿتن وِ ًیبظهٌس زض ٍالات وِ  قطح ؾیؿتن قبهل  هطحلِ اٍل وِ  قَز هطحلِ تٗطیف هی 6زض 
ثب تسٍیي  هی ثبقس وِ تجسیل قطح ؾیؿتن ثِ هٗبزلات ًطخ ٍ ؾُح قبهل گیطًس. هطحلِ زٍم قٌبؾبیی ٍ انلاح اؾت قىل هی

حلِ ؾَم قَز. هط ؾیؿتن ثطگطزاى هی گطزز. قطح ؾیؿتن ثِ هٗبزلات ؾُح ٍ ًطخ اظ یه هسل پَیبیی ؾبظی آغبظ هی یه هسل قجیِ
ّبی ربیگعیي ضا ثطای آظهَى  ؾیبؾت هی ثبقس وِ  ّب ٍ ؾبذتبضّبی ربیگعیي َطاحی ؾیبؾت اؾت.هطحلِ چْبضم ؾبظی هسل قجیِ

هطحلِ ضؾیسى ثِ اروبٖی ثطای ارطای ایي ّسف هی ثبقس  آهَظـ، ثحج ٍ تجبزل ًٓط قبهل  وٌس. هطحلِ پٌزن هسل قٌبؾبیی هی
هوىي ّبی رسیس  ؾبظی ؾیبؾت زض ذلال پیبزُهی ثبقس وِ  ّب ٍ ؾبذتبضّب تغییط زض ؾیبؾتاٖوبل  قبهل هسل اؾت. هطحلِ قكن

 اؾت ؾیؿتن ٍ هحیٍ اَطاف آى ثب تغییطات هتٗسزی ضٍثطٍ قَز.

 و نتایج بحث -3
ثبظذَض ٍ ّبی ؾیؿتن ثِ ایي ظثبى ًوَزاضّبی  ّب ٍرَز یه ظثبى هسلؿبظی يطٍضی اؾت. زض پَیبیی ثطای زضن ثْتط ؾبذتبض ؾیؿتن

گَیٌس. تفبٍت ایي ًوَزاض ثب ؾبیط ًوَزاضّب زض ًوبیف ضٍاثُی اؾت وِ ثِ ؾبزگی زض ًوَزاضّبی زیگط لبثل  یب ٖلت ٍ هٗلَلی هی
ًوبیین  تطؾین ًیؿتٌس. زض ایي تحمیك پؽ اظ قٌبؾبیی هتغیطّبی هؿئلِ يوي تٗییي ضٍاثٍ ٖلی ًَٔ اضتجبٌ ثیي آًْب ضا هكرم هی

قَز وِ ایي ثبظذَضزّب زاضای زٍ  ٖلی ٍ هٗلَلی زض یه زایطُ ثؿتِ، ثبظذَضز یب زایطُ ٖلی ٍ هٗلَلی حبنل هیوِ اظ تطویت ضٍاثٍ 
 حبلت

 ) هخجت، تمَیت وٌٌسُ ( ٍ )هٌفی، تٗسیل وٌٌسُ ( اؾت.

 
 حلمِ قوبضُ یه(: 1قوبضُ ) قىل

قَز ْطفیت زض حبل احساث  وِ ثبٖج هیقطوت تهوین گطفتِ اؾت وِ ْطفیت رسیس هَضز اًتٓبض هحهَل ذَز ضا افعایف زّس 
یبثس وِ احط هؿتمیوی ثط ًطخ تَلیس هحهَل زاقتِ ٍ هَرَزی  افعایف یبفتِ ٍ ثِ تجٕ آى ْطفیت تَلیس هحهَل افعایف هی

 وٌس. هحهَل هب ًیع افعایف پیسا هی

 
 زٍحلمِ قوبضُ (: 2قىل قوبضُ )

1 محصول موجودی

1 محصول توليد نرخ

ظرفيت
1 توليدمحصول

در ظرفيت
احداث حا�
1 محصول

مورد جديد ظرفيت
1 محصول انتظار

+

+

+

+

R1

+

1 محصول موجودی
1 محصول توليد نرخ

ظرفيت
1 توليدمحصول

مورد جديد ظرفيت
1 محصول انتظار

ظرفيت تبديل نرخ
1 به 2 محصول

2 محصول ظرفيت

+

+

+

-

+

B1

+
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ثبقس وِ زض  ْطفیت(  هی  ذَز )ًطخ تجسیل 2ثِ هحهَل  1َل قطوت زض ضاؾتبی افعایف تٌَٔ هحهَل ذَز ٍ تغییط اظ هحه
قَز   ثبٖج هی 1ثِ  2پصیطی هكبّسُ وطز وِ ًطخ تجسیل ْطفیت هحهَل  ضا ثط ًطخ تجسیل 2تَاى احط ْطفیت هحهَل  ًوَزاض هی

هَل ضا افعایف ّوچٌبى ًطخ تَلیس هح 1ذَز ضا ثب تبذیط وبّف زّس، هتغیط ْطفیت هحهَل  1قطوت، ْطفیت تَلیس هحهَل 
وٌس ٍ ثط ضٍی ْطفیت رسیس هَضز اًتٓبض هب احطی هؿتمین زاضز ٍ ایي ضًٍس تب ربیی  زّس ٍ ثِ تجٕ آى هَرَزی افعایف پیسا هی هی

اذتهبل پیسا   R&Dای وِ ثِ ٍاحس غبلت قَز ٍ هیعاى ثَزرِ 2ثِ  1ْطفیت   ازاهِ زاضز وِ حلمِ همبثل آى یٌٗی ًطخ تجسیل
 پصیطی ٍاضز قَز. تجسیلوٌس ثِ ًطخ  هی

 
 ؾِحلمِ قوبضُ (: 3قىل قوبضُ )

تَاًس ًمف اؾبؾی زض ضقس قطوت زاقتِ ثبقس، وِ احطی هؿتمین ثط ْطفیت تَلیس زاضز وِ ًطخ تَلیس  ًطخ ایزبز ْطفیت هحهَل هی
قَز ًطخ تحَیل ًیع افعایف پیسا وطزُ وِ  قَز وِ هَرَزی افعایف پیسا وٌس ٍ ثِ تجٕ ثبٖج هی زّس ٍ ثبٖج هی ضا افعایف هی

قَز وِ ًطخ ؾفبضقبت رسیس ًیع افعایف پیسا وٌس ٍ زض ًتیزِ زضآهس ثیكتط  اضز ٍ هَرت هیافعایف ضيبیت هكتطیبى ضا زض پی ز
  اذتهبل زّس ٍ ایي ٍاحس ثب هٌبثٕ هبلی ثیكتطی ثط ضٍی ًطخ R&Dقَز وِ قطوت ثَزرِ ثیكتطی ضا ثِ ٍاحس  قسُ ٍ هَرت هی

 ایزبز ْطفیت ّعیٌِ وٌس.

 
 چْبض حلمِ قوبضُ(: 4قىل قوبضُ )

قَز ثِ ََضی وِ اًجبقت ؾفبضقبت ثیكتط قسُ وِ زض ایٌهَضت  هكتطی هَرت افعایف ًطخ ؾفبضـ رسیس قطوت هیضيبیت 
 .قَز وِ ضيبیت هكتطی ون قَز قَز وِ تبذیط زض تحَیل زاقتِ ثبقین ٍ تبذیط زض تحَیل ًیع ثبٖج هی هَرت هی

 
 پٌذحلمِ قوبضُ (: 5قىل قوبضُ )
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ثبقس وِ احطی هٗىَؼ ثط تبذیط تحَیل زاقتِ ثِ ََضی وِ تبذیط زض تحَیل هَرت  ل هیزیگط هتغیطّبی هُطح قسُ ًطخ تحَی
قَز  قَز وِ ًطخ ؾفبضـ رسیس قطوت افعایف پیسا وٌس ٍ هَرت هی قَز. ضيبیت هكتطی هَرت هی وبّف ضيبیت هكتطی هی

 وٌس. وِ اًجبقت ؾفبضقبت ثیكتط قَز وِ زضایٌهَضت ًطخ تحَیل قطوت افعایف پیسا هی

 
 قفحلمِ قوبضُ (: 6قىل قوبضُ )

قَز ًطخ تَلیس ًیع افعایف پیسا وٌس ٍ  قَز وِ قطوت ْطفیت تَلیس ضا افعایف زّس وِ ثبٖج هی ْطفیت رسیس هَضز اًتٓبض ثبٖج هی
ن زّس وِ ثب افعایف هَرَزی اظ ْطفیت هَضز اًتٓبض قطوت و ّب ًكبى هی وٌس. ثطضؾی ًیع افعایف پیسا هی  زض ایٌهَضت هَرَزی

 قَز.  هی

 
 ّفتحلمِ قوبضُ (: 7قىل قوبضُ )

قَز وِ ثبٖج هی قَز  یىی اظ ثبظذَضزّبی هخجت افعایف ًطخ ؾفبضـ تَؾٍ هكتطیبى هی ثبقس وِ هَرت اًجبقت ؾفبضقبت هی
حیط وٌس ثِ ََضی وِ تب هَرَزی هَضز اًتٓبض قطوت ثیكتط قَز وِ زض ایٌهَضت ْطفیت رسیس هَضز اًتٓبض ًیع افعایف پیسا هی

قَز ًطخ تَلیس افعایف پیسا وطزُ ٍ هَرَزی ثیكتط قَز وِ زض ایٌهَضت ًطخ تحَیل  هؿتمین ثط ْطفیت تَلیس زاقتِ وِ ثبٖج هی
 قَز تبذیط زض تحَیل وبّف پیسا وٌس. قَز وِ ثبٖج هی ًیع ثیكتط هی

 
 ًطخ زض حبلت ولی(: 8قىل قوبضُ )

ّبی فَق زض زٍ حبلت هحهَل اٍل ٍ  بقس. ثبیس ذبَط ًكبى وطز وِ توبهی حلمِث ّبی ًبهجطزُ هی ًوَزاض ثبلا حبنل هزؤَ حلمِ
 این.  ثبقس وِ ثطای رلَگیطی اظ افعایف هىطضات اظ ضؾن هزسز آى نطف ًٓط وطزُ زٍم نبزق هی
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اؾت ثِ زّس. قیَُ اتهبل هتغیطّبی ًطخ یب حبلت هوىي  ًوَزاض رطیبى هتغیطّبی حبلت، ًطخ ٍ قیَُ اتهبل آًْب ضا ًكبى هی
وٌس. هتغیط ووىی ثطای ؾبزُ وطزى  نَضت هؿتمین یب ثب ٍاؾُِ ثبقس وِ زض حبلت زٍم هتغیط ووىی ًمف ٍاؾُِ ضا ثبظی هی

ضٍز. ًوَزاض رطیبى  قَز وِ زض هٗبزلات هتغیط ًطخ یب هتغیطّبی ووىی زیگط ثِ وبض هی هحبؾجِ ًطخ ثط حؿت حبلت اؾتفبزُ هی
 . ضٍز تن ٍ ضٍاثٍ فیعیىی ٍ اَلاٖبتی زض ؾیؿتن ثِ وبض هیثطای ًكبى زازى ؾبذتوبى ولی ؾیؿ

 
 رطیبى اًجبقت(: 9قىل قوبضُ )

ّبی ٖلی ٍ هٗلَلی ٍ ثِ هٌَٓض آًبلیع ٍ تحلیل پبضاهتطّبی زذیل زض هسل، ًوَزاض اًجبقت رطیبى ضؾن  پؽ اظ تطؾین ًوَزاض حلمِ
  گطزیس. هسل ًكبى زازُ قسُ قبهل چْبض ثرف اؾت:

قَز قطوت قطٍٔ ثِ فٗبلیت  وٌیس ؾفبضقبت رسیس یىی اظ اثعاضّبیی اؾت وِ هَرت هی ّوبًَُض وِ هكبّسُ هیثرف ؾفبضقبت: 
قَز وِ اًجبقت ؾفبضقبت قىل ثگیطز. ًطخ تحَیل ًیعوِ تبحیط هٗىَؼ ثط تبذیط تحَیل زاقتِ اؾت. ایي ثرف  وٌس ٍ هَرت هی
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ثبقس. ایي ثرف ثِ ثرف تَلیس گطُ  حیط هؿتمیوی ثطای وؿت زضآهس قطوت هیثبقس وِ تب ّبی هْن ؾبظهبى هی یىی اظ ثرف
 ذَضزُ اؾت.

ّب ثب یىسیگط تطویت قسُ تب هَرَزی هَضز ًیبظ ضا  ای اظ فٗبلیت فطهبییس ایي ثرف اظ هزَِٖ ّوبًَُض وِ هلاحِٓ هی: رف تَلیسث
بض، ظهبى تٌٓین، ثبظذَضزی اظ هَرَزی ٍ ْطفیت تَلیس تْیِ وٌس وِ قبهل ؾفبضقبت رسیس، اًجبقت ؾفبضقبت، هَرَزی هَضز اًتٓ

 قَز. ثبقس. ؾپؽ هَرَزی ثِ زؾت آهسُ ثِ هكتطی تحَیل زازُ هی هی
ّب  زّس ضاثُِ ًعزیىی ثب ّعیٌِ اذتهبل هی R&Dای وِ قطوت ثِ ٍاحس   هٗوَلا هیعاى ثَزرِ: (R&Dثرف تحمیك ٍ تَؾِٗ )

َؾِٗ، ًَآٍضی هحهَلات، َطاحی هحهَلات رسیس ٍ ... ثب ثَزرِ ترهیم یبفتِ ّبیی هبًٌس تحمیك ٍ ت فٗبلیت R&Dزاضز. زض 
 ضاثُِ هؿتمیوی زاضز وِ احطات آى ضا زض تحمیك ربضی ثطضؾی ذَاّین ًوَز.

ثبقس وِ تحت تبحیط هیعاى ؾفبضقبت، ًطخ تحَیل ٍ لیوت فطٍـ  ثرف هبلی ثِ ٌَٖاى ثرف ولیسی ؾبظهبى هی: ثرف هبلی 
 ثبقس.  هی

 ؾبظی  طای هسل قجیِار الف(
گطزز. تبحیط همبزیط پبضاهتطّبی حبثت ٍ ٍضٍزی ثِ هسل ٍ ارطای  پؽ اظ ارطای ثطًبهِ اضتجبٌ ٍ تبحیط پبضاهتطّب ثط یىسیگط هكرم هی

یب تَاى اًزبم زاز ٍ همبزیط پبضاهتطّبی حبثت ضا افعایف  تَاى زؾت یبفت ٍ ایي وبض ضا ثِ وطات هی  هزسز هسل ثِ رَاثْبی تبظُ هی
وبّف زاز ٍ تبحیط آى ضا ثط ضٍی ؾبیط پبضاهتطّب هَضز تزعیِ ٍ تحلیل لطاض زاز. ثب اٖوبل تغییطات هتٗسز ٍ ارطای هىطض هسل، 

تَاى هزوَِٖ رَاثْبی ثسؾت آهسُ ضا رْت گطفتي تهویوبت،  هزوَِٖ رَاثْبی هُطح قسُ ثسؾت ذَاٌّس آهس. حبل هی
ؾبظی پؽ اظ َطاحی ثِ ارطا زضآهسُ ٍ ًتبیذ  فطهبییس هسل قجیِ ّوبًَُض وِ هلاحِٓ هی َز.ضیعی ٍ الساهبت هسیطیتی اضائِ ًو ثطًبهِ

 ثیٌی هتغیطّب زض قىل ًكبى زازُ قسُ اؾت. ٍ ضًٍس پیف
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 ؾبظی قجیِ هسل ارطای (:10قوبضُ)قىل 

Production Capacity P1
Production Capacity P2

Exchange Rate P1

to P2

Exchange Rate P2

to P1

Capacity Rate P1

The unit cost of

production

capacity P1
The unit cost of

production

capacity P2

Capacity

building P1
Capacity

building P2

Accumulation

order P1

Accumulation

order P2

Inventory P1
Inventory P2

Production Rate

P1
Production Rate

P2

Delivery Rate P1
Delivery Rate P2

Delivery Rate P1.
Delivery Rate P2.

New Order Rate P1
New Order Rate P2

<Accumulation

order P1>

<Accumulation

order P2>

<Accumulation

order P1>

<Accumulation

order P2>

R&D Budget

percent

R&D

Budget

Annual Rvenue
Annual spending

Capacity

Development Budget

Financial inventory

<Financial

inventory>

Time of starting

production capacity P1

New capacity

expected P1

New capacity

expected P2

Time of starting

production capacity P2

Inventory

Expected P2
Inventory

Expected P1

Inventory

Coverage P1

Inventory

Coverage P2

Accumulation

Order last year P1
Accumulation Order

last year P2

a Percent Cover of the

previous year P1

a Percent Cover of the

previous year P2

Delivery Delay

Time P1
Delivery Delay

Time P2

Normal Order P1
Normal Order P2

lookup Normal

Order P1

lookup Normal

Order P2
<Time>

<Time>

<Inventory P1> <Production Rate

P1>

<Inventory P2>

<Production Rate

P2>

<Capacity Rate

P1>
Price P1

Price P2

<Production

Capacity P2>

Capacity Rate P2

<Delivery Rate

P1>

<Delivery Rate

P2>

<Capacity Rate

P2>

Order lookup p1
order lookup p2

Price P1 Lookup

<Time>

Price P2 Lookup

<Time>

Desired

Inventory P1

<Accumulation

order P2>
<The unit cost of

production capacity P2>

<Accumulation

order P1>

<The unit cost of

production capacity P1>

<Delivery Rate

P2.>
<Delivery Rate

P1.>

<Accumulation

order P1>

<Accumulation

order P2>

<New Order

Rate P1>

<New Order

Rate P2>

Desired

Inventory P2

<New Order

Rate P1>
<New Order

Rate P2>

Adjustment Time

P1

Adjustment Time

P2

35000

50000

10

1

0.2

0.1

500

50000

35000

400
1

1



 

 223            بیپَ یّب ؿتنیؾ ىطزیثب ضٍ هزسز یثٌس ىطیلبثل پ سیتَل ؿتنیؾ ثطاؾبؼهُلَة  سیتَل تیْطف یطیپص بؼیهم یّب بؾتیؾ  یارطا یطیپص ٍ اهىبى یثطضؾ

 
 1انباشت سفارش محصول (:11شماره )شکل 

یبثس، ایي وبّف ثِ زلیل  یبثس ٍ ؾپؽ وبّف هی زض اثتسا افعایف هی 1فطهبییس ؾفبضقبت رسیس هحهَل  ّوبًَُض وِ هلاحِٓ هی
ثبقس، وِ زلیل وبّف  ثبقس ثِ ٖجبضتی تجسیل ْطفیت هحهَل اٍل ثِ زٍم هی هی 2ثِ هحهَل  1تغییط اذتهبل ثَزرِ اظ حهَل 

قَز وِ ًوَزاض اًجبقت  وٌس ٍ هَرت هی ف ًطخ تحَیل، ًوَزاض ًطخ تحَیل وبّف پیسا هیثبقس. ثب افعای ؾفبضـ ًطهبل هب ًیع هی
یبثس. ثِ ایي ًىتِ ًیع ثبیس تَرِ وطز وِ ًطخ تحَیل ثِ ذبَط ایٌىِ ثِ نَضت غیطذُی ثِ هتغیطّبی اًجبقت  ؾفبضـ ًیع وبّف هی

 وطزُ اؾت.  ؾفبضقبت، هَرَزی ٍ ؾفبضقبت ٍاثؿتِ  اؾت اظ قطٌ حبلت گؿؿتِ اؾتفبزُ

 
 1انباشت سفارش محصول(: 11شماره )شکل 

فطهبییس زض اثتسا ًطخ ؾفبضقبت رسیس ضًٍس ضٍ ثِ ضقس ووی زاقتِ وِ ثب اذتهبل ثَزرِ  ّوبًَُض وِ ًوَزاضّبی ثبلا ضا هلاحِٓ هی
همبیؿِ وٌین  1فبضقبت هحهَل زاقتِ وِ اگط ثب ًوَزاض ؾ 2ضقس ؾفبضقبت هحهَل  پصیطی، احطی هخجت ثط ضًٍس ضٍثِ تجسیل  ثِ ًطخ

ضٍز. زض  هی 2زّس ثِ زلیل ایٌىِ هیعاى ثَزرِ اذتهبل یبفتِ ثِ ؾوت هحهَل  هكبّسُ ذَاّین وطز وِ ٖىؽ ایي اتفبق ضخ هی
ایٌحبل ًطخ تحَیل هب زض اثتسا ظیبز اؾت چطا وِ ؾفبضقبت زض اثتسا ون اؾت چطا وِ ًطخ تَلیس ضًٍسی حبثت زاقتِ ٍ ًطخ نَٗزی 

زّس ٍ ثٗس ثب افعایف تَلیس ًطخ تحَیل ٍ اًجبقت  ضا َی ًىطزُ اؾت ٍ ایي اتفبق ّن ثطای اًجبقت ؾفبضقبت ّن ضخ هیذَز 
قَز ًطخ  وٌین وِ هَرت هی قَز. زض لؿوت ؾَم ًوَزاض ؾفبضقبت رسیس افعایف ؾطیٕ ضٍ ثِ ثبلا ضا هكبّسُ هی ؾفبضقبت ون هی

وٌس چطا وِ تبذیطی ذَاّین زاقت تب ًطخ تَلیس افعایف پیسا وٌس ٍ پؽ اظ  پیسا هیتحَیل ٍ اًجبقت ؾفبضقبت ثِ یىجبضُ افعایف 
وٌٌس. ًوَزاض تبذیط زض تحَیل ًیع ٖىؽ ًوَزاض ًطخ  افعایف هزسزا ًطخ تحَیل ٍ اًجبقت ؾفبضقبت ضًٍس وبّكی ذَز ضا َی هی

 ثبقس.  تحَیل هی



 1400ظهؿتبى  / 58قبًعزّن / قوبضُ  ؾبل –ؾبثك(  ینٌٗت تیطینٌٗتی) هس یّب ؿتنیزض ؾ یفهلٌبهِ هسیطیت ضاّجطز                                          224

 

                   
 

 1تولید محصول (:11شکل شماره )

ثِ زلیل وبّف ؾفبضقبت، ٍ وبّف اًجبقت ؾفبضقبت، ٍ  1ًوبییس ًطخ تَلیس هحهَل  ّوبًَُض وِ زض ًوَزاض ثبلا هلاحِٓ هی
وٌس.  وٌس، ضًٍس وبّكی ذَز ضا َی هی قَز ْطفیت تَلیس پؽ اظ ضًٍس حبثت افت قسیسی پیسا هی ّوبًَُض وِ زض ًوَزاض هكبّسُ هی

قَز  وٌس. اهب زض لؿوت اٍل ًوَزاض هكبّسُ هی یس ثب تَرِ ثِ ًوَزاض، هَرَزی هب افت پیسا هیثبیس تَرِ ًوَز وِ ثب وبّف ًطخ تَل
تَاى زض ًوَزاض ًطخ ؾفبضـ هكبّسُ ًوَز وِ ایي ًوَزاض ًیع یه  وِ اثتسا یه افعایف زاقتِ ٍ ثٗس وبّف ٍ ٖلت ایي رْف ضا هی

 وٌس. ثبلا زاقتِ ٍ ثٗس وبّف پیسا هی ضًٍس ضٍثِ

                    
 1تولید محصول (:11شکل شماره )

زض اثتسا ضًٍس حبثتی زاقتِ ؾپؽ افعایف قسیس ضٍ ثِ ثبلایی  2ًوبییس ًطخ تَلیس هحهَل  ّوبًَُض وِ زض ًوَزاض ثبلا هلاحِٓ هی
ثتسا ذیلی وٌس ضًٍس وٌس ٍ ؾپؽ ضًٍس حبثت، وِ اگط ًوَزاض ًطخ ؾفبضقبت ضا هكبّسُ ًوبییس زض ا زاقتِ ٍ ثٗس ضًٍس وبّكی ضا َی هی

قَز، زض ًوَزاض اًجبقت ؾفبضقبت ثِ ضًٍس ًعٍلی ٍ ثٗس  وٌس ٍ ثب تبذیط هَرت افعایف تَلیس هی نَٗزی زاقتِ ٍ ثٗس افعایف پیسا هی
ثٗس  وٌس وِ ثِ یىجبضُ افعایف ٍ افعایكی زاقتِ، وِ احط تبذیط زض ًطخ تَلیس ثِ ایٌهَضت ثَزُ وِ ًطخ تَلیس ضًٍس حبثت ذَز ضا َی هی

وٌس. اهب تبحیط ْطفیت تَلیس ثط ًطخ تَلیس زض ًوَزاض وبهلا هكرم اؾت وِ ًكبى اظ تبحیط ًطخ ترهیم ثَزرِ ثِ  وبّف پیسا هی
زاضز. هَرَزی هحهَل ًیع زض اثتسا  2پصیطی ٍ ْطفیت تَلیس هحهَل  ( ٍ تبحیط آى ثط ًطخ تجسیلR&Dٍاحس تحمیك ٍ تَؾِٗ )

ثبقس ٍ لؿوت حبثت ًوَزاض ثِ زلیل حبثت ثَزى ًطخ تَلیس  سایی ثِ زلیل تبحیط اًجبقت ؾفبضـ هییبثس وِ ایي وبّف اثت وبّف هی
یبثس. زض ایٌزب هحمك ثط ایي ثبٍض اؾت وِ هَرَزی ثِ هكتطی تحَیل زازُ  ثَزُ ٍ ثٗس ثب افعایف تَلیس، هَرَزی ًیع افعایف هی

 گطزز. قَز ٍ زض اًجبض شذیطُ ًوی هی
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ًوبیس. ثب تَرِ ثِ  ًوبییس ًطخ ایزبز ْطفیت ثب یه افعایف ًبگْبًی، قطٍٔ ثِ وبّف هی ّوبًَُض وِ زض ًوَزاض ثبلا هلاحِٓ هی
وٌس قطٍٔ ثِ وبّف  ْطفیت وبّف پیسا هی قَین وِ ْطفیت زض حبل احساث تمطیجب اظ ّوبًزبیی وِ ًطخ ایزبز ًوَزاض هتَرِ هی

قَز. ثِ ایي ًىتِ ثبیس تَرِ وطز وِ ًطخ ایزبز ْطفیت یه ًَٔ تبذیط )ؾبزُ( زاضز وِ ثبٖج  وطزُ تب ربیی وِ ًعزیه ثِ نفط هی
ل اذتهبل وٌس. زض ایي رطیبى ثَزرِ تَؾِٗ ْطفیت همبزیط یىؿبًی ضا ثِ زٍ هحهَ اًحطاف ضٍ ثِ ثبلا قسُ ٍ ثٗس وبّف پیسا هی

قَز  قَز ٍ ثبٖج هی اذتهبل زازُ هی 1ثَزرِ ووتطی ثِ هحهَل  1زّس اهب ثب تَرِ ثِ وبّف اًجبقت ؾفبضـ هحهَل  هی
تَاًس  ْطفیت زض حبل احساث افت ًوبیس. هب اًتٓبض زاضین وِ ْطفیت رسیس هَضز اًتٓبض ضقس زاقتِ ثبقس، اهب ثِ زلیل شوط قسُ، ًوی

طفیت زاقتِ ثبقس. ثب تَرِ ثِ ثَزرِ اذتهبل زازُ قسُ ٍ قطٌ ایزبز قسُ وِ ثب تَرِ ثِ ثطلطاضی قطٌ تبحیط ثط ضقس ًطخ ایزبز ْ
ضٍز. وِ زض اثتسا ضًٍس  هی 2ثِ ؾَی هحهَل  1پصیطی تغییط وطزُ ٍ هحهَل  وٌیس، ًطخ تجسیل ّوبًَُض وِ زض ًوَزاض هكبّسُ هی

 پیسا قسیسی افت ثٗس ٍ ثَزُ حبثت قسُ، ثیبى ضًٍست تَلیس ًیع ثب ایي حبثت ٍ ثٗس افعایكی زاضز. هكبّسُ ذَاّین وطز وِ ْطفی
 .وٌس هی

                     
 1ظرفیت محصول (:11شکل شماره )

ًوبییس ًطخ ایزبز ْطفیت پؽ اظ هست ظهبى حبثیی ثب یه افعایف ًبگْبًی، قطٍٔ ثِ وبّف  ّوبًَُض وِ زض ًوَزاض ثبلا هلاحِٓ هی
قَین وِ ْطفیت زض حبل احساث تمطیجب اظ ّوبًزبیی وِ ًطخ ایزبز ْطفیت وبّف پیسا  ًوبیس. ثب تَرِ ثِ ًوَزاض هتَرِ هی هی
قَز. ثِ ایي ًىتِ ثبیس تَرِ وطز وِ ًطخ ایزبز ْطفیت اظ یه ًَٔ  بیی وِ ًعزیه ثِ نفط هیوٌس قطٍٔ ثِ وبّف وطزُ تب ر هی

وٌس. ثطای زضن حبثت ثَزى ًطخ تَلیس هَضز اًتٓبض ثبیس ًوَزاض ضا  تبذیط )ؾبزُ( وِ ثبٖج اًحطاف ضٍ ثِ ثبلا قسُ ٍ ثٗس وبّف پیسا هی
ٍ افعایف ْطفیت  2ثِ  1ّسُ ذَاّین وطز وِ تغییط رْت هحهَل اظ همبیؿِ وٌین، هكب 2ثِ 1ثب ًطخ تجسیل ْطفیت اظ هحهَل 

زّس. ثب تَرِ ثِ ًوَزاض ثَزرِ تَؾِٗ ْطفیت همبزیط یىؿبًی ضا ثِ زٍ هحهَل  هَضز اًتٓبض زض ثبظُ ظهبًی هكرهی ضخ هی
افعایف هحهَل زٍم  ، ٍ اظ َطفی ثِ زلیل وبّف رعئی ٍ ثٗس1زّس اهب ثب تَرِ ثِ وبّف اًجبقت ؾفبضـ هحهَل  اذتهبل هی

ًوبییس ثب  ْطفیت، هب ّیچگًَِ تغییطی ضا هكبّسُ ًرَاّین وطز. ثب تَرِ ثِ ًوَزاض هلاحِٓ هی  ٍ قطٌ ثطلطاض قسُ رْت تجسیل
 ْطفیت تَلیس ًیع پؽ اظ َی ضًٍس حبثت افعایف ًبگْبًی زاقتِ اؾت. 2ث1ِتَرِ ثِ تجسیل ْطفیت اظ هحهَل 
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یبثس، فمٍ زض لؿوتی اظ  ًوبییس هَرَزی هبلی ؾبظهبى ضًٍس ضٍ ثِ ضقسی زاضز ٍ افعایف هی ّوبًَُض وِ زض ًوَزاض ثبلا هلاحِٓ هی
ثبقس وِ ایي افت هٌُمی اؾت. وبّف  وٌس وِ ایي افت ثِ زلیل تغییط رْت اظ هحهَل اٍل ثِ هحهَل زٍم هی ًوَزاض افت هی

ثبلا  ثبقس. زض ًوَزاض ّعیٌِ ؾبلیبًِ ًیع یه رْف ضٍثِ ط اظ لیوت ٍ ًطخ تحَیل ثِ هكتطیبى هیزضآهس ؾبلاًِ ٍ ثٗس افعایف هتبح
ّبی اًزبم قسُ  ثبقس وِ ذَقجرتبًِ ثب تَرِ ثِ ایي ّعیٌِ گصاضی ثط ضٍی هحهَل زٍم هی زاضین وِ ایي رْف ًیع ثِ ذبَط ؾطهبیِ

 آٍضز. هَرَزی هبلی قطوت ضًٍس افعایكی ذَز ضا ثِ زؾت هی
 اٖتجبض ؾٌزی هسل (ة

زاض ثَزى ٍ هفیس  ّبی هْن پَیبیی ؾیؿتن اٖتجبضؾٌزی هسل اؾت. اٖتجبض ؾٌزی فطایٌس ایزبز اَویٌبى زض ظهیٌِ هٌٗی یىی اظ ثرف
ضٍز.  گیطًسگبى ثبیس اَویٌبى حبنب وٌٌس وِ هسل، وبهلا زضذَض ٍ هٌبؾت ٍْبیفی اؾت وِ اظ آى اًتٓبض هی ثَزى هسل اؾت. تهوین

ؾبظی ثِ ََض وبهل زض ٖول  ؾبزگی ٍ ٍيَح ایي ًٓطُ اٖتجبض ؾٌزی زضؾت اؾت اهب اٖتجبضؾٌزی یه هسل قجیِ اگطچِ ثِ
ّبی اٖتجبضؾٌزی، رْت حهَل اَویٌبى اظ نحت ًتبیذ ثِ  ( ثطای ایي هٌَٓض تؿت1979پیس، تَاًس ثؿیبض زقَاض ثبقس.)هبیىل هی

گعاضی رلؿبت وبًًَی  ٍ تحلیل هتغیطّبی زضًٍی هسل ٍ ؾبذتبض ضٍاثٍ زؾت آهسُ، اًزبم قسُ اؾت. ؾٌزف ؾبذتبض اٖتجبض، ثب ثط
(، رْت حهَل اَویٌبى اظ 2000)۸ّبی اٖتجبضؾٌزی هٗطفی قسُ تَؾٍ اؾتطهي نَضت پصیطفت. زظ ایي تحمیك تٗسازی اظ تؿت

 نحت هسل اضائِ قسُ اؾت.
 تؿت قطایٍ حسی د(

ًْبیت هیل وٌٌس، ثب هٌٗی ثَزُ ٍ هتغیطّب ًیع زاضای  ل، حتی اگط ثِ ؾوت ثیوٌس وِ آیب هٗبزلات هَرَز زض هس ایي آظهَى ثطضؾی هی
گیطًس وِ هسل ثبیس ضفتبض هَضز اًتٓبض ضا  همبزیط ثب هٌٗی ذَاٌّس ثَز؟ زض ایي ثرف ضفتبض هتغیطّب زض حبلت حسی هَضز ثطضؾی لطاض هی

 اظ ذَز ًكبى زّس.
ط ٍاحس هحهَل زٍم )افعایف ّعیٌِ( هسل ضفتبض هَضز اًتٓبض ذَز ضا حفّ قَز ثب تغییط ّعیٌِ تَلیس ّ ّوبًَُض وِ هلاحِٓ هی

قَز یٌٗی ثِ ٌَٖاى هخبل ًطخ  وٌس اهب هحهَل زٍم توبم ضًٍس لجل ثب تبذیط اًزبم هی ضًٍس لجلی ذَز ضا َی هی 1وٌس، هحهَل  هی
وٌس. ثبیس تَرِ وطز وِ  اظ ایي ضًٍس تجٗیت هی وٌس ثلىِ ضًٍس ضٍ ثِ ضقسی زاضز وِ هَرَزی ّن تَلیس هب ثِ ؾطٖت افعایف پیسا ًوی

وٌس ٍ ّویي ًطخ ضقس ضا ّن هسیَى تَلیس هحهَل اٍل ذَز  قَز وِ هَرَزی هبلی ؾبظهبى ًیع افت پیسا هی ایي اتفبق ثبٖج هی
 وٌس. تغییط هی 2ثِ 1ثبقس. ًطخ تجسیل ْطفیت ًیع ثِ ََض  هحؿَؼ اظ  هی

 

                                                 
8 Sterman 
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زّس اهب ّوبًَُض وِ هكبّسُ  زض حبلت زیگط اگط وِ ّعیٌِ تَلیس ّط ٍاحس هحهَل زٍم ضا وبّف ثسّین ٖىؽ اتفبلبت ثبلا ضخ هی
 وٌس. ذَاّیس وطز هسل ضفتبض هَضز اًتٓبض ذَز ضا حفّ هی

 
 نمودار تست شرایط حدی، نرخ تبدیل ظرفیت (:11شکل شماره )

قَز. زض ًوَزاض  فطهبییس ثب وبّف ّعیٌِ ًطخ تجسیل ْطفیت ثب قیت ثیكتطی اًزبم هی زض زٍ ًوَزاض ثبلا هلاحِٓ هی ّوبًَُض وِ
وٌس چطا وِ قطوت ثِ  قَز ًطخ تَلیس هحهَل اٍل ؾطیٗتط وبّف پیسا هی ظیط همبیؿِ ًطخ تَلیس هحهَل اٍل ٍ زٍم ًكبى زازُ هی

  ضٍز. زٍم هی زلیل ووتط قسى ّعیٌِ ثِ ؾوت تَلیس هحهَل

 
 نمودار تست شرایط حدی، نرخ تولید (:12شکل شماره )

 وٌین وِ زض پبیبى افعایف زاقتِ اؾت. ثب تَرِ ثِ ایي ضًٍس، ًوَزاض هَرَزی هبلی ضا هكبّسُ هی
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 نمودار تست شرایط حدی، موجودی مالی (:11شکل شماره )

 تؿت ؾبذتبض  ُ(
وِ آیب ؾبذتبض هسل ثب زاًكی وِ هب اظ ؾبذتبض ؾیؿتن ٍالٗی آى زاقتین زض تًبز ًیؿت؟ ٍ ثبقس  ایي آظهَى، پبؾد ثِ ایي ؾَال هی

تطیي تٗییي ؾبذتبض ثب  ؾیؿتن ٍالٗی هسل قسُ اؾت؟ زض ایي ثرف ثطضؾی تُبثك هسل ثب ٍالٗیت ثطضؾی قسُ اؾت. اظ  آیب هطتجٍ
قسُ اؾت ٍضفتبض هتغیطّب ثطای تجسیل ْطفیت هحهَل، ًطخ آًزبیی وِ اظ ًٓط ذجطگبى ٍ وبضقٌبؾبى ثطای تىویل هتغیطّب اؾتفبزُ 

تَلیس ٍ تبحیط آى ثط ًطخ ؾفبضـ ٍ هَرَزی هبلی اؾتفبزُ قسُ وِ زض هسل ًْبیی فطهَل ٍ لحبِ قسُ اؾت، وبهلا ثب ٍالٗیت تُبثك 
 زاقتِ ٍ ایي هَئَ زض ضفتبض هسل ثِ تبییس ذجطگبى ٍ وبضقٌبؾبى هطثََِ ضؾیسُ اؾت.

 حؿبؾیت تؿت آظهَى ٍ(
ثیٌی زض پبضاهتطّبی  ّبی ؾٌزف اٖتجبض، آظهَى حؿبؾیت اؾت. ثطاؾبؼ ایي آظهَى، تغییطات وَچه ٍ لبثل پیف یىی اظ ضٍـ

زضنسی اظ زضنس  2ثیٌی زض ضفتبض الگَ ایزبز وٌس. زض هسل، ثب وبّف  الگَ، زض حبلت ٖبزی، ًجبیس تغییطّبی قسیس ٍ غیطلبثل پیف
( تغییط چكوگیطی زض ؾفبضقبت، هَرَزی، ًطخ تحَیل، ًطخ R&Dٍاحس تحمیك ٍ تَؾِٗ )ثَزرِ اذتهبل زازُ قسُ ثِ 

 ًوبییس. ْطفیت ٍ ... زیسُ ًكس وِ زض ًوَزاضّبی ظیط هلاحِٓ هی تجسیل
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 نمودارهای آزمون حساسیت (:11شکل شماره )

 

ثبقس. زض  هسل ثِ ٌَٖاى اثعاضی ثطای تحلیل ؾیبؾت هی ًكبى زازى هفیس ثَزى  ّبی هسل پَیبیی قٌبؾی ؾیؿتن ّسف ّوِ تؿت
ّب رْت تطلی ٍ انلاح زض ٖبلن ٍالٕ  ّبی ؾیبؾت ٍ َطاحی اضظیبثی ؾیبؾت تَاى اظ تؿت تَاى ایٌَُض ثیبى وطز وِ هی ٍالٕ هی

رْت ثْجَز آى  تلاـ  ثبقس ٍ ّبی ْطفیتی تَلیس یىی اظ ٌٖبنط هْن هی اؾتفبزُ ًوَز.  زض ایي تحمیك ثب تَرِ ثِ ایٌىِ ؾیبؾت
( ضا ثِ ٌَٖاى ؾٌبضیَی اٍل ثطضؾی R&Dتَاى ٖسم تبحیط هیعاى ثَزرِ اذتهبل یبفتِ ثِ ٍاحس تحمیك ٍ تَؾِٗ ) قسُ اؾت هی

 وطز.
( R&Dزض حبل حبيط ؾبظهبى هَضز ًٓط، هیعاى ذبنی ضا ثِ ٌَٖاى ثَزرِ تحمیك ثِ ٍاحس تحمیك ٍ تَؾِٗ ):ؾٌبضیَی اٍل
تَاى  زض هسل ًكبى زازُ قس. اهب اگط ؾبظهبى هیعاى ثَزرِ اذتهبل یبفتِ ضا لُٕ ًوبیس، آًگبُ زیگط ًویزّس وِ  اذتهبل هی

اًتٓبض زاقت وِ ًطخ تجسیل پصیطی هحهَل ٍ ْطفیت تَلیس تغییط وٌس ٍ ّوچٌبى وِ زض ًوَزاض هكبّسُ ذَاّیس وطز ّیچ اتفبلی 
زّس وِ ضًٍس ضٍ ثِ ضقسی زاضز ٍلی زض لیبؼ ثب ًوَزاض هسل انلی،  یضخ ًرَاّس زاز. زض ایٌزب ًوَزاض هَرَزی هبلی ًكبى ه

ّبی هبلی، ؾَز زض اًتْب ثیكتط اظ ایي  قَز وِ اگط ثَزرِ اذتهبل یبفتِ ثَز ثب زض ًٓط گطفتي افت هحؿَؾی زض ؾبل هكرم هی
ًگط ثبقس زض ؾبلْبی آتی  لی آیٌسًُٓط اظ هیعاى وبّف ضخ زازُ زض هَرَزی هب گیطًسُ ثب نطف حبلت ذَاّس ثَز. اگط فطز تهوین

هیعاى هَرَزی هبلی افعایف چكوگیطی ذَاّس زاقت.  ًىتِ هْوی وِ ثبیس ثِ آى تَرِ ًوَز ایي اؾت وِ اگط زض ًوَزاض هیعاى 
ای ًِ  ؾفبضـ رسیس ٍ اًجبقت ؾفبضقبت زلت ًوبییس، هكبّسُ ذَاّیس وطز وِ هیعاى ایي ؾفبضقبت ضًٍس وبّكی زاضز ٍ زض آیٌسُ

 ثبقس. ٌساى زٍض قطوت ؾْن ذَز ضا زض ثبظاض اظ زؾت ذَاّس زاز. همساض ضقس هَرَزی هبلی ثِ زلیل اًحهبضی ثَزى ثبظاض هیچ
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 نمودارهای سناریوی اول (:11شکل شماره )

ضا ثْجَز ّبی تَلیسی ذَز  ّسف انلی هحمك زض ثٌب ًْبزى ایي هسل، ثطضؾی ٍيٗیتی اؾت وِ ؾبظهبى هَضز ًٓط ثتَاًس ْطفیت
وٌس آضام آضام تغییط ٍيٗیت زازُ ٍ هحهَل زٍم ذَز ضا ّن تَلیس وٌس. اظ  ثجركس ٍ ثتَاًس زض حبلتیىِ هحهَل اٍل ذَز ضا تَلیس هی

تَاًس هرتلف ًمف هْوی ضا زض ایزبز تَؾِٗ ْطفیت ایزبز وٌٌس، ثٌبثطایي هب احط ًطخ  ّبی هی الٗولْبی ثیي ثرف آًزب وِ ٖىؽ
 ًوبیین. َاى ؾٌبضیَ زٍم ثطضؾی هیضا ثِ ٌٖ  تحَیل

هحمك احط ًطخ تحَیل ضا ثط ضٍی هیعاى ؾفبضقبت ّط زٍ هحهَل، ًطخ تَلیس، تغییط ٍيٗیت، ْطفیت تَلیس ٍ ...  ،ؾٌبضیَی زٍمزض 
ٍ ثطًس تَاًس ًمف هَحطی زض ؾْن ؾبظهبى اظ ثبظاض ضا زاقتِ ثبقس  وٌس. تَرِ ثِ ایي ًىتِ يطٍضی اؾت وِ ًطخ تحَیل هی ثطضؾی هی

ؾبظهبى ضا ذَـ ًبم ٍ یب ثس ًبم وٌس وِ زض تحمیك هَضز ًٓط ًبزیسُ گطفتِ قسُ اؾت.ّوچٌبى وِ زض ًوَزاض هكبّسُ ذَاّیس وطز احط 
ًطخ تحَیل هحهَل اٍل ثط هحهَل زٍم تغییطات ًؿجتب قسیسی ضا ایزبز وطزُ اؾت  ٍ هیعاى ؾفبضقبت هحهَل زٍم افعایف پیسا 

هَرت قسُ اؾت وِ هیعاى اًجبقت ؾفبضقبت ثِ تجٕ افعایف پیسا وطزُ ٍ ًطخ تَلیس زض ظهبًی ظٍزتط اظ هسل وطزُ اؾت، ایي افعایف 
قَز وِ هَرَزی هب ثیكتط قسُ ٍ  اٍلیِ قطٍٔ ثِ تَلیس وطزُ ٍ هیعاى ثیكتطی ضا ّن ًؿجت ثِ هسل اٍلیِ تَلیس ًوبیس ٍ ایي ثبٖج هی

 زض ًتیزِ ًطخ تحَیل ًیع ؾطیٗتط اًزبم قَز.
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 نمودار سناریوی دوم،  میسان تغییرات محصول دوم (:11شکل شماره )

هٌس ثِ ذطیس هحهَل اٍل ّؿتٌس ثب افعایف ًطخ تحَیل  ّوچٌبى وِ زض ًوَزاض هكبّسُ ذَاّیس وطز هكتطیبًی وِ ّوچٌبى ٖلالِ
هیگطزز اهب زض ظهبى رلَتط هزسزا  وٌٌسٍ هزسزا ثِ ًطخ وبّكی ذَز ثط هحهَل زٍم، ثب یه ضقس وَتبُ هستی السام ثِ ؾفبضـ هی

ثبقس ٍ زض اًتْب ًؿجت ثِ هسل  ّؿتین وِ ثِ ذبَط افعایف ًطخ تحَیل هحهَل زٍم هیقبّس یه ضقس ؾفبضقی اظ هحهَل اٍل 
اٍلیِ ذَاّین زیس وِ ثب همساض ثیكتطی اظ ؾفبضـ هحهَل اٍل ثبظاض ضا تطن ذَاّس وطز. ایي افعایف ؾفبضقبت احطی هؿتمین ثط 

 ی افعایف پیسا وٌس. قَز وِ ًطخ تَلیس ٍ ثِ تجٕ هیعاى هَرَز اًجبقت ؾفبضقبت زاقتِ ٍ هَرت هی

  
 1نمودار سناریوی دوم،  میسان تغییرات محصول   (:11شکل شماره )

وٌس ٍ ّوچٌیي  ّوچٌبى وِ زض ًوَزاض هكبّسُ ذَاّیس وطز ًوَزاض ْطفیت تَلیس هحهَل زٍم ثِ نَضت پلىبًی افعایف پیسا هی
پصیطی ثب ٖج ایي اتفبق ذَاّس قس وِ ثِ زلیل  وٌس. ًطخ تجسیل ًوَزاض ْطفیت تَلیس هحهَل اٍل ثِ نَضت پلىبًی وبّف پیسا هی

قَز وِ هَرَزی هبلی قطوت ًؿجت  ثبقس. ایي ضذسازّب ثبٖج هی هی R&Dاى ثَزرِ ثِ احط اًجبقت ؾفبضقبت هحهَلات ٍ هیع
 اذتهبل پیسا وٌس. R&Dقَز وِ زضنس ثیكتطی ثِ ٍاحس   ثِ هسل اٍلیِ افعایف پیسا وٌس ٍ هَرت هی

ضٍی  ّبی اهطٍظ پیف آیٌس، ٖوسُ چبلف ای وِ ّط اظ گبُ زض قطایٍ ثبظاض ثِ ٍرَز هی ثیٌی ًكسُ ضلبثت رْبًی ٍ تغییطات پیف
ّب، ثْجَز ویفیت هحهَلات،  زٌّس. زض چٌیي قطایُی ثیف اظ گصقتِ ًیبظ ثِ وبّف ّعیٌِ ّبی تَلیسی ضا تكىیل هی ؾبظهبى

 قَز.  قٌبؾبیی هتغیطّبی هَحط زض تَلیس هحهَل ثؿیبض احؿبؼ هی
ّبی هجتٌی ثط ّعیٌِ،  ب اؾتفبزُ اظ ضٍـتَاى ثِ ووه آى ٍ ث پصیطی ْطفیت ) ًطخ ایزبز ْطفیت ( قبذهی اؾت وِ هی همیبؼ

ْطفیت ٍ لبثلیت ضا ثِ هٌَٓض افعایف ًطخ تَلیسات، ًطخ ؾفبضقبت، هٌبثٕ ٍ ... افعایف )وبّف( زاز. هْوتطیي ٍیػگی یه ثطًبهِ 
ٌِ زض َطاحی ّبی ثْی وبضثطزی ایي اؾت وِ ثطای افعایف ًطخ تَلیس ٖلاٍُ ثط ًیبظ ثِ هٌبثٕ، ثِ هیعاى ؾفبضقبت زضیبفتی، آضایف

 رْت ایزبز ًطخ تجسیل ْطفیت ٍ... تَرِ لاظم ضا ایزبز ًوبیٌس.
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قٌبؾبیی َٖاهل هؿتمین ٍ غیطهؿتمین ثط ایزبز ًطخ ْطفیت، قٌبؾبیی َٖاهل هَحط ثط ؾفبضـ  اّسافی ًٓیط زض ایي تحمیك، ثِ 
 قطوت اظ قسُ اًزبم ثطآٍضزّبی ثِ ُبثكه وبض، قطٍٔ اظ پیف تَاًٌس هی هسیطاىزؾت پیسا وطزین. هحهَلات رسیس، ًطخ تَلیس 

 زض. وٌٌس هكبّسُ افتس هی اتفبق هسل فطایٌس ازاهِ زض وِ ضا آًچِ ًتبیذ، ؾبظی قجیِ َطیك اظ ٍ وطزُ ایزبز زیٌبهیه هسل یه
 اؾتفبزُ هَضز ؾبظهبى ٖولىطز ثْجَز ثطای ضایذ ََض ثِ ؾیؿتن پَیبیی ّبی هسل وِ اؾت ایي هحمك اًتٓبض قسُ اضائِ هسل ؾبذت

 تهوین وبضقٌبؾبى ٍ هسل ثِ تَرِ ثب ذَز ضلبثتی ْطفیت حفّ ثطای قطوت زض ًتبیذ تحمیك حبيط هكرم قس وِ .ثگیطز لطاض
 ازاهِ ّوچٌبى ضا ذَز اٍل هحهَل تَلیس اؾتطاتػی اهب ًوبیس، ایزبز زٍم هحهَل ٍضٍز ثب ضا ْطفیتی ؾیبؾت تغییطات وِ گیطز هی
 .ًىٌس افت قطوت هبلی هَرَزی تب زّس هی
 رْف یه ثب ًیع اٍل هحهَل یبثس، افعایف زٍم هحهَل تحَیل ًطخ وِ ظهبًی وِ قس ثطضؾی زٍم ؾٌبضیَی زض َطفی اظ

ّوچٌیي .زّس هی لطاض ًٓط هس ضا رسیس هحهَلات تَلیس ذَز ضلبثتی ْطفیت حفّ ثطای قطوت ًْبیت زض. قَز هی هَارِْ ؾفبضـ
 ٍ قسُ ذبضد( فكبضی حبلت) زاذلی گیطی رْت اظ ضا ذَز تَلیس ْطفیت ضیعی ثطًبهِ ؾیبؾت قطوت اظ ًتبیذ چٌیي ثط هی ایس وِ

 حؿت ثط تَلیس زیگط ٖجبضت ثِ زّس هی تغییط( وككی حبلت) ذبضری گیطی رْت اظ ضا ذَز تَلیس ْطفیت ضیعی ثطًبهِ ؾیبؾت
 ْطفیت قطوت ّوچٌیي ًتبیذ ًكبى زاز وِ .اؾت هكبّسُ لبثل هسل زض وِ قَز، هی اًزبم هكتطی ؾَی اظ قسُ زضیبفت ؾفبضـ

 ضا ذَز هحهَل ذطٍری ٍ ًوبیس هی تٌٓین هكتطیبى ؾَی اظ زضیبفتی ؾفبضـ ًطخ گطفتي ًٓط زض ثب ضا ذَز هَرَزی ؾُح ٍ تَلیس
 ٍ تَلیس ْطفیت تب تَاًؿت ضٍیىطز ایي ثب ًوَزیس هكبّسُ هسل زض وِ ّوبًَُض ٍ گطفت ًٓط زض شذیطُ لبثل ذطٍری ٖسم ًگطـ ثب

 . ثركس تُبثك ثبظاض ًیبظ ثب ضا هَرَزی ؾُح
وِ اظ قجىِ ّبی ٖهجی ههٌَٖی ثطای پیف ثیٌی ؾُح هَرَزی اؾتفبزُ قَز ٍ اظ ًتبیذ ثطای تحمیمبت اتی پیكٌْبز هیكَز 

 .قجىِ ّبی ٖهجی ثطای ٍضٍزی هسل ؾیؿتن ّبی لبثل پیىطثٌسی هزسز اؾتفبزُ قَز
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Abstract 

The problem studied in this research is the implementation of scalable policies of production 

capacity based on the reconfigurable production system. A new model for evaluating capacity 

policies based on new product orders, financial inventory and budget based on dynamic systems 

is presented in this paper. The scope of research is the National Iranian Gas Company. The data 

obtained through exploratory interviews were selected from the experts of the National Iranian 

Gas Company. Their effect on each other was extracted and after expressing the dynamics 

hypothesis, a sample of the related cause-effect was prepared. After plotting the causal loops and 

in order to analyze the parameters involved in the model, the flow accumulation diagram was 

drawn. The designed model was implemented and the behavior of the variables was investigated 

and then the model was validated. The model consists of four sections: orders, production, 

research and development and finance. The results showed that the company adjusts its 

production capacity and inventory level by considering the order rate received from customers 

and considered the output of its product with the attitude of no stock output and as you saw in the 

model with this approach was able to match production capacity and inventory level to market 

needs. 

Keywords: Re-configurable production system, Dynamic systems, Scalability of production 

capacity. 
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