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Abstract 

Theory analysis and critique is the first step in a thorough and in-depth 

understanding of the theory and the entry into the theorizing in a particular field. 

This study aims to emphasize the extension of criticism culture in the organization 

and management literature. In this article, Bryson's strategic planning theory select 

for the critic as a sample of theory criticism. Since Bryson's strategic planning model 

is one of the most well-known studies in the field of strategic planning in the world 

and a large number of research and practices have used this model. This study used a 

combined criticism method to analyze and critic this theory, based on content, 

methodology, historical point of view, and also the personal and professional life of 

the theorist. The results discuss the strengths and weaknesses of the theory, 

especially in terms of content and methodology, and explain the impact of the 

theoretical, intellectual, social, and historical context of the theory and discuss the 

application of the theory in Iranian organizations. 

 

* Assistant Professor, Management department, Faculty of Administrative and Economic Sciences, 

Ferdowsi University of Mashhad, Mashhad, Iran, maharati@um.ac.ir  

** PhD Student in Public Administration, Organizational Behavior, Faculty of Administrative and 

Economic Sciences, Ferdowsi University of Mashhad, Mashhad, Iran (Corresponding Author), 

beygi.fn@mail.um.ac.ir 

Date received: 23/01/2022, Date of acceptance: 27/06/2022 

 Copyright © 2018, This is an Open Access article. This work is licensed under the 

Creative Commons Attribution 4.0 International License. To view a copy of this license, visit 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ or send a letter to Creative Commons, PO Box 1866, 

Mountain View, CA 94042, USA. 



486   ����	 
���� � ���� ������ ��� ���� ���� ����  ���22 !"�#$ �5 ����� �1401  

 

Keywords: Bryson’s Model in Strategic Management, Combined Critique Method, 

Criticizing Theory in Organization and Management, Public Organizations, 
Theorizing 

 



 

 

����	 
���� � ���� ������ ��� ���� ���� ����()��* +�,-�.� � ���� ���� /�(0���	 � 

/�� �#�� �-���) �#�� ���  ��� �(�0���	 322 !"�#$ �5 ����� �1401 �487  - 510  

������ ���	�
� 	���
��� �	
	�� ��� ��� �  

 6��,7�8"�9�*  

������; �(<� 
#=�***  

�����  

����� �� 	�
 ���� ������� ����         ��� ���� ���� ������ � ��� ���� ! "��#$ � "��%�
�&�'� ()�* �� �)���+ ,�� .�.� /�� ��      �� ���� 0����1 2���3
 ��� ��4�! ���� �&�

  5��� �������� ���� � �&�&�� � 6��)�. 7�����      ��� 6��3&��� 8&9!����.� �&�&���  6����$
���#� 5�� �4 ��: .�.� �� ��� ! ��� )� ��      �� ����;��� �<�&� ������� �����) �� 6�3&���

 )� ��=& �$�>��� ��? � ���#$ ��� 6��)�.   (��� �������      6��4��! � ��.� 7��@�A� �&��!
������ ���B#� � �C��9+ 7�@�A� �<&� ���  6��)�. �� ���@�� ���;���    � ����#$ ����

� )� �$�>��� ��?(��4 (��>�.� 5�� �& �&�.���  (���� �� D��9+      ��� ����>�! ���� 2�� )� ����

�4 �.� ������+ 5�� �&� ���4�� � E��F! �
9&� G�.� ��    H��.��� 2�� H�&����F� ���

�� �1�* � �IJ� �
��) ���B#� � �J&��! �� ��� � ���4�� �� 6K )���+ �&�'�  �)����+. 

L&��� �� 5�� M@N � 7�% O��� D��9+       ��.��� 2�� � �&����F� P��F ��� ��Q�I�
�� ���% RF� ���� ���     ��IJ� �
���) � �J&���! H�$�#��� H��=1 �����3� 7���S�! �

�� 5�� �� )���+ �&�'�    R�F� �����&� ��� 6��)�. �� 5�� �����4 /�I� �� � (��4 ���;!
�� ��4.  

 

* 6��&� H��C� �.���1 (�UC��� ����� 	��$ (�=C��� H�&�&�� (��
 ��&���.�H maharati@um.ac.ir 

**    �%� � ����� 	���$ (�=�C��� H����)��. ���1� D&��
 ���� �&�&�� ���4� ��VC���   (�U�C��� ����I
6��&� H��C� �.���1 (5� 3� (��3&��)H  beygi.fn@mail.um.ac.ir 

 :�1�&�� Z&��!03/11/1400 :2�&`+ Z&��! H06/04/1401  

Copyright © 2018, This is an Open Access article distributed under the terms of the 

Creative Commons Attribution 4.0 International, which permits others to download this work, share it 

with others and Adapt the material for any purpose. 



488   ����	 
���� � ���� ������ ��� ���� ���� ����  ���22 !"�#$ �5 ����� �1401  

 

�������� :�� ��� 2��   � �&�&��� 5��� H���#$ ��� 6��)�. H���>�!   H6��3&��� 8&9!����.
�� �&�'� ��� H�)���+ �&�'� .�&�&�� � 6��)�.  

  

1!���� .  

�@�.� M�b �&�&�� � 6��)�. ()�* ��     ��c��� ����� ��.��. 6��UC��9+ d.�! 7�&�'� )�
5�. � �.� (�� � 7�&�'� �&� �4 �.��     � 6��U�C��9+ d�.�! �@��.� eA. �� �� 5��
6��)�. �� 6��&�� &� ���(��>�.� ���� ���� �� ���%   ���&<� � ��%� ���� �� .����
    ��4 �&���

��� ! �&� ����� � �)�. (���+ ,�Q �� 6��)�. � �@��� ��      6����: L&���� H��.� (��� ��
  ��#� (����C� ���'��� ���� � f��A�  � ����       �� 5��F! � ���;�� ���� ������� )� �����3�

�3=� �� ���#$ ��� 6��)�. �Q�I� H�� 6��)�.      ��.�.� ���$ 8�& .����� �� �����
�� (�F� � (��>�.� ���� ��� ��� ! ����� �� g�N�� �&� ��4 6K ���
   ��� d;!��� ��   .����

  ��Q�I� � �&�&��� ()�* �� ����� ��� ��� ! (�#$ �4 ��:     �<�&� ������� � �&�&���
  7���>�� ����3� �� �4 ���3� ����>� �&�� 5�� h�!�#$ 8&9!���.�   � d&���� )�  7�c��i�%�

6��)�.  H��1 �&����)��� (�� �c��� ����&� �@��� � ��1398  ���� ! ��&� �4 �.� eN�� � (   ���
�&l )� ��1�&`+ ��S�!         H�$��#��� d&���� HZ&���! H0����1 H6�)����+ ��&�'� ����m "�#$ ���

6���� ���I�%� � �.��.   �
���) d&��� ���B#� � n�`� H��&K ��S�! �F! ��* � �b����
���� ��&�'� �4��4 6 6K 6�)���+   H����� � ��1 �&����) �.�1394�� .(   ���� ! �&� ����*

eN�� .����� �� ��� /�� �)���+ �&�'� (�U� )�b � ���
 E=� E�$ ��   H�����3� �4 �.�
�
9&� �� ���? ��� ��� ! 7�c�i�%� � d&���   7�c��i�%� � d&���� H��   6��)��. g���   �� ���

  �@�.�! 5�* �� �����C4      o�� � p��1 ���;� ��1�b )� .��.� 7���>�� ����3�   )� n�.���
��� !  e�F�Q ����� � �&�'� p���>� �� 	)l d�3! 	�$ � ��      �����! E���% g��N�� 6K

 H����+) �.�2009  (��>��.� 5��* �� 6��B#� ����� 6��UC��9+ �4 �.� ��* �� �&� .(  )�
�� ����.� � ����� 6��UC��9+ � ���`
 5�. �&��: 7�&�'�    � ����4�� 6���� 6���K ��SK 

  .���3� �� 5�� �&� "�#$ E��F! 

�� (���C� n�!�! �&� �� �4 ���       d�.�! (��� ��c��� ���� ���� ! � 7�&�'� )� (��>�.�
���! �� ����C4 �&�. 6�)���+ �&�'�      )��� �����&� ���� 6��)��. Ec�3� )� �����: (�
 E#$ ��

E&�;! ��� ���
 �=�� H�.� (��=�  �� ��3� ��   ��� 6��)��. ����� Ec�3� �� �1�N�   �����
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 H�4����=C)1396 ���� ! �&� ���� 7��;$ �� (   5��� H���       ������<�� ��: ��
� �����<�� � ���
���� � ��>�4��         � (���� ���>� ���� /��� ���3� �� Ec��3� E�* ���� ��� ���3� ��;��.�

���C� Ec�3� E* ��� ���) ���3�� �C
��4 �U&� ���3� �� � �4�� H6r+�4 2002(    ��&� ���
 (���� �� �.�.� 	�
 ���� n�!�!     5��I* ��� ���� ! )� ����
    )� n�.��� � e�F�Q o��

   � ��� �����) Hd&���� �&�.��� � 6K �.��� � E��F! H��� !      n���� ��4 ��.� �!�c��i�%�
E=�    (���� �� 	��
 ����� ���� 7��;$ �� .�.� (�� ��� ! ���
  ����
    )� e�F�Q � "��%�

��� ! "��� � E��F!" 6K  �.�.   
�&�&�� � �<&� ������ �1�b )� ()�* ���;���   ����#$ DJ� �� �Q�I� D�:�+ ��

5�. 6��&� ��C4 �� .�.� � ��� �4 �.��   ������� ����� � �&��! �� ���#$ ��� 6��)�.
�� ��.�� �&� �� � ������+ ���;��� ���   � ���V��.� ��#&�4) ��� (��� ����� �&�� D�: 

 H6���=#�1389 .(������ )� �� ���4�� ��� 6��)�. �� �IF�� ���! ���;��� ��� �<&�   �����&�
�#�    ��.� s��A� g��N�� �&� <�� ��1�& �@.�! �����C4 �� �4 �.� �!�� �=�� ����  �� �

�� �;FQ ���;��� ��� �<&� ������ )� ��&�N��� /�I� ���#� 6���$ ��) ���   � <��=����
HE��.� 2006G�����4 t  H2008�� t �����U��  H2008  ���1l �   H6����=#� �2012  ��&� �� .(

)� �=& ����)     ��4 ��.� �<�&� ������ 5�� f�J��� ���;��� �<&� ������ �� E*��� �&��#��
��4 �� uJC� ������ 6�&�� ��    �� �&��� 	��
 �: � ���� ���! ������ �: �� �&�� �<&�
�=& �4 ��4 �b   5��� �&��! ���%r� � �&�!���1�b�+ )�  ��     ����;��� �<�&� ������� 5��� H�

�� 6�3&��� �.� �$�>��� ��? � ���#$ ��� 6��)�..  
�.� 2r! �� D��9+ �&� n�!�! �&� ��    ���� ! "��#$ ����� 7���N �� ��4�! �� �!

6K ���4�� � ��� � �� �<&� ������ ��� ! ��     )� ����#� 8�& 6����$ �� �� 6�3&��� 8&9!���.�
 H(�� ������ ��� ��� !� �����4�+      � ����4�� H8&9!����.� �&�&��� ()��* �� ��`
 ��S�!

.��4 ���  
  

2$���% &���'� .  

1.2 
7�C @�  

�.�.� )� �=& ��� �&�!      �A�.�� � 6��br1� 6���� ��� 6K ����% �4 �.� �C� ��������.�
���� ���* ��C�� �4 ���
    � �@�� ()��* �� ��C�� ��� 6K )� v+ .�.� ����� �%��� � RF�
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��� ����� �����4 7���        sr�Q� ���&K�1 ���� .��.� ���1�& (�� ��U&� ��� ()�* �� 6K )� v+
 H�����) �.� 7�$rb�1393) 	��+��� .(2006�� 6���$ (   ������. )� ��&�� e�FQ ��� ��4 

���� ��� �� �'� )� .���� �������� n.���  ��C&��� H���� �����3>! �4 �.� �#�$ ��   ����
��! d&��� � ������ ��� �.��� �� ���I�%� � �U���1 H�J&    g����� ����� ���� .���4   ��>��J�

    ��c��� 6K )� ��>��J� ������=&�� �&�&��� � 6��)�. 7�&�'� ��� ()�* �� �4 �.�   (���
      H��.��� ���3� ���� 6����� ��.��� ��� �#&�����+ ���U� �� ����=&�� �&� )� �i@� .�.� 

 ) ���� ������+ �&�'� �.��� 2�� � ����� �1�@�      � 6��&��;�$� D��9�+ ����#� 6����$ ���
�C4  H�;�� ��41397��r.� ���=&�� �� ���� � ( -      D��9�+ ����#� 6����$ ���) ����&�

� ���A�.  H6���=#�1395  ���� ���>�! ��=&�� D��9+ �&� �� .��� ������+ ��� � E��F! �� (
��          � ��.��� 2�� H�J&���! H�&����F� P��F ��� �� ��&�'� ��4 ��.� (��� �'�  ������

�&�'� )���+  �� ���% ���4�� � E��F! ���� ���. 

6K )� ����� �� 5�� �4 �� 5�� ��#� )� 6�3&��� 8&9!���.� �<&� ������    � ������4�+ ����
eA. �� (�� ������ �.� (�� f�J��� ��� � E��F! ��� D��9+ �&� �� �.� �����.  

  
2.2 ���D�� "� E7�8����� ?7�7@� �@� F � ���#� ������G�� �<  

6�3&��� )1988( 2r! �� 8&9!���.� �&�&��   p�#�I! m��J!� ���� ��1�& 6��)�.    	��V�� � ���
�#N �4 ���� �� ������ ��� 	��%� 6���    uJ�C� (��U&� ���� �� �&) 6��)�. �� 6��� E=�

�� ���4 �: H�3�: 6��)�. 8& �4 ��4 �� 	�V��   ��� 	��V�� �� ��4 �&� ��: � ���   �� .����
���$�.� 7��;$ �9!���.� ��4 �� 6     6��)��. ���� ���+ ��V&� ���� 6��)�. ��.� d3� )�

<&�#! ��� .6K d�F� � (�@��� �&)         ��&�'� �&��. ��� �;�3� �9!����.� ��� 6��3&��� 2�U�
�� �4 �.� �&� ()�* �&� 6�)���+ �� 6���$ �9!���.� ��4       Ec��3� ��� ������� ����� ��$�� ��

�� p�'�! 8&9!���.� .���� �&�   8&9!����.� �<&� ������ �� �� (�U� g�� (���4 v=@�� M&�@!
 � ����#$ ��� 6��)�. ��          �<�&� ������� ������=&�� ��.��� ��� �� .��.� �$��>��� ���?

���
 (��� � ��4�� 8&9!���.�  (���� ���B#� � ���;A! �.��� 2�� )�    � D���� )� ����

�� ��� ��. �&��: 7����V!         �
���) ��b 6���4 ��! �� .��.� �������+ 5��� �&� �c���75 

��. f��4 ��� � 7l��� � ��   H8&9!����.� �<&� ������ ��� ()�* �� �� ����3� � ��3���
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DJ� ���`
 �.��. H��;��     6���4� p�� �� .��.� (��#� �C��� ����)�. �@.�! � ���#$
(�=C��� 	�#! ���.� .�.� ��#� ��=&��K �� �!�. ���� 

  5��. ���`
 )� v+       6����$ ��� �� 5��� ��c��� )� ���"     ����� 8&9!����.� �<�&� �������
6��)�. �$�>��� ��? � ���#$ ���"     ��&� D&���&� L��+ )� 8& �� 6�� z�: �&�V! ����� �

�&� Hf��4  )� 5��1986      � �&��! ����%r� H�&��! ���3��� )� ��=& 5�� �&� )��� H6��4 �! 

���� �� �� 5�� �&�!�����4�+ 6��)��. �� 8&9!���.� �<&� ��     �$��>��� ���? � ����#$ ���� 

.�.�  
6�3&��� 5�� ��Q� <&�#! ���    )� ����;��� �<�&� ������ (�� ������ ��� 5�� �&�. ��

H{��<���� 5�� H�&�&� 5�� E�;%   ��4 �� 5�� �&� ,r� �� �4 �.� �&� p��|�� � �1� 5��
(��� ��F� )���� pC: h������  ���@! �� �       ���� d��F� ��.��� � ��� 2)�� � ��� ��&�����
�&��! �� ����� � �����       ���3� ���� 6��3&��� H���)���+ ��� )���� pC: � �� �9!���.�

� (��#� �c��� �� ��F�» 8&9!����.� Ec�3� �&�.��� «       �<�&� ������� 5��� n��% 6����$ ��� ��
�� �1�@� ���;���   ������ "�1��! �4 ��4 �� 6���$ �� ����* �� .��4   � M���=! ����@! H�!

� �&����� H�����.�    �&��.��� ��� �&�� 6��� d�F� E��F! � 6���� d�F� E��F! H�� 2)��
D�+ 8&9!���.� Ec�3�       �� �&�����;��� 6��)��. 6K 5��;�� ��� ��4 ���� �V�� 6��)�. ���

8&9!���.� Ec�3� E* ���       "��F� �� (���&K ����� �)��.��4 ����)��. (�
�&� �! (��� �c���
�4 H6�3&���)�2018(. 

 5�. �� 6�3&��� �4 ���1986 �� �c���     ���*�� ��C� ���� ���4   .��.� �� �J�3� 

   f���4 	��. D&��&� �� 5�� �&� �!�&��»     6��)��. ����� 8&9!����.� �<�&� �������   ����
�$�>��� ��? � ���#$ « 5�. ��2007    E=�� s��� �� �� ��*�� (� ��� �4 �.� (�� �c���

1 �.�.  
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 HI$1�@� : ) ���7��� E7�8����� �K7" 
����2007(  

��� (��
 � ���1� �!����� "1��! �� 5�� �&� �� ��*�� ����      �� .���� ��� )��?K ��>�&m
   5��� 6��B#� ����;��� �<&� ������ ��� 5�� �&�.   ) ��1� ����1988 )��&�&� H(1990  �

2017),�3��  H(1980  �2019) E�� � H(2009pC: �� ��*�� �&� ( .���� �#�    ��� ���4�!
   R�F;� ��� ���;��� �<&� ������ ��&K�1 ������ �� ��*�� �&�» 7���% -  5����4 «   ��� (�����

�� 8&9!���.� 6�<&� ������ (�U&�� p�=F! �� �4 �&�#�    7���% 5��#$� )� ���
��� � 6��)�.
� �<&� ������ ��&K�1 �b �� (�����)�� � f�J� ��� .���� (���� ����  

 	�� ��*��M&��� ���@!7���<� � 7���@! H    ��4 ��.�    �#�.���? � �#�.� M&����
6��)�. � »�&�� �&�� «   ��.����� ����K ��� 6��)�. �4      H6��3&���) ���� ��� ����@!1947  �
2011  .(  

 E��F! � p�'�! 	�. ��*�� E��F!       �����4 ��Q��� "�&�b )� ��� 2)�� � ��� ��&�����
 � 6��)�.6�@>�&m  H���� � 6�3&���) �.�2020(  .  

: ��*�� �� 	��� 6��)��. d�F� �����       ��� 6��)��. ������ d��F� .���� /��I���
�$�#��� H�.��. H���I�%� E���$ )� p$� 6r4 d�F� ������� � E���$ G�.� -   H��U���1

    6�
����4 5����4 H6����=#� � �;%� ��C1 G�.� �� �U&� ,�b )� � �A�F� � �������1 H�����%
.��� �� E��F! � �.��� 6�@>�&m � �����      <��� ������ d��F� E���F! �� ����� n��%   H���
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�����  ���� 6��)�. ��=�#$ � ��&��1 H�� ��.���   ��� ����%  �����
    H��&��3�&� � 6��3&���)
1987(. �� 6���$ ����� d�F� �.��� �� 6�3&���     ���������� � ���&K�1 H���������� �4 ��4

(���C� � ̀ .���3� 6��)�. ����� d�F� (���� E=� �&� ��� ��    ����@1 ��� �#��3�. �
��*�� �&� �� ���B#� .��� �� E=� �� 6��)�. 6��� ���    �&�&��� ��U&� E*��� �&�. �
��4�! E�� .���� �� pC: �� ����� 6�@>�&m 	��>� ���;���   ��&� 6�3&��� ��>
 �� 6�@>�&m ��

 �4 �.�»6��)�. �� ���1�� ���4 ��? � ���� ���   ��.� 6��@>�&m �&�N� n�� �$�>��� .«
�� 6�@>�&m ��� ��.��� �� ���! �&��F� )� eA. �&�   5��� ��#4 �� ���;��� �<&� ������

  .���� �� pC: �� ��U&�  
��� H8&9!���.� Ec�3� ���@! HpV�+ ��*��      ����;��� �<�&� ������� 5��� �.�.� <&�#!
���;��� �<&� ������ ��� 5�� �&�. �� 6�3&���    ������� ���Q� ��� ��*�� �&� .�.�  �<�&�

�� ��4�! � ���`
 �� D&�#� �� �� 8&9!���.�        ����&K�1 8&9!����.� �<�&� ������� ��4 ���4
�&� (���� E=� �4 �@���� � �.� ��F� ��3�   ���*�� L�+) (��4 uJC� �� ���3� Ec�3�
E* �� �� 8&9!���.� �<&� ������ 2r! � (5��      ��4 �b��� ��Q�I� .����� �� Ec�3� �&�

6�3&��� & ���� ����      6K ��3��� ��&�� ��4 ��.� ��&� ��4 �� �1�@� 8&9!���.� ��3� 8
�� ��3�    .��.� O��;!�� �� M@N O��� � 7�% O��� H�� 2)�� H��.� H�����.� )� 8����4

�4 ��&<�    ���3� ��� (���� E=� ��� �C&� �4 �.� �&� ��� �� (���C� /�I� �&� ��
���� ��  H���� � 6�3&���) ���� �� �&�.���2020 �  H0�&��� � 6�3&���1987.(  

�.� �9!���.� �&��! 5�� �&� pC� ��*��     ��� p��=F! �� E�;% ��*�� ��� �&<� �4
�� Z.�+ �� �� �9!���.� �4 ��4 �� ��4�! � �CJ�    E�* ����.�� �� � 6��)�. �.�.� Ec�3�

6K �� E=� ��    ������� ���
��1 6��� ���;� �� 6K ��4�! �&�'� �&� 7�% O��� )� .����
 �<�&� 

        ���� 6��)��. �� �;�.���� ���=&�� ��4 ��.� ��.��. ���
 p�#I! ��>�4 �� 8&9!���.�
� ���#$ .���� �� �$�>��� ��?  ��4 �� 6���$ 6�3&���» ��.��. �'� )� �.��. ��� 6��)�. 

�&r�$ ��1 �� .��� 6K �� p����J� �4    ��&r�$ ���>�4 2�&`�+ �#N �&�� ���� )�.��4 �� - 
����.� 6K �� �.��. ����� .«     6���� ����� ���: � �
���B�+ H���
 p�#I! �� ��=&�� �&�

���� �� Ec�3�  H0�&��� � �#&�1 H6�3&���) ��4 �� ���;!1986  H6�3&��� �2018.(  
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 p�>� ��*��7����%� � ��*�b s��  ��*�� �&� �� .�.�     )� 8�& ��� ������ ���'�� ��
     M�&�@! 	���%� � s��b �����@! (�� f�J��� ���&9!���.� ���  ����
    H6��3�K � 6��3&���)

2007(  .  
 p�C� ��*��  (���&K ����� ����)�. ��#���� p�'�!  .��.�     )� �>��Q�! H���*�� ��&� ��

�9!���.� ���
��=� 7��Q �� 6��)�. (��&K d&���   ����� 	�#! )� (��>�.� � (�� �&��! ���
�� �c��� H6��)�. ����� � ���  H6�3�K � 6�3&���)2004(. 

�� ��*�� ��       � 5����4 p��� ���*�� �� � (��� ����� (��� �c��� ��� ������ � �� s�b p
      �&�&��� � �<�&� ������� ���� 	��
 ���#! ��*�� �&� �� .��� �� 	�V�� �� s�b ��U�)��
       ���� ��� ��c��� E�;% E�*��� )� 8�& �� �� �����)�� � (�� 5���4 � ��U�)�� 8&9!���.�

 H6�3&���)2010  �2011.( 

C� n�!�! �&� ��   �� ����: ���� 6�3&��� ���;��� �<&� ������ 5�� �4 ��� �� (���
        E�*��� � ��� D�J� �� ����B#� .���� g���� ���*�� ���� )� �&�;� �#�* ���<� �4 �.�
           ���� �� ��.� ��=#� )����� p�C: � ,����� 6���4 �����1 � 6��@>�&m E���F! �>��J�

 H6�3&���)2007.(  
  

3. $���% )��*+ ,�-  

� �� D��9+ �&� �&�&��� 5�� ���4�� � E��F! H�1�@� ,�     ���� 6��)��. �� 8&9!����.�
�� .�.� 6�3&��� d.�! (�� �c��� H�$�>��� ��? � ���#$    D��9�+ ��&� �.��� 2�� P�F

� E��F! �� ���;� �4 ��: ���� ���% ���3>! p&�����+ ��   2�� ����
 �� )� ���1 � (��� ��3>!
�.� ��� �� 2r! �&��
 7�;S� �.���  ,��� ��� ����     6K ��.��� ���3� .���� D��9�+

  �>�3�1 ����;� � 5�� "�#$ ����� � �&��
 5K (�&� �� ���;�      .��.� 5��� ��c��� d&���� �
   � "���F! ���&K�1 �� "��F� ����� D�� �� ���;� 6K �.��� �1�@�    ���� 6K ��.��� 2��

�� �&�'� ����.  

) ����:��1989�.� (��#� �1�@� �� �&�'� ��� )� ���� (   �����.� ���>�! ��� �&�+ �� �4
�.�.   ���3� �� ���U� �� �J&��! ��� � �.��� 2�� ��� H�&���F� ��� �� E#�C� 2�� �&�

��=1     p����>� � ����F� ����4�� � E��F! H�.��� ,�� �&���F� ��� �� .�.� )���+ �&�'�
�c���  2�� ��� �� .�.� 6K �&���F� M@N � 7�% O��� �.��� � �&�'� �� (��  H����.���
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2�� �� ���% �.��� ���� �&�'� �� )���+ �&�'� �����.�   ��.��� "�&�b )� ��4 �&� �4 ���
 

�J&��! ��� �� .��� �� EQ�* �&�'� ��>�4 �.��� ���� 7��;$ �� �& � �&�&�+ � �&���   ���
        6K ��� ������� �$��#��� � �J&���! �������&�� � �����* � ��&�'� �J&��! 6���� ���4��

������+ ��    7�c��i�%� ��� ���� ��;% �����=&�� ��#V! )� ���>�! ��� �� n�!�! �&� �� .��� 

�� (��>�.�  ��� ���% �.��� ���� <�� )���+ �&�'� �
��) � ��=1 ��3� ���B#� � ���   ����

 HEU�)1961 H��1 �&���� )� E�� �� 1398  H����:�� �1989.(   

) ����:�� �&�'� ���&)�� ���1989 ( s��� �� �&�����@�       (M�� :���4 ��� ��1�@� ��&)
6K E��� ��4 �&�����@� 6K H�.� (��4 (���� 6K �� �&�'� �: �:     (���=� (����� 6K ��� �&�'�

6K � �.� )� �c<� � ���I>! ������@� (f t��� ��>
 �&�� �:      5��A�� H6���� ���A�� E��;%
6��)K ���� H��&`+      7�����F! ��& 7���&��� ��� ���
)��. H��&`�+    �������@� (� � ��&��

 ��&�'� �� ���
)�. H�
��. H��3>! �����% E�;% )� �&�'� �����A� ����   ����� � d;!���  H��!
6��� ��>� � p�#@! �����%.  

�� H��� �� 	�V�� ���>�! ��� 2�� �� �4 D��9+ �&�    ����.��� 2�� ���� H�&���F� ���
  �������+ 6��3&��� 8&9!���.� �&�&�� 5�� �J&��! ��� �  �      � ������ ��&� "��>�! ��� ���&���

6K �.��� �&�'� �� �1�* � �IJ� �
��) ��3� �� ��      	��V�� ��� ����>�! ���� E*��� )���+
�� �&�'� �&� H(�� s�A� ������ �c��� )� v+ .�.�    ����� ��&�'� ���&)�� ������@� P�F ��

�� ���% �.��� ���
.  
  

4. ��� ���  

1.4 �7���M� @�  

 �� �&���F� ��� ��� E*��� � p���>� � 5�� �����    5��� �� .���� �� ������+ 6K ��<��
    M���J� 7l���� � n��4 �� ��4 6�3&��� ���;��� �&�&��   H6��3&���) ��2010  �2011 t

 H6��3K � 6�3&���2004 � 2007 H��&�<�&� � 6�3&��� t1987  H0��&��� � �#&�1 H6�3&��� t
1986H���� � 6�3&��� t 2020� � 6�3&��� t H0�&��1986(     O���� H��.� (��� (��� s��

pC: �� �&) M@N � 7�% ���� ��.  
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7�% O���: 

3 t���;��� �<&� ������ ���� E*��� �� 6�@>�&m �!����� "1��! �� ���!  
3    �� ��=��* ��) ��<��� ���� O�;!�� �� ���! � 6��)�. ����� d�F� �� ���&K�1 (�U� 

    ��&�&� 5��� ������ ���C� ��� 5�� ����)2017 �1990     d��F� ��� ��CJ� (��U� (
t(����� 6��)�. ����� 

3    ���� 6��)��. ��� n.���� r��4 �4 5�� M��J� E*��� �� 6�@>�&m �� ��4�! � ���! 

t�.� �$�>��� ��? � ���#$ 

3 t(6��� ��F� )���� pC: �� ��4�! ��� ��) 5�� 6��� ��F� ��3� 

3 �� E=� ������ � ����� ��� �C&� �&�.��� �� ��4�!t��3� (�� 

3  ���! )� (��>�.� �� ��4�! ��� ��) 8&9!���.� Ec�3� �� Z.�+ 6���$ �� �9!���.�   ����
���;��� �<&� ������ ��� 5�� �&�. �� �4 �� �9!���.� )� �IJC�     ��&�&� E��;% )�

)1990  �2017) E�� H(2009� ( ) {��<����1998t(���� �� pC: �� ( 

3  ����
 p�#I! �.��. ��@�� �� ��4�!       ��.��. ���=&�� 6����$ ��� 8&9!����.� ���� - 
t�&r�$ 

3  ��: �� ����1� �: 6��)�. �� �4 �&� � �����. � �9!���.� �A��� �� �!�����   ���*���
t���� �� ��
�� 

3 t6�@>�&m ��� ��.��� � 6��)�. ����� d�F� �� ���! �� 0���1 ��S�! �� ���! 

3  �&�.��� ��*�� �� �� ����! ����� �� �� ������   ��'� �� ��� �&����F� � 7r=C� 

f��� �c��� �! ���� ��4�! 6K ����� � � �9!���.� "�� ��&K�1 �� ��C�� � �.� ��1�
 

�.� �� ���: � ���&K�1 ��� ��&��� � .e�FQ. 

O��� M@N: 

3     ������� E����$� ����3� 6��)�. 5���4 �� �4 �����$ 6���$ �� ����� E���$ M&�@!
��  d.�! �4 �����$ 6���$ 7������ �� M&�@! �&� �: �
� t���3�� 5���4 E��% 6��)�. 

        7���S��! ��4 ����#$ ���� 6��)��. ����� ���� �.� (�� ��!�� �&�&�� � 6��)�.
�� ����3�          �!��#$� ����3� ���� 6r�4 d��F� (����� E=�� � �����`
 �� d�F�
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�@.�! 5�* �� �����C4��        ����
 � ������ �&l��� ���� ����@1 �
����3
 � �����
�.�4 ���3��! (��B�+ �&�� 6��)   ��� ����� 6�.�� � 	���� ��<�� ��� ����� d�F���

�'� �� ���%� 6���: M&�@! ����� .�&���  
3 ��3� 8& ���� ���� ���� �b��� 8&9!���.� Ec�3� ���@! ��    ���I�� 8&9!����.�

 ��&� H��� 	�V�� ��3� 6K ���� ���4 ������ 6��)�. �=�&� 5�� :�.�   �.� ���* �� �
  �� 6r�4 Ec��3� E* � ���`
 �.��. D�� �!�#$ ��� �4 ���#$ ��� 6��)�. �4 

   (���B�+ H{�<�� H6��)�. �&����� �� (���� (�
 Ec�3� �� �.� �=#� ����� (��$ ��
��: �     ��&� m��J!� ��4 ����� ������ �� 6K E* 6��! �&���! �� �4 ���� ����� ����

 Ec�3� E* )� ���1 ���� ��* (�� ��=&��    �� ���4 ��� 6����$ �=�&� �U&� .��� �����
g�#�� �4 �&��       �� �3� 8�& ��U&� g��N�� 6K H����� ������ ���� Ec�3� ��� ��

�� �&� H�3�� 8&9!���.�         H����'� ,r���� HEc��3� �����3� ��C�� ��4 ��.� ��*
���@! � ����=&�� ,r���     ���� ������ �� (���B�+ ��3� �� ����)�. �
� .�.� ��

 6���� �46K H��.� g�#�� �� 6K �. ��   .��� ����`
 ���4 �&�;� ��3� 

3  ��4 �� 6���$ 6�3&���»�#� )�?K ��4 ������ )� (���#� ��
��1 6��)�. ���
 .��� ��   ���
   ����4 	���%� 8&9!����.� �<&� ������ �� �.� �=#� 8&9!���.� ��3� 8& �� ������ 

 ��4 � ��C
�� n�$ �� �&�� �#�* 6K )� v+ ������4 )�?K �� )� �� ��� .« g��N�� �&� 

 �� ���� �<�&� ������ ��&K�1 �� ��1� D�+ ��*�� �� ��*�� � 	�% �� 	�% �� ��4�! �4 

 � �4��� ��� ����) �&� �� .�.� L&�� ���� ���;��� �<&� ������ 8�.r4 ��� 5�� 

) 6r+�42002          �<�&� ������� E�*��� 	��% ��� 	��% 6���4 ��b ��4 ���4 �� 6���$ (
�� ���;��� 6��)�.      ����&) ������4 ��4 �&��� �! �.� (�� ,�� �� E&�;! ��� ��

�� 	�V�� ��� p��� �#�       ���� �9!����.� )� �����3� ��4 ��.� ��* �� �&� .��: p����
�b �� E*��� �&� "1��   .��� (��=� 

3       ) 7<$���+ .��.� (��� ��c��� ����#$ ���� 6��)�. ���� 5�� �&� �1�b )�1397 (
�� 6���$ �4�   2���U� (��� .����� ���� ��? �& ���� �����! �� ���#$ ��� 6��)�.

5�|� � �� f��4      ������ ����� ���? ����#$ ��� 6��)�. /�I� �� ���#$ 6K ���
6��)�. ���� 7���� ���      ��� ������: ����! ��� d�F� �.��� �� ���B#� .�.�
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� �����% � d&��� H���� ��� 6��)�.  �;!�� H��.�l�� ���.�     �&��. ��� ���� 8�& O�
�� ���� ��� 6��)�. O�;!�� � �� ��� .�.� (�C� �U&�=& 

3  ��>
 r;%�         ���*�� ��1�@� 5��� ��&� ���Q� ���&�<� )� ��4 ��� "   Ec��3� �&��.���
8&9!���.�"     ��� g��N�� ���#� ��� .�.� ���;��� �<&� ������ (���! n�% 6���$ ��

�$�� �� ����!  5�� M@N �A�� 8& (���� 6�C�      ��� ���4�! ��&� �&��� ��4 ��: .����
E* ��=&�� m�J!� .��4 ��� Ec�3� )��� )� ���UC�+ )� �� ��m H��3� 

3 6K )�   ���� �>��� � D�� (�#$ ��1�& �@.�! �����C4 �� �4 ��" ���;��� "  H��.�
�&� � ��� ����� 8&9!���.� Ec�3� �� Z.�+ � �&�.��� ��� ��Q� �>��� � ̀   ���4�!

 r��4 6�3&���6K )� ��� .�.� ����C4 �&� ���� ��� 6��)�. g�� �� n.����  ���   ��4
���@1 )� �@�.� M�b ��� ��1�& �@.�! �����C4 ��    ����� )� p�$� 7����� � �� 

�� �c��� �� ��
 ��I! ���� � ��;��� �#� �'� �� H���   Ec��3� ��� ���! �1�Q �.� 

�.�� �'� �� �1�4 8&9!���.�. 

3  !����.� �=>! ��3� ��         ����! ��.� 8&9!����.� �<�&� ������� �����) D��+ ��4 8&9
�#���3� .�.� ������ 

3  6��)�. ����� � ����� ��� d�F� ��1 D�+ ��b ��   )� ��! 7�;S �� �� ���� ���
     �� ��Q�I� ��4 ��.� ���1�
 ��'� �� �Q�I� ��� 6��)�.    5��* �� ������C4

�#� �'� �� e�FQ 6���: g�N�� �&� �@.�! �.�. 

3 H��;�� ���� ��=&�� �� 8&9!���.� �=>! ���� � ����)�. ���� H���3�� ����   ����J���
6K �� 6�3&��� ��� ����� �� �4 ����� D�� ���3� �.� (�C� (���� ��. 

�
�      �<�&� ������� 8��.r4 ���� 5�� 6��C4 ��� �� �� ���@�� 7����F! 6��4 �! �:
���;��� �� 6��! �� ��#� 6K )� �4 ��� (�� 	�V��  �� ) 6r+��4 � �4�� ��� 7����F!2002 H(

) 6���=#� � ��1l2012) <��=��� H(2006� ( ) ��!���2010     5��� 6���4 ��! ���� t��4 (���� (
���� 6�3&��� 8&9!���.� �<&� ������         � ���� ����� �$��>��� ���? � ����#$ ���� 6��)��.

�! �4 �!����F! .�.� ��1�U� ���% 6��)K �#� (���� 5�� �&� �� 6��4    �����$ ��� 6K )� ���� (�
���� ���<�� �& 5�� HE#$ ��#����     (��>��.� ����
 p�#�I! � ���`
 �.��. � �<&� ������
6��! �� ��#� 6K )� �4 ��� (��#� (<#* � o�C&� 7����F! �� )2018v&��� H(  6����=#� � 

)2004���� H( )20178�� H( ��+ ) 6���=#� �20156�:�� � ( )2021( ��#� (����. 
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�! 7�% O��� ��*�� �&� P�F �� 5�� �&� M@N �       ���� ��� ������ �� .��� R�F� �&���F�
��� �� ������+ 5�� �&� �.��� 2��.  

 

2.4 
���)$ N�" @� 

   8&9!����.� �<�&� ������ �����=&�� �4 �.� (��� �&� 5�� �&� �c��� �� ��Q� ��1 D�+
 ��? H���� ��� 6��)�. �� �����! �� ��4�� 8;.     8�#4 ������� ��U&� � ������ H�$�>���

.���4 E#$ �!)�.��4 �! ���4   8;�. 8&9!���.� �<&� ������ ��=&�� ��� ���� ��.� �� 5�� �&�
   ����B#� � ����K M@N � 7�% O��� �.��� � ���K �3&��� � ��=&�� D� n�% �� ��4��

 �c��� �$�>��� ��? � ���� DJ� �� ���K �����4 ��&`+ 6�=�� �.���.�.� (��  
 ���� ��4�� 8;. �<&� ������"�� 6��)�."   ���� ��=�#$ ������� �! �.� (�� �*��b

          ����� �����=&�� ��&� ��.� ��� ��'� ��� .������ ������ �&l�� ��� (��� � ���� ��;�� ��
"�����"       ��r�. R�F� (������ r|�� .�����;� �;.��� �����=&�� �� 6K ��� �&����� �

 ��31 5���4 �& �@����#� ����=&�� �&�     6��3&���  .������ ��1��� 6���: �����=&�� �����!
   ��4 ���: ����� �����4 <�� �$�>��� ��? � ���� ��� 6��)�. �� �� 5�� �&� �4 ��4 �� 6���$
    M���J� M&���� � s�A�. �� �� ���
 p�#I! �U���#� �� 6��)�. ����� �� ���! 6���

�� ��@�  ��. �&K �4 ��=� �&� �� � �CJ�       �>�3�1 � (���4 ����� �� ���� ���� �9!����.� 6��)
    ��� �� ���� 5��� 6�3&��� �&� �4 ��: �� .��4 �� ��4�! �.� (��4 "�F� �� ��� �����
         ��@�A� ��&� � ��.� (���#� ��c��� ����;��� �<�&� ������� ��4�� ��� 5�� )� ���
 (���

 �#�% �� 5�� ���.��� 2�� 7�% �A�� ���`
 ��� D��9+ �� 8�!�#�3�. ��� ���    ���� ����
�� �'� ��     ���? � ����#$ ���� 6��)�. �� 7�&�'� �&� �3���4 /�I� �� �&�� �4 �.�

�#� �'� �� (��. �* �&� �! �� g�N�� �$�>���   ����C�� ��.�3* /�I� �&� �� � �1�

  .�� �� (��� 6�C�  

  
3.4 �O7"�8 @�  

   ����� G��.� ��� 6�3&��� 8&9!���.� �&�&�� 5�� ��� �#3% �&� ��   ����� 6K �J&���! �
�� ���% �.���        (��F�� 7l��&� ��BJ&��! �� 5��� ��&� ����4�� �� ����� ��'�� �&� �� .���


�� ������+ �=&��K       �&�&��� � 6��)��. 7��&�'� �����) (��� ���3� �� 5�� �&� v�. .���
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�&� �� ���! �� ����� �� � �.���        (��� ��c��� ��c��� ����#$ ���� 6��)��. ���� 5�� �&� �4
�C&� <�� ���� �&�&�� �BJ&��! �� H�.�    ��� �V��3� 5��� �&� ���     ��� ������ �� .����

�� ������+ 8&9!���.� �&�&�� n!�=� ��� �� 5�� �&� (�U&�� �.��� .���  

1.3.4 ���	
 ���� ������ �� ������� ��
 ����� �����  

  ���� �� �4 ����� ��� 6��F� � 7l�F!1970   ��� ���� ��� ��? � ����    �#�. ��� ��
��4 n�?�! �)�. �Q�I� � 6��4 8:�4         ��& ��.�.� ���� ����@1 ��� d��1 ���� �

   2)���K E�|� ����� �� �� 6K �� ���@1 �&����! �& E&�#! �Q�I� DJ� �4 �&�� ���@1
     � ��.�.� ���� ����@1 ��� <4�#�� � ��%��* ���� n�!�! �&� �� .�� <4�#��  2���+ �

�Q) �1�
 E=� ���;��� H��r$ �F1391�� �'� �� .(     ����;��� �<�&� ������� 5�� �.�
     � ���=1 6��&�� ��&� ��S��! �F! ��&�� �$�>��� ��? � ���#$ ��� 6��)�. ���� 6�3&���
      ����� ��;��� � 8�:�4 �<�4�� ���� 8& �� Ec�% �4 ���� ���� 6r4 ��� �.��. �&�

>&�@! ��* .�.� �.�.� Ec�3� �� ��;��� ��� D�� � �.�   �9!����.� )� 6��3&��� �4 �
�� �'*r� .�.� ��=1 6�&�� �&� ��S�! �F! <�� ��� �� �c��� 8&9!���.� �&�&�� �   ����

    �����#=* (��F� ���3� �� � ��1�&`+ ��S�! ���&) �* �! 6�3&��� ���;��� �<&� ������ 5��
6��)�.  ��.� � ���� (���� (�F� �� ��� � �.� (�F�� 7l�&� �� ���#$ ���  ��� 6��)�. �&�

   ��� n�.���� ���;��� �<&� ������ ��� ��� H���3� ���;��� � �.�.� ���� �� <4�#�� �4
6��)�. )� g�� �&�   ��� ��c��� ��          �� ����#$ ���� 6��)��. ��4 ��.� ���* �� ��&� .����

�� 	�V�� �� �� (���C
 � g���� M&��� M�b �@.�! �����C4     �<�� ��! ���* ���
 � ����
�� DJ� �&�!�� �c��� �� 7��        ���I! �����  p�� � ���;��� �� ����� p�� �!��;$ �� .����

�� 	�V�� �� ��
     �� ������C4 �� ����#$ ���� 6��)�. �� 5�� �&� �3���4 �� � ̀ .����
.��&`+ 	�V�� O���*� �� ���3� ��3&�� �@.�! 5�*  

2.3.4  !����
 ���"#  ������ �� ������� ��
 ����� �����  

� �.��� )� �&�&�� � 6��)�. 7�&�'1900          5��. ��! ��4 ���� ��� 6��C� 6���4 ��!1940 
   5��. ����* )� 6K )� v+ .�.� ����� ���� �&�&�� 8�.r4 7�&�'� �c��� 6��B#�1950 

        ���#� )� � ��� )��?K ����)��. ����1� � ����3�� d����� n�% �� 8�.r4� � 7�&�'� �c���
  v�+ .��1�& �@.�! �#�3�. 7�&�'� <�� ���*   5��. )� 6K )�1960     7��&�'� ���� �����
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 ��� )� � �&�i�%�1980  �1990   ()��* �� �)���+ 5�� g��� .p��3� 6��� �3+ 7�&�'�
   ���� )� ��;&��! <�� 8&9!���.� 7�&��1980      H����4 � <������) ��.� (����2009  (����C� .(

�� �&� �� ���! �� ��� �&�i�%� � �#�3�. 7�&�'� ����) ()�� �&� �� �4  ��c���  (���    ���� H����
5�� ������ ���   ��c��� 7�&�'� ��� � 0�� �� � H�<&�V! ��� ��C�� 6�3&��� ���;��� �<&�

   ����� D��+ H��#� 6��� ��$�� E�;% )� �&�� �
9&� �4 ��: .�.� 8�.r4 (��� �� (��
��@%�� 6���1 )� �� (��V�) �c��� H6K 7�����! � d�F� ����U�� (��. H�� H�� �*��  ���*�� �� �

      ���. 8�& ��1�@� � 7��� ����� ����) ��� ()�� H���� v�. �<&� ������ ����� H��1� D�+
.���� �� pC: �� �$��% � 5�Q�   E��� �� <�� �&��
���1� )� �&�� �
� 5�� �&� �� ��: ��

  �&���C�� 5�� �&� ��� .���� �� pC: �� 6�@>�&m �� ��4�! � g�#�� � "1��! 5�I* �� ��4�!
�;� ��� �'� �� n�!�! �&� �� .���� 8�.r4 (��� 7�&�'� �� �� ��      5��� ��&� ������ ��.�

6��)�. d&��� ��UJ.�+ 6���:      � (���4 ����@1 ��&�+ ��A�F� �� �4 �)���� (��B�+ ���
�#� H�.� 7�c�i�%� �� ���;� � �#�3�. ���U� ���)���   .����  

3.3.4 ����
 ������ �� ������� ��
 ����� ������	$�� !  

) ��1 �&����1398 ��� �1�@� �� ���� �&�&�� �i�� �>� (      ��i�� :)� ���!��;$ ��4 ���4
 )� �4 ����� �&�&��1870  �!1930       H�&����4 6K ��.�.� 7�$��N�� � ��.� ������ ����

    � ���� ��4 ����. ���#$ (���� t����� �� ���
�)�� �;� ��&�&�� 5�Q� � ���I�%� ���r�$
�&����#�� )� ������   )� � �����3� 6K 6�)�����+ ���&<'�1975  ���!1980  � ���.� ������� ����

  ������� � �&��
���1� �����=&�� 6K )� v+ � ��� �.��4��� E��� 6K �.�.� 7�$�N��
    � ��.� ���1�
 E=�� o������� v���>�4 �. )� �4 �&�� ���#$ ���� (���� .�.� ���F�

 )�1980  �!1990      ��.�.� 7�$��N�� � ��.� ������ ����    ����l��. 	���� ��.��4��� 6K
  )� ��4 H�&�� ���� �&�&�� t�.� �$�#��� ���$�1990   ��!2015    � ��.� ������ ����

      ����#$ 7����� t��.� �����. 6���� � �)�. �Q�I� �� ��4�! 6K �.�.� 7�$�N��
 )� �4 �&��2015      ����� � �����#=* ��� ���4�! 6K �.�.� 7�$�N�� � �.� ����� ����

 t��.� ��`U����         �&�&��� 6K ��.�.� 7�$��N�� ��4 ����#$ 2)�� �&�&��� ��i��
�=;� ����#=* � H���� ���;���     ��� ����� �&�&��� ���>�! �i�� ��&���� t���� �� ��

   .���� 
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  ��&�� ����#$ ���� (���� �i�� ��+ �� ���� �� 6�3&��� 8&9!���.� �&�&�� 5�� �� 
.��� �� (�&�  �&�� �
9&� ����� 5�� �&� �4 ��:    ������� ��� ��.��. (�U� �� ��4�! E�;% )�

  ��� 6��@>�&m )� �� (���3
 M�b �&�N� n�� �� ��4�! H�<&�      6��)��. )����� p�C: 6����$
   ��Q�I� D�J� 8&9!���.� �&�&�� 6��1 )� ���
 (��� H����� ��� 3� �� ��4�! H���#$

<�� �&�� ���� �&�&�� ��+ �� 5�� �&� �� .�.� ���� DJ� ��  �� (�&�   ��4 ���: .���
         D��� ��� ���4�! � 8&9!����.� Ec��3� u�J�C! �� ����#$ ���� 6��)�. <4�#! �� ��4�!
       �<�&� ������� ���� ����@1 ������ <��� f��4 �&� 	�. D&��&� �� .���� ��� ��;���

 6��)�. �&����� � 7���@! 5�I* � 8&9!���.�"���#$ 2)�� "��"   .�.� (�� �1�@�  

4.3.4  ��
 ����� �����%�&���	'� !����
 ������ �� �������  

5�� ���� ������ �� 7��>�� � M��J� ���     �!���>�� ������=&�� ����� ��4 ���;��� �<&�
) 6���=#� � {��<���� H���3� �U&�=& �� �;3�1998  �2020  �����4 �� �! ���� 6K �� �� (

 6���$ ��»�9!���.� EU�� «5�� )� 8& �� �&����&) �>3�1 ���� �����      ��� ��& ����;��� �<�&�
������ n!�=� �!��;$     6K 2r�! E�Q�* .���&�#� ���J��.� �� ���;��� �<&�    (� ���I*� ���

������ n�=�          H�<&��V! n�!�=� ���.� ��. �� �� n��=� (� ��&� ��4 ��.� ���;��� �<&�
��.� �;�4�! � �>�Q�! (��#� ����   n�!�=� ��� �� 6�3&��� 8&9!���.� �<&� ������ 5�� .���

�  ��
9&� 6�3&��� 5�� �� �4 ��: .�.� �<&� ������ n�=� �&�+ �� ��C�� (�� s�A� M��J
   ��$�1 ���� �9!���.� 6�� �<� H��1�& 	�'� ��� 2r! )� ��1�
 E=� ������ 6�B#� �&��
  ��� �3� H�#.� 5���4 � �����
K �&����&K�1 �b �� �9!���.� �c��� H6r4 ��� �9!���.� )�

&� ������ ��&K�1   p�C: ��� �9!���.� L&��� 5���4 �����% � ���� �&�� (��$ �� 8&9!���.� �<
    n��=� )� �&��+ �� 5��� �&� �� .���3� �<&� ������ n�=� ��� �
9&� �!�#$ �4���� ��
    ��� ���4�! H(�4�`�� ��&K�1 "&�b)� �9!���.� ���
 E=� 6�B#� �&�� �
9&� E��� 7��%

 6��)��. ����� � ����� ��� 7��% ��S�!        n��� ��� ���4�! � �9!����.� ���� E=�� ��
  ���� d�F� �� �&�A� �&� ���! E�� �� ���B#� .��� �� (�&� <�� 6�@>�&m g�#�� � �&�N�
  ��A�F� n�=� )� 6��)�. ����� � ����%� d�F� H	�$ d�F� ��.� �. �� 6K �@�A� � 6��)�.

 &��� 8&9!����.� �<&� ������ 5�� n�!�! �&� �� .���� (��� <��      n�!�=� ��&�+ ��� ���C�� 6��3
  .�.� ���! p4 �!�&�� n!�=� ��� �;�� �&�. �� �;3� � �.� ����.� �<&�V!  
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5. ��� )��	0-� 

6�#�  ) �����:�� H5�� �� ���&)�� ��� �� ��>
 �4 ���
1989     ��&) s��� ��� �&������@� (
6K E��� ��4 �&�����@� (M� :��4 �� �1�@�  H�.� (��4 (���� 6K �� 5�� �:6K    5��� ��:

6K � �.� (��=� (���� 6K ��       E��;% )� ��c<� � ����I>! �������@� (f t���� ��>
 �&�� �:
6��)K ���� H��&`+ 5�A�� H6��� ��A�����
)�. H��&`+ �� 7���&�� �&    � ��&�� 7�����F!

�����% E�;% )� 5�� �����A� ������@� (� ���
)�. H�
��. H��3>! ��  5��� ����  d;!��� � 
�����!�����% H       P��F ��� 5��� ��&� H(��� s�A� ������ �c��� )� v+ .6��� ��>� � p�#@!

�� ���% �.��� ���� ��4`� ������@� .���
  
��>
 E��� 6�3&��� 5�� ���&)�� ��� ��4 ������@� �#3% �&� ��  ���>
�� � ���  ����

 5��� s�� �� 5�� �&�1   .�.�  

 ��@P1
�GQ H��$ �@� @� ��> ���"�<,� :
�GQ� � �����7��� E7�8����� �K7" 
���� �@� ���  

 �"�� 
R)P
���7D"�  

S�$  

�.� ��>
 �B�K   s�� � RF� ���� g�N�� H5�� ��� �)�. s�A� H)���+ 5�� �1�@� ���� �� �;�� �&�
�� 6K ���I>!DJ� �� �4 ����.�� ������+ 6K �� ���I>! ��b �� ��;% ���  

�.� ��>U� �B�K  
 ����! p46��)�. d&��� ��  E*��� �� ���! 	�$ Hd�F� �� �� 6K ���̀ 
��S�! � ���� ���

 �=>! �� ����! p4 ��&��� � 6��)�. 8& �� 5�� �&� (��� �&��: 6�� ���=! � 6��)�. ����
.�#�3�. 2�U� � ���9+ (��&K H�3&�� �&���. H���;���  

 ��>
 �&�� �B�K
���  

E��4 (�U� 7���N t���;��� �<&� ������ �� �!�&�+ ���U� ���� 7���N  � ���̀ 
��S�! �� �!
 � (��>�.� ���� ���� ��� 5�� ���� � ��C�� ���4�� 7���N td�F� )� 6��)�. ��&`+ ��S�!

6K �3���4 �� �! "�%� (�U�  ��4�! 7���N t����� � ��
 �&����� H���#$ ��� 6��)�. �� ��
 �=>! �� ��� �! "�%� ������@� �c��� H���9+ (��&K � �&���. G�.� �� �<&� ������ � ���;���

 H6K ���� (�� ����C�+ �9!���.� ���&)�� ����B#� � 8&9!���.� Ec�3� e�FQ u�IJC!
6K ��3��� ��� ��� �� ���� � �<&� ������ ��3��� 6��<#�  6��� 5��. �� ���! Hp� )� ��

&�� ��m �� �9!���.� H6��)�. ���� E*��� �� ���! H`?�4 ��� 6�� ����1 )� EQ�* �� � 6��
6��)�. d&��� �� ��C�� ���! 7���N h��&��� �  5�* �� � ��1�& �@.�! �����C4 �� ���� ���

.�@.�!  
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�� �� 6�3&��� 5�����I>!���@� P�F )� 6��! � �c<� ���&)��     ����4�� ����� <��� 5��
 �&� .��� ���% 5��� s�� �� ���&)��2      <��� ����@� ��� )� ���I�J� e�N�! 6K �� �4 �.�

.�.� (�&��
 �c���  

 ��@P2��<;G8 ���"�<,� T�M- D� ���7��� �@� ���7D"� : � �UKP ���7D"�  

"�<,�  "�<,� S�$  ���7��� �@� ���7D"�  

6��� ��A��    �&�'� 8& ��� �� ������+
.�.� (�&�1 �� H��A�� ��?   P�F )�.�.� ��A�� 6�3&��� 5�� H���@� �&�  

��&`+ 5�A��  
6��)K ���� �� ���@� �&� -

 ���% ��.�� 8& �� ��&`+
��.���
  

6�#� �4 ��: ���� �� ��&`+ 5�A�� �����% 6�3&��� 5��  ���

 �.��� 2�� H�&���J� ������ )� M��J� ��� DJ� �� �4

 .�.� �>@N O��� ����� 5�� �&� �� �4m �J&��! �  

6��)K ���� -

��&`+  

 ";b ������� �&�� �U&� ���1�
 ��� (��� s�� 2��
 ���4 H��� ! �� 6��.�
 	�V�� ���V� �� E*���

  .����  

 )� ��1�&`+ ��S�! ��: ���� �;3� ��&`+ 6��)K 6�3&��� 5��
.�3� <�� )���+ �&�'� ��%r� � �IJ� 7����V!  

���
)�. �� 
7���&�� �& 

 7����F!
�&��  

 ()���� �#�$ "&��* ��
 ���;� �&���  

 �;3� 7�&��� �&�� 7����F! ���� �� 6�3&��� "��F! L&���
5�. �� �4 ��: .����  � (�� 	�V�� �!�@�A� ���� ���

�� ��� �� �� ���;��� �<&� ������ 8�.r4 �����=&��  ��C4
) 6r+�4 � �4�� ��� 7����F! �� 6��! �� ��#� 6K )�2002 H(

 � ��1l H6���=#�2012)<��=��� H2006) ��!��� � (2010 (
.��4 (����  

�� �� 6�3&��� 5��������@� P�F )� 6��! �����A�      .��� ����% ����&)�� ����� <��� 5��
 5��� �� ���&)�� �&�3     <��� ����@� ��� )� ��I�J� e�N�! 5��� �&� �� .�.� (�� �c���

.�.� (�� �c���  
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��@P3 ���7��� �@� ���7D"� :�@� ?<���.� ���"�<,� T�M- D�  

"�<,�  "�<,� S�$  ���7��� �@� ���7D"�  

�����% ��3>!  .��#� ��3>! �� 5�� 6����   �&� ����� �� ���� �&� .�.� ��3>! E��% 6�3&��� 5��
.�.� (���C� E��% �� 5�� ��@�� s�� � 5��  

�
��.  .���� p�1 E��% � (��. �����  

 eA. �� 6�3&��� 5�� ����� p�1 E��% � (��. �A.���
 6K �� Z.�+ � 8&9!���.� Ec�3� �&�.��� �1�b )� .�.�
 u�JC! �U&� ,�b )� H�.� �FN�� � (��. �����

 ��� ���%� ���@� ��;� � 8&9!���.� Ec�3� e�FQ
 �9!���.� ���&)�� 6�#� �4 6K �� n.��� Z.�+ u�JC!

.�.� (���� p�;� H�.�  

���
)�. �� 
5����� d;!�� 
� �����!  

�� �&�� 5�� 5����� d;!�� � 
����.���� ����� ���
)�. �!  

5�� ��#� )����� ��� �@�A� �� �;3� �!�&�� � �!
) ,�3�� ��� 5�� H6�3&���1980  �2019) �&�&� (1990 

 �2017) E�� H(2009) {��<���� � (1998  �2020 �.� (
 �c��� <�� 7�&�'� �&� )� ��!�&�� ��� D&��&� �4 (��

.�.�  

�����% p�#@!   ����� ����� �� ��� ! �@���
 ���� p�#@! E��% �U&�  

M@N ��:� �;&��! ���@� �&� �'� )� 6�3&��� 5��  �&��
 ���#$ ��� 6��)�. /�I� �� E=� ���� �� 5�� .�.�
 ���� 6K �� �4 �.� (�� �c��� ���? �����C4 ���� �

� 8&9!���.� Ec�3� �� ���! �;��� � 8:�4  ���;���
��  � ���#$ ��� 6��)�. ���� 5�� �&� �̀  .�)���+

 ���� �4 �@.�! 5�* �� �����C4 �� ���� �Q�I�
.�3�� n.��� ����� �� ���� ���#! �� �
 ������ � {�<�  

6��� ��>�   6��) �� ��� ! 6��� ��>� ��
�� �� �N�*.���
  

�&� �� ���! �� Ec�3� �&�.��� �� <4�#! 5�� �&� �4 
6K ���
 E=� �C�� �&�.��� H8&9!���.� �&��� H��  ����

 5�� ���� Ec�3� E* ���  �� �&����;��� �c��� � Ec�3�
 �� ����3� 6��&�� � 6��UC��9+ � (�� ������ ���>�

(��� 6K )� ���� �.��.  )� D�� 7�����.� ���@! �4 ��� ��1�

.�.� g�N�� �&� (��
 ��� ���� 6���<�  

  

6. �
�2 !3���    

   ��>��J� 7r=�C� 6����C4 ��� 6��)�. �� ����� ��� ��� ! ���
 ��4 �� /�I� ��
          � �&�&��� ()��* �� ������ ���� ���� ! (��#$ ��4 ��.� ��&� ��3� 8& .���� ����
   ����� �� ��4 ���3� ����>� �&�� 5�� h�!�#$ 8&9!���.� �<&� ������ � �&�&�� �Q�I�

��� ��1�
 E=� �� ��C4 )� 6K ���
 E=� ��$ �      (��U� )��b � ��U���1 ���3� Hd&��� H��
     �� 6���B#� 6��U�C��9+ ��.� ��&� �.�.� E=C� 8& .����� �� ��� /�� �)���+ 5��
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  (�r�$ �4 ��* �� ���3� ����� 6��UC��9+ ���`
 5�. �&��: 7�&�'� )� (��>�.� 5�*
� �&� �&���F� � �)���+ 5�� H�>3�1 ���;� 6��;� 6��J#� ��   H�����&� ���� 6��)�. �� �� 5�

 (���B�+ ���`
 �� �;3� �� 6��)�. Ec�3� �4 �.� �&� �U&� ��3�      ����� � ��.� (��� ��!
  ����* 6���� �&� �� .�.� )��� ��! n.���� � ��l�F�� H�� ��� E* (�� �� )��� �� 6K E*  �

  .�.� 7�&�'� ��� �� ���! (���>�  
     �@� ���'�� ��� ��N�* D��9�+ n��!�! �&� ��      �&�&��� 5��� ����4�� � E���F! H��1

   ��� .��� 	�V�� 6�3&��� d.�! (�� �c��� �$�>��� ��? � ���#$ ��� 6��)�. ���� 8&9!���.�
    (���� ��� � ���� (��� s��� E��4 ��b �� 5�� �! �� 2r! ��'�� �&�    ���� 2�� )� ����


&� 7�% O��� �&��#�� )� .���
 ���% ���4�� � E��F! ���� 5�� �&� ���>�!   ��� ����! 5�� �
     ��� "���A� r���4 ������� �4 �� 6K �.��� � 6�@>�&m �� ���! ���B#� � 8&9!���.� Ec�3�
        ��.� ����� ���? � ����� )� p�$� ����#$ ���� 6��)�.�� �.��. ���
 p�#I! d&���

��       6���4 ���I! �=����=� � (���. <��� �&���F� P�F �� 6K M@N O��� �&��#�� )� .����
���! p4 � d�F�  �� �!������� � 7����&� ���� � d�F� �� ���#$ 6��)�. ���`
 ��S�! �� �

          ���� �9!����.� ��CJ��S� DV��. u���� ��1�@� 	��$ � 8&9!����.� Ec��3� �����
  p��� .��.� �����C�+           "��#$ ��.��� 	��$ 5��� ��&� ��� ���� ����.��� 2�� ���� �&��!

 �&� �3���4 d&��� �� �;3� ���U�� (��. � ���� �����=&��5��  6��)��. ��� ��   ����
�&����� H���#$   .�.� ����� � ��  

      H6��3&��� 8&9!����.� �&�&��� 5��� /��I� �� D��9+ �&� �� �! �� 2r! ��&���
       � (��� E�Q�* �&����K 6K ��#�$ � �J&���! ���3� � d&��� � �.��� 2�� H6K ����F�

 ��>��� ��? � ���#$ ��� 6��)�. �� 5�� �&� �3���4 ��� 	)l O���*�    ����% ��'� ��� �$
  .���
  
  

7. �� '�5*6�%  

  ����;��� �<&� ������ 7�&�'� �&�. �� �;3� H6K �c��� 6��) �� � ��� g�� �� 6�3&��� 5��
��!�� 5�� 6���$ �� ����� �#�$ �@��� �� � �.� ����� �&��     � (��� ������� ����%r� ��

! �� ���! �� ��� .�.� ����� �+ �� �&�� ���1�� <�� E#$ ��     	��V�� ���� ����4�� � E���F
         ������� � ��! ��&�� ������=&�� � ��3�� )�� ��� 6����: 5��� �4 �&� p?� ��$ (��
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  ����4 �� �� 5�� �&� �&�� �4 �3�� ��@� �&� �� g�N�� �&� .�.� )��� ���� Ec�3� �� ��!�&�+
       (���� ���4 ��� ���� ��� n�.���� ��@%�� � d&��� �� ��Q�* ����� �� �&�� �=�� H���`


�� 5�� �&� ���#� 6���$ �� .���    ��CJ� ��& � ����=&�� �&�. ���4 �� ���  6���$ �� ����!
     ���� )� ,��� �����* �� .����
���% (��>�.� ���� ���;��� �<&� ������ )� ��
�<� ��� )�
    ��&� ,��� ��=�� .�3�� )���+ 5�� 8& ��������.� � �� ��1�& �� 6��C4 6rA� d� 5��

�4 ����� �4 �.�         � 6K ��� (���� 7�������� � 5��� ��&� ��� �;�3� ����#$ � ����%� HE�
  ����
 ��� 6���� n.���� 7��i��� � d&��� �� �! ��4 ���+ 6K 7�% O��� ���B#�   e�F�Q ��

  .��#� EQ�* ��! ��>�4 �� � �! ��#�$� E��% L&��� � (��>�.� 6K )�  
�� ����C�+ 6��UC��9+ �� � (�� ���� 5�� ��� ��i1 �� ���   E�&�#! �4 �&�� ()�* ��

     ��! (���4 ���� � E���F! �� ()�* 6K ��Q� 7�&�'� ����� �� H����� �)���+ 5�� � "��F!  ��
    6��=�� ��* ��! � ���� ����� ��;% 7�&�'� )� ���C�� 7�% O��� �4 ���� �c��� ��� �������

6K M@N O���   .��� D��+ �� ��  
�� ����� <�� �&�� �&���F� �� �N�* D��9+p�� )� .�    ��i1 6���;� (���1� �� 6��K �&�!

�&� .�.� ��C4 �� ��� 0���1 �         ��=�� .��3�� 5��� 8�& ��@A% 6���4 �� ���� ,�� �4
 n�.���� �A&��� �� �� 6���� p� �! �.� 6K M@N � 7�% O��� � �� 6���� )� ���
K   �&��!

� �� �)���+ 5�� �� ����� (�� 6���� p� � �1�
 ��4 �� � ����� �� 5��  ���V&� ���� ��3
2�� �� M@N �U&� �&���F� .��#�      ����� ����� 2�� ��4 ��.� 5�� ��� ��� �.���

�� pC: �� ��#4 M��J� ��� ()�* � 	��$ "1��!   .����  
  

7��� !���  

) )���� H�;�� ��4 �C4 � �;4� H6�&��;�$�1397» .(     8�&��1 �����$ �� ��&�'� �>�3�1 ��� � �.���
�&��#� (�
�&� )� {��)�� - ���3>!«   5��. H5��F! � ��;�� �&�&�� 7�@�A� H27  (��#�� H89 H

 uQ144 -119. 

) 6�3&���1947     G��;$ ��#��! H�$��>��� ���? � ���� ��� 6��)�. ���� 8&9!���.� �<&� ������ .(
) 6�&����1386 :6���! :	�� z�: H(����#� �.�&� ���� �&�&�� 2)��K <4��. 

) ��Q� ��$ H7<$��+1397.�#. 7���C��� :6���! Hp�C� z�: H���� �&�&�� ���;� .( 
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) �3* H��1 �&����1398�&�'� .(2�� � ���;� :�)���+�.���      7����C��� :6����! HpV��+ z��: H���
.�#.  

�3* H��1 �&���� )1398   ����  H(���&K � ���`
 H5�* :���� DJ� �� ��&�&�� ��� �i�� .(1  �
2.�#. 7���C��� :6���! H	�. z�: H 

) ������. H����� � �3* H��1 �&����1394�&�'� �>3�1 �� �&�����>
 .( 6��)�. ���    H����� ����
.��>Q �C�� :6���! H	�. z�: 

) )�;&�1 H�����1393» .(g���� �� ���K�� 6K �����4��4 � ���«   ����.� gr�b� Hf��4 ��� �����I1 H
 (��#� H5�� 5�. H7�b�;!�� �3  �4 H234 -221. 

  ) 8����. H����lK ����#*� � �#F� H��
)� t�N��#F� H���A�.1395» .(     ��&�'� ���� ��� ����K��
�<� ���)��� n!��� ��3�.«     (��#�� HpV��+ 5��. H����)��. ����1� 7�@�A� �����I1 H1  u�Q H
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