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 24/14/1044تاریخ پذیرش:    22/44/1044تاریخ دریافت: 

 چکیده

ای دید، بسططیار پیدیده، ممهم، دارهای نوپفناوری واسطططهبهحوزه محیطی نیروی انتظامی  زمینه و هدف:

ها را به سططرعت باید علاوه بر توانایی مدیریت تغییرات تدریجی، گسططسططت یقطعیت و پویا اسططت و عدم

وان منعطف و دارای ت پویا، پاسططص ویی به شططرایی  دید نیازمند سططازمانیتشططصیص و مدیریت نماید  

 ثمات بر یمحسططوسطط طور ن امر بهیا و اسططت العمل سططرید در برابر شططرایی متغییر محیطیتصططمیم و ع  

 گذارد یم حاکمیت اثر تیمحموب و یاسیستم سیس

ر مرو (  هطت تحق  اهطداپ پژوهش، بایاکتشطططاف صتطهیآم) یفیو ک یکم یهطاپژوهش از روش نیدر اروش: 

 یراهمرد یپژوهندهینظران و خمرگان، عناصططر نظام آنفر از صططاح  12با   یعم یهامند منابد و انجام مصططاحمهنظام

نها به کمک آ تیاهم نییها و تعتیو فعال هالفهؤم یابیط  در فطاز بعطد، بطه اعتمطاردشطططاسطططتصرا   یانتظطام یرویدر ن

 یآلفا زانینفر از خمرگان مجرب پرداخته شطده است  م  20نظرات  دریافتبا  یو معادلات سطاختار یرتمه نیان یم

  است/  282/  و 202معادل   یبه ترت  یتحق یمیترک ییایکرونماخ و پا

ر نیروی پژوهی راهمردی دهای نظام آیندهلفه و فعالیتؤهای تحقی  به ارائه فرایند، مدر یافته ها:یااتتاه

ه تحلیل و لفؤلفه پویش و پایش، فرایند پردازش در مؤبنطدی آنها در فرایند ورودی در مانتظطامی و رتمطه

ی پرداخته شططد  سططنجدلفه پیامؤتفسططیر و فرایند بازخورد در م لفه تحلیل وؤتفسططیر، فرایند پردازش در م

ای، تحلیل عوامل و پایش حرفه های مصتلف شطططامل: پویشمؤلفهپژوهی در هطای نظطام آینطدهفعطالیطت

 یهاتیابلقای،  شناسایی و تحلیل علایم ضعیف تغییر، توسعه ها،  تحلیل علی لایهکلیدی، تحلیل پیشران

      هستندزش، دکترین، سامانه، ساختار و فرایند( و آینده )تجهیزات، آمو

 ،نیروی انتظامی -پژوهی راهمردینظام، آینده واژگان کلیدی:

______________________________________________________ 
  باشداین مقاله مستصر  از طرح تحقیقاتی با عنوان ارائه نظام آینده پژوهی نیروی انتظامی می 1

و تحقیقات راهمردی   پژوهی دانش اه و پزوهش اه عالی دفاع ملی دکتری مدیریت راهمردی آینده 2
a.alizadeh.phd@gmail.com  

 مقاله پژوهشی 
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 مقدمه
دین ممین اسططلام، اهمیت بسططیاری برای دوراندیشططی قائل اسططت و امیرالمومنین ح ططرت 

لامهَ؛  فرمایند: ثمَرَهُمی (لیه السطلامع) علی است   سلامت یشینددورا دسطتاورد الحَزم السطََّ

اسطططی در ی( نیروی انتظامی، نه تنها سطططعی دارد به نظام سططط181)سطططیدرضطططی، ح مت 

 ، یها و بسططترهای آسططنهیزم دیند، بل ه باک کمکاتی یحسططاو و ح یهایریگمیتصططم

ی قرار داده و برای یرون مورد شناسایشطور را چه از داخل و چه از بکد و بحران در یتهد

و  اتی و ارزشطططمند اسطططتین ری برای پلی  حل، آیندهین دلیید  به ارفد آنها، اقدام نما

ل امنیتی، مم ن است به صدمات غیرقابل یحساو بودن مسا واسططهبهغفلت از این مهم 

ازهای سططازمانی و فشطططار ین ری در حوزه پلی ، پاسططصی به نندهیلذا آ .انجامدی مران ب

گذاری، اسطططتیازمان، سطططردن دانش اداره سطططکه بطا هدپ روزآمد کططی اسطططت یمح

   .شودن راهمردهای بلندمدت انجام مییری و تدویگمیتصم

وی های محیی نیربطا عنطایطت بطه پیدیطدگی، تغییرات سطططرید، پویطای و عطدم قطعیت    

های منظور منسطططجم نمودن فعالیتپژوهی راهمردی بهانتظطامی، پلی  نیازمند نظام آینده

، تحلیل روندها، تحلیل پیشططران، شطططناسطططایی علائم منظور پویش محیطیپژوهانه بهآینده

ضططعیف تغییر و غیره با هدپ پشططتیمانی از تصططمیم مدیران راهمردی نا ا در  هت ارتقا  

 ییمح، دموقهب و دیسر ماتیتصم به فرماندهان ازینهوشمندی راهمردی است  با تو ه به 

، ها و وظایف مهمموریتأ، ممرتمی ریغ و مرتمیگسطططترده  اطلاعات ،دیوسططط یای غراف

نا ا، در  ریزیهای بهمود فراوانی در حوزه برنامهگسترده و متنوع نیروی انتظامی و زمینه

راسطتای شناسایی تحولات و تهدیدات محیطی اعم از  رائم ف ای مجازی، تحولات در 

اقتصادی، برگزاری انتصابات و غیره،  یهامیتحرحوزه امنیت اخلاقی، تحولات ناشطی از 

پژوهی و پژوهی راهمردی اسطططت تطا پیونطدی میطان آیندهنیطازمنطد بطه نظطام آینطده نطا طا

         سازمان بو ود آید                                                                                                              یهایریگ هتریزی و ریزی، برنامهطرح
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 ی نظریپیشینه و مبان

 یورد و پلپژوهش فراهم آ یبرا یانهین است که پشتوانه و زمی  اینه تحقیشیمقصود از پ

باره موضوع مورد در  یشتریباشد که بتواند شناخت ب یو وضطد فعل یقاتین پروژه تحقیب

 (12:1220اد،ریجاد کند  )عرفانیا نده،ی  و الزامات آن در آیتحق

 قبررسی پیشینه تحقی -1جدول شماره 

 نتیجه و توضیحات محقق ماهیت عنوان ردیف

1 

 یبر روش شناس یدرآمد

با  یپژوهندهیمناس  آ

 ردامنیت داخلی یرو

 مقاله
و  یازگل

 پور ماری

وفنون  هاروشح و  امد یشططناخت صططح

نش مطلوب آنها برای یوگز یپژوهندهیآ

سطااه پاسطداران انقلاب اسطلامی بر اسططاو 

ت امنیرد  یپاپر با رو یهایشططناسططروش 

 داخلی

2 

طراحی نظام آینده 

پژوهی )مطالعه موردی: 

 نا ا(

 مقاله
نجفی و 

 هم اران
 پژوهیها و عناصر نظام آیندهمؤلفهارایه 

2 
پژوهی در نقش آینده

 امور پلیسی
 پوروطن 

 های نظاممؤلفهتواند در شططناخت برخی می

 ثر باشدؤپژوهی راهمردی نا ا مآینده

0 
-اصول و ممانی آینده

 پژوهی انتظامی

مقاله 

همایش 

 ملی

 حجازی

های مؤلفهتوانطد در شطططنطاخت برخی می

پژوهی راهمردی نططا طا از آن نظطام آینطده

 برداری نمودبهره

4 

چند پروژه شامل: 

دیدبانی محصولات 

صنعتی، روندپژوهی، 

گذاری پابر ا، اولویت

 سناریونویسی و غیره

 پروژه
پدرام و 

 هم اران

مططنططظططور بططهراهططمططردی  یهططاگططزارش

گیری در سطططیططاسطططت ططذاری و تصطططمیم

راهمردی دفاعی بر اساو نتایج  یهاحوزه

 هاپروژه
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بجز ردیف دوم، هیچ یک از تحقیقات  شططودهای تحقی ، مشططاهده میبا بررسططی پیشططینه

  اندمی نارداختهنیروی انتظا راهمردی پژوهیآینده پیشین به صورت مستقیم به تمیین نظام

نظام  هایها و فعالیتمؤلفهتوان بهره برد  های آن مینتایج و یافته شطططناسطططی،اما از روش

پژوهی راهمردی ارائه شططده در این تحقی  با کلیه تحقیقات و مطالعات قملی متمایز آینده

 است 

 مبانی نظری

حیی را کند مسطیسطتم باز، سطیسطتمی است که با محیی خود در کنش است و تلاش می 

د به ترین حالت خوایاحاطه محیی قرار دارد  سیستم باز در پایه که درش ل دهد، با این

شود که در داخل یک محیی ش ل ورودی، پردازش، خرو ی و بازخورد نشان داده می

قرار دارد و هر عططاملی کططه کنترل آن کمتر بططاشطططد، بیشطططتر تحطت تطاثیر محیی اسطططت  

(O,Conne, 2007)   

 
 عناصر پایه سیستم باز -1شکل شماره 

 

 

 

 

 

 

 

توان براسطاو میزان آگاهی آن از وضعیت موفقیت نیروی انتظامی را در زمان اقدام، می

 طور میزان آگاهی وضعیتیبینی کرد  همینگر در آن پیشمحیی عمل و عناصطر مداخله

ای در ارزیابی درسططتی تصططمیمات باشططد  بدون آگاهی وضططعیتی، تواند سططنجهواحد می

گیرد  هرچه ریسططک ای از ابهام قرار میمیمات در هالهگویی درسططتی یا نادرسططتی تصطط

 محيط

 محيط

 محيط

 محيط

 پردازش خروجی ودیور

بازخور
 د
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اهی ها و آگآوری دادهتصمیمات و اقدام سازمان بالاتر باشد، ساختارهای مربوط به  مد

های امنیتی کننطد  به همین دلیل نیز در سطططازمانتر  لوه میاز وضطططعیطت نیز ضطططروری

از وضطططعیت محیی شططط ل ها آوری دادههای تو ه به محیی و  مدسطططاختارها و عادت

گرفته اسطت  اصطولاس سطاختارهایی چون اطلاعات، اطلاعات عملیات براساو این در ، 

کنند و شططناسططایی عملیاتی همه نشططان ر ضططرورت تو ه به کسطط  داده و معنا پیدا می

ها ( حوزه محیطی نیروی انتظامی در ناآرامی2، 1224آگاهی از وضعیت است  )یزدانی، 

های نوپدید، عملیات پیدیده و ترکیمی بسطططیار فناوری واسططططهبه هطای آینطدهو چطالش

گویی به شطططرایی  دید نیازمند پیدیده، ممهم، دارای عدم قطعیت و پویا اسطططت  پاسطططخ

ر العمل سرید در برابر شرایی متغییپویا، منعطف و دارای توان تصمیم و ع   سطازمانی

 هک ییخطرها بتواند و باشططد ترشططیروهای انتظامی بین یهاتیقابل   هرچهاسططتمحیطی 

 نانیطمن ایا شهروندان به و ندک شفک را زودتر نندکیم دیتهد را ی مع و یفرد تیامن

 ودخ تیمحموب ت ویمشططروع زانیم به را دارد ت آنهاین امنیمأتوان ت هک بدهد را خاطر

 ی،ائگذارد  )عطیم اثر یاسططیسططتم سططیسطط ثمات بر یمحسططوسطط طورن امر بهیا د ویافزایم

حرکطت بطا روند تغییرات فعلی و آمادگی برای موا هه با شطططرایی  دید در  ( 1، 1224

است    اهتیفعالآینده، مسطتلزم رصد مداوم عوامل تاثیرگذار در محیی و شناخت آینده 

ین مأای مطلوب که در آن اهداپ قابل تتر، اقدام برای سططاخت آیندهدر ن رشططی وسططید

 ،ه و تو ه فرماندهان و مدیران به نتایج آن است  )ابراهیمی،باشد، نیازمند مطالعات آیند

 و عمل سططرعت لزوم و محیی قطعیت ابهام، پویایی، پیدیدگی و عدم (  بنابرانی122

 تهدیدات و ود و تغییر حال در سطططرعت به محیی با برخورد در پذیریانعطاپ

نظام   را برای ان اریغیرقابل ضططرورت متعدد، هایپذیریآسططی  کنار در گوناگون

   است زده رقم پژوهی راهمردی در نیروی انتظامی داخلیآینده
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نده یدن دربارة آیشطططیدر این خصطططوع معتقد اسطططت: اقدام آگاهانه، بدون اند وندل بل

در برابر  1نشکنده، وایآ یهارید بدون تو ه به تصططویر نصواهد بود  گرچه شططایپذان ام

ازمند ینش، نکسطططر نصواهد بود  ید، میتردی، ب2نشکر باشطططد اما یپذان طدادهطا، امیطرو

به “ن معنا، یدارند  اقدام، در ا یلیخود دلا یهااقدام یه مردم براکاسطططت  چرا ینیبشیپ

 آگاهانه و هدفمند به دانش یریگمیشود  تصمیف میآن تعر ییلة هدپ و علت نهایوس

در حالی که تف ر  2رووبر اساو اندیشه  ( 124، 2442 دارد )بل، ینده بسطت یدربارة آ

ریزی راهمردی بر انجام اقدامات ها و برنامهراهمردی در رابططه بطا  سطططتجو برای گزینطه

که فرایند واقعی اتصاذ تصطططمیمات  0عنوان توسطططعه راهمردپژوهی بهتمرکز دارند، آینده

ریزی را تصططویر که برنامه 4راسططل ای اپتواند نقش مهمی ایفا  نماید  ن اه اسططت، می

کید اندیشمندان بزرگ حوزه راهمرد أو ت داندیمای مطلوب و ابزارهای تحق  آن ندهآی

ریزی و نظرات به تو ه به محیی و ال وهای نوین طرح 2گری هاملو  1مینتزبرگاعم از 

دی و دست آوردن شایست ی کلیهدکتر ممینی ده ردی که معتقد اسطت سطازمان برای ب

گر تغییرات در باید همیشططه مراق  و هوشططیار و نظاره 8تمدیل آن به مزیت رقابتی پایدار

محیی بوده و از توانمندی کافی برخوردار باشطططد تا در شطططرایی متغیر پیدیده، متلاطم و 

ثمات محیطی بتواند با به اتصاذ راهمردهای مناسطط  اقدام نماید، نشططان ر اهمیت نظام  نمود

 ها دارد ریزی سازمانپژوهی راهمردی در نظام برنامهآینده

پژوهی بطا عنطایطت بطه اهمیطت ا را و عمطل در مططالعطات آینطده، تعمیر مطا از نظام آینده

شطططناخت  منظورهعنوان قابلیتی بهپژوهی براهمردی نا ا تو ه توامان به حوزه نظر )آینده

عنوان قابلیتی هن اری راهمردی، بهطای مم ن، محتمطل و مطلوب( و عمطل )آیندهآینطده

______________________________________________________ 
1. React 

2. Act 

3. Voros 

4. Strategic Development  

5. Ackoff Russell 

6. Mintezberg 

7. Gary Hamel 

8. Stable Competitive Advantage 
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فیت بالا سطازمانی،  هت ایجاد و اسطتمرار حرکت رو به  لو( است، لذا منسطجم و با کی

نظام آینده پژوهی راهمردی نا ا، یک نظام تف ری و توسطعه تصطمیم و راهمرد است که 

های هطا بطاید به توانایی ممتنی بر مؤلفهای از روشعلطاوه بر تو طه بطه فراینطد و مجموعطه

اهمیت نظام منسططجم و مدون در خصططوع  سططاختاری و فرهن ی نیز تو ه داشططته باشططد 

منظور  لوگیری از غافل یری هن ری بدهنده اهمیت و اهتمام آیندهپژوهی، نشطططانآینده

 ثر از محیی(أتواند از غفلت )درون سطططازمانی( و غافل یری )متراهمردی اسطططت کطه می

  لوگیری نماید 

 ازمان، به این معنی که ساسطت کید نظام آینده پژوهی راهمردی ن اهی پویا به سطازمانأت

در معرض تغییرات سطططرید محیطی قرار دارد و بطاید همواره با محیی خود تطمی  یابد تا 

بتوانند اثربصشطططی و موفقیت بلندمدت خود را ت طططمین کنند  زیرا سطططازمان، در اثر نرخ 

 از تحولات ثرأتهدید بیرون سازمان( مت) بالای تغییر، غفلت )درون سطازمان( و غافل یری

تواند قابلیت، شططایسططت ی و مزیت رقابتی خود را از دسططت بدهد  محیطی و فناورانه، می

و  ی ن رشو توسطططعه یطیر و تحولات محییدسطططتانه و انطماا با تغشیپ یبرای موا هطه

مند به تغییرات خار  از سططازمان، سططامانه آینده پژوهی تحلیل و واکنش نظام یهاوهیشطط

در  ینقش مهم2« تحول»و  2« تفسططیرصططحیح» 1،«شططناخت»م تواند با سططه گاراهمردی می

 سازمان ایفا  نماید 

ه یپژوهی راهمردی در نیروی انتظامی ارااسطتقرار نظام آینده یبرا یال و تحقی ، چارچوب

صش در حوزه ا را اثرب ین ارندهیآ یا را یخطوط راهنما برا یهیطدهطد کطه بطه ارایم

 :استال پاسخ به سوالات زیر دنمتحقی  حاضر بهنماید  کمک می

 پژوهی راهمردی در نیروی انتظامی چ ونه است؟نظام آینده  1

 پژوهی راهمردی در نیروی انتظامی کدامند؟ورودی نظام آینده  2

______________________________________________________ 
1 Sensing 

2 Seizing 

3 Transforming 
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پژوهی راهمردی در نیروی دهنده پردازش نظام آیندهل شططط یهطای اصطططلفعطالیطت  2

 انتظامی کدامند؟

 نیروی انتظامی کدامند؟پژوهی راهمردی در ها نظام آیندهخرو ی  0

 پژوهی راهمردی در نیروی انتظامی کدامند؟بازخورد و پیامدهای نظام آینده  4

 پژوهی راهمردی در نیروی انتظامی چ ونه است؟روابی و اهمیت عناصر نظام آینده  1

 تواند منافد ذیل را به ارمغان آورد:این مهم می

 ی نیروی انتظامی سازی ام ان شناخت، تجزیه و تحلیل بهتر محیزمینه  1

و عدم  هاشطططرانیپکمطک به ایجاد فرایندی علمی  هت شطططناخت عوامل کلیدی،   2

 های بدیل و غیره در سازمان پلی  ها، آیندهقطعیت

سطططازی ام ان بررسطططی موشططط افانه و علمی تحولات سطططرید و پیدیده محیی زمینه  2

 راهمردی نیروی انتظامی 

 گیری ناشی از ابهام و تعدداکی تصمیم لوگیری از بروز خطاهای ادرسطازی زمینه  0

  متغیرهای محیطی

  ها در حوزه پلیسیکمک به ایجاد آگاهی و دید مشتر  و منسجم ساختن تلاش  4

آمادگی برای رخدادهای ن ر و ایجطاد زمینطه سطططازی تقویطت روی رد آینطدهزمینطه  1

  محتمل

همردی در پژوهی ران شطططرایی لازم برای اسطططتقرار نظام آیندهشطططدکمک به فراهم   2

 نیروی انتظامی  

 تعاریف

مو ودیت و هویت معینی هسططتند ای از ا زا ، عوامل و عناصططر که دارای نظام مجموعه

آورند   و ودکنشطی را در راسطتای هدپ مشصصی به طور منظم با هم پیوند یافته تاو به

 (1224)معاونت طرح و برنامه ستاد کل نیروهای مسلح، 
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 و مم ن یهاآینده مندنظام بررسطططی پژوهی،آیندهاسطططت: معتقد  اللهتعنای سطططهیل

  )عنایت است آینده هر یاسطاطیر یهاپشطتوانه و هابینی هان مطلوب، آینده و محتمل

 (2448الله، 

ح در یافته و صطططرینظام یر ه تفکاسطططت  یاحوزه یپژوهندهیمعتقد اسطططت، آ وندل بل

ش یش از پینده، آشطنا ساختن بیبهام از آا یهال دارد  برداشطتن پردهیبد یهاندهیمورد آ

حوزة  نینده، اهداپ ایانسططان بر آ یلایزان اسططتیش میو افزا یمحتمل آت یهانهیما با گز

 یهاندهیل )آیبد یهاندهیپژوهان، آندهیآ ( 2، 2442 ند  )بل،یآیشطططمار مبه یپژوهشططط

شططنهاد یو پ یابیارزا ابداع، آزمودن و یکاوند  کشططف ی( را م2و مر َّح 2، محتمل1مم ن

پژوهان ندهیند  آیآیشطططمار مبه یپژوهندهیمم ن، محتمل و مر َّح، اهداپ آ یهاندهیآ

ز مم ن(، احتمال برو یهاندهیر هسططتند )آیپذها ام اندهیدام پدکه کخواهند بدانند یم

دهند  ید رویها بادهیدام پدکمحتمل( و  یهطانطدهیشطططتر اسطططت )آیهطا بدهیطپطد دامکط

مم ن،  یهاندهیاپردازانة آیدارند با کاوش رؤ یپژوهان سطططعندهیمر َّح(  آ یهانطدهی)آ

 ییهامر َّح، ان اره یهاندهیآ یاخلاق یابیمحتمل و ارزش یهاندهیافتة آینظام یبررسططط

 ( 21نند  )همان: یافرینده بیل از آینو و بد

 عتقد اسطططت کهو م دانطدیان میطبنک دانش ارزشیط را یپژوهنطدهیآ 0مطالطاسططط طا یپ؛نت

خود را  مطلوب یندهیگرانه آگوناگون را در نظر گرفته و کنش یهالیبد یپژوهندهیآ

 یامدهایمم ن و پ یکند تا با آش ارکردن دورنماهایم ن دانش تلاشیکند  ایر میتصو

 ( 2، 2442 ،ها باردازد  )مالاس اهیها و روارزش یمتفاوت، به مطالعه و ارتقا یهامیتصم

 آگاهانه، عاملانه و یاوهینده، به شططیدن به آیل بصشطط دانش و معرفت شطط یپژوهندهیآ

 یهاشرفتیت و پرایین تغیدر برابر توفان سهم  یریدستانه است و انسان را از غافل شیپ

ها اسطططت و ندهی، همواره سطططصن از آیپژوهندهیند  در آکیآور محافظت مسطططرسطططام

______________________________________________________ 
1. Possible futures 

2. Probable futures 

3. Preferable futures 

4. Pentti Malaska 
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 متفاوت ییهاندهی، آیاا  امعهیهر فرد، سططازمان و  یه فرا روکپژوهان باور دارند ندهیآ

است  یدانشط یپژوهندهیرد  آک یو معمار ید طراحیمطلوب را با یندهیو ود دارد و آ

 ییاروین رویممهم برود و در ا یهاندهیآموزد چ ونطه بطه مصطططاپ آیه بطه انسطططان مکط

دانش  یپژوهندهین سود را به چنگ آورد  آیشتریشده و ب ین دشواریترمکدسطتصوش 

ان ست، حتا تو ه انسینده نیرامون آیاظهارنظر پ یبرا ییز و  ادویاسطرارآم یرد یو رو

در تعریف دی ری آینده  سطططازد یزتر میآمتیجه موفقیتر و در نتنده را خردورزانهیبه آ

سازی رهای کلیدی آینده، تصططویمؤلفهمنظور شطناخت احتمالات و پژوهی را پژوهش به

هطای مطلوب و ارایطه تجویزهطای کطارآمطد برای تعیین اقدامات مورد نیاز برای از آینطده

 ( 12، 1220 ،پدرامانداز آرمانی است )رسیدن به آینده مطلوب و ترسیم چشم

ای از علم و فناوری اسطططت که با کشطططف و طراحی آینده و شططط ل پژوهی شطططاخهآینده

هی دانش و معرفت شططط ل پژوبصشطططیطدن بطه دنیای مطلوب فردا سطططروکار دارد  آینده

دسطططتانه اسطططت که انسطططان را از ای آگاهانه، عاملانه و پیشبصشطططیدن به آینده، به شطططیوه

ه محافظت سرسام آور آیند یهاشطرفتیپغافل یری در برابر توفان سطهم ین تغییرات و 

علم و هنر کشطططف آینده و شططط ل » را  پژوهیآینطده ( 12، 1280 فر،)مل ی  کنطدیم

  (10 ،1284، و هم اران فرمل ی) نمایند میعنوان  «یطای مطلوب فردابصشطططیطدن بطه دن

 و دور یهااف  به ن اه با بهتر، یهایریگمیتصطططمبرای  اسطططت فرآیندی پژوهیآینده

 ارک به آینده سططاختن در چنین هم و ی  امعهپیدیده مسططایل فصططل و حل در تواندمی

    (10 ،1280 فر، مل ی) ردیگیمرار ق نرم هایفناوری یزمره در پژوهیآینده  آید

سططت ا یدینوپد یفناور -خود، دانش نیدر مفهوم نو یپژوهندهیمعتقد اسططت، آ یقربان

از  یعیوسططط یمجموعهمم ن، از  یهاندهیآ نیترمطلوبو خل   ینیب شیکطه با هدپ پ

 دیوسططحوزه آن چنان پردامنه و  نی  ابردیمبهره  یهنر یو حت یعلم یهاروشابزارها و 

و  یاسی، سیاقتصاد ،یا تماع ،یفناورانه، فرهن  ،یمصتلف علم یهابصشاسطت که در 

به  یشططدان یشطاخه نیسطصن، ا  ریکرده اسطت  به د دایکاربرد پ یو مذهم یاعتقاد یحت
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و  ریتصطططاو هیارا یبرا ییهاتلاشمجموعه  یرندهیدربرگ، یارشطططته انیم یاعنوان حوزه

صورت  رییال وها و علل تغ د،مناب لیه عمدتاس با استفاده از تحلاست ک ندهیاز آ ییهالیبد

خواهططد  ریفردا چ ونططه تططاث تیططامروز بر واقع راتییتغ ایطط رییتغ کططهنیا نیی  تمردیپططذیم

  (1 ،1222 ،یپژوهانه است  )قربان ندهیآ یهاتیفعالاز  یگذاشت بازتاب

هی دانش و معرفت شططط ل نمطایطد: آینطده پژوپژوهی بیطان میخزایی در تعریف آینطده

 دسطتانه اسطت  این علم انسان را ازبصشطیدن به آینده به شطیوه ای آگاهانه، عملانه و پیش

  کندیمظت سرسام آور محاف یهاشرفتیپغافل یری در برابر توفان سهم ین تغییرات و 

این دانش به انسطططان می آموزدکه چ ونه آینده ای مطلوب را برای خود، سطططازمان و یا 

دارد: ( خزایی و هم اران در تعریفی سططاده بیان می0: 1288عه ترسططیم کند  )خزایی، ام

مدار های مم ن و تلاش ارزشآینده یمططالعهعمطارت اسطططت از دانش  «آینطده پژوهی»

پژوهی آینده ( 14، 1222 ی آینده مطلوب  )خزایی وهم اران،برای خل  هوشطططمنطدانه

 های محتمل وپژوه به بررسطططی آیندهدمی که آینای از علم و فناوری اسطططت  هن اآمیزه

کند و هن امی که به طراحی آینده بر اساو پردازد، روشطی علمی را اتصاذ میمر د می

ای از فناوری ا تماعی وارد شطططده اسطططت  پردازد، در قال  گونههطای عقلانی میروش

ز با استفاده اهایی اسطت که آینده پژوهی مشطتمل بر مجموعه تلاش( 44: 1288)خزائی، 

القوه و های بتجزیطه و تحلیطل منطابد، ال وهطا و عوامطل تغییر و یا ثمات، به تجسطططم آینده

کنططد کططه چ ونططه از دل پژوهی منع   می آینططده  پردازدریزی برای آنهططا میبرنططامططه

 (10: 1222  )محمودزاده و هم اران،یابدفردا تولد می  امروز، واقعیت تغییرات

 ندهیآ یسازنده یهامؤلفه
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ل ینده را حاصل برهم کنش چهار عامل ذیپژوهان بر سته، آندهیاز آ ی ی 1توریمز دی 

شطططک روند و یب 4هاو اقدام 0ری، تصطططاو2دادهای، رو2(: روندها,Dator 1996داند )یم

مرکز نده متیآ یژگیپژوهی هستند، که بر دو وندهیآ یهان واژهیترشطدهداد شطناختهیرو

اسطططت  روندها از  «ها در خلال زماندهیا پدیهطا رات منظم در دادهییتغ»هسطططتنطد  رونطد 

دادها برخلاپ روندها حاصططل یابند  اما رویینده ادامه میشططوند و تا آیگذشططته آغاز م

گذارند  یر میثأنده تیطور کل بر آشدت بر روندها و بها حادثه هستند، که بهیک اتفاا ی

و  نده است یگوناگون در مورد آ یهاد و گروها خواست افرایر حاصل برداشت یتصطاو

رد  یگینده شططط ل می ران مصتلف از آیر بازیت، اقدامات که بر اسطططاو تصطططاویدر نها

 وها و ها، گفتیابد، از  مله در سططصنرانییانتشططار م یگوناگون یهار به صططورتیتصططاو

 شود یه می ران تهیکه از طرپ باز ییوهایسنار

 یپژوههای آیندهچارچوب

پژوهان ارائه ندهیآ یاز سطططو پژوهیدرباره چارچوب آینده یمصتلف یهادگاهینون دکتا

در   ها و عناصطططر مشطططترمؤلفهاز  یها باو ود برخوردارن چارچوبیشطططده اسطططت  ا

های عناصططر اصلی چارچوب 2باشطند در  دول شطماره ی ر متفاوت مید یاز  یموارد

، سططاریتاو، پوپر، گوده، اسططلاتر ،وُرُو، بیشططابو  هاینزپژوهی شططامل چارچوب آینده

 ده است     به شرح زیر ارائه شاله و ، عنایتسانتو، هورتون، ریجر، مایلز، مارتین
 ری )محقق(نگااندیشمندان آیندهبرخی ها از منظر مؤلفهو زیر  هامؤلفهابعاد،  بندیجمع -2جدول شماره 

ب
چو
چار

 

ند
رای
ف

 

 هاتیفعال

______________________________________________________ 
1. J. Dator 

2. Trends 

3. Events 

4. Images 

5. Actions 
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ب 
چو
چار

اتر
سل
ا

 

 دابعا
 یامدهایپ سنجش

 هامیتصم و هااقدام

 تیهدا و هشدار

 شدستانهیپ

 یراهمردپرداز

 هانیگراکنش
 یوپردازیسنار

 مؤلفه

سنجش پیامدهای 

های ها و تصمیماقدام

 کنونی

آش ارسازی و 

 لوگیری از مش لات 

پیش از پدیدار شدن 

 هاآن

تو ه به 

 یازهاین

کنونی 

های آینده

 مم ن

تصویرسازی 

های از آینده

مر ح و 

 مطلوب

سا
کوا

 

 ابعاد

 فیتوص

 یمرحله

 ینونک

 یملاحظه

 اندازچشم

  مشتر

 ییشناسا

 لانک

 روندها

 ییشناسا

 یهاکنشان

 فیضع

 ساختن

 وهایسنار

 راهمرد تدوین

 ممتنی بر 

 وهایسنار

 نگاری )محقق(آیندهعناصربندی جمع -2جدول شماره ادامه 

ب
چو

ار
چ

 

د
این

تر
 

 هاتیتعال

ب 
چو
چار

 وز هاین
پ
شا
بی

 

 ابعاد
چارچوب 

 یساز
 اقدام یزیربرنامه یاندازسازچشم ینیبشیپ پویش

 مؤلفه

گیری  هت

ها، طرز تیم

ف رها و 

 اهداپ

پویش 

کل 

سامانه، 

 بافتار

پیشران، عدم 

قطعیت و 

 هابدیل

تف ر درباره 

پیامدهای ناشی 

 بینیاز پیش

توسعه 

راهمرد و 

 اندازچشم

کاربست 

نتایج، توسعه 

 اهالعملدستور

 مؤلفهزیر

تعیین مرزها 

و قلمرو 

ت یفعال

-ندهیآ

  ین ار

ش یپا

ی یمح

 یخار 

 ییشناسا

  یروندها

احتمالات 

ممتنی بر 

 یهاندهیآ

ن،  مم

محتمل و 

انتصاب و 

 یریگمیتصم

نده یدرباره آ

، مر ح

 ییشناسا

بررسی 

ت یوضع

مو ود و 

 مطلوب

 یطراح

توسعه 

ارتماطات با 

 دیریت تغییرم

مدیریت 

 عمل رد
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ن ییتع 

  یمسائل

  یدیلک

ن ییتع

و  هاتیاولو

 یبنددر ه

 موضوعات

 یمطالعه

   خیتار

مشورت 

با افراد 

 صاحمنظر

   مر ح

 یبندتیاولو

الات به احتم

منظور 

 یسازمانده

س  کو 

 یآمادگ

آن و  یبرا

با  یهم ام

 آن

امدها، یپ

 یهاگمانه

ن و یآفرچالش

داز انر چشم تف

 محور

اهداپ و 

راهمردها 

 یبرا

به  یابیدست

نده یآ

 مطلوب

 

 نگاری )محقق(آیندهعناصربندی جمع -2جدول شماره ادامه 

ب
چو
چار

 

 هاتیفعال فرایند

ب 
چو
چار

ین
ارت
م

 

 ابعاد
 پیش

 ن اریآینده
 ن اریآینده

 پسا

 ن اریآینده

 مؤلفه
تصمیم و 

 سازیآماده

انتشار نتایج 

 ن اریآینده

تواف  بر 

 یهانهیگز

 محتمل

تحلیل 

 مردیراه

طراحی فرآیند 

 آینده ن اری

ی گیرتصمیم

انجام 

پژوهش یا 

ایجاد 

 فناوری

 مؤلفهزیر

 بررسی منابد

 ایجاد تعهد

 بندیاولویت

اتصاذ 

انتصاب 

نهایی 

مصاطمان 

 هدپ

ن تعیین بهتری

تعریف 

انداز از چشم

 آینده

انتصاب 

 یهانهیگز

ارزیابی 

 یهانهیگز

 مصتلف

تصصیص 

منابد و  

 تعیین اهداپ

ا هتعیین گزینه

 ذینفعان

 مصاطمین  

عریف ت

برنامه و 

 گیری هت

ایجاد سلسله  

از مراتمی 
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سیاست علم 

 و فناوری

ابزار انتشار 

 نتایج

فاز تحلیل 

 راهمردی

اتصاذ راهمرد 

برای 

پی یری 

های گزینه

 انتصابی

بررسی 

هزینه 

 فایده

-نتایج     آینده

 ن اری

 تقویت تعهد 

مشارکت 

 عمومی 

 تعیین رویه 

 داپ اه

اتصاذ راهمرد 

بازخورد 

 گیری و

ارزیابی 

متناوب نتایج 

بیان مشروح 

 هابرنامه

 

 

 

 نگاری )محقق(آیندهعناصربندی جمع -2جدول شماره ادامه 

ب
چو
چار

 

 هاتیفعال فرایند

ب 
چو
چار

و
ور

 

 استراتژی برون داد ن اری اصلیآینده داده آوری ابعاد

 مؤلفه

بررسی آینده 

مم ن        

چیز رخ )چه 

 ؟(دهدیم

 تحلیل              

تفسیر                     

)واقعیت 

رویداد 

 چیست؟(

دورنما سازی                

)چه رخ 

توسعه  خواهد داد؟(

 یگستره

 هاگزینه

توسعه  

 بینش بین

 بصشی

 یگذارسیاست
توسعه 

 راهمردی

ریزی برنامه

 راهمردی
 زیر

 مؤلفه

 ی مد آور

 اطلاعات

 یهایآگاه

 کیاستراتژ

فراهم 

نمودن 

مقدمات 

 یهالیتحل

 تر  یعم

 یهالیتحل

  تر یعم

منظور به

بردن به یپ

ساختارها و 

 یهانشیب

 عم 

 یجاد واقعیا

 ییهادگاهید

در خصوع 

های ندهیآ

بدیل به 

صورت 

 صریح
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ب 
چو
چار

یلز
ما

 
 ابعاد

 پیش

 ن اریآینده
 ا را ایجاد تصویر از آینده ب ارگیری

تجدید و 

 اصلاح

 مؤلفه

 تعیین قلمرو

ریزی حطر

 هااداره پروژه

افتن و ی

گردآوری 

ذینفعان، 

 خمرگان

دی ر 

عوامل 

 پروژه

آوری اطلاعات و خل   مد

های ها در مورد آیندهدیدگاه

 مم ن

تحلیل پیشنهادها و ترکی  

دانش و رسیدن به ادرا  

 مشتر 

یاده پ

                     سازی

 ساختار

 زیسا

 بازخورد

گیری و  

ارزیابی 

 دوره ای

 

 آینده نگاری یهاچارچوبتحلیل 

با  رریدارد اسطططلاتپژوهی راهمردی از ن اه با تو ه به نزدی ی تعریف و چارچوب آینده
های چون سطططنجش مؤلفطه، این دو چطارچوب بطا بیشطططابو  هطاینزتعریف و چطارچوب 

دسطططتانه، راهمردپردازی و هطا، هشطططدار و هطدایت پیشهطا و تصطططمیمپیطامطدهطای اقطدام

، ینیبشی، پویش، پیسططططازسطططنططاریطوپطردازی در چططارچوب اسطططلططاتر و چططارچوب

، از  امعیت مناسمی بیشطابو  هاینزو اقدام در چارچوب  یزیر، برنامهیسطازاندازچشطم

توان برخی از صططورت عمومی میهمدت برخوردار اسططت و بددر خصططوع مسططائل بلن

ری تو ه بسیا گودهاهمردی استفاده نمود  در چارچوب پژوهی رعناصر را در نظام آینده

  یه اسططت و معتقد اسططت که ترکدشططپژوهی و راهمرد پوشططانی آیندهگرایی و همبه هم

ان یم یم و اسططتعدادیعظ یهاییافزاباعث هم یراهمرد یزیربرنامه یبرا یسططیونویسططنار

هی پژوآینده یبرا یترید عمومنیشامل فرا وُرُواست  چارچوب پژوهی و راهمرد آینده

  با کندیرا در این حوزه دنمال م ین رترتر و  امدبطاشطططد، کطه ن طاه کلانمی یراهمرد

ظر ها را مد نتو طه بطه این طه در ال وهای راهمردی، باید اصطططل تمرکز و تو ه به الویت
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ید مفهای راهمردی مانند تحقی  حاضر، بسیار قرار داد، این چارچوب در خصوع حوزه

 و سودمند خواهد بود 

وهی و پژ، با تو ه به تعریف توانایی برای آیندهسطططاریتطاوپژوهی در چطارچوب آینطده

پژوهی راهمردی تو ه به محورهای روی رد موسطططد وی، در مقطام اسطططتقرار نظطام آینده

تواند راه شطططا باشطططد  چارچوب عمومی اعم از بافت، محتوی و فرآیند، می سطططاریتاو

قابل  بندیپژوهان به این دسطططتهعلت بسطططامد بالا و تو ه آیندهه، بمطارتین پژوهیآینطده

پژوهی پطاپر بطا روی ردی فرایندی و مانند تحقی  چطارچوب آینطده برداری اسطططت بهره

پژوهی راهمردی تو ه دارد که در منظور حل مسططائل آیندهصططورت مسططتمر بههعملی ب

ثر و سطططودمند واقد شطططود  ابعاد ؤد متوانپژوهی راهمردی میتدوین عناصطططر نظام آینده

های مؤلفهداد و ن اری و برونآوری، آیندهشطططامل داده هورتونپژوهی چارچوب آینده

چارچوب شططامل گردآوری، دسططته بندی و تلصیص اطلاعات مو ود معطوپ به آینده، 

 سازها، تفسیر اطلاعات،  ذب و ارزیابیهن ام وشط فتیدهای زوها، نشطانهروندها، ایده

و ه ت های و روی رد افزایشی ارزشی مراحل در چار وب نظام تحقی  حاضر موردیافته

اله به خصططوع تعمی  در موضططوعات با تحلیل علی اسططت  از چارچوب سططهیل عنایت

 کواسطططاهططای چططارچوب مؤلفطهبرداری قرار گرفتطه اسطططت  برخی از ای مورد بهرهلطایطه

لان ک ییشناسا -2 ، انداز مشترچشم یملاحظه -2 ،ینونک یف مرحلهیتوص -1شامل:

 یسططازآماده -1 ،وهایسططاختن سططنار -4 ،فیضططع یهاکنشططان ییشططناسططا -0 ،روندها

مورد تو ه نظام ارائه شططده قرار دارد   یزیربرنامه -2 و وهایسططنار یاقدام برا یراهمردها

  تده اسشپژوهی راهمردی، روی ردی ترکیمی اتصاذ لذا در طراحی و ارائه نظام آینده

پژوهی راهمردی در نیروی بر اسطططاو اقت طططائططات حوزه پلی ، در طراحی نظططام آینطده

مصتلف به صطططورت ترکیمی  یهاچارچوبهای انتظطامی از عناصطططر، فرایندها و فعالیت

 د شبرداری بهره

 موریت و کارکردی نیروی انتظامیأاقتضائات حوزه م

  هاها و فعالیتحریف و دشمن محور بودن برنامه  1
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  هاها و برنامهتو ه و اهمیت شناخت حریف و دشمن برای دستیابی به فرض  2

  روی رد بدبینانه به بروز تهدید و آمادگی دائم  2

    لزوم تو ه به اسناد بالادستی حوزه انتظامی  0

ه به ی عمومی  امعه و تو ثیرات متقابل میان بصش انتظامی و حوزهأوابسطططت ی و ت  4

  صش انتظامیملاحظات ا تماعی درتصمیمات ب

 مان به مسایل از منظرهای گوناگون زو تو ه هم لزوم داشتن دید  امد و سیستمی  1

  های تاریصی مصتلف در خصوع مسائللزوم تو ه به دوره  2

  ها و تهدیدهاهای اقدام برای پاسص ویی عملیاتی به چالشلزوم آمادگی طرح  8

منظور هش بططریزی اثربصمنظور طرحهاهمیططت شطططنططاخططت دقی  و تعمی  در آن بطط  2

  پیدیدگی، عدم قطعیت  و ابهام در محیی انتظامی

روزتر ها متناسطط  با دریافت مسططایل  دیدتر و بهرسططانی تحلیلتو ه  دی به بروز  14

  های بدیلآینده

ساز و اهمیت ویژه به روندهای بلندمدت و رویدادهای شط فتی زمانمهلزوم تو ه   11

  سازهاهای ضعیف و ش فتینشانه

 روش

دنمال حل نیاز و مشطط لی شططناخته شططده هش با عنایت به موضططوع تحقی ، که باین پژوه

پژوهی راهمردی در نیروی انتظططامی اسططططت تططا ممنططای برای یعنی طراحی نظططام آینططده

 یریگمیاتصاذ تصططم به آن جینتاد و وشططریزی در حوزه انتظامی گیری و برنامهتصططمیم

ی اسطططت زیرا هدپ از تحقی  ، از منظر هدپ یک تحقی  کاربرددینماک مک مناسططط 

دسطططت آوردن دانش لازم برای تهیه ابزاری اسطططت که به وسطططیله آن نیازی هب 1کاربردی

(  از طرفی، تحقی  پیش 22 ،1222   )خاکی،شططودیممشطصص و شططناخته شطده برآورده 

ای فرایند شطناسایی یک نیاز یا استعداد، نیز هسطت زیرا در تحقی  توسطعه 2ایتوسطعهرو 

______________________________________________________ 
1. Applied Research 

2. Research & Development. 
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ها و یا سازی تئوریدهد و همدنین بومیندیشطه یا آفرینشطی تازه روی میپیدایش یک ا

های این پژوهش اسطططت )خلیلی ها از ویژگیگیریراه ارها و حل مسطططائل و تصطططمیم

ژوهی پبا تو ه به هدپ تحقی  که در پی طراحی و ارائه نظام آینده ( 28، 1222شورینی،

بیات موضوع را در کشور توسعه دهد، از تواند ادراهمردی در نیروی انتظامی است و می

قی ، نوع تحقی  در این تح نابراینب ای نیز محسططوب شططود این منظر یک تحقی  توسططعه

  ستا« ایتوسعه -کاربردی»تحقیقی 

از منظر روش تحقی  این تحقی   ز  تحقی  آمیصته اسططت، زیرا مجموعه اقداماتی برای 

اسططخ به منظور پکیفی در یک موضططوع بهگردآوری، تحلیل و ترکی  اطلاعات کمَّی و 

مَّی های مثمت هر دو دیدگاه کشود  نمهمسطاله تحقی  است  در تحقی  آمیصته تلاش می

در این تحقی  به   (82 ،1222و کیفی را بطه شطططیوه کطامل مورد تو ه قرار داد  )خاکی، 

 ییهانبه ت یفیو ک ی  کمیتحق یهااز آنجا که روشدلیل ماهیت موضطططوع مورد تحقی  

پژوهی راهمردی در نیروی انتظامی را توان مطالعه، تحلیل و بررسطططی مطلوب نظام آینده

استفاده خواهد شد  در بصش کیفی برای  1در پژوهش حاضطر از روی رد آمیصته، ندارند

رفته ای بهره گشامل مصاحمه نصم ی و کتابصانه یدانیمگردآوری اطلاعات، از دو روش 

پژوهی های نظام آیندهها و فعالیتمؤلفهمنطد منابد عناصطططر، شطططد و براسطططاو مرور نظطا

پژوهی راهمردی در نیروی انتظامی ، سطططا  از خمرگان حوزه آیندهراهمردی اسطططتصرا 

خواسططته شططد تا موارد ذکر نشططده و ترتی  و توالی آن نظر دهند و بر اسططاو آن و در 

و ه پژوهی راهمردی با تنظام آینده های ایجاد شطططده،چندین مرتمه تحلیل و بازبینی داده

ها انجام شططد  برای بالا بردن روایی و ها و روابی بین آنها و فعالیتمؤلفهبه اهم عناصططر، 

ها در طی چندین مرتمه سطططوالات طراحی، بازن ری و با تو ه به نظر پطایطایی مصطططاحمطه

هیه و ت ییطد نهطایی شطططد  در روش کمی تحقی ، از طری  پیمطایش خمرگیأاسطططاتیطد، تط

ها ؤلفهمنامه، برای اعتمارسطنجی، تعیین اهمیت واولویت بندی هریک از عناصر، پرسطش

______________________________________________________ 
1. Mixed-method 
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پژوهی راهمردی در نیروی انتظامی  هت نهایی نمودن آن اقدام های نظام آیندهو فعالیت

 د  ش

 و هادادهگویی به سطططؤالات تحقی ، از   این پژوهش  هطت پطاسطططخیقلمرو زمطانی تحق

از  تو ه دارد و 1010و  به اف  زمانی  دینمایمکنون اسططتفاده ل پیش تاسططا 14اطلاعات 

منظر قلمرو م انی، نیروی انتظامی  مهوری اسطلامی ایران است و قلمرو موضوعی نظام 

  پژوهی راهمردی نیروی انتظامی اسططت  این تحقی  دو دسططته  امعه آماری داریم:آینده

تحقیقات معتمر در دسترو ودربردارنده ادبیات الف(  امعه اسطنادی شامل: منابد، متون، 

نظری مو ود اندیشطمندان در خصطوع موضوع مورد تحقی ، مدار  و اسناد مرتمی با 

پژوهی راهمردی نیروی موضطططوع تحقی  و ب(  طامعطه خمرگی شطططامطل: خمرگان آینده

 یانتظامی، دارای تجربه کاری و تحصططیلات عالی دکتری و کارشططناسططی ارشططد رشططته

ریزی و پژوهی و امنیططت داخلی و انتظططامی و دارای مسطططئولیططت در حوزه طرحآینططده

تمام شمار تمام ند  حجم نمونه اسنادی به صورتهسطتنفر  20ریزی که در مجموع برنامه

ن دلیل محدودیت خمرگاهاسططناد قابل دسططترسططی بررسططی اسططت و حجم نمونه خمرگی، ب

مار دنمال شططگیری با تعقی  روی رد تمامهپژوهی راهمردی در نیروی انتظامی، نمونآینده

ها داده یگردآور یو ابزارها یدانیمای و ها کتابصانهخواهد شططد  روش گردآوری داده

 در پژوهش هادادهل یه و تحلیتجز یهانامه است  روشبرداری و پرسشمصطاحمه، فیش

ه رار گرفتهای متفاوت مورد اسطططتفاده قهای و ت نیکحاضطططر در چند مرحله و با روش

های آیندهاژوهی راهمردی از  روش منظور بررسطططی چارچوباسطططت  در مرحله اول به

ای و  سططتجوی اینترنتی و از مرور نظام مند منابد اسططتفاده شططد و در اسططنادی و کتابصانه

 یهاکیت ند و از شنامه و مصاحمه استفاده آوری نظرات خمرگان از پرسشمرحله  مد

و  ای فریدمن، معادلات ساختاریهای آماری آزمون میان ین رتمهیلآمار توصیفی و تحل

تحلیل اطلاعات برای تجزیه و  S.PLSو    Excel ،Spss افزارهایبا اسطططتفاده از نرم

 شده است برداری بهره
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 سهیا مقاب یصورت صورهپرسشنامه ب ییابتدا روا  ،یتحق ییدر خصوع اعتمار و روا

رار ق یمورد بررس  یتحق یو چارچوب نظر  یتحق اتینامه با ادبپرسش یهاهیگو

 زانیم  ییایو در خصوع پابر اساو نظرات خمرگان محاسمه  یمحتو ییو روا ردیگیم

  یره با استفاده از ضک دیکرونماخ محاسمه گرد یبا  آزمون آلفا یریپذدقت و اعتماد

   ده استشه محاسم (یمیترک  ی)ضر نیگلدشتا -لونید  یرونماخ و ضرک یآلفا

 یبی تحقیقترک یاییو پا کرونباخ یآلفا -0شماره جدول 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach'sAlpha Based on 
Standardized Items 

N of Items 

.202 .282 22 

 تحقیق یهااتتهیها و داده  تجزیه و تحلیل

ناصر، شده عآوریهای  مدنامهوتحلیل صطورت گرفته از نتایج پرسش بر اسطاو تجزیه

 ها و میزان اهمیت آن از منظر خمرگان به شرح ذیل است:ها و فعالیتمؤلفه

 پژوهی راهبردیهای اصلی نظام آیندهمؤلفهدرصد مواتقت خبرگان با   -1جدول شماره 

 نه مواف  و نه مصالف مواف  مواف  کاملاس هامؤلفه ابعاد

 4 / 14 / 84 پویش و پایش ورودی

 / 2 / 2 / 24 یرتحلیل و تفس پردازش

 4 / 1 / 20 گیری راهمردیتصمیم خرو ی

 / 2 / 12 / 80 پیامدسنجی بازخورد

های عناصطططر ورودی، پردازش، های تحقی  شطططامل: اهمیت فعالیتدر پاسطططخ به سطططوال

پژوهی راهمردی در نیروی انتظطامی کطدامنطد؟ میان ین خرو ی و بطازخورد نظطام آینطده

عنططاصطططر ورودی، پردازش، خرو ی و بططازخورد نظططام ای برای بررسطططی اهمیططت رتمططه

 باشد:پژوهی راهمردی در نیروی انتظامی، به شرح زیر میآینده
 



 111/ ی انتظام یروین یراهبرد پژوهیندهینظام آ / علیزاده

 پژوهی راهبردیهای نظام آیندهای تعالیتمیانگین رتبه -1جدول شماره 

 تعالیت ترایند عنصر
میانگین 

 ایرتبه
 شماره متغیر

 ورودی
پویش 

 و پایش

 VAR  1 8111 هاای سایتحرفه پویش
VAR 8112 سامانه رویدادها   2  

VAR 242 تصصص یها یپلسامانه خمری    2  

VAR 2141 معاونت ا تماعی مرکز رصد   0  

VAR 8182 مرکز رصد پلی  فتا   4  

VAR 8112 های اطلاعاتیسایر بانک   1  

VAR 8111 خمرگزاری مرتمی یهاتیسا   2  

VAR 8102 هارسالهنتایج تحقیقات و    8  

VAR 8420 شل و غیره رند، چون مراکزی یهالیتحل رصد   2  

 پردازش
تحلیل 

 رو تفسی

VAR 1111 تحلیل روند   14  

VAR 8112 کنش ران تحلیل   11  

VAR 242 تحلیل عوامل کلیدی   12  

VAR 8111 هاشرانیپتحلیل    12  

VAR 8112 ایتحلیل علی لایه   10  

VAR 8424 حلیل علایم ضعیف تغییرشناسایی و ت   14  

VAR 2111 نوظهور یهایفناورشناخت و تحلیل    11  

 خرو ی
تصمیم

گیری 
 راهمردی

VAR 2112 تصویر از آینده مطلوب   12  

VAR 242 ریزی بر پایه سناریوبرنامه   18  

VAR 8111 سازسناریوهای ش فتی   12  

ناسططایی ضعف و های راهمردی )تعیین  ای اه، شطططرح

و  ها، شطططناسطططایی آسطططی قوت، تهدیدها و فرصطططت

 ها(چالش

2112 VAR   24  

بینی زمططان ظهور و وقوع تحلیلی )پیش یهططاگزارش

 های امنیتی و انتظامی(درخدا
242 VAR   21  
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 تعالیت ترایند عنصر
میانگین 

 ایرتبه
 شماره متغیر

تجهیزات )تشطططصیص   اشطططتنره و گذریتاولویط

 های کلیدی، عام در حال پیدایش(فناوری
2144 VAR   22  

VAR 2108 گذاریاستسی   22  

VAR 2410 ن ریپ    20  

VAR 2111 الزامات و ملاحظات معماری آینده   24  

 بازخورد
پیامد 

 سنجی

توانایی کسط  سطرید اطلاعات مورد نیاز )اطلاع رسانی 

 گذاران(گیران و سیاستنفعان، تصمیمبه ذی
8102 VAR   21  

VAR 8404 توانایی در  تغییرات  و تحولات محیطی   22  

VAR 8111 ردیمسازی راهبهمود تحلیل و تصمیم   28  

VAR 8112 توانایی  مدیریت عدم قطعیت   22  

VAR 8112 ایجاد دید مشتر  )ایجاد هم اری میان بصشی(   24  

VAR 2104 با شرایی محیطی هاتیقابلانطماا    21  

 آینده )تجهیزات، آموزش، دکترین، یهاتیقابلتوسعه 

 سامانه، ساختار و فرایند(
8111 VAR   22  

 رزیابی نکویی برازش مدلا

های برازش متعدد هطای ممتنی بر کوواریان  فاقد شطططاخصبر خلطاپ مطدل PLSمطدل 

های برازش کلی مدل عمل تواند همانند شاخصمی PLSدر  GOF1شطاخص ،باشطدمی

ی اسطططتفاده کرد  این به طور کل PLSکند و از آن برای بررسطططی اعتمار یا کیفیت مدل 

شاخص بین یک تا صفر قرار دارد، که مقدارهای نزدیک به یک نشان ر کیفیت مناس  

میان ین هندسططی متوسططی شططاخص افزون ی و متوسططی  برابر اسططت با GOFمدل اسططت  

    (Amato  ،2440گردد: )( که با اسططتفاده از فرمول زیر محاسططمه میR2ضططری  تعیین )

______________________________________________________ 

1. Goodnees of Fit 



 111/ ی انتظام یروین یراهبرد پژوهیندهینظام آ / علیزاده

عنوان را به ترتی  به 21/4و  24/4، 41/4(، سطططه مقدار 182:  2442و هم اران ) وتزل 

 (1222  )داوری و رضازاده، اندمعرفی نموده GOFمقادیر ضعیف، متوسی و قوی برای 

 نییتع  ی/  و متوسططی ضططرا21معادل   یحاضططر متوسططی شططاخص افزون   یدر تحق    

 یروین یراهمرد یهپژوندهینظام آ یمحاسطططمه شطططده برا GOF/  اسططت  مقدار00معادل

 باشد  یمدل م یبرازش قو است که نشان دهنده4120برابر یانتظام

 بررسی و آزمون مدل ساختاری 

( یعنی اعداد روی مسیر، Beta) آزمون مدل ساختاری با استفاده از بررسی ضرای  مسیر

به  جکه نتای گیردیا واریان  تمیین شده، انجام می R2داری ضرای  مسیر و مقادیر معنی

 شرح  دول زیر است 
 مدل آینده نگاری راهبردی امنیت داخلی در ضرایب مسیر -1جدول شماره 

 بازخورد خرو ی پردازش ورودی 

 - - / 222 - ورودی

 - / 212 - - پردازش

 / 810 - - - خرو ی

 - - - - بازخورد

ینی شده بپیشمیزان واریان  تمیین شطده ) هت آگاهی از درصد تغییرات  ،علاوه بر این

  نشان دهنده واریان به شطرح است کهتوسطی هر کدام از متغیرها( برای هر متغیر پنهان 

 است تمیین شده هر متغیر پنهان وابسته 
 پژوهی راهبردینظام آینده درمیزان واریانس تبیین شده   -1جدول شماره 

 R Square 

 / 020 پردازش

 / 402 خرو ی

 / 228 بازخورد
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درصد  44 پردازش  دول فوا نشطان دهنده آن اسطت که واریان  تمیین شطده هایداده

 04، خرو یو واریان  تمیین شططده  درصططد 44، خرو یاسططت و واریان  تمیین شططده 

 باشد درصد می

داری  در ملا  معنی به شرح زیر است کههر مسیر  tداری مسیرها به آماره آزمون معنی

  باشدمی 4141در سطح  2148و بالاتر از  4144سطح  در  1121اینجا اعداد بالاتر از 

 پژوهی راهبردیمدل نظام آینده درضرایب مسیر  tآماره  -1جدول شماره 

 بازخورد خرو ی پردازش ورودی 

 - - 20/22 - ورودی

 - 82/12 - - پردازش

 20/24 - - - خرو ی

 - - - - بازخورد

و  پردازشداری بر دارای تاثیر معنیه ورودی مرحل،  1121بالاتر از  Tبطا تو ه به کمیت 

 پردازشباشططد  همدنین این تاثیر مثمت می/ ( 120) با تو ه به مثمت بودن ضططری  مسططیر

این  / (124)و با تو ه به مثمت بودن ضطططری  مسطططیر  خرو یداری بر دارای تاثیر معنی

و ه به و با ت خوردبازداری بر ثیر معنیأدارای ت خرو یهمدنین  باشطططد تطاثیر مثمت می

 باشد ثیر مثمت میأاین ت / (212)مثمت بودن ضری  مسیر 

ه پژوهی راهمردی در نیروی انتظامی چ وننظام آینده تحقی  که پاسخ به سؤال اصلیدر 

ه شرح ب پژوهی راهمردی در نیروی انتظامینظام آیندهو بر اساو نتایج پژوهش،  اسطت؟

 :گرددیمارائه  2ش ل شماره 



 101/ ی انتظام یروین یراهبرد پژوهیندهینظام آ / علیزاده

 پژوهی راهبردی در نیروی انتظامینظام آینده -2کل شماره ش

 یگیرنتیجه

ریزی  ، باید نظام برنامهیمتلاطم و پر از آشطططفت  یهاییمحتحطت تطاثیر  نیروی انتظطامی

 یهابازهخود را با شرایی محیطی منطم  نمایند و بر اساو آن منابد و اهداپ خود را در 

زمانی مشطططصص سطططازماندهی و تعیین نمایند، لذا تشطططصیص و در  محیی و کسططط  
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نی بر قابلیت در  و اسطططتفاده از تغییرات برای شطططایسطططت ی پطایدار برای سطططازمان ممت

پیدیططده، ممهم، پویططا و دارای عططدم قطعیططت، از  یهططاییمحریزی راهمردی در برنططامططه

ها و وظایف مهم، گسطططترده و موریتأ طای طاهی ممنایی برخوردار اسطططت  با تو ه به م

 یایرافغ  ییمح، بموقد و دیسطططر ماتیتصطططم به فرماندهان ازینمتنوع نیروی انتظامی، 

یت و  و تاثیرات مستقیم آن بر مردم و حاکم مرتمی ریغ و مرتمیگسترده  اطلاعات ،دیوس

امنیت  محیی حوزه یهاتیقطعبطا عنطایت به پیدیدگی، تغییرات سطططرید و پویای و عدم 

و ود  -2، افزایش  رائم سططایمری -2، پیدیده شططدن  رائم سططازمان یافته -1انتظامی )

بروز  -4 ،مواد مصدر صطططنعتی مربوط به افزایش فعالیت -0، یقومی مذهم یهایریدرگ

 (،    رائم عمومی و افزایش رونططد  -1و گیری از مططاهواره نطاهنجططاری فرهن ی بططا ال و

تواند پاسطص وی نیاز سازمان باشد و تحق  این ایده آینده پژوهی نمی یهاپروژها رای 

پژوهانه های آیندهنمودن فعالیت در سطازمان نیازمند داشتن ال ویی ا رایی برای منسجم

 و استقرار سامانه اشراپ راهمردی سازمانی است 

 پیشنهادها

تو طه بطه اشطططراپ راهمردی در قطال  نظامی منسطططجم ممتنی بر فرایندهای سطططازمانی و 

منظور پویش محیطی، تحلیل روندها، تحلیل پیشطططران، هپژوهی  بنوین آینطده یهطاروش

باهدپ پشطططتیمانی تصطططمیم از نظام عملیاتی نا ا و     یر ویشطططناسطططایی علائم ضطططعیف تغ

، بدون اسططتقرار چنین نظامی ارای اهمیت هسططتند دسططازمان بسططیار  یهاتیفعالاثربصشططی 

هی پژوهای آیندهسطااری پروژهمند شطد  برونپژوهی بهرهتوان از تمام مواه  آیندهنمی

و محدود کارگشططا  مدت و برای پاسططخ به یک پرسططش مشططصصمم ن اسططت در کوتاه

که  دسطططتنهنیاز کند  لذا نیازمند نظامی تواند سطططازمان را بیباشطططد، اما در بلندمدت نمی

پشططتیمان مدیران راهمردی نیروی انتظامی بوده و مو مات ارتقا  هوشططمندی راهمردی را 

 در قال  فرایندی نظامند و منسجم پشتیمانی نماید 



 101/ ی انتظام یروین یراهبرد پژوهیندهینظام آ / علیزاده

نظران و صططاح  تمام زحمات از که دانیممی وا   برخود درپایان،: سااساسااگزاری

 را اینجان  پژوهش این که در پژوهی راهمردی در نیروی انتظامینظام آینده خمرگان

 نماییم  قدردانی و تش ر نمودند، یاری

 منابع

  انتشارات عطر آگین  تر مه محمد دشتی ( 1281)  سید رضی -نهج الملاغه  1

فر، احمد تر مه عقیل مل ی برای هزاره نوین  نواندیشططی(  1284اسططلاتر، ریدارد  ای  )  2

 ابراهیمی و وحید وحیدی مطل ، تهران: موسسه آموزشی و تحقیقاتی صناید دفاع 

 پژوهی های آیندههطا و آزمودهآموزه(  1220پطدرام، عمطد الرحیم  احمطدیطان، مهطدی  )  2

 انتشارات موسسه اف  آینده پژوهی راهمردی 

 لد اول، تهران: انتشارات دانش اه عالی  ن اری های آیندهروش(  1288خزایی، سعید  )  0

 دفاع ملی  

 پژوهی راهمردی،راهنمای گام به گام آینده(  1288خزایی، سطططعید  پدرام، عمدالرحیم  )  4

   انتشارات دانش اه صنعتی مالک اشتر هاروشروی ردی بر روی ردها و 

 فوژان   نشرروش تحقی  در مدیریت  (  1222خاکی، غلامرضا  )  1

تهران: موسططسططه  تحقی  در علوم انسططانی  یهاروش(  1222خلیلی شططورینی، سططیاوش  )  2

 انتشارات یادواره کتاب  چاپ هشتم

مین ا تماعی در دولت اسلامی أرساله دکتری تمیین روی رد ت  (1220)  بهرام، رادعرفانی  8
رنامه ریزی دانشطط ده مدیریت و ب  ،سططازی تهدیدات نرم اقتصططادیو نقش آن در خنثی

 دکتر الیاو نادران : استادر اهنما ع(،) راهمردی  دانش اه  امد امام حسین

 ،PLS افزار نرم با ساختاری معادلات سازی مدل(  1222)  رضازاده آرش و داوری علی  2
 اول  چاپ دانش اهی،  هاد انتشارات

گزارش مرکز نططا ططا و دشطططواره کنشططط ری در امنیططت ملی  (  1224عطططائی، مهططدی  )  14
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