
 

 

 

Explanation the Pattern of Myopia of top Managers of 

Public Sector Organizations 
 

Azita Hajizadeh
1
, Fariborz Rahimnia

*2
, Mohammad Mehdi Farahi

3
, 

Ali Shirazi
4 

1.Ph.D Candidate of Human Resource Management, Faculty of Administrative and 

Economic Sciences, Ferdowsi University, Mashhad, Iran. 

2.Professor, Department of Management, Faculty of Administrative and Economic 

Sciences, Ferdowsi University, Mashhad, Iran. (Corresponding Author) Email:           

r-nia@um.ac.ir 

3.Assistant Professor, Department of Management, Faculty of Administrative and 

Economic Sciences, Ferdowsi University, Mashhad, Iran. 

4.Associate Professor, Department of Management, Faculty of Administrative and 

Economic Sciences, Ferdowsi University, Mashhad, Iran. 

 
Abstract 

In today's changing world, one of the issues that fuels organization al risks is 

the lack of a strategic and long-term approach. Managerial myopia is a 

pervasive complication that limits the set of options considered by decision 

makers. This phenomenon has become an important research necessity due to 

the problems and issues that it has created for organizations. Therefore, the 

present study was conducted with the aim of providing a mo 

del of managers' myopia in government organizations. This research is applied 

research In terms of purpose and the philosophy of research is interpretation 

based on qualitative approach. The studied population of the study is the 

managers of government organizations who were selected using purposive 

sampling method based on theoretical adequacy. Also, the data collection tool 

in the present study is an interview.The results of the research led to the 

emergence of the final model of research with name of "managerial myopia". 

The results of data analysis were analyzed using MAXQDA qualitative analysis 

software and open, axial and selective coding processes. The results of the 

research include presenting a model that has identified the factors and 

components related to causes, correlated factors, mediating factors, 

requirements and results related to the central category of the research. This 

research has provided the necessary ground for understanding and recognizing 

this behavior, as well as its control and prevention in the organization.  

Introduction 

For more than two decades, the literature and research in various areas of 

management has been the subject of extensive debate over what is called 

myopia (Laverty, 2004). Reports published by the Aspen Association in 2009 

warn that short-sighted behavior is not Constriant to a limited number of 
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investors and speculators, but that the disease is widespread, affecting 

managers, boards, advisors to organizations, and governments. Reports 

published by the Global Network of Managers' Associations in 2014 also argue 

that many corporate executives make unbalanced decisions in which they tend 

to be significantly less focused on short-term goals and actions (Erasmus, 

2015). Iranian society is a society that has a short-term view of issues, therefore, 

the term old structure is often used to describe Iranian society in which 

phenomena, especially buildings with an age of 20-30 years are called old and 

destroyed (Katozian, 2001). Therefore, the occurrence of myopic behaviors in 

the managers of this organization can have irreparable consequences on a large 

scale and ultimately damage the people's trust in the body of government. 

Meanwhile, in Khuzestan province, after thirty years of the imposed war, there 

are still many problems left by the war and the backwardness caused by it.In 

recent years, however, it has seldom happened that the directors of government 

agencies in charge of these affairs provide a long-term and comprehensive 

vision for the elimination of this province, and what we are witnessing in 

practice is a series of cross-cutting and discrete decisions. According to what 

has been said and considering the main issue of the research, the present study 

seeks to explain the pattern of myopia in government organizations in Ahvaz. 

Case study  

The statistical population of the study consists of middle managers of 

government organizations in Ahvaz city, which were selected as a sample using 

purposive sampling method and based on the principle of theoretical saturation, 

21 of them. 

Theoretical framework 

Managerial   myopia refers to a situation in which managers of organizations 

focus on achieving short-term results and benefits in order to improve their 

position or in response to organizational and environmental pressures, without 

considering the long-term consequences of the organization (Dourogbo, 2011). 

Like other concepts in the field of management, the term myopia has several 

definitions. Managerial mysticism reflects a limited view of temporary choices, 

organizational capabilities, environmental forces, and organizational strategies 

(Levinthal, 1993; Chakhovich, 2012; Holder, 2016; Miller, 2002). The 

complication of managerial myopia is one of the major obstacles in developing 

the empathetic relationship between managers and shareholders. In other words, 

myopia significantly reduces the manager's ability to communicate internally 

and externally (Oehmen et al, 2020). 

The results of Daliri et al. (2019) indicate that among the economic components 

of sustainable performance, which include competitive sustainability and 

reporting sustainability, the relationship between management short-sightedness 

with both competitive sustainability and reporting is negative and significant. 
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Among the social components of sustainability performance that is achieved 

through social sustainability and social sustainability itself includes social 

impact, social commitment and social benefits, the relationship between 

management short-sightedness with social sustainability and social impact and 

social commitment is negative and significant. But it is positive and 

meaningless with social benefits, and in the end, the lack of short-sightedness of 

managers and sustainable performance, which is a combination of two social 

and economic components, is negative and significant. Schister et al. (2020) 

surveyed 1,500 companies from 1992 to 2013 and acknowledged that 

managerial myopia is a persistent phenomenon and is more common among 

very large corporations. However, companies under the auspices of the founder 

show less short-sighted behavior than other companies. 

Materials and Methods  

The present research is based on qualitative research and fits into the inductive 

paradigm (except reaching the whole).In this research, grounded theory was 

used to analyze the data using the Glazier (emerging) approach. It should be 

noted that in Glaser approach, after data collection, real and theoretical coding 

is done. After the actual coding, a set of concepts or codes that were similar are 

placed in a category.The code family is for developing and interpreting results 

and helping the writing process. The family (6C or 6C) is one of the coding 

families that has been used in this research (Mohammadi Shahroudi, 2019). The 

statistical population of the study consists of middle managers of government 

organizations in Ahvaz city who were selected as a sample using purposive 

sampling method and based on the principle of theoretical saturation. Data 

collection tool in the present study is a semi-structured interview that after the 

interview, the data were analyzed by using the coding process and MAXQDA 

software.  

Discussion and Results 

The aim of this study was to design a model of managerial myopia in Ahvaz 

government organization. In this research, it simultaneously examines the 

causes, central categories and consequences in the form of a conceptual model. 

The findings indicated that there are several factors that develop or create the 

phenomenon of managerial myopia. Correlated causes support the main causes 

and mediator requirements and conditions play the role of mediator and 

mediator in the conceptual model of the present study, respectively. In the 

present study, the category of causes is formed from two spectrums of 

individual and organizational causes. In some researches and studies, individual 

and organizational causes of myopia have been mentioned. However, the 

individual and organizational causes identified in this study also have some 

overlaps with the factors known in previous research that were involved in the 

phenomenon of managerial myopia so that their results can be compared with 
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each other. For example, Simmons and Renist (2005); Catinio (2013) and Wake 

and Sutcliffe (2007) pointed to the phenomenon of positive hallucinations, self-

centeredness and unwanted inattention (blindness) as effective factors in 

managerial myopia, which in the present study were also classified as individual 

factors. 

Conclusion 

Myopia can also result from overemphasis on the perspective of a particular 

function in the organization. In this case, organizational actors make mystical 

decisions in the field of human resources, research and development, finance, 

production, etc. 

Keywords:  Managerial Myopia, Glaser Approach, Government Organizations 
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 .اؾتبزٗبض گطٍُ آهَظقٖ هسٗطٗت، زاًكکسُ ػلَم ازاضٕ ٍ التهبزٕ، زاًكگبُ فطزٍؾٖ، هكْس، اٗطاى .3
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 چکیذُ
سًذ، ًذاضتي رٍیکزد  در ضزایظ هتحَل ٍ هتغیز اهزٍسی، یکی اس هسائلی کِ بِ هخاعزات ساسهاًی داهي هی     

بیٌی هذیزاى یک عارضِ فزاگیز است کِ  بیٌی است. ًشدیک هذت ٍ ابتلا بِ ًقیصِ ًشدیک                              استزاتژیک ٍ بلٌذ

گیزًذگاى را بِ                  کٌذ ٍ افق دیذ هذیزاى ٍ تصوین گیزًذگاى را هحذٍد هی هَرد تَجِ تصوینّای  هجوَعِ گشیٌِ

ّا بِ ٍجَد  ساسد. ایي پذیذُ بِ جْت هطکلات ٍ هسائلی کِ بزای ساسهاى                                            هسائل عادی ٍ رٍسهزُ هعغَف هی

پژٍّطی پز اّویت بذل گطتِ است. لذا پژٍّص حاضز با ّذف ارائِ الگَی  آٍردُ است، بِ یک ضزٍرت

ّای دٍلتی اًجام پذیزفت. ایي پژٍّص اس ًظز ّذف کاربزدی، رٍیکزد آى کیفی ٍ  بیٌی هذیزاى در ساسهاى ًشدیک

هذیزاى باضذ. جاهعِ هَرد هغالعِ پژٍّص، استزاتژی هَرداستفادُ دادُ بٌیاد هبتٌی بز رٍیکزد ظاّزضًَذُ هی

گیزی ّذفوٌذ ٍ بز اساس اضباع ًظزی اعضای ًوًَِ  ّای دٍلتی ّستٌذ کِ با استفادُ اس رٍش ًوًَِ ساسهاى

باضذ. ًتایج ساختار یافتِ هیاًتخاب ضذًذ. ّوچٌیي ابشار گزدآٍری اعلاعات در پژٍّص حاضز هصاحبِ ًیوِ

ّای کذگذاری باس، هحَری ٍ اًتخابی تحلیل ٍ فزآیٌذ MAXQDAتحلیل کیفی  افشار ًزمّا با کوک تحلیل دادُ

ّای هزبَط بِ علل، عَاهل ّوبستِ، عَاهل  ضذ. ًتایج پژٍّص هطتول بز ارائِ هذلی است کِ عَاهل ٍ هؤلفِ

هیاًجی، اقتضائات ٍ ًتایج هزبَط بِ هقَلِ هحَری پژٍّص را ضٌاسایی ًوَدُ است. در هجوَع ایي پژٍّص با 

زاى، سهیٌِ لاسم بزای فْن ٍ ضٌاخت ایي رفتار ٍ ّوچٌیي کٌتزل ٍ پیطگیزی آى را بیٌی هذی تبییي ًظزیِ ًشدیک

 در ساسهاى فزاّن آٍردُ است.

 ّای دٍلتیبیٌی هذیزیتی، رٍیکزد گلیشر، ساسهاىّای رفتاری، ًشدیکتَرشهای کلیذی: ياشٌ
 
 اؾت. ظازُٖ حبخهمبلِ هؿترطج اظ ضؾبلِ زکتطٕ ذبًن آظٗتب  ∗
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   25/09/1400 تاریخ پذیزش :                  18/06/1400 ریافت :تاریخ د

          گبىًَٗؿٌس ©هؤلف  حك            زاًكگبُ ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى  ًاضز:



 
 
 
 
 
 

 0011َم، سسال چْاردّن، ضوارُ پٌجاُ ٍ ، یعوَه تیزیهذ ّای پژٍّص
 

70 

 هقذهِ

ٕ هرتلف هسٗطٗت، ّب حَظُثطإ ث٘ف اظ زٍ زِّ، ازث٘بت ٍ تحم٘مبت هطثَط ثِ 

 ,Laverty) اًس زازُ، اًدبم قَزٖ هُ ٖ ًبه٘سٌ٘ث کًٗعز آًچِٕ ثط ؾط ا گؿتطزُٕ ّب ثحث

کِ  زّسٖ هّكساض  2009تَؾظ اًدوي آؾپي زض ؾبل  هٌتكطقسُٕ ّب گعاضـ(. 2004

، ثلکِ قَزٖ ًوٍ زلالاى هحسٍز  گصاضاىِ ٗؾطهبثِ تؼساز هحسٍزٕ اظ  نطفبً ثٌ٘بًِ ًعزٗکضفتبض 

ضا زض  ّب زٍلتٍ ً٘ع  ّب ؾبظهبى، هكبٍضاى طُٗهس ئتّ٘گؿتطزُ، هسٗطاى،  نَضت ثِاٗي ث٘وبضٕ 

ٕ هسٗطاى زض ّب اًدويتَؾظ قجکِ خْبًٖ  هٌتكطقسُٕ ّب گعاضـاؾت. ّوچٌ٘ي  ثطگطفتِ

ٕ غ٘ط هتؼبزلٖ ّبٕ ط٘گ ن٘تهوٕ ظٗبزٕ، ّب قطکتکِ هسٗطاى  کٌٌسٖ هاؾتسلال  2014ؾبل 

ٖ ثِ ؾوت تَخْ لبثل نَضت  ثِ ّب آىکِ زض اٗي تهو٘وبت، توبٗل  زٌّسٖ هاظ ذَز ًكبى 

کِ اٗي  زّسٖ هًتبٗح هغبلؼبت ًكبى  (.Erasmus, 2015) ّؿت هست کَتبُف ٍ الساهبت اّسا

زض  ثٌٖ٘ ًعزٗکٖ زض ؾغح فطزٕ ٍ ؾبظهبًٖ ثِ ّوطاُ زاضز. تَخْ لبثلپسٗسُ پ٘بهسّبٕ 

، ػسم تَخِ ثِ پَٗبٖٗ قسُ قٌبذتِٕ آقٌب ٍ ّب پبؾدٍ  ّبِ ٗضٍؾبظهبى هٌدط ثِ توطکع ثط 

 ,Amiri et al)ػسم قفبف٘ت اعلاػبت  ت ثط ضاّجطزّبٕ کًٌَٖگطٗعٕ، ؾوبخهح٘ظ، ضٗؿک

پ٘بهسّبٕ هٌفٖ ثطإ ضقس، ًَآٍضٕ، تَؾؼِ هْبضت افطاز  تَاًسٖ هٍ  گطززٖ ه( 2018

(Hutton, 2015) .ٗک هكکل ٌ٘ث کًٗعز، ؾطهبِٗ فکطٕ ٍ ذلال٘ت ثِ ّوطاُ زاقتِ ثبقس ٖ

. ثط (Barnett et al.2017 ,) ّؿتخسٕ ٍ ضٍ ثِ ضقس ّن زض تدبضت ٍ ّن زض ثرف زٍلتٖ 

ثبقس کِ ثب ثطخؿتِ کطزى ثٌٖ٘، افك زٗس هحسٍزٕ هٖاؾبؼ آًچِ اؾتسلال گطزٗس ًعزٗک

گ٘طًسگبى زض خؿتدَٕ  قَزتهو٘ن قسُ ٍ ضٍت٘ي، ؾجت هٖ ّبٕ قٌبذتِآٌٗسُ ًعزٗک ٍ ضٍِٗ

 هست ثبقٌس. اضائِ ضاّکبضّبٖٗ کَتبُ

ضٍ اغلت اظ  ٖ ًؿجت ثِ هؿبئل زاضز، اظاٗيهست کَتبُٕ اؾت کِ زٗس ا خبهؼِخبهؼِ اٗطاى،  

ٍ  ّب سُٗپسقَز کِ زض آى ٖ هػٌَاى ؾبذتبض کلٌگٖ خْت تَن٘ف خبهؼِ اٗطاى اؾتفبزُ 

 قًَسٖ هؾبلِ کلٌگٖ ًبه٘سُ قسُ ٍ ٍٗطاى  20-30ثب ػوط  ّب ؾبذتوبى ذهَل ثِ

(Katozian, 2001.)  َٗبفتِ ٍ زض هحبٍضات ضٍظهطُ ً٘ع تؿط هست کَتبًُوَزّبٕ اٗي خ ٕ

. زض ن٘کٌٖ هاؾتفبزُ  زفؼبت ثِضا  ”ؾبل زٗگِ، کٖ هطزُ؟ کٖ ظًسُ؟ 2“خولاتٖ ّوبًٌس تب 

زاقتي  ضغنٖ ػلکِ  نٗا ثَزُذبل، زض هَاضز ثؿ٘بضٕ قبّس تهو٘وبتٖ  عَض  ثِاٗي ه٘بى ٍ 

، ػَالت ٍ پ٘بهسّبٕ هٌفٖ فطاٍاًٖ زض ثلٌسهست ثِ ّوطاُ زاقتِ اؾت. هست کَتبُکبضاٖٗ زض 



 

 

 

 

 

 
 71 ...  ّای ساسهاىیزاى ارضذ ی هذٌیب کیًشدتببیي الگَی      

ؾري اظ اٗي ثَزُ اؾت کِ هسٗطاى کًٌَٖ اظ اٗي  زفؼبت ثِٕ اذ٘ط زض ثرف زٍلتٖ ّب ؾبلزض 

هست ظٗبزٕ اظ ظهبى ذَز ضا نطف آثبز کطزى  ؿتٗثبٖ هٍضؼ٘ت قکبٗت زاضًس کِ 

ٕ ثدب هبًسُ اظ زٍضاى هسٗطٗت افطاز پ٘ك٘ي نطف کٌٌس. ثسْٖٗ اؾت چٌ٘ي ّبٖ طاًٍٗ

، کَتبُ ثَزى ػوط اًتهبثبت ٍ قَ٘ع پسٗسُ ّب ؿتپقطاٗغٖ ًبقٖ اظ ؾ٘بؾٖ ثَزى هكبغل ٍ 

اٗي هَضَع ثب  (.Danaifard et al., 2015) ثبقس هسٗطٗت اتَثَؾٖ زض ثرف زٍلتٖ هٖ

ٍ ػسم  طٗپص ت٘هؿئَلهؿبئلٖ ّوچَى هجْن ثَزى هؼ٘بضّبٕ ػولکطز، فمساى ٗک ًظبم 

افك  گطفتي ًظطپبؾرگَٖٗ قفبف زض ثرف زٍلتٖ ّوطاُ قسُ ٍ گبّب تهو٘وبتٖ ثسٍى زض 

 & Mohammadi) قَزٖ هظهبًٖ ٍ پ٘بهسّبٕ ثلٌسهست آى ثِ هطحلِ اخطا گصاقتِ 

Sharifzadeh, 2017.)  ،زض حم٘مت هكکلٖ کِ هسٗطاى ثب ًعزٗک ثٌٖ٘ ثِ آى زاهي هٖ ظًٌس

لصا ثطٍظ  .(Nemeth et al., 2021)ًگطٕ اؾت افك زٗس کَتبُ ٍ تهو٘وبت ثسٍى آٌٗسُ

ٕ ضا زض طًٗبپص خجطاىپ٘بهسّبٕ  تَاًسٖ ه ّب ؾبظهبىزض هسٗطاى اٗي  ثٌ٘بًِ ضفتبضّبٕ ًعزٗک

 زاض ذسقِؾغح ٍؾ٘غ ثِ ّوطاُ زاقتِ ثبقس ٍ زضًْبٗت اػتوبز هطزم ضا ًؿجت ثِ ثسًِ زٍلت 

ؾبظز. زض اٗي ه٘بى زض اؾتبى ذَظؾتبى، ثؼس اظ گصقت ؾٖ ؾبل اظ خٌگ تحو٘لٖ، ٌَّظ ّن 

کٌس. اظ  ّبٕ ًبقٖ اظ آى ذَزًوبٖٗ هٖ هبًسگٖ ٍ ػمتخبٕ هبًسُ اظ خٌگ  هكکلات فطاٍاى ثِ

عطف زٗگط اٗي اؾتبى زض عٖ ؾبل٘بى اذ٘ط ثب هؿبئل هرتلفٖ اػن اظ ضٗعگطزّب ٍ آلَزگٖ َّا، 

ًجَز آة قطة زض ثطذٖ هٌبعك، ٍضؼ٘ت ًبهٌبؾت قجکِ فبضلاة قْطٕ زؾتِ پٌدِ ًطم 

اؾت کِ هسٗطاى تفبق افتبزُ ًسضت ا  کٌس. اٗي زض حبلٖ اؾت کِ عٖ ؾبل٘بى اذ٘ط، ثِ هٖ

ظزاٖٗ  خبًجِ خْت هحطٍه٘ت اًساظٕ ثلٌسهست ٍ ّوِّبٕ زٍلتٖ هتَلٖ اٗي اهَض چكن ؾبظهبى

إ اظ تهو٘وبت همغؼٖ  اظ اٗي اؾتبى اضائِ ًوبٌٗس ٍ آًچِ زض ػول قبّس آى ّؿت٘ن، هدوَػِ

دبم پػٍّف هسلٖ کِ تب ظهبى اًٍ گؿؿتِ اؾت. ثب تَخِ ثِ آًچِ گفتِ قس ٍ ثب ػٌبٗت ثِ آى

ثِ حبضط  ٔهغبلؼثٌٖ٘ هسٗطاى زٍلتٖ زض زاذل کكَض تسٍٗي ًكسُ اؾت، خبهغ ثطإ ًعزٗک

  .ثبقسٖ هزٍلتٖ قْط اَّاظ  ّبٕ ؾبظهبىثٌٖ٘ زض  الگَٕ پسٗسُ ًعزٗک ي٘٘تجزًجبل 
 

 هباًی ًظزی پژٍّص

 بیٌی هذیزیتیًشدیک

ّب زض ضاؾتبٕ ثْجَز هَلؼ٘ت  ؾبظهبىهَلؼ٘تٖ اقبضُ زاضز کِ هسٗطاى  ثِهسٗطٗتٖ  ثٌٖ٘ ًعزٗک

هست  ذَز ٗب زض پبؾد ثِ فكبضّبٕ ؾبظهبًٖ ٍ هح٘غٖ ثط زؾت٘بثٖ ثِ ًتبٗح ٍ هٌبفغ کَتبُ
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کٌٌس، ثسٍى اٌٗکِ ثِ ػَالت ٍ پ٘بهسّبٕ ثلٌسهست ؾبظهبى تَخِ زاقتِ ثبقٌس  توطکع هٖ

(Duruigbo, 2011.)  ثٌٖ٘ ً٘ع  ُ ًعزٗکزض حَظُ هسٗطٗت، ٍاغ قسُ هغطحّوبًٌس ؾبٗط هفبّ٘ن

ًؿجت ثِ  1ثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ، زٗسگبّٖ هحسٍز اظ تؼبضٗف هتؼسزٕ ثطذَضزاض اؾت. ًعزٗک

ّبٕ ؾبظهبى هٌؼکؽ  ّبٕ ؾبظهبًٖ، ً٘طٍّبٕ هح٘غٖ ٍ اؾتطاتػٕ ّبٕ هَلتٖ، لبثل٘ت اًتربة

Levinthal ;, 2012Chakhovich ;Holder, 2016 ,1993کٌس ) هٖ
 

;Miller, 2002 .)

 هَضزهغبلؼِثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ، ثؿتِ ثِ ظهٌِ٘  حبکٖ اظ اٗي اؾت کِ ًعزٗکٕ ًظطٕ ّب هسل

(. هسٗطاى هجتلا ثِ Mizick, 2010ٕ هرتلفٖ ثِ ذَز ثگ٘طز )ّبٕ ثٌس عجمِاقکبل ٍ  تَاًسٖ ه

هست ذَز توطکع ًوَزُ ٍ ّط آًچِ  ثٌٖ٘ ثِ هٌظَض ثْجَز ؾَزآٍضٕ، ثط ػولکطز کَتبُ ًعزٗک

(. Tajodini & Mallah, 2020ثطًس )آٍض ثبقس، اظ ث٘ي هٖ ضا کِ ثطإ ػولکطز هَلت ظٗبى

-ثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ ٗکٖ اظ هَاًغ ػوسُ زض تَؾؼِ ضٍاثظ ّوسلاًِ هسٗطاى ٍ ؾْبمػبضضِ ًعزٗک
تَخْٖ تَاًبٖٗ هسٗط زض اضتجبعبت زضٍى  ثٌٖ٘ ثِ ه٘عاى لبثلثبقس. ثِ ػجبضتٖ ًعزٗک زاضاى هٖ

تَاًس اظ ثٌٖ٘ هٖ(. ثٌبثطاٗي، ًعزٗکOehmen et al., 2020زّس )ؾبظهبًٖ ضا کبّف هٖ ٍ ثطٍى

هثبل هٌبلكِ  ػٌَاى ػلل هرتلفٖ ؾطچكوِ ثگ٘طز ٍ اٗي ػبضضِ ضا زض هسٗطاى تكسٗس ًوبٗس. ثِ

اًگ٘عگٖ هسٗطاى زض تلاـ ثطإ کؿت زؾتبٍضزّبٖٗ فطاتط اظ  ث٘ي هسٗطاى ٍ ؾْبهساضاى ٍ ثٖ

علجٖ هست؛ فطنت َز ػولکطز کَتبُّب؛ کبّف تحم٘ك ٍ تَؾؼِ ثطإ ثْج زٍضُ تهسٕ آى

گطٕ ٍ هسٗطاى؛ اهٌ٘ت قغلٖ؛ ثْجَز هصاکطُ ثطإ زؾتوعز ثبلاتط زض زٍضُ ثؼسٕ تهسٕ

 Schusterکٌٌس )ثٌٖ٘ هسٗطاى تلمٖ هٖافعاٗف اػتجبض قرهٖ ضا اظ خولِ زلاٗل ثطٍظ ًعزٗک

et al., 2020 .) 

 بیٌیسغَح هختلف ًشدیک

ثٌٖ٘ ثٌٖ٘ ؾغَح هرتلفٖ کِ ًعزٗکفَْم ًعزٗکزض اٗي ثرف ثطإ قٌبذت ث٘كتط ه

زّ٘ن کِ زض ازاهِ ثِ تكطٗح ّط ٗک زّس ضا هَضز تدعِٗ ٍ تحل٘ل لطاض هٖزض آى ضخ هٖ

 پطزاذتِ ذَاّس قس.
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 1سغح فزدی

زّس ضا تكر٘م زاز: ثٌٖ٘ ضخ هٖتَاى زٍ حبلت ضا کِ زض آى ًعزٗکزض ؾغح فطزٕ هٖ

ثٌٖ٘ ػوسٕ ثِ حبلات اًکبض . ًعزٗک3ثٌٖ٘ غ٘طػوسٕکٍ زٍم ًعزٗ 2ثٌٖ٘ ػوسٕاٍل ًعزٗک

کٌس اقبضُ زاضز. ٗؼٌٖ فطز ثِ ػلائن ٍ تْسٗسّبٕ ّكساضزٌّسُ ثِ عَض تؼوسٕ تَخِ ًوٖ

(Cohen, 2001.) ّب ٍ فطاٌٗسّبٖٗ اقبضُ زاضز کِ ثٌٖ٘ غ٘طػوسٕ ثِ هکبً٘ؿناظ عطفٖ ًعزٗک

 (.Catino, 2013)کٌس ثٌٖ٘ هحسٍز هٖگ٘طٕ کبهلاً هٌغمٖ ٍ پ٘فتَاًبٖٗ فطز ضا زض تهو٘ن

 سغح ساسهاًی

تَاًس زض ؾبظهبى ًوَز پ٘سا کٌس. ثِ ػٌَاى هثبل ثٌٖ٘ ثِ عطق هرتلف هًٖعزٗک

ثٌٖ٘ ضٗعٕ؛ ًعزٗکثٌٖ٘ زض عطحثٌٖ٘ زض پػٍّف؛ ًعزٗکثٌٖ٘ زض ثبظاضٗبثٖ؛ ًعزٗکًعزٗک

ضٕ کن خْت تَل٘س گصاثٌٖ٘ زض ؾطهبًِٗعزٗکٍ توطکع ثط هحهَلات کًٌَٖ ٍ فؼلٖ 

تَاًس ثِ زٍ نَضت زض ؾبظهبى ضخ ًعزٗک ثٌٖ٘ ؾبظهبًٖ هٖ (.Miri, 2015)هحهَلات خسٗس 

ّبٕ زٗگط ؾبظهبى، اًسٗكِ، تَاًٌس ثِ ؾبٗط افطاز زض ثرفزّس. اٍل اٌٗکِ افطاز ّط ثرف هٖ

اضائِ  إ زاقتِ ثبقٌس. زض اٗي ضٍٗکطز ّط ٗک اظ عطف٘ي ؾؼٖ زضثٌ٘بًِضفتبض ٍ ًگبُ ًعزٗک

ثٌٖ٘ ًَع زٗگطٕ اظ ًعزٗک. تطٗي ضاُ حل خْت ضفغ هكکل هَضز ًظط ذَز زاضًسؾطٗغ

قَز. اٗي اظ آى ٗبز هٖ 4ثٌٖ٘ ضٍاًكٌبذتٖؾبظهبًٖ ٍخَز زاضز کِ اظ آى تحت ػٌَاى ًعزٗک

، 5ّبٕ ٍالؼّٖبٕ چْبضگبًِ )تدطثِزّس کِ ٗکٖ اظ فؼبل٘تثٌٖ٘ ظهبًٖ ضخ هًَٖع اظ ًعزٗک

گ٘طٕ ًبٗسُ ( زض تهو٘ن8ٍ هكبّسات ثبظاًسٗكبًِ 7، آظهبٗكگطٕ فؼبل6اًتعاػٖ ؾبظٕهفَْم

گطفتِ قَز؛ اضتجبط ه٘بى زٍ فؼبل٘ت هدبٍض ثطلطاض ًكَز ٍ ٗب حبلت گطزـ ٍ پَٗبٖٗ اٗي 

 (.Mason, 2005)ّبٕ چْبضگبًِ اظ ث٘ي ثطٍز فؼبل٘ت

 

                                                 
1-Individual 

2-intentional 

3-unintentional 

4-Psychological myopia 

5-Concrete Experience 

6-Abstract Conceptualization 

7-Active Experimentation 

8-Reflective Observation 
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 1سغح بیي ساسهاًی

س زض ًظط گطفت. زض حم٘م٘ت هح٘ظ تَاى ثِ ػٌَاى ٗک ثبظٗگط ٍاحؾبظهبى ضا ًوٖ

زض ؾغح ث٘ي  (.Aldrich & Ruef, 2006) ّبٕ زٗگط تهَض کطزإ اظ ؾبظهبىؾبظهبًٖ ضا قجکِ

گ٘طز کِ پسٗسُ گ٘طًسگبى قکل هٖؾبظهبًٖ هكکلاتٖ زض ضاثغِ ثب تؼ٘٘ي زؾتَض کبض تهو٘ن

ِ کِ ؾبظهبى زض قَز. ثِ عَض کلٖ ؾغح ث٘ي ؾبظهبًٖ هح٘غٖ ضا کثٌٖ٘ ضا ثبػث هًٖعزٗک

ّبٕ هكّٖب ٍ ذظّبٕ ذبضخٖ کِ ثب ؾ٘بؾتزّس ٍ ؾبظهبىکٌس ضا ًكبى هٖآى فؼبل٘ت هٖ

قَز کِ ؾبظهبى ثطإ ضّبٖٗ اظ ذَز ؾبظهبى قوب ضا تحت تأث٘ط لطاض زازُ ٍ ثبػث هٖ

 (. Catino, 2013) هست ث٘كتط ؾَق زازُ قَزّبٕ کَتبُفكبضّبٕ ًبقٖ اظ ضلجب ثِ افك

 سغح کلاى

 ث٘كتطذَضز. ّبٕ کلاى خبهؼِ ً٘ع ثِ چكن هٖثٌٖ٘ زض ضاّجطزّب ٍ ؾ٘بؾتپسٗسُ ًعزٗک

حلٖ ضا ثطإ هؼضلٖ زؾت ثِ ٗک اثتکبض ظزُ ٍ ضاُ ٗفذَ ظػنثِ  گصاضاىهكٖاٍلبت ذظ

ًگطٕ زض ٍالغ هؿئلِ ضا اظٗکدب ٍ ٗب اظ ٗک گطٍُ ثطزاقتِ ٍ ثِ زل٘ل ؾغحٖ ، اهبزٌّساضائِ هٖ

اظ عطفٖ ًمف زٍلت ثِ ػٌَاى (. Miri, 2015) کٌٌسگطٍُ زٗگط هٌتمل هٖ خبٕ زٗگط ٍ ثِ

ثٌٖ٘ ذظ هكٖ غ٘طلبثل گصاضٕ زض ٗک خبهؼِ زض ثطٍظ ًعزٗکهكٖثبظٗگط انلٖ زض حَظُ ذظ

ثٌٖ٘ اًکبض اؾت. ضفتبض زٍلت زض تؿطٗغ ٗب تحسٗس اٗي هؿئلِ ثؿ٘بض حبئع اّو٘ت اؾت. ًعزٗک

ِ تؼبهل ػبهل ؾ٘بؾٖ ٍ التهبزٕ ٗؼٌٖ ًجَز زهَکطاؾٖ ٍ تَاًس ثِ ٍؾ٘لزض حَظُ کلاى هٖ

گصاضاى ثِ عَض عج٘ؼٖ توبٗل زاضًس کِ هكٖثِ زٗگط ؾري ذظ. ًجَز قفبف٘ت ثِ ٍخَز آٗس

ّبٕ ثلٌسهست تَخِ ضٗعّٕبٕ ظٍزثبظزُ ًؿجت ثِ ثطًبهِهست ٍ ذطٍخٖثِ هٌبفغ کَتبُ

زهَکطات٘ک ثِ زل٘ل ضفتبضّبٕ ّب زض کكَضّبٕ ث٘كتطٕ ًكبى زٌّس. ثِ ّو٘ي زل٘ل زٍلت

 (.Bonfiglioli & Gancia, 2013)گ٘طز ثٌ٘بًِ هَضز اضظٗبثٖ لطاض هًٖعزٗک
 

 پیطیٌِ پژٍّص

زض ثَضؼ اٍضاق ًكبى زازًس کِ  ثط اؾبؼ ًتبٗح پػٍّف( 2019ػجبؾٖ ٍ تبهطازٕ )

کطزى  آٍضزُّب زض ضاؾتبٕ ثط گصاضاى، هسٗطاى قطکت ثٌٖ٘ ؾطهبِٗ ثْبزاض تْطاى ثب افعاٗف کَتِ

ّب، ثط  ث٘ي ثطإ ثْجَز ؾَزآٍضٕ ٍ ل٘وت خبضٕ ؾْبم قطکت گصاضاى کَتِ اًتظبضات ؾطهبِٗ

                                                 
1- interorganizational 
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خبٕ توطکع ثط اّساف ٍ  ضٍ، هسٗطاى ثِ کٌٌس. اظ اٗي  هست توطکع هٖ ػولکطز کَتبُ

قًَس ٍ ثِ ّو٘ي زل٘ل ثب  هست هتوطکع هٖ هست، ثط اّساف کَتبُ ّبٕ ثلٌس ضٗعٕ ثطًبهِ

گصاضٕ آتٖ، اًتظبضات  اظ عطٗك اللام تؼْسٕ اذت٘بضٕ ٍ کبّف ؾطهبِٗ کبضٕ ؾَز زؾت

ًكبى  إ( زض هغبلؼ2018ِ. ضضبٖٗ ٍ ٗعزٕ )کٌٌس ث٘ي ضا ثطآٍضزُ هٖ گصاضاى کَتِ ؾطهبِٗ

ثٌٖ٘ هسٗطٗت ثط ضاثغِ ث٘ي ضلبثت زض ثبظاض هحهَل ٍ ضٗؿک تهو٘وبت کِ کَتِ زازًس

تْطاًٖ ٍ زلكبز  .(Rezaie & Yazdi, 2018) زاضزػول٘بتٖ هسٗطٗت تأث٘ط هٌفٖ ٍ هؼٌبزاضٕ 

اًس، ثب ث٘ي زاقتِّبٖٗ کِ هسٗطٗت کَتِ( زض پػٍّكٖ اشػبى زاقتٌس کِ قطکت2018)

ّبٕ ثبظاضٗبثٖ ٍ تحم٘ك ٍ تَؾؼِ ّب، ّعٌِٗزاقتي ػولکطز هثجت هبلٖ ٍ افعاٗف ثبظزُ زاضاٖٗ

ثٌٖ٘ هسٗطاى ثط ػولکطز ؼٌبزاض کَتِآًْب کبّف ٗبفتِ اؾت. ثِ ػجبضتٖ ًتبٗح تأث٘ط هثجت ٍ ه

 Tehrani) زّسّبٕ پصٗطفتِ قسُ زض ثَضؼ اٍضاق ثْبزاض تْطاى ضا ًكبى هٖهبلٖ آتٖ قطکت

& Delshad, 2018)1992قطکت اظ ؾبل  1500( ثب ثطضؾٖ 2020) 1. اؾچؿتط ٍ ّوکبضاى 

ّبٕ ٘بى قطکتثٌٖ٘ هسٗطاى پسٗسُ هبًسگبضٕ اؾت ٍ زض ه اشػبى زاقتٌس کِ ًعزٗک 2013تب 

ّبٕ تحت ؾطپطؾتٖ هَؾؽ ثِ ًؿجت زٗگط تط اؾت. ثب اٗي حبل قطکتثؿ٘بض ثعضگ قبٗغ

تبخسٌٖٗ ٍ (. Schuster et al, 2020) زٌّسثٌٖ٘ ضا ًكبى هٖ ّب کوتط ضفتبضّبٕ ًعزٗکقطکت

ثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ ثط ؾمَط ل٘وت ؾْبم  ( زض هغبلؼِ ضوي تحل٘ل اثط ًعزٗک2020هلاح )

ثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ تأث٘ط هثجت ٍ لبثل تَخْٖ زض کبّف ل٘وت ؾْبم عزٗکزضٗبفتٌس کِ ً

ثٌٖ٘ هسٗطاى  ّبٖٗ کِ ػبضضِ ًعزٗکّب زاضز. ثِ ػجبضتٖ ًكبى زازًس کِ زض قطکتقطکت

. ؾئَ ٍ (Tajodini & mallah, 2020 ) ٍخَز زاضز، احتوبل ؾمَط ل٘وت ؾْبم ث٘كتط اؾت

ثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ هٌدط ثِ کِ آٗب ًعزٗک( ً٘ع زض پػٍّكٖ ثِ تحل٘ل ا2020ٌّٗوکبضاى )

-قَز؟ زضٗبفتٌس کِ ًعزٗکإ هّٖبٕ کطُّبٕ ًَآٍضٕ زض قطکتهست ثَزى اؾتطاتػٕ کَتبُ
 Seo et) ّبٕ ًَآٍضٕ ثب ّن زض اضتجبط ّؿتٌسگطاٖٗ اؾتطاتػٕهست ثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ ٍ کَتبُ

al., 2020.) ّبٕ ًَآٍضٕ اؾتطاتػٕهست قسى ثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ هٌدط ثِ کَتبُزض ٍالغ ًعزٗک

ثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ قْطت ٍ إ اشػبى زاقت کِ ًعزٗک( زض هغبلؼ2018ِ) 2گطزز. ٍاى آلفيهٖ

زّس. زض حم٘مت هسٗطاًٖ کِ ًگطـ ثلٌسهستٖ زاضًس ثِ اػتجبض ثبظاض هحهَل ضا کبّف هٖ

                                                 
1-Schuster et al 

2-Van Alfen 
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 گ٘طًس، کوتط اػتجبض ثبظا هحهَل ضا ثبهست ضا زض پ٘ف هًٖؿجت هسٗطاًٖ کِ ًگطـ کَتبُ

ثب ًگبّٖ ثِ هغبلؼبت گصقتِ ٍ ّوچٌ٘ي ازث٘بت  (.Van alfen, 2018) ؾبظًسذغط هَاخِ هٖ

ّبٕ هبلٖ هَضز ثٌٖ٘ ث٘كتط زض هؤؾؿبت ٍ ؾبظهبىتحم٘ك هكرم گطزٗس کِ پسٗسُ ًعزٗک

-تحل٘ل ٍ ثطضؾٖ لطاض گطفتِ اؾت. ثِ ػجبضتٖ تَخِ ٍ ػٌبٗتٖ اظ ؾَٕ پػٍّكگطاى ثِ ًعزٗک
ّبٕ زٍلتٖ ثِ ّبٕ زٍلتٖ نَضت ًگطفتِ اؾت. زاهٌِ فؼبل٘ت ؾبظهبىبىثٌٖ٘ هسٗطاى زض ؾبظه

ّبٕ ذهَل زض کكَضّبٕ خْبى ؾَم ثؿ٘بضگؿتطزُ اؾت ٍ ثب اًدبم فؼبل٘ت زض حَظُ

گًَِ  زٌّس. ثسٍى قک هسٗطٗت کطزى اٗيإ ضا ثِ قْطًٍساى اضائِ هٖهرتلف، ذسهبت اضظًسُ

ظ اّو٘ت ذبنٖ ثطذَضزاض اؾت. حل کطزى ّب ثِ ؾط هٌعل همهَز ا ًْبزّب ٍ ضؾبًسى آى

إ اؾت کِ هسٗطاى ثب آى زؾت ٍ پٌدِ ّبٕ زٍلتٖ ّوَاضُ زغسغِهؿبئل ٍ هكکلات ؾبظهبى

ًگطاًِ ثبقس ٍ اظ اضائِ  کٌٌس. اهب حل اٗي هؿبئل ثبٗس ثط هجٌبٕ زٗسٕ ثلٌسهست ٍ آٌٗسًُطم هٖ

کٌس،  ؾبظهبى ضا زٍ چٌساى هٖ ّبٕ هَلت ٍ گصضا کِ زض آٌٗسُ هكکلاتحلؾبظٕ ضاٍُ پ٘بزُ

ثٌٖ٘ هسٗطاى ضا زض ؾغح نطف ًظط کطز. اظ اٗي ضٍ، پػٍّف حبضط ثط آى اؾت ػبضضِ ًعزٗک

 ؾبظهبى ّبٕ زٍلتٖ هَضز تحل٘ل ٍ ثطضؾٖ لطاض زّس.
 

 رٍش ضٌاسی پژٍّص

اٗي پػٍّف اظ ًظط ّسف کبضثطزٕ، ضٍٗکطز آى ک٘فٖ ٍ اؾتطاتػٕ هَضزاؾتفبزُ زازُ ثٌ٘بز 

بز ثب اؾتفبزُ اظ زض اٗي پػٍّف اظ ًظطِٗ زازُ ثٌ٘ ثبقس.ط ضٍٗکطز ظبّطقًَسُ هٖهجتٌٖ ث

ّب ثْطُ گطفتِ قس. لاظم ثِ شکط اؾت کِ زض ضٍٗکطز گل٘طظ )ظبّط قًَسُ( ثطإ تحل٘ل زازُ

ضٍٗکطز گل٘عض، پؽ اظ خوغ آٍضٕ زازُ ّب، کسگصاضٕ حم٘مٖ ٍ ًظطٕ اًدبم هٖ گ٘طز. ثؼس اظ 

-إ اظ هفبّ٘ن ٗب کسّب کِ هكبثِ ّن ثَزًس زض ٗک زؾتِ لطاض هٖػِکسگصاضٕ حم٘مٖ هدوَ
گ٘طًس. گل٘عض ثطإ تلف٘ك کسّبٕ حم٘مٖ، ذبًَازُ کسگصاضٕ ضا هؼطفٖ هٖ کٌس. ذبًَازُ 

( ٗکٖ 6Cؾٖ ٗب  6کسّب ثطإ تَؾؼِ ٍ تفؿ٘ط ًتبٗح ٍ کوک ثِ ضًٍس ًَقتي اؾت. ذبًَازُ )

 Mohammadi)تحم٘ك اظ آى اؾتفبزُ قسُ اؾت اظ ذبًَازُ ّبٕ کسگصاضٕ اؾت کِ زض اٗي 

Shahroudi, 2019.)  زض پػٍّف حبضط ثب تَخِ ثِ ّسف ٍ هؿئلِ تحم٘ك، هسٗطاى

هغبلؼِ هسًظط لطاض گطفتِ  ػٌَاى خبهؼِ هَضز ّب ثِ ّبٕ زٍلتٖ ظٗطهدوَػِ ٍظاضتربًِ ؾبظهبى

ثبقس کِ زض هٖ اًس. هٌظَض هحمك اظ هسٗطاى زض ػجبضت هصکَض، هسٗطاى ه٘بًٖ ٍ ػول٘بتٖ

ّب ثبقس. ػلت اًتربة اٗي خبهؼِ اٍلاً ًمف  تؼبهل هؿتم٘ن ثب هسٗطاى ػبلٖ اٗي ؾبظهبى
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ّبٕ ؾبظهبًٖ ٍ اهکبى هَقکبفٖ ػو٘ك  گ٘طٕ ضتجِ زض تهو٘ن کٌٌسُ هسٗطاى ػبلٖ تؼ٘٘ي

ثبقس چطا کِ اٗي زؾتِ اظ ّب هٖ زؾت آى ّب تَؾظ هسٗطاى پبٗ٘ي ثٌ٘بًِ آى ضفتبضّبٕ ًعزٗک

گ٘طٕ، طاى ثِ زل٘ل اضتجبط هؿتم٘ن ٍ ثسٍى ٍاؾغِ ثب هسٗطاى اضقس، اظ قَُ٘ تهو٘نهسٗ

ّب آگبّٖ زاقتِ ٍ زض اضتجبط ثب پسٗسُ ًعزٗک ثٌٖ٘ زلاٗل اٗي تهو٘وبت ٍ ً٘ع پ٘بهسّبٕ آى

ثبقٌس. زض اًتربة زض تهو٘وبت هسٗطاى ثبلازؾت ذَز اظ زضکٖ نح٘ح ٍ ػو٘ك ثطذَضزاض هٖ

ٖ ّوچَى ؾغح تحه٘لات ثبلا زض حَظُ هَضز ثطضؾٖ، ؾبثمِ کبضٕ ٍ اٗي هسٗطاى هؼ٘بضّبٗ

هست تؼبهل عَلاًٖ ثب هسٗطاى اضقس هتؼسز زض ًظط گطفتِ قسُ اؾت کِ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ 

ًفط اظ آًْب ثِ ػٌَاى ًوًَِ  21گ٘طٕ ّسفوٌس ٍ ثط اؾبؼ انل اقجبع ًظطٕ تؼساز ًوًَِ

ض پػٍّف حبضط ههبحجِ ً٘وِ ؾبذتبض ٗبفتِ اؾت ّب زاثعاض گطزآٍضٕ زازُ اًتربة گطزٗسًس.

هَضز  MAXQDAافعاض ّب ثِ کوک فطآٌٗس کسگصاضٕ ٍ ًطمزازُ، ثؼس اظ اًدبم ههبحجِکِ 

ّبٕ پػٍّف )ضٍاٖٗ ٍ تحل٘ل لطاض گطفت. ّوچٌ٘ي ثبٗس اشػبى زاقت کِ لبثل٘ت اػتوبز ٗبفتِ

اًتمبل پصٗطٕ، اػتجبضپصٗطٕ،  ( کِ قبهل1985پبٗبٖٗ( اظ عطٗك چْبض هؼ٘بض لٌ٘کي ٍ کَثب )

 لبثل٘ت اعوٌ٘بى ٍ تأٗ٘سپصٗطٕ، اًدبم پصٗطفت.
 

 ّای پژٍّص یافتِ

لاظم ثِ شکط اؾت کِ ثطإ کسگصاضٕ حم٘مٖ اثتسا خولات ههبحجِ ثِ نَضت ذظ ثِ ذظ 

ؾبظٕ ٍ ؾپؽ هتي ههبحجِ ثطضؾٖ ٍ تحل٘ل قس. ثِ ػٌَاى هثبل زض پػٍّف حبضط پ٘بزُ

ّبٕ بى اشػبى زاقت کِ هسٗطاى زض زضخِ اٍل ثِ ًظطات ٍ زٗسگبُکٌٌسگٗکٖ اظ هكبضکت

گ٘طٕ ضا ًظط قرهٖ کٌٌسُ زٗگطٕ اؾتبًساضز تهو٘نزّس ٍ ٗب هكبضکتذَز اّو٘ت هٖ

هسٗط للوساز ًوَز. پؽ اظ اٗي هطحلِ کسّبٖٗ کِ اظ ًظط هفَْهٖ ّوگطا ثَزًس ٍ ثِ هفَم 

کٌٌسُ فَق ثب س. ثِ ػجبضتٖ ًظط زٍ هكبضکتهكبثْٖ اقبضُ زاقتٌس زض لبلت همَلِ لطاض گطفتٌ

ّبٖٗ کِ ّوگطا ػجبضت ذَزهحَضٕ ثِ ػٌَاى ٗک همَلِ زض ًظط گطفتِ قس. زض ًْبٗت همَلِ

ثَزًس زض لبلت هَلفِ خبٕ گطفتٌس. ثِ ػٌَاى هثبل ذَزهحَضٕ، تَّن هثجت، ضٗؿک گطٗع 

بم ثؼسٕ ٗؼٌٖ ثَزى ٍ ... زض لبلت ػَاهل فطزٕ ثِ ػٌَاى هَلفِ هكرم قسًس. زض گ

ّب ٍ هَلفِ ( گل٘عض ثِ کسگصاضٕ همَل6Cِؾٖ ٗب  6کسگصاضٕ ًظطٕ ثب اؾتفبزُ اظ ذبًَازُ)

پطزاذتِ قس. زض اٗي پػٍّف ػَاهل فطزٕ ٍ ؾبظهبًٖ پسٗسُ ًعزٗک ثٌٖ٘ هسٗطاى ثِ ػٌَاى 

( ثِ ثْتطٗي قکل هوکي، اهکبى تطک٘ت 6Cؾٖ ٗب  6ذبًَازُ ) ػلل زض ًظط گطفتِ قس.
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آٍضز. ثٌبثطاٗي ًتبٗح کسگصاضٕ اًتربثٖ زض خسٍل ظٗط اضائِ ٍ هفبّ٘ن ضا ثِ ػول هّٖب همَلِ

 قسُ اؾت. 
 سی6ًتایج کذگذاری اًتخابی ٍ اجشای  :  0ضوارُ  جذٍل

 هَلفِ ابعاد سی 6 ردیف

 ػلل 1

 ػلل فطزٕ
ذَزهحَضٕ، تَّن هثجت، ضٗؿک گطٗع ثَزى، فطنت علجٖ، ثٖ تَخْٖ 

 ٘ت( گطفتي آٌٗسًُبذَاؾتِ، ًبزٗسُ )ثٖ اّو

 ػلل ؾبظهبًٖ

ًظبم اضتمبء ٍ اًتهبثبت ًبهٌبؾت، ّطج ٍ هطج ؾبظهبًٖ، ػسم آثكبضٕ 

قسى ٍظبٗف زض ؾبظهبى، اضتجبعبت ثؿتِ، ؾ٘بؾت ظزگٖ، ًمل ٍ 

اًتمبلات ظٗبز زضٍى ؾبظهبًٖ، چؿجٌسگٖ ثِ ٍضغ هَخَز، ػسم 

 ّوبٌّگٖ ٍ ٗکپبضچِ ؾبظٕ

 ػَاهل ّوجؿتِ 2

 ح٘تػسم قبٗؿتگٖ ٍ نلا
ػسم تدطثِ کبفٖ، زاًف هحسٍز، هْبضت اضتجبعٖ ضؼ٘ف، ضؼف زض 

 ثکبضگ٘طٕ فٌبٍضٕ، ًبتَاًٖ زض هسٗطٗت ظهبى، ذلاق ٍ ًَآٍض ًجَزى

 زاقتي اهٌ٘ت قغلٖ

تطؼ اظ پبٗ٘ي ثَزى احتوبل ث٘کبضٕ، لطاضزاز کبضٕ عَلاًٖ هست، ػسم 

ضٕ ، احؿبؼ اهٌ٘ت ٍ آضاهف، ثجبت کبتعلعل ٗب کٌبض گصاقتِ قسى

 زاقتي، ػسم ًگطاًٖ اظ ضطثِ هبلٖ

 التضبئبت 3

 ًساقتي ؾبثمِ کبضٕ هٌبؾت ٍ کبفٖ، ؾي، تحه٘لات کن ػَاهل خوؼ٘ت قٌبذتٖ

 ػَاهل هح٘غٖ
ّبٕ پ٘چ٘سگٖ هح٘ظ اختوبػٖ، هح٘ظ ؾ٘بؾٖ، هح٘ظ التهبزٕ، 

 هح٘غٖ

 قطاٗظ ه٘بًدٖ 4

 ّبٕ ظهبًٖهحسٍزٗت

ٍزٗت ظهبًٖ زض زؾت٘بثٖ ثِ ّب، هحسهحسٍزٗت ظهبًٖ زض اخطإ ثطًبهِ

ؾبظٕ اؾتطاتػٕ ّب، هحسٍزٗت ظهبًٖ اّساف، هحسٍزٗت ظهبًٖ زض پ٘بزُ

 زض اضائِ گعاضقبت

هحسٍزٗت ّبٕ هجتٌٖ ثط 

 فكبض

ّبٕ ؾ٘بؾٖ، فكبض ائتلاف ّبٕ لسضت، فكبض ؾبذتبضٕ، فكبض خٌبح

 فكبض شٌٗفؼبى، فكبض هبفَق ّب

 هحسٍزٗت ّبٕ قٌبذتٖ
٘طٕ، زام ّبٕ لضبٍت، فكبض ػهجٖ، خوَز فکطٕ، ّبٕ ٗبزگهحسٍزٗت

 گ٘طٕذغبّبٕ قٌبذتٖ زض تهو٘ن

هحسٍزٗت ّبٕ هسٗطٗت 

 تغ٘٘ط

اًدوبز ؾبظهبًٖ، ًفٖ تغ٘٘ط، همبٍهت زض ثطاثط تغ٘٘ط، ؾکَى ؾبظهبًٖ، 

 اًؿساز ؾبظهبًٖ

 ًتبٗح 5

 پ٘بهسّبٕ اؾتطاتػٗک

گصاضٕ، ظ هكًٖبتَاًٖ زض اضائِ چكن اًساظ زل٘ك، اذتلال زض فطاٌٗس ذ

-ًبتَاًٖ زض تكر٘م فطنت ّب ٍ تْسٗسّب، ثِ هربعطُ افتبزى اؾتطاتػٕ
ّبٕ اؾتطاتػٗک ؾبظهبى، ّبٕ ؾبظهبى، ًبتَاًٖ زض پ٘بزُ ؾبظٕ ثطًبهِ

-ػسم هَفم٘ت زض زؾت٘بثٖ ثِ اّساف ثلٌسهست ؾبظهبى، کبّف فؼبل٘ت
ّبٕ آٌٗسُ پػٍّٖ، ّبٕ تحم٘ك ٍ تَؾؼِ اؾتطاتػٗک، کبّف فؼبل٘ت

 ّبٕ ثبظاضٗبثٖ اؾتطاتػٗکبّف فؼبل٘تک

 پ٘بهسّبٕ غ٘طاؾتطاتػٗک

ّبٕ آٌٗسُ، کبّف ضقس ؾبظهبًٖ، ظائل قسى اظ زؾت ضفتي فطنت

ّبٕ فکطٕ ٍ هبزٕ، ًبتَاًٖ زض پبٗف هح٘غٖ، ضؼف زض ؾطهبِٗ

ٍضٕ ؾبظهبًٖ، کبّف ؾطهبِٗ اختوبػٖ گ٘طٕ، کبّف ثْطُتهو٘ن
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 ؾبظهبى

 ثؿتط هح٘غٖ 6

 ٖػَاهل فطٌّگ

اًسٗكٖ ٍ آٌٗسُ ًگطٕ، فطٌّگ ثلٌسهست ًگطٕ زض ًجَز فطٌّگ هبل

هست ًگطٕ، فطٌّگ تٌجلٖ، فطٌّگ هجتٌٖ ثط ػملاً٘ت همبثل کَتبُ

 هحسٍز

ػَاهل ضفتبضٕ ٍ 

 ضٍاًكٌبذتٖ

 –ؾٌسٍضم ثبظذَض ؾطٗغ، اثط ظّطآگ٘ي هَفم٘ت، ؾٌسضٍم لسضت 
 حوبلت، اًگ٘عـ پبٗ٘ي، ؾوبخت هسٗطٗت، قره٘ت ؾغحٖ ًگط

ؾجک ٍ قَُ٘ هسٗطٗت ٍ 

 ضّجطٕ ؾبظهبى

هسٗطٗت ثط هجٌبٕ ضاُ حل ضضبٗت ثرف، هسٗطٗت غ٘ط ٗبزگ٘طًسُ، 

 هسٗطٗت تک ضٍ، هسٗطٗت کَتِ ث٘ي، هسٗطٗت هٌفؼل ٍ غ٘ط ضاّجطزٕ
 

لف٘ك ؾٖ گل٘عض ثطإ ت6ثؼساظ کسگصاضٕ هحَضٕ، زض کسگصاضٕ ًظطٕ اظ ذبًَازُ  

ثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ ثب تَخِ ثِ ّطٗک هفبّ٘ن ٍ همَلات اؾتفبزُ قس. زض قکل ظٗط الگَٕ ًعزٗک

 ؾٖ ًكبى زازُ قسُ اؾت. 6اظ اخعإ 

 
 : الگَی ًشدیک بیٌی هذیزیتی در ساسهاى ّای دٍلتی 0ضکل ضوارُ 

 ػلل:

 ػَاهل فطزٕ

 ػَاهل ؾبظهبًٖ

 ػَاهل ّوجؿتِ:

ػسم قبٗؿتگٖ ٍ 

 نلاح٘ت

قغلٖ زاقتي اهٌ٘ت  

 التضبئبت:

 ػَاهل خوؼ٘ت قٌبذتٖ

 ػَاهل هح٘غٖ
 

 قطاٗظ ه٘بًدٖ:

 هحسٍزٗت ظهبًٖ

 هحسٍزٗت هجتٌٖ ثط فكبض

 هحسٍزٗت قٌبذتٖ

 هحسٍزٗت تغ٘٘ط

 پ٘بهسّب:

اؾتطاتػٗکپ٘بهسّبٕ   

پ٘بهسّبٕ غ٘ط 

 اؾتطاتػٗک

 همَلِ هحَضٕ:

هسٗطاى ٌٖ٘ث کًٗعز  

ی، سبک ٍ ضیَُ هذیزیت ٍ رّبزی ساسهاىضٌاخت رٍاىبستز هغالعِ: عَاهل فزٌّگی، عَاهل رفتاری ٍ   
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حبضط، ًعزٗک ثٌٖ٘ زض پػٍّف  :بیٌی هذیزیتی بِ عٌَاى پذیذُ هحَریًشدیک

ثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ ثِ ػٌَاى ًت٘دِ ؾبظٕ قس. ًعزٗکهسٗطٗتٖ تحت ػٌَاى همَلِ هحَضٕ، هفَْم

ّب ًكبى زاز ثبقس. تحل٘ل زازُثطذٖ پ٘كبًسّب ٍ ثِ ػٌَاى پ٘كبٌٗس ثطذٖ اظ پ٘بهسّب ً٘ع هٖ

طٕ ٍ زٍض ًگًجَز آٌٗسُ، ًگطـ ػسم تفکط اؾتطاتػٗکثٌٖ٘ اظ چٌسٗي ثؼس اظ خولِ: کِ ًعزٗک

ًگط، تكک٘ل قسُ ٍ ثب ٍ قره٘ت کَتِ ثرف ٍ اضضبٕ فَضٕاتکب ثِ ضاُ حل ضضبٗت ،اًسٗكٖ

 قَز.اٗي اثؼبز هفَْم ؾبظٕ هٖ

زٌّسُ ٗب هٌؼکؽ کٌٌسُ زلاٗل ٍ تَض٘حبتٖ ثطإ ٍلَع همَلِ هحَضٕ ػلل ًكبى :علل

زٍ ثؼس انلٖ اظ  ّب حکبٗت اظ آى زاضز کِ ػَاهل فطزٕ ٍ ػَاهل ؾبظهبًٖاؾت. تحل٘ل زازُ

ّبٕ ثٌٖ٘ هسٗطاى ػَاهل فطزٕ ث٘كتط ثِ ٍٗػگٖثبقٌس. زض اٗدبز پسٗسُ ًعزٗکػلل هٖ

قره٘تٖ ٍ ضٍحٖ ٍ ضٍاًٖ افطاز اقبضُ زاضز. ػَاهلٖ ّوچَى پسٗسُ ذَزهحَضٕ، ضٗؿک 

ًبزٗسُ )ثٖ اّو٘ت( گطفتي آٌٗسُ ٍ ثٖ تَخْٖ ًبذَاؾتِ کِ ثِ تكطٗح ، گطٗعٕ، تَّن هثجت

قَز. ذَزهحَضٕ ٗکٖ اظ هَاًغ تفکط ًمبزاًِ اؾت. ٗکٖ زٗگط اظ ًْب پطزاذتِ هٖثطذٖ اظ آ

ثٌٖ٘ هسٗطاى تَّن هثجت اؾت. هسٗطاى ّط گ٘طٕ پسٗسُ ًعزٗکػَاهل فطزٕ هَثط زض قکل

ؾبظز، اظ ػَاهل زضًٍٖ ٍ ؾبظهبى کِ تهو٘وبت آًْب هَفم٘ت ٍ ح٘بت ؾبظهبى ضا هتأثط هٖ

ثبقس. ثسْٖٗ اؾت ثطإ گطٗعٕ هٖػبهل زٗگط ضٗؿگپصٗطًس. قره٘تٖ ذَز تأث٘ط هٖ

پصٗط ثَز. ثِ ضؾ٘سى ثِ اّساف ثلٌسهست ٍ ّوچٌ٘ي تضو٘ي ثمب زض عَلاًٖ هست ثبٗس ضٗؿک

ّبٕ اؾتطاتػٗک ؾبظهبى زض زٍضُ ظهبًٖ ثلٌسهست ثِ ثوط هٖ ّب ٍ ثطًبهِػجبضتٖ ثؿ٘بضٕ عطح

حتوبلٖ ضا ثِ خبى ذطٗس. اظ عطفٖ ًكٌ٘س ٍ ثطإ کؿت اٗي اهط ثبٗس ضٗؿک ٍ ٍلَع ذغطات ا

ًظبم اضتمبء ٍ اًتهبثبت ًبهٌبؾت، ّطج ٍ هطج ؾبظهبًٖ، ػسم آثكبضٕ قسى ٍظبٗف زض 

ؾبظهبًٖ، چؿجٌسگٖ ثِ ؾبظهبى، اضتجبعبت ثؿتِ، ؾ٘بؾت ظزگٖ، ًمل ٍ اًتمبلات ظٗبز زضٍى

تحل٘ل  ؾبظٕ اظ خولِ ػَاهل ؾبظهبًٖ اؾت کِ اظٍضغ هَخَز ٍ ػسم ّوبٌّگٖ ٍ ٗکپبضچِ

تَاى گفت کِ ٗکٖ اظ ػَاهلٖ کِ ّب ثِ زؾت آهس. زض تكطٗح ثطذٖ اظ ػَاهل ؾبظهبًٖ هٖزازُ

گطزز، ًمل ٍ اًتمبلات ظٗبز زضٍى ثٌٖ٘ هسٗطاى هٖهٌكأ آى ؾبظهبى اؾت ٍ ثبػث ًعزٗک

هست ٍ گبّبً چٌس هبُ ّ٘چگًَِ فطنتٖ ضا ثطإ ّبٕ تهسٕ کَتبُؾبظهبًٖ اؾت. زٍضُ

 زّس. ّبٕ کلاى ًوٖضٗعٕل ثطًبهِهسٗطٗت زض ذهَ
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ػَاهل ّوجؿتِ ثِ هدوَػِ ػَاهلٖ اقبضُ زاضًس کِ ثب ػلل فطآٌٗس انلٖ  :عَاهل ّوبستِ

کٌس. زض اٗي ًظطِٗ زازُ ثٌ٘بز، ّوجؿتگٖ زاضًس ٍ ػلل فطآٌٗس انلٖ، ّوگبم ثب آًْب تغ٘٘ط هٖ

اى ٍ اهٌ٘ت قغلٖ ّبٕ اًدبم قسُ ػسم نلاح٘ت ٍ قبٗؿتگٖ هسٗطپػٍّف ثطاؾبؼ ههبحجِ

ثِ ػٌَاى ػَاهل ّوجؿتِ زض ًظط گطفتِ قسُ کِ زض ازاهِ ثِ تكطٗح آًْب پطزاذتِ ذَاّس قس. 

ّب ًكبى زاز کِ ػسم تدطثِ کبفٖ، زاًف هحسٍز، هْبضت اضتجبعٖ ضؼ٘ف، ضؼف زض ٗبفتِ

 ولِ ػَاهلٖ ّؿتٌسخثکبضگ٘طٕ فٌبٍضٕ، ًبتَاًٖ زض هسٗطٗت ظهبى ٍ ذلاق ٍ ًَآٍض ًجَزى اظ 

تَاى اشػبى زاقت کِ ظًس. زض اٗي ضاؾتب هٖکِ ػسم نلاح٘ت ٍ قبٗؿتگٖ هسٗط ضا ضلن هٖ

، هسٗطٗت ظهبى اؾت. ثِ اٗي تطت٘ت، ثطإ زؾت٘بثٖ ّبٕ لطى حبضط تطٗي زغسغِ ٗکٖ اظ هْن

تَاًس اظ ثِ ضؾبلت ٍ اّساف ثبٗس ظهبى هَخَز ضا هسٗطٗت ًوَز. ًبتَاتٖ زض اٗي ظهٌِ٘ هٖ

ّبٕ فَضٕ ٍ پ٘ف پب افتبزُ حلضاُ ثگ٘طز ٍ هسٗطٗت ضا هدجَض ثِ اذص كأتػَاهل هرتلفٖ ً

علجٖ هسٗط گ٘طٕ کٌس. ّوچٌ٘ي کوبلًوبٗس ٍ زض ٍالغ ثطإ ضّبٖٗ اظ ثحطاى فؼلٖ تهو٘ن

علت ّو٘كِ توبٗل ً٘ع ٗکٖ اظ ػَاهل هَخَز زض ضؼف هسٗطٗت ظهبى اؾت. هسٗطاى کوبل

ذَاٌّس ٍ حتٖ اگط  ّوِ اهَض ضا ثِ ثْتطٗي ًحَ هٖزاضًس کبض ثِ ًحَ احؿي اًدبم گ٘طز ٍ 

کٌٌس ثِ ّو٘ي زل٘ل ّوِ کبضّب  تط ثبقس آى کبض ضا لجَل ًوٖ کوٖ اظ حس هغلَة پبٗ٘ي

 . کكس تَؾظ آًْب، ث٘ف اظ ظهبى هؼوَل عَل هٖ

التضبئبت زضثطگ٘طًسُ ػَاهلٖ اؾت کِ ًمف تؼسٗلگطٕ زاضًس ٍ اضتجبط ه٘بى  :اقتضائات

کٌٌس. لاظم ثِ شکط اؾت کِ زض پػٍّف حبضط، ػَاهل التضبئٖ ثِ زؾت ل هٖهمَلات ضا تؼسٗ

کٌٌس. آهسُ قبهل ػَاهلٖ اؾت کِ ضاثغِ ه٘بى همَلِ هحَضٕ ٍ ًتبٗح حبنل ضا تؼسٗل هٖ

قٌبذتٖ ٍ ػَاهل هح٘غٖ اؾت کِ ّط کسام ثِ ّبٕ خوؼ٘تاٗي ػَاهل زضثطگ٘طًسُ ٍٗػگٖ

قٌبذتٖ اظ خولِ ػَاهلٖ اؾت کِ پسٗسُ ّبٕ خوؼ٘تقًَس. ٍٗػگٖتفه٘ل تكطٗح هٖ

تَاى ثِ ؾي افطاز اقبضُ ًوَز. هؿلن اؾت کٌس. زض اٗي ذهَل هٖثٌٖ٘ ضا تكسٗس هًٖعزٗک

پصٖٗ ثبلاتطٕ زاضًس ٍ اظ لحبػ قْبهت ٍ خؿبضت ث٘كتطٕ زاضًس. اظ کِ افطاز خَاى ضٗؿک

قَز ٍ تطخ٘ح ط هٖتگطٗعٕ آًْب پطضًگعطفٖ افطازٕ کِ پب ثِ ؾي گصاقتِ ه٘عاى ضٗؿک

نبف افطاز هؿي ث٘كتط ٍ ضاحتط اٍزٌّس ذَز ضا زضگ٘ط قبًؽ ٍ احتوبل ًکٌٌس. ثب اٗي هٖ

 قًَس. ثٌٖ٘ هٖزچبض ػبضضِ ًعزٗک
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زض اٗي پػٍّف قطاٗظ ه٘بًدٖ قٌبؾبٖٗ قسُ ثط اؾبؼ ًظط ذجطگبى  :ضزایظ هیاًجی

ّبٕ ظهبًٖ، هحسٍزٗت ّبّٕبٕ هجتٌٖ ثط فكبض، هحسٍزٗتهجتٌٖ ثط چْبض ػبهل هحسٍزٗت

-زض پسٗسُ ًعزٗک: ّبٕ ظهبًٖهحسٍزٗت ثبقٌس.هٖ قٌبذتٖ ٍ هحسٍزٗت زض هسٗطٗت تغ٘٘ط
ّبٖٗ کِ ٍخَز زاضز هسٗطاى ضا زض ثٌٖ٘ هسٗطاى گبّٖ اٍلبت قطاٗظ ظهبًٖ ٍ هحسٍزٗت

طٍظ ثٌ٘بًِ ٍ کَتِ ًگطاًِ ضا اظ ذَز ثزّس ٍ هسٗطاى ثِ ًبچبض ضفتبضّبٕ ًعزٗکهض٘مِ لطاض هٖ

زٌّس. ثِ ػٌَاى هثبل، ظهبًٖ کِ ٗک هسٗط زض هحسٍزٗت ظهبًٖ زض اخطإ ثطًبهِ ّب ثبقس، هٖ

هوکي اؾت تهو٘وبتٖ اتربش ًوبٗس کِ تحت تبث٘ط اٗي هحسٍزٗت ظهبًٖ ثبقس کِ ًت٘دِ آى 

ّب، زض ؾبظٕ اؾتطاتػٕثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ ً٘ؿت. ّوچٌ٘ي اگط هسٗطاى زض پ٘بزُچ٘عٕ خع ًعزٗک

قبت ٍ زض زؾت٘بثٖ ثِ اّساف تحت تبث٘ط هحسٍزٗت ٍ هض٘مِ ظهبًٖ لطاض گ٘طًس، اضائِ گعاض

ّبٕ هجتٌٖ ثط فكبض: زٗگط ثٌ٘بًِ ٗک اهط حتوٖ اؾت. هحسٍزٗتثطٍظ ضفتبضّبٕ ًعزٗک

گ٘طٕ ّبٕ اًدبم قسُ ثِ ػٌَاى ٗکٖ اظ قطاٗظ ه٘بًدٖ زض قکلػٌهطٕ کِ زض ههبحجِ

ّبٕ هجتٌٖ ثط فكبض اؾت. اٗي قسُ اؾت، هحسٍزٗتثٌٖ٘ هسٗطاى ثِ آى اقبضُ پسٗسُ ًعزٗک

ّب تحت فكبضّبٕ هتفبٍتٖ اهط ثؿ٘بض قفبف اؾت کِ زض ًظبم ازاضٕ اٗطاى، هسٗطاى ؾبظهبى

 گطزز. ثٌ٘بًِ هٖلطاض زاضًس کِ اٗي فكبضّب گبّب هٌتْٖ ثِ ضفتبضّبٕ ًعزٗک

ِ زٍ ثرف ثٌٖ٘ هسٗطاى، ثزض اٗي پػٍّف، پ٘بهسّبٕ هطثَط ثِ ًعزٗک :پیاهذّا

پ٘بهسّبٕ اؾتطاتػٗک ٍ پ٘بهسّبٕ غ٘طاؾتطاتػٗک تمؿ٘ن قسُ اؾت. پ٘بهسّبٕ اؾتطاتػٗک 

قبهل: ًبتَاًٖ زض اضائِ چكن اًساظ زل٘ك، اذتلال زض فطاٌٗس ذظ هكٖ گصاضٕ، ًبتَاًٖ زض 

ّبٕ ؾبظهبى ٍ ًبتَاًٖ ّبٕ اؾتطاتػٗک ؾبظهبى، ثِ هربعطُ افتبزى اؾتطاتػٕؾبظٕ ثطًبهِپ٘بزُ

ّب ٍ تْسٗسّب اؾت. ّوچٌ٘ي، پ٘بهسّبٕ غ٘ط اؾتطاتػٗک قبهل: اظ زؾت تكر٘م فطنت زض

ّبٕ آٌٗسُ، کبّف ضقس ؾبظهبًٖ، ًبتَاًٖ زض پبٗف هح٘غٖ، کبّف ثْطُ ٍضٕ ضفتي فطنت

إ اظ آًْب تَاى ثِ ًوًَِزض ازاهِ هٖ ؾبظهبًٖ ٍ ظائل قسى ؾطهبِٗ ّبٕ فکطٕ ٍ هبزٕ اؾت.

ث٘ي ثِ ػلت توبٗل ثِ ضفتبضّبٕ ًعزٗک ثٌ٘بًِ زض ثبل: هسٗطاى ًعزٗکاقبضُ ًوَز. ثِ ػٌَاى ه

هست ث٘ي ثِ ذبعط تَخِ ثِ هؿبئل کَتبُاضائِ چكن اًساظ زل٘ك ًبتَاى ّؿتٌس. هسٗطاى ًعزٗک

اًساظ زل٘ك ثطإ ؾبظهبى ًساضًس ٍ اٗي هْن ضا زض الساهبت ٍ تَخِ چٌساًٖ ثِ اضائِ چكن

-تَاى گفت کِ هسٗطاًٖ تَاًبٖٗ پ٘بزُزٌّس. ّوچٌ٘ي هّٖبٕ انلٖ ذَز لطاض ًوٖاٍلَٗت
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ثلٌسهست ٍ تفکط  زاضإ زٗس ّبٕ اؾتطاتػٗک ؾبظهبى ضا زاضا ّؿتٌس کِؾبظٕ ثطًبهِ

 اؾتطاتػٗک ٍ ضاّجطزٕ ثبقٌس. 
ثؿتط هغبلؼِ زض لبلت ؾِ ػبهل ؾجک ٍ قَُ٘ هسٗطٗت ٍ ضّجطٕ ؾبظهبى،  :بستز هغالعِ

ّبٕ ػَاهل فطٌّگٖ هفَْم ؾبظٕ قسُ اؾت کِ قطح هَلفِ ػَاهل ضفتبضٕ ٍ ضٍاًكٌبذتٖ ٍ

ٗکٖ اظ ػٌبنطٕ کِ ثط ًعزٗک ثٌٖ٘  ٗمٌ٘بً .ّطٗک زض خسٍل ٗک ًكبى زازُ قسُ اؾت

هسٗطاى اثطگصاض اؾت، ؾجک ٍ قَُ٘ هسٗطٗت ٍ ضّجطٕ هسٗطاى اؾت. ثؼضٖ اظ هسٗطاى زض 

ٍ افك زٗسقبى زض  پصٗط ّؿتٌسؾجک ٍ قَُ٘ هسٗطٗت ٍ ضّجطٕ ذَز زاضإ ضٍحِ٘ ضٗؿک

ّبٕ هَضزًظطقبى ثؿ٘بض ثلٌس ٍ هؼغَف ثِ آٌٗسُ اؾت. زض اتربش تهو٘وبت ٍ تسٍٗي ثطًبهِ

قَٗن کِ زض ؾجک ٍ قَُ٘ هسٗطٗت ٍ ضّجطٕ همبثل اٗي ًَع هسٗطاى ٗب کؿبًٖ هَاخِ هٖ

ّبٕ ذَز زاضإ ضٍحِ٘ هحبفظِ کبضاًِ ّؿتٌس ٍ اتربش تهو٘وبت ٍ تسٍٗي ثطًبهِ

کٌٌس کِ ؾطٗؼب ثبظذَض آى ضا زضٗبفت ثٌ٘بًِ ٍ ثط اؾبؼ انَلٖ ػول هَٖتِهَضزًظطقبى ک

ًوبٌٗس. زض اٗي پػٍّف هَلفِ هسٗطٗت هٌفؼل، تَؾظ زٍ کس هسٗطٗت تسافؼٖ ٍ هسٗطٗت 

ث٘ي ثِ ؾٌسضٍم ضضبٗت آًٖ زچبضًس ثِ ّو٘ي ػلت هسٗطاى ًعزٗک ٍاکٌكٖ تكطٗح قسُ اؾت.

ّب ثبظذَض ؾطٗغ اضائِ ًوبٌٗس. ّبٖٗ ّؿتٌس کِ ثِ آىهِثِ زًجبل اتربش تهو٘وبت ٍ تسٍٗي ثطًب

هست ثطا اٍ، ثِ ثٌٖ٘ زچبض ثبقس، ثِ ذبعط اّو٘ت هؿبئل کَتبُهسٗطٕ کِ ثِ ػبضضِ ًعزٗک

 زًجبل ثبظذَض ؾطٗغ اؾت تب ًتبٗح کبضـ ضا ثب ؾطػت ظٗبز هتَخِ قَز. 
 

 بحث ٍ ًتیجِ گیزی

هسٗطٗتٖ زض ؾبظهبى زٍلتٖ اَّاظ اًدبم ثٌٖ٘ پػٍّف حبضط ثب ّسف عطاحٖ الگَٕ ًعزٗک

پصٗطفت. زض اٗي پػٍّف ثِ عَض ّوعهبى ثِ ثطضؾٖ ػلل، همَلِ هحَضٕ ٍ پ٘بهسّب زض لبلت 

ّب حبکٖ اظ آى ثَز کِ چٌس ػبهل ٍخَز زاضًس کِ پسٗسُ پطزاظز. ٗبفتِٗک الگَٕ هفَْهٖ هٖ

اظ ػلل انلٖ پ٘كت٘جبًٖ  کٌٌس. ػلل ّوجؿتِثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ ضا تَؾؼِ ٍ ٗب اٗدبز هًٖعزٗک

ًوَزُ ٍ التضبئبت ٍ قطاٗظ ه٘بًدٖ ثِ تطت٘ت ثِ ػٌَاى تؼسٗگط ٍ ه٘بًدٖ زض الگَٕ هفَْهٖ 

کٌٌس. زض هغبلؼِ حبضط همَلِ ػلل اظ زٍ ع٘ف ػلل فطزٕ ٍ پػٍّف حبضط، اٗفبٕ ًمف هٖ

ٍ  ّب ٍ هغبلؼبت نَضت گطفتِ ثِ ػلل فطزٕگ٘طًس. زض ثطذٖ اظ پػٍّفؾبظهبًٖ قکل هٖ

ثٌٖ٘ اقبضُ قسُ اؾت. ثب اٗي حبل ػلل فطزٕ ٍ ؾبظهبًٖ قٌبذتِ قسُ زض ؾبظهبًٖ ًعزٗک

اٗي هغبلؼِ ً٘ع تب حسٍزٕ ثب ػَاهل قٌبذتِ قسُ زض تحم٘مبت لجلٖ کِ زض ثطٍظ پسٗسُ 
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ّب ضا ثب ٗکسٗگط ّبٖٗ زاضز تب ثتَاى ًتبٗح آىثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ ًمف زاقتٌس ّوپَقبًًٖعزٗک

( ٍ ٍٗک 2013(؛ کبتٌَ٘٘ )2005ض زاز. ثِ ػٌَاى هثبل ؾ٘وًَع ٍ ضًؿت٘ک )هَضز همبٗؿِ لطا

( ثِ پسٗسُ تَّن هثجت، ذَزهحَضٕ ٍ ثٖ تَخْٖ )ًبثٌ٘بٖٗ( ًبذَاؾتِ ثِ 2007ٍ ؾَتکل٘ف )

ثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ اقبضُ ًوَزًس کِ زض پػٍّف حبضط ً٘ع اٗي ػٌَاى ػَاهل هَثط زض ًعزٗک

سٕ قسًس. اظ عطفٖ ػسم آثكبضٕ قسى ٍظبٗف، ّطج ٍ ثٌػَاهل ثِ ػٌَاى ػَاهل فطزٕ زؾتِ

هطج ؾبظهبًٖ، ًمل ٍ اًتمبلات ظٗبز زضٍى ؾبظهبًٖ ٍ ... ثِ ػٌَاى ػَاهل ؾبظهبًٖ اظ خولِ 

ثبقس کِ زض هغبلؼبت گصقتِ ثِ آى اقبضُ ًكسُ اؾت کِ ّبٕ پػٍّف زض ثؼس ػلل هٖٗبفتِ

ّب ًكبى زاز کِ چٌ٘ي تحل٘ل زازُکٌس. ّوثِ ػجبضتٖ ٍخِ توبٗع پػٍّف حبضط ضا ث٘بى هٖ

ثبقٌس. ثبٗس ػَاهل ّوجؿتِ زض زٍ زؾتِ قبهل ػسم نلاح٘ت ٍ قبٗؿتگٖ ٍ اهٌ٘ت قغلٖ هٖ

( زض هغبلؼِ ذَز ًكبى زازًس کِ ظهبًٖ کِ 1992ذبعط ًكبى کطز کِ ّ٘طقل٘فط ٍ تبگَض )

-بّف پ٘سا هٖافطاز زضخِ احتوبل ث٘کبض قسى ذَز ضا پبٗ٘ي ثجٌ٘س، تؼْس آًْب ثِ ؾبظهبى ک
ّبٕ ؾبظهبى تَخِ چٌساًٖ ًساضًس. اٗي اهط ثِ اٗي ًکتِ کٌس ٍ زض حم٘مت ثِ اّساف ٍ آضهبى

تَخْٖ ثِ آى احتوبل تَخِ ثِ هٌبفغ فطزٕ اقبضُ زاضز کِ ًبزٗسُ گطفتي اّساف ؾبظهبى ٍ ثٖ

کٌس زض ؾبظهبى زض پٖ کؿت هٌبفغ ذَز ثبقٌس. ثِ ػجبضتٖ زّس ٍ فطز ؾؼٖ هٖافعاٗف هٖ

افطاز ٍ ٗب هسٗطاى هٌفؼت علت ؾؼٖ زاضًس ّط چِ ظٍزتط ٍ زض ثبظزُ ظهبًٖ کَتبُ، هٌبفغ قبى 

هست اؾت. ثِ اٗي حبنل گطزز کِ ًت٘دِ آى گطاٗف ثِ ؾوت الساهبت ٍ تهو٘وبت کَتبُ

تطت٘ت، زض پػٍّف حبضط ً٘ع کبّف احتوبل ث٘کبض قسى ثِ ػٌَاى ٗکٖ اظ ػَاهل اهٌ٘ت 

( ّورَاًٖ زاضز. لطاض گطفتي 1992ثب هغبلؼِ ّ٘طقل٘فط ٍ تبگَض )قغلٖ قٌبؾبٖٗ گطزٗس کِ 

ػسم قبٗؿتگٖ ٍ نلاح٘ت ثِ ػٌَاى ػَاهل ّوجؿتِ ٍخِ توبٗع پػٍّف حبضط ضا زٗگط 

ؾبظٕ قسُ زض اٗي پػٍّف زّس. ّوچٌ٘ي ثب تَج ثِ قطاٗظ ه٘بًدٖ هفَْمهغبلؼبت ًكبى هٖ

کٌس کِ ًبتَاًٖ زض پطزاظز ٍ ث٘بى هٖهٖ( ثِ ًبتَاًٖ زض ٗبزگ٘طٕ 2007ثبٗس گفت کِ پطٍٍ )

قَز کِ هسٗطاى زض قٌبذت آٌٗسُ ٍ تكر٘م ػلائن ّكساض زٌّسُ ضؼ٘ف ٗبزگ٘طٕ ثبػث هٖ

ّبٕ هٌبؾت ثطإ افك ظهبًٖ ثلٌسهست ثب قکؿت هَاخِ ػول ًوَزُ ٍ زض ثکبضگ٘طٕ هکبً٘عم

. ثٌبثطاٗي، زض اٗي کٌٌسهست گطاٗف پ٘سا هٖقًَس ٍ ثِ ًبچبض ثِ ؾوت الساهبت کَتبُهٖ

گ٘طٕ ضفتبضّبٕ ًعزٗک ثٌ٘بًِ اقبضُ قسُ اؾت ّبٕ ٗبزگ٘طٕ زض قکلپػٍّف ثِ هحسٍزٗت

کِ اظ اٗي لحبػ ثب هغبلؼبت پ٘ك٘ي هكبثْت ٍ ّورَاًٖ زاضز. اظ ؾَٕ زٗگط زض پػٍّف 
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گط زض ضاثغِ ث٘ي ػلل ٍ همَلِ هحَضٕ ثَز کِ حبضط، التضبئبت ًبظط ثط ػَاهل تؼسٗل

ّبٕ خوؼ٘ت قٌبذتٖ ٍ ػَاهل هح٘ظ اؾت. زض اٗي ضاثغِ چبزٍضٕ سُ ٍٗػگٖزضثطگ٘طً

ثٌٖ٘ اؾت. ثِ اٗي  إ زضٗبفت کِ ؾي هسٗطاى، قبذهٖ ثطإ ًعزٗک( زض هغبلؼ2012ِ)

-قکل کِ ّطچِ ؾي هسٗط ث٘كتط ثبقس، هست ظهبى حضَض ٍٕ زض هح٘ظ کبضٕ کبّف هٖ
گصاضٕ ّبٕ ؾطهبٍِٗ تَؾؼِ ٍ ّعٌِٗ ٗبثس ٍ ثِ عَض ه٘بًگ٘ي اًطغٕ کوتطٕ ضا ثطإ تحم٘ك

ثٌٖ٘ قَز، ث٘كتط اؾت. اظ  زّس ٍ ّوچٌ٘ي احتوبل اٌٗکِ زچبض ػبضضِ ًعزٗکتره٘م هٖ

گصاضٕ زاضًس. ّبٕ ؾطهبِٗعطفٖ هسٗطاى خَاى توبٗل ث٘كتطٕ ثِ تحم٘ك ٍ تَؾؼِ ٍ ّعٌِٗ

قبهل ػَاهل  ّبٕ اٗي پػٍّف حکبٗت اظ آى زاضز کِ ثؿتط هَضز هغبلؼِّچٌ٘ي تحل٘ل زازُ

فطٌّگٖ، ػَاهل ضفتبضٕ ٍ ضٍاًكبذتٖ ٍ ؾجک ٍ قَُ٘ هسٗطٗت ٍ ضّجطٕ ؾبظهبى زض ؾبظهبى 

ًگط ث٘كتط ثط هٌبفغ هست زاضز کِ خَاهغ ٍ افطاز کَتبُ( اشػبى ه2015ٖثبقٌس. ًَٗد٘ي )هٖ

ّب اػتمبز زاضًس کِ اکثط ضٍٗسازّبٕ هْن  ّبٕ گصقتِ تأک٘س زاضًس. آى فَضٕ ٍ پ٘كطفت

ّب ٍ  اًس ٍ هَفم٘ت ّب همسؼ ّب ؾٌت زّس، اظ ًظط آى قتِ ٗب زض ظهبى حبل ضخ هٖزضگص

تَاى پ٘بهسّبٕ قٌبؾبٖٗ قسُ حبنل اظ زاًٌس. زض ًْبٗت هٖ ّب ضا هتکٖ ثِ قبًؽ هٖ قکؿت

-ثبقس. ًعزٗکّب، قبهل پ٘بهسّبٕ اؾتطاتػٗک ٍ پ٘بهسّبٕ غ٘طاؾتطاتػٗک هٖتحل٘ل ههبحجِ
( زض 2018٘بهسّبٕ هرتلفٖ ثطإ ؾبظهبى زاقتِ ثبقس. َّ ٍ غٍ )تَاًس پثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ هٖ

-گصاضٕ فؼبل٘تثٌٖ٘ هسٗطاى ثِ کبّف ؾطهبِٗپػٍّف ذَز ًكبى زازًس کِ افعاٗف ًعزٗک
ّب حکبٗت اظ آى زاضز کِ ًعزٗک ثٌٖ٘ هسٗطاى هٌدط قَز. اٗي ٗبفتِ ّبٕ تحم٘ك ٍ تَؾؼِ هٖ

بى هٖ گطزز کِ زض اٗي پػٍّف ً٘ع ثِ آى ّبٕ تحم٘ك ٍ تَؾؼِ زض ؾبظهثِ کبّف فؼبل٘ت

 اقبضُ قسُ اؾت. 

 پیطٌْادات

 ّب پ٘كٌْبزات ّبٕ هرتلفٖ اؾت کِ ثط اؾبؼ آىًتبٗح پػٍّف هكتول ثط ثرف

قَز. قٌبؾبٖٗ ثؿتطّبٕ هغبلؼِ ًكبًگط آى ثَز کِ ٗکٖ اظ ثؿتطّبٕ ثِ تفک٘ک اضائِ هٖ

ٌگٖ اؾت. زض حم٘مت ٍخَز ٗک ثٌٖ٘ هسٗطاى، ػَاهل فطّگ٘طٕ پسٗسُ ًعزٗکانلٖ قکل

ظز کِ هسٗطٗت اضقس ؾبظهبى ثطإ ثٌٖ٘ زاهي هّٖب ثِ هؿئلِ ًعزٗکؾطٕ ذطزُ فطٌّگ

ّبٕ آهَظقٖ ّب ضا قٌبؾبٖٗ ًوبٗس ٍ اظ عطٗك ثطگعاضٕ زٍضُهمبثلِ ثب اٗي ػبضضِ، ثبٗس آى
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آقٌب  ّبٕ زٍلتٖ، اظ ٗک عطف هسٗطاى ضا ثب اٗي ػبضضِضوي ذسهت ثطإ هسٗطاى زؾتگبُ

 ّبٕ ثطعطف ؾبذتي اٗي ػبضضِ هسٗطٗتٖ ضا ثِ آًبى آهَظـ زّس.ًوبٗس ٍ اظ عطف زٗگط ضاُ

 ُّبٕ ثطعطف ؾبذتي ػبضضِ تَاًس ثِ هسٗطاى ذَز ضاُّبٖٗ کِ ؾبظهبى هٖٗکٖ اظ ضا

َظقٖ هسٗطٗت اؾتطاتػٗک ثبلاذم تفکط ضاّجطزٕ هّبٕ آثٌٖ٘ ضا آهَظـ زّس، زٍضًُعزٗک

گ٘طٕ ضٗعٕ ٍ تهو٘نٗي زٍضُ آهَظقٖ، هسٗطاى اظ ضطٍضت ثطًبهِاؾت. ثب ثطگعاضٕ ا

ّب تَاى ثب اؾتفبزُ اظ آىّبٖٗ کِ هّٖب ٍ ضٍـاؾتطاتػٗک ٍ ثلٌسهست آقٌب گكتِ ٍ ثط تکٌ٘ک

 ضٗعٕ اؾتطاتػٗک ٍ ثلٌسهست هجبزضت ًوَز، تؿلظ ٗبثٌس.گ٘طٕ ٍ ثطًبهِثِ تهو٘ن

 ِاقتي ضٍٗکطز ٍ تفکط اؾتطاتػٗک ّبٕ پػٍّف هج٘ي آى اؾت کِ ًسّوچٌ٘ي ٗبفت

قَز کِ هسٗطاى ثٌٖ٘ هسٗطٗتٖ اؾت. لصا پ٘كٌْبز هٖػبهلٖ هْن زض اٗدبز ػبضضِ ًعزٗک

ثٌ٘بى ثب ثطگعاضٕ خلؿبت عَفبى فکطٕ ٍ زػَت اظ ّوِ هسٗطاى ٍ ّبٕ زاًفقطکت

ضٗعٕ اؾتطاتػٗک ؾبظهبى ٍ کبضقٌبؾبى قطکت، ثِ ثحث ٍ تجبزل ًظط زض ذهَل ثطًبهِ

ّبٕ هرتلف آى هجبزضت ًوبٌٗس تب ثِ اٗي نَضت، ضٍٗکطز ٍ تفکط اؾتطاتػٗک تمَٗت اتػٕاؾتط

 گطزز.
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