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 چکيده

 شرکت مدیران دارد، سهامداران ثروت برای خلق و درآمد به شرکت منابع تبدیل در مهمی نقش که انسانی سرمایه های از یکی

اوراق ری شرکت های پذیرفته شده در بورس هدف پژوهش حاضر، نقش توانایی مدیریتی و محافظه کاری حسابدا .تجاری اند های

گردآوری داده توصیفی است. ابزار  -موضوع تحلیلیاز لحاظ ماهیت بهادار می باشد. با توجه به هدف، روش تحقیق مطالعه ای و 

بازده سرمایه  قالبدر  شرکت عملکردتوانایی مدیریتی بر عواملی چون بهبود مقالات و کتب می باشد. نتایج تحقیق نشان می دهد 

گذاری و همچنین  سرمایه کارایی و اجتناب مالیاتیغیرشرطی،  محافظه کاریاطلاعات،  و عدم شفافیت پیچیدگی شرکتگذاری، 

 باعث کاهش تضادهای است وگذار  شرکت ها تاثیر در هزینه بدهی و زیانی و بر روابط سیاسی، سود محافظه کاری حسابداری

حساب  حتی و اعتباردهندگان گذاران،به سرمایه می کاهد.  نقد وجه نگهداشت نسبت به بازار واکنش منفی از و شده نمایندگی

 عوامل از یکی عنوان به را مدیریت توانایی کاری حسابداریمحافظه  و گزارش های مالی کیفیت ارزیابی در میشود پیشنهاد رسان

 .بگیرند نظر در اثرگذار

 واژگان کليدی
 .بورس اوراق بهادارتوانایی مدیریتی، محافظه کاری حسابداری، 

 نویسنده مسئول:) .ایران، چالوس، چالوس اسلامی واحد دانشگاه آزاد یار گروه حسابداری، دانشکده مدیریت و حسابداری،استاد 0

mr.maranjory@gmail.com) 

 .، چالوس، ایراناسلامی واحد چالوس کارشناس ارشد حسابداری، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه آزاددانشجوی  6

(sajad.kh.13766@gmail.com)

mailto:mr.maranjory@gmail.com
mailto:mr.maranjory@gmail.com
mailto:kiani@gmail.com


 0361-0383 ص ،0011 زمستان ،38 شمارهرویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری،  6

 

 مقدمه. 1

 رابه خود مالکیت تحت امورواحدهای واداره مدیریت وظیفه مالکان تجاری، واحدهای فعالیت شدن وتخصصی باگسترش

شرکت،  کننده اداره رکن مهمترین عنوان به شرکت مدیرعامل. نمودندواگذار  مدیرعامل نام به افرادمتخصصی

 رشد و ارزش که تاجایی دارد؛ عهده بر را شرکت روزانه عملیاتی ریزی برنامه و راهبردی اتخاذ تصمیمات مسولیتهایی

 مدیریت، مفهوم جدید ادبیات رد (.0813طلایی و همکاران،) دارد بستگی وی های و مهارت ها توانایی سطح به شرکت

 نیز آینده در و افزوده مدیریت بر پیچیدگی امر این و ؛است شده دیگرانتوسط  کار جایگزین دیگران با کار یعنی

 و برده بهره آفرینی ارزش بر مؤثر مدیریتی های و شیوه کارها و ساز از بایست می آفرین ارزش مدیریت. افزود خواهد

 از یعنی ؛دارد بستگی عملکرد سنجش به کیفیت زیادی حدود تا آفرینی ارزش میزان در توفیق. گیرد بکار عمل در

داودی و ) شود استفاده سنتی شاخص های جایگزین یا و سنتی های شاخص همراه به ارزش بر مبتنی های شاخص

محافظه  متغیرها میزان این مهمترین از یکی که میدهد نشان واکنش ها پدیده تمام به نسبت سهام بازار(. 0813غفوریان، 

 در بد، اخبار مقابل در خوب شناسایی اخبار در زمانی تقارن عدم عنوان به حسابداری در کاریمحافظه  است. کاری

 پذیری تایید از بالاتری درجه کسب برای حسابداران تمایل را باسو محافظه کاری .است شده تفسیر مالی های صورت

روحی و )است  نموده زیان تعریف عنوان به بد اخبار شناسایی به نسبت سود عنوان به خوب اخبار شناسایی منظور به

 (.0813پاک مرام، 

 از یکی. دهند نشان از خود مدیریت توانایی مسائل به نسبت بیشتری توجه باید که اند دریافته کارها و کسب امروزه

 بخصوص و مزیت رقابتی و بالا بازار سهم به یافتن دست و بودن جهانی عصر در بقا برای ها شرکت ملزومات مهم

 حال های در کشور در خصوص به کارها و کسب در مدیریت های توانایی به توجه رقابتی اقتصاد جهت در حرکت

 چالش ها و موانع کردن طرف بر و لازم های محرک بررسی افزایش اگاهی، جمله از لازم بسترهای ایجاد نیازمند توسعه

 یا راستا در هایی فعالیت انجام جهت مطلوب سطح در ازحد بیش نفس به اعتماد این وجود که جایی ازآن باشد. می

 و مدیران ویژگی این فقدان صورت در همچنین و رسد می نظر به ضروری ها شرکت اقتصادی و مالی افزایش عملکرد

 بیش نفس به اعتماد که اثراتی بررسیشود.  تمام ها شرکت ضرر به مطلوب حد از بالاتر نفس به سطح اعتماد وجود یا

 ای ویژه اهمیت از بگذارد ها ارزش شرکت بر کل در و اقتصادی و مالی عملکرد روی بر تواندمی  مدیریتی ازحد

 تواند می تقارن عدم این .است ها درآمد و ها هزینه تایید عدم تقارن کاری محافظه راستا، همین در .باشد برخوردارمی

 کاری محافظه .باشد اثرگذار شود می گزارش مالی صورت های ارقام و اعداد قالب در که ها شرکت مالی عملکرد بر

دارای  مدیران که آنجایی از .کند می محدود را مدیر طلبی فرصت و کند می مندی عمل رضایت ابزار یک عنوان به

. کنند می برآورد اندازه از بیش بهینه های گیری وتصمیم وضعیت کنترل در را خود توانایی حد از بیش به نفس اعتماد

 حد از بیش نفس به اعتماد با مدیران چه اگر. هستند امیدوارکننده گذاری سرمایه های پروژه ایجاد بهمایل بیشتر  ها آن

 کاری محافظه میزان زیرا است کوچک نسبتاً کاهش این میزان اما دارند حسابداری کاری کاهش میزان محافظه در سعی

باشد  می شرکت اجرایی مدیران کنترل از خارج ها آن بیشتر که شود می تعیین عوامل سازمانی متنوع توسب حسابداری

 (.0810داودی، )

 میتوانند و میدهد؛ قرار تأثیر تحت را وی برآوردهای و قضاوت ها که است عواملی از مدیریت، ذاتی توانایی های بنابراین

 های صورت وتهیه حسابداری اصول ی اجرا مدیرعامل ایفاکنند، چراکه مهمی نقش مالی کیفیت گزارشگری درتعیین
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 با شدت به مدیرعامل توانایی که آنجایی از اساس، این بر (.0،6103زسانچ گارسیا و مکا گارسیا) یکنندم رامدیریت مالی

 عدم با مقابله در مدیریت توسط شده اعمال حسابداری محافظه کاری سطح میرود میشود انتظار مربوط اعداد کیفیت

 ازاولین احتیاط، اصل یاهمان محافظه کاری اصل. باشد متفاوت نیز آنها میزان توانایی با موجود، های ابهام و قطعیت

 بر همواره ( و0813طلایی و همکاران، است )مالی واقتصادی  دررویدادهای موجود ابهام های با مواجه راههای واصلیترین

یرغم اهمیتی که موضوع پژوهش عل(. 6103 ،6لامر و زیگال) است تاثیرگذار مالی های وصورت حسابداری رویه های

حاضر نقش توانایی  لذا هدف پژوهش بر اساس تحقیقات گذشته این موضوع مورد بررسی قرار نگرفته است،دارد 

 محافظه کاری حسابداری شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار می باشد.مدیریتی و 

 پژوهش ادبياتمبانی نظری و . 2

 توانایی مدیریت

 مدیران دارد، سهامداران ثروت برای خلق و درآمد به شرکت منابع تبدیل در مهمی نقش که انسانی سرمایه های از یکی

 های صت فر از ستفاده ا در آنها توانایی قبیل از ها، شرکت مدیران قابلیت با مرتبط مطالعات. تجاری اند های شرکت

 نامشهود دارایی های ارزشمند و مهم ابعاد از یکی آنان، تجربه و دانش و بهینه منابع تخصیص منابع، تأمین گذاری، سرمایه

دارایی  عنوان به مدیریت استعداد یا توانایی(. 0810مشایخی و حاجی عظیمی، ) میشوند محسوب ی تجار های شرکت

 نشان درآمد به تجاری واحد منابع تبدیل در دیگر مدیران به نسبت را مدیر یک کارآیی که شود می شناخته نامشهودی

 های اجاره ثابت مشهود، های دارایی عمومی، و اداری هزینه فروش، ها، موجودی بهای شامل را منابع این. می دهد

 شخصی به عنوان توان می را توانا مدیر یک. میدانند شرکت نامشهود های دارایی و توسعه و تحقیق های هزینه عملیاتی،

 شود، شرکت می روزانه عملیات و ها فعالیت کاراتر اداره به منجر که است خصوصیاتی مجموعه دارای که کرد تجسم

 به تری نسبت مناسب تصمیمات است مواجه اقتصادی مختلف مشکلات و بحران با ی نحوه به شرکت که های دوره در

بیشتری  اطمینان با و دارند صنعت روند و آوری فن به نسبت بیشتری درک مدیران از گروه این کند، می اتخاذ رقبا

 تصمیم قدرت نظیر های ویزگی به توجه با مدیران کلی طور به. نمایند می بینی پیش را محصولات تقاضای میزان

 با آشنایی میزان همچنین و اقتصادی کلان شرایط با مشتریان، اتباط در آگاهی و دانش رهبری، در گیری، مهارت

جوادی نیا، ) شوند اقتصادی بنگاه ارزش افزایش باعث بلعکس یا ورشکستگی باعث توانند می های مختلف استاندارد

0811.) 

 محافظه کاری حسابداری

 علیرغم و قرار دارد حسابداران توجه مورد هاست سال که است حسابداری کننده محدود اصول از یکی محافظه کاری

 بر که محافظه کاری .نموده است حفظ حسابداری اصول سایر میان در را خود جایگاه همواره آن، بر فراوان انتقادهای

 کننده محدود های میثاق ترین مهم از یکی دارد، دلالت ها دارایی و درآمد گیری و اندازه شناسایی در احتیاط اعمال

 درجه الزام به حسابداری گرایش به را حسابداری محافظه کاری (0110) 8باسو .میرود به شمار مالی های صورت

 یا بد سایی اخبار شنا برای لازم تأییدپذیری میزان با مقایسه در سود یا اخبارخوب سایی شنا برای تأییدپذیری از بالاتری
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2 Zeghal and Lahmar 
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 شوند، روبرو ابهام با هرگاه حسابداران و دانست ابهام محصول میتوان را محافظه کاری واقع در. است کرده تفسیر زیان

تعریف محافظه  .مینماید توصیف زیان سود و دیدگاه از را محافظه کاری تعریف، این برند.می  به کار را کاریمحافظه 

 گزارشگری روش چند یا دو بین انتخاب در واقعی تردیدی که در مواردی، دیدگاه ترازنامه اساس حسابداری برکاری 

 درباره دیگر تعریف. باشد داشته سهام صااحبان حقوق بر مطلوب اثر کمترین شود که انتخاب باید روشی دارد، وجود

 مفهوم یک محافظه کاری دیدگاه، این در. است زیان و سود و ترازنامه ترکیبی پایه دیدگاه بر کاریمحافظه 

 هزینه، تر سریع شناخت و درآمد دیرتر شناخت طریق از شده گزارش انباشته سود کاهش به منجرکه  است حسابداری

 (.0011ابراهیمی و همکاران، ) یشودم بدهی بالای ارزیابی و دارایی ارزیابی پایین

( در پژوهشی با عنوان بررسی اثر روابط سیاسی بر محافظه کاری سود و زیانی و هزینه بدهی 0011) همکارانابراهیمی و 

اری سود و شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران به این دست یافتند که بین روابط سیاسی بر محافظه ک

 زیانی و هزینه بدهی رابطه وجود دارد.

( در پژوهشی با عنوان بررسی ارتباط بین محافظه کاری با کیفیت سود و شرایط تورمی در شرکت 0011گلشن و عبدلی )

 ها به این دست یافتند که بین محافظه کاری با کیفیت سود و شرایط تورمی رابطه وجود دارد.

( در پژوهشی با عنوان بررسی تأثیر محافظه کاری بر رابطه بین جریان نقد عملیاتی و ارزش 0011)سلیمانی و همکاران 

 وجه نقد به این دست یافتند که بین محافظه کاری و رابطه وجه نقد عملیاتی و ارزش نقد رابطه وجود دارد.

ر ارتباط بین توانایی مدیریت و ( در پژوهشی تحت عنوان بررسی تأثیر پیچیدگی شرکت ب0811نیک بخت و همکاران )

 عدم شفافیت اطلاعات به این دست یافتند که بین توانایی مدیریت و عدم شفافیت رابطه وجود دارد.

( در پژوهشی تحت عنوان بررسی تاثیر توانایی مدیریت بر رابطه بین ارتباطات سیاسی و هزینه نمایندگی 0811جوادی نیا )

ورس اوراق بهادار تهران به این دست یافت که توانایی مدیریت بر رابطه بین ارتباطات در شرکت های پذیرفته شده در ب

 سیاسی و هزینه نمایندگی رابطه و تاثیر دارد.

( در پژوهشی با عنوان بررسی تاثیر محافظه کاری حسابداری بر رابطه بین تغییر مدیر عامل با 0813) غفوریانداودی و 

ملکرد مالی شرکت در شرکت های پذیرفته شده بورس اوراق بهادار تهران به این دست اعتماد به نفس بیش از حد و ع

 و مثبت مالی تأثیر عملکرد و عامل یر مد حد از بیش نفس به اعتماد بین بر رابطه حسابداری کاری محافظهیافتند که 

مدیریتی و محافظه کاری غیرشرطی ( در پژوهشی تحت عنوان ارتباط توانایی 0813) همکارانطلایی و . دارد معناداری

حسابداری، با تاکید بر نقش درماندگی مالی در شرکت به این دست یافتند که رابطه معناداری بین محافظه کاری غیر 

 شرطی و توانایی مدیریت وجود دارد.

فظه کاری و ( در پژوهشی تحت عنوان بررسی نقش واسطه ای کارایی سرمایه گذاری بر رابطه بین محا0813زینالی )

 شرکت عملکرد و کاری محافظه عملکرد شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار به این دست یافتند که بین

 دارد. و معناداری مستقیم رابطه بهادار تهران اوراق بورس در شده پذیرفته های

( در پژوهشی تحت عنوان اثر سهامداران بر ارتباط بین محافظه کاری حسابداری و ارزش 0813) همکارانحجازی و 

 شود.می نقد وجه بازار ارزش افزایش باعث محافظه کاری حسابدارینگهداشت وجه نقد به این دست یافتند که 

عملکرد شرکت در مراحل  ( در پژوهشی تحت عنوان اثربخشی توانایی های مدیریتی بر0810مشایخی و حاجی عظیمی )

 چرخه عمر به این دست یافتند که بین توانایی مدیران و عملکرد شرکت رابطه مثبت و معنادار وجود دارد.
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( در پژوهشی با عنوان بررسی رابطه توانایی مدیریتی با محافظه کاری حسابداری به این نتیجه 6160) همکارانحیدر و 

 محافظه کاری حسابداری رابطه مثبت دارد.رسیدند که توانایی مدیریتی با 

( در پژوهشی با عنوان بررسی رابطه بین محافظه کاری حسابداری و میزان حساسیت عملکرد 6101) 0ژانگ و همکاران

 بر مبتنی عملکرد ه گیری انداز و اجرایی مدیر بین پاداشنسبت به پاداش اجرایی به این دست یافتند که رابطه مثبتی 

 جود دارد.و حسابداری

( در پژوهشی با عنوان بررسی شرایط عدم اطمینان شرکت ها بر مدیریت سود با نقش محافظه 6101) 6حاقو و همکاران

 کاری به این دست یافتند که محافظه کاری باعث کاهش مدیریت سود می شود.

 سرمایه کارایی و مالیاتی اجتناب بین رابطه بر مدیران توانایی تأثیر بررسی به تحقیقی ( در6103) 8همکاران و رآمان

بر رابطه بین اجتناب مالیاتی و کارایی سرمایه گذاری رابطه مستقیم  گذاری به این دست یافتند که بین توانایی مدیران

 وجود دارد.

 مالی پذیری انعطاف بر تاکید با ،مالی اضطراب بر مدیریت توانایی تاثیر( در پژوهشی با عنوان 6103چالاکی و همکاران )

 مالی پذیری انعطاف و مدیریت توانایی بین داری معنی و مثبت رابطه به این دست یافتند که تهران اوراق بهادار بورس در

 .دارد وجود

( در پژوهشی تحت عنوان توانایی مدیریت و فرصت سرمایه گذاری به این دست یافتند که توانایی 6103) 0لی و همکاران

 مثبت و معنادار وجود دارد. مدیریت و جذب سرمایه رابطه

 اردن، بهادار اوراق بورس سود در بر کیفیت کاری محافظه اثر بررسی پژوهشی با عنوان در (6103) 5ابوهوموس و ماشوکا

 و شود می کاری افزوده محافظه میزان بر نهادی، مالکیت نسبت و گذاری سرمایه سطوح افزایش با که دست یافتند این به

 .یابد می کاهش نسبت همان به سود کیفیت

( در پژوهشی به بررسی تاثیر مالکیت مدیریتی بر رابطه بین محافظه کاری حسابداری و کیفیت 6103) 3اوتو و همکاران

به این دست یافتند که بین  6103-6100سود شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار اندونزی طی سال های 

 کاری حسابداری و کیفیت سود رابطه وجود دارد.مالکیت مدیریتی و محافظه 

( در پژوهشی با عنوان بررسی روابط بین توانایی مدیریت، ارتباطات سیاسی و گزارشگری 6100) 0وانگ و همکاران

در چین به این دست یافتند که بین توانایی مدیریتی و ارتباطات سیاسی و گزارشگری  6106تا  6110متقلبانه بین سال های 

 لبانه رابطه وجود دارد.متق

( در پژوهشی با عنوان رابطه بین ارزش وجه نقد و محافظه کاری حسابداری: نقش 6100) 3چومین لین و همکاران

 سهامداران کنترلی به این دست یافتند که بین محافظه کاری حسابداری و ارزش وجه نقد رابطه وجود دارد.

 

                                                                                                                                                                                     
1 Zhang et al 
2 Haque et al 
3 Raman et al 
4 Lee et al 
5 Mashoka and Abuhommous 
6 Utomo et al 
7 Wang et al 
8 Cho-Min Lin et al 
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 پژوهششناسی  . روش3

پژوهش که بررسی نقش توانایی مدیریتی و محافظه کاری حسابداری شرکت های پذیرفته شده در با توجه به موضوع 

توصیفی  –پژوهش حاضر با توجه به هدف مطالعه ای و از لحاظ ماهیت موضوع تحلیلی  بورس اوراق بهادار می باشد،

 است. برای گردآوری داده از مقالات و کتب استفاده شد.

 پژوهشهای  . یافته4

در  شرکت عملکردته های پژوهش با توجه به مطالعه و بررسی انجام شده، نشان می دهد که توانایی مدیریتی در بهبود یاف

 و اجتناب مالیاتی، غیرشرطی محافظه کاری، اطلاعات شفافیت و عدم پیچیدگی شرکت بازده سرمایه گذاری، قالب

 گیری اندازه، ارتباطات سیاسی و گزارشگری متقلبانه، جذب سرمایه، مالی پذیری انعطافگذاری،  سرمایه کارایی

رل وکاهش می دهد و کنت را سیاسی از روابط ناشی نمایندگی هزینهتاثیرگذار می باشد و  حسابداری، بر مبتنی عملکرد

 نگهداشت به نسبت بازار واکنش منفی از و شده نمایندگی باعث کاهش تضادهایکاری حسابداری همچنین محافظه 

 از بیش نفس اعتماد به شرکت ها تاثیر گذار است، در هزینه بدهی و زیانی و سیاسی، سود بر روابط می کاهد، نقد وجه

، کاهش مدیریت سود شده، پذیرفته شرکت های عملکرد و گذاری سرمایه مالی، کارایی عملکرد و عامل حد مدیر

 می کاهد. وجه نقدارزش  و از سود کیفیت

 گيری بحث و نتيجه. 5

ماهیت ، پژوهش حاضر با توجه به دیگر تحقیقات با تحقیق این روش تفاوت به توجه با که کرد اشاره نکته این به بایستی

یتی و محافظه کاری حسابداری توصیفی است. در پاسخ به سوال اصلی پژوهش، نقش توانایی مدیر –موضوع تحلیلی 

بر  توانایی مدیریتی به مطالعه انجام شده، می توان چنین گفت کههای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار با توجه شرکت 

محافظه اطلاعات،  شفافیت و عدم پیچیدگی شرکتبازده سرمایه گذاری،  در قالب شرکت عملکردچون بهبود عواملی 

ارتباطات سیاسی و  ،جذب سرمایه، مالی پذیری انعطافگذاری،  سرمایه کارایی و اجتناب مالیاتیغیرشرطی،  کاری

 از روابط ناشی نمایندگی هزینهحسابداری، تاثیرگذار می باشد و  بر مبتنی عملکرد اندازه گیری، متقلبانهگزارشگری 

(، طلایی و 0811(، جوادی نیا )0811نیک بخت و همکاران )که با پژوهش های  وکاهش می دهدکنترل  را سیاسی

چالاکی و ، (6103) همکاران و (، رآمان6160) همکارانحیدر و (، 0810مشایخی و حاجی عظیمی )، (0813) همکاران

همچنین محافظه کاری حسابداری  همسو می باشد.( 6100همکاران )وانگ و ، (6103)لی و همکاران  ،(6103همکاران )

 بر روابط می کاهد، نقد وجه نگهداشت به نسبت بازار واکنش منفی از و شده نمایندگی تضادهای باعث کاهش

 عملکرد و عامل حد مدیر از بیش نفس اعتماد به شرکت ها تاثیر گذار است، در هزینه بدهی و زیانی و سیاسی، سود

ارزش وجه  و از سود کیفیت، کاهش مدیریت سود شده، پذیرفته شرکت های عملکرد و گذاری سرمایه مالی، کارایی

، (0011گلشن و عبدلی )، (0011) همکارانابراهیمی و ، (0813) غفوریانداودی و های که با پژوهش  می کاهد نقد
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حاقو و همکاران ، (6101ژانگ و همکاران )(، 0813) همکاران، حجازی و (0813)زینالی ، (0811سلیمانی و همکاران )

 ( همسو می باشد.6100)چومین لین و همکاران ، (6103) همکاراناوتو و ، (6103) ابوهوموس و ماشوکا، (6101)

 پيشنهاد کاربردی

پیشنهاد کاربردی به مدیران این است که برای پاداش مدیران از طرح های انگیزشی مبتنی بر سود استفاده شود تا توجه 

 مدیریت به کاهش هزینه های شرکت و افزایش سرمایه جلب شود.

گردد منفعت جویی در وی شود پیشنهاد میاز آنجا که متمرکزشدن قدرت در یک نفر می تواند منجر به توسعه طلبی یا 

از طریق ایجاد قوانین مدون و ساز و کار های نظارتی و تفکیک وظایف تا حد امکان از جمع شدن تمام ابزار قدرت در 

 دست مدیر عامل جلوگیری شود.

 پيشنهادات آتی

 و کارآیی سرمایه گذاری شرکت ها. نقش توانایی مدیریت بر اجتناب مالیاتیبررسی 

 نقش توانایی مدیریت بر بهبود عملکرد شرکت ها. تبیین

 نقش محافظه کاری حسابداری بر مدیریت سود و زیان شرکت ها. بررسی

 تبیین نقش روابط سیاسی بر محافظه کاری سیاسی و هزینه شرکت ها.
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Abstract 
One of the human capital that plays an important role in converting the company's resources 

into income and creating wealth for shareholders are managers of business companies. the aim 

of this study is the role of managerial ability and accounting conservatism of accepted 

companies in tehran stock exchange. according to the purpose, the method of research is a 

study and in terms of the nature of the analytical - descriptive subject. the data collection tool 

is articles and books. the results show that managerial ability affects factors such as the 

improvement of firm performance in the form of investment return, complexity of company 

and lack of transparency, conservatism, tax avoidance and investment performance as well as 

accounting conservatism on political relations, profit, and debt cost in companies. It reduces 

the oppositions and reduces the negative market reaction to cash withdrawals. investors, 

creditors and even are proposed to consider management ability as one of the effective factors 

in evaluating the quality of accounting reports and accounting conservatism. 
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