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 چکیده

فت و ن انیبندانش یهاباز در شرکت یورآنو کردیبا رو فناورانه ینیفرآکار مدلارائه این مطالعه هدف 

ها در راستای توسعه اقتصادی پایدار بوده است. لذا ایران بمنظور دستیابی به موفقیت این شرکت گاز

رویکرد آمیخته اکتشافی شامل تحلیل محتوا در بخش کیفی و پیمایشی در بخش کمی استفاده  از

ای و اسکوپوس و اسآیهای داده در پایگاهمقاله  001مقاله از بین  78با انتخاب شد. بخش کیفی 

پرسشنامه بین آگاهان کلیدی و در مرحله تحلیل  00دلفی با توزیع هدفمند بخش کمی در مرحله 

روایی و  انجام شد. های دانش بنیانشرکت رانیمدپرسشنامه بین  003یر با توزیع تصادفی ساده مس

، بازبینی توسط کدگذار متخصص، توافق چند بررسیورود به  یارهایمعاز طریق پایایی بخش کیفی 

ا های بخش کیفی بتحلیل دادهتایید شد.  کرونباخ یآلفاو بخش کمی توسط خبرگان و گذار کد

کدگذاری باز و محوری و بخش کمی با دلفی فازی و تحلیل مسیر انجام گردید. نتایج نشان داد 

های محصولی یا فرآیندی و درنهایت های جدید، خلق نوآورینوآوری باز در کشف و توسعه فناوری

ب ناورانه سبآفرینی و کسب مزیت رقابتی موثر بوده و ضمن تسهیل فرآیند کارآفرینی فارزش

واسطه همچنین عوامل سازمانی و محیطی به گردد .ها میسودآوری و افزایش سهم بازار شرکت
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تواند می این پژوهش ها بیشترین تاثیر را دارند. لذانوآوری باز بر کارآفرینی فناورانه و موفقیت شرکت

ها جهت دستیابی به موفقیت و به سیاستگذاران این حوزه های این شرکتدر برطرف نمودن چالش

 در کارآفرینی فناورانه و توسعه پایدار کمک نماید. 

 

 رتحلیل مسیبنیان، دلفی فازی، دانش کارآفرینی فناورانه، نوآوری باز، شرکت :کلیدیواژگان

 JEL : O3, O32بندیطبقه

 مقدمه

ه در حوز انیبندانش یهاشرکت یاندازراه، کارآفرینی فناورانه از طریق در عصر حاضر

ز طبیعی هستند بسیار حائمنابع  متکی بهکه  رانیا همانند ییر کشورهاد گاز و نفت

هر (. 0011؛ جهانگرد، فریدزاد، کاکائی و احمدی، 0077اهمیت است )نوبخت، 

یز نرشد و توسعه  موجود، به رقابت پرداخته و بهکه بخواهد ضمن حفظ وضع  یکشور

 یگاهنبنیان و اقتصاد دانشها آن تیریمد ،فناورانه ینوآوری، به فناور دیبا ابد،یست د

های در سال (.0013)نوبخت، غلامی نتاج امیری و میراحسنی،  .داشته باشد یعلم

ه این صنعت بمحور بودن صنعت نفت و گاز و وابستگی اخیر نیز با توجه به فناور

للی المبینهای ویژه در شرایط تشدید تحریمبه فراوانی هایچالش کهخارجی  یورافن

انه متأسفاما ؛ اندبنیان مختلفی تشکیل شدههای دانش، شرکتاست داشته در پی

. ستافناورانه چندان موفق نبوده  ینیکارآفر ندیدر فرآ هااین شرکت یتاکنون خروج

 در دسترس، نیاز به شدن بخش عمده منابعوجود آمده نظیر مصرفدلیل تحولات بهبه

برداری و همچنین افزایش توقعات های نوآورانه و پیشرفته در تولید و بهرهفناوری

محیط زیستی، تغییرات بنیادی در توسعه نوآوری و فناوری در صنعت نفت و گاز 

های فعال در این حوزه برای بقای خود در این بنابراین شرکت؛ باشدناپذیر میاجتناب

ای در آن دارد نیازمند نوآوری فناورانه و تلاش که فناوری نقش ویژه عرصه پررقابت

های شرکت .(0300، 0)رادنژاد و وردنبرگبیشتر در کسب فناوری و نوآوری هستند 

 توسعه های تحقیق وهایی نظیر بالا بودن هزینهبنیان نفت و گاز با توجه به چالشدانش

یاز های جدید، نسازی فناوریتوسعه و تجاری، پیچیدگی و ریسک بالای در این صنعت

های متنوع و همچنین محدودیت منابع )مالی، دانش و فناوری، به دانش و تخصص

تنهایی امکان و توانایی توسعه فناوری و نوآوری جدید را ندارند نیروی انسانی( به

                                                
1. Radnejad and Vredenburg 
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 رانیار ها داما با این وجود، بررسی این شرکت؛ (0308، 0)گریسو، لوکاتلی و لیسی

 فرآیند یرا برابسته  یبر نوآور یو مبتن یسنت کردیرو هاآن دهد اغلبینشان م

 در این زمینه شده است هاآن قیتوفکه موجب عدم  گرفتهدر نظر  ی فناورانهنیارآفرک

 (.0010 ،یمی)کر

و استانداردهاى بالاى  یبراى توسعه فناور زیادگذارى نیاز به سرمایه از طرف دیگر

همواره از طریق قراردادهای نفتی  یاین حوزه باعث شده دستیابى به فناور ىهایفناور

(. 0010)فرتوکزاده، وزیری و آذرآیین،  های خارجی صورت گیردبا شرکت شده منعقد

ه ب نوع نگرشو  یرجخا یهاصنعت توسط شرکت نیا یگذارهیپا، موضوع نیعلت ا

ز است. مدیران این صنعت نیکشور  یقاتیو تحق یصنعت ینفت در فضااز  یبرداربهره

-ا بهرتوسعه فناوری  برداری از منابع موجود،دلیل نوع نگاه مبتنی بر حداکثر بهرهبه
ظور منها بهاند. آننکرده یتلق شرفتهیکار پوکسب یهافرصت یبرا یعنوان کانون

گاه ن نیا .کنندمی یداریرا از خارج خر موردنیاز سانسیلتسریع در تولید، فناوری و 

 با یهمکار تیبه وجود آورده که مانع مقبول یفرهنگ و توقعات خاص رون،یرو به ب

 یهامیتحر اما(؛ 0010 ،پورحسینی، آقایی و اسحاق)است نوپا شده  یداخل یهاشرکت

تصور  نیاست که قبل از ا یزیاز آن چ شتریب اریبس ینشان داد نقش فناور یالمللنیب

های فراوانی در های خارجی نیز چالشن روند و وابستگی به فناوریادامه ای. شدیم

برداری، تولید و تکمیل زنجیره های مختلف صنعت نفت اعم از استخراج، بهرهبخش

(. همچنین با توجه به 0307؛ صادقی، 0018ارزش به همراه خواهد داشت )بندریان، 

نعت همگامی با پیشگامان این صمنظور سابقه طولانی فعالیت صنعت نفت در ایران و به

المللی، کسب توانمندی در دنیا و حفظ و ارتقاء جایگاه در فضای رقابتی بازار بین

وکار مبتنی بر توسعه فناوری فناورانه و تغییر نگرش به سمت الگوی کسب

ای هگیری از توان شرکتناپذیر است که این امر نیازمند نگاهی بومی و بهرهاجتناب

 باشد.ن میبنیادانش

 از یک طرف و بنیان نفت و گازهای دانشهای شرکتترتیب، با توجه به چالشبدین

 یبراى توسعه فناور زیادگذارى نیاز به سرمایهفناورمحور بودن این صنعت و همچنین 

بنیان رویکردهای جدید نوآوری را با های دانشاز طرف دیگر ضروری است شرکت

                                                
1. Greco, Locatelli, and Lisi 
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(. یکی 0300، 0رژا و ناستاس ؛0010کارگیرند )کریمی، های همکاری بهایجاد شبکه

، 0)اوسمان، رژیکارس، ونهاوربک و فراتینی از این رویکردها، استفاده از نوآوری باز است

که در شب و توسعه، تسهیم ریسک قیتحق یهانهیکاهش هزنوآوری باز سبب  (.0307

، 0کنی )نمبیاسن، سیگل و شودفناورانه می تسریع فرایند کارآفرینیو ارتباطی شرکت 

را  ینوآور گاهیجاتوانند میباز  یاستفاده از نوآور با انیبندانش یهاشرکت (.0307

؛ 0300، 0)مارتیندوکاسترو دهندخود قرار  یدر خارج از مرزها یاندهیطور فزابه

 (.0011دانشجووش، جعفری و خمسه، 

 آفرینی فناورانه با رویکرد نوآوری بازقصد دارد تا با ارائه مدل کاراین پژوهش  بنابراین

گونه این هایمربوط به محدودیتهای بنیان نفت و گاز، چالشهای دانشدر شرکت

داده و با ایجاد کارآفرینی فناورانه را کاهش ها در زمینه نوآوری و توسعه فناورانه شرکت

 رشدواسطه نوآوری باز باعث به دیجد یهاینوآور کارگیریبه و ییشناسااز طریق 

ا توجه ب بنابراین؛ منظور توسعه اقتصادی پایدار گرددبه هاشرکتو موفقیت این مداوم 

یکرد با روفناورانه  ینیکارآفر مدلاست که  نیحاضر ا قیبه موارد مذکور، مسئله تحق

 ؟چگونه استبنیان نفت و گاز دانش یهادر شرکت نوآوری باز

سی برر ترتیب بهدوم و سوم بهشود. بخش یدهی مسازمان ریه به شرح زمقال نیا ادامه

ها در بخش های پژوهش و تحلیل دادهادبیات و روش پژوهش پرداخته و سپس یافته

ارائه  گیری وتفصیل توضیح داده شده است. در نهایت بخش پنجم به نتیجهچهارم به

 پیشنهادها اختصاص دارد.

 

 تحقیقمروری بر ادبیات 

 پذیری الزامیهای علمی، اختراعات و توسعه فناوری برای خلق ارزش و رقابتپیشرفت

د باشها میبرداری تجاری از آنهای فناورانه و بهرههستند اما نکته مهم کشف فرصت

های فناورانه و تبدیل فناوری . کشف فرصت(0300دانشجووش، جعفری و خمسه، )

(. 0338، 1؛ پرودان0300، 0ناورانه است )پتی و ژانگبه ارزش به معنی کارآفرینی ف

                                                
1 .Roja & Năstase 

2. Usman, Roijakkers, Vanhaverbeke,   & Frattini 

3. Nambisan, Siegel, & Kenney 

4. MartíndeCastro 

5. Petti, & Zhang 

6. Prodan 
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 لیتبد امکانفناوری و کارآفرینی  یدو عنصر اصلاز طریق ترکیب  انهفناور ینیکارآفر

)الیا، مارگریتا و  کندیفراهم م محور رابه محصولات ارزشمند بازار انهفناور یهافرصت

، سکیتحمل ر ،خلق ایدهفناورانه شامل  ینیکارآفردر این راستا، (. 0301، 0پتی

 نهمچنیاز منابع و بهینه استفاده  یهاروش تیریمدانه، شرکت فناور کی لیتشک

ت کردن مشکلا دایپ انه وفناور یهااز فرصت یبردارجهت بهرهسازمانی مناسب ساختار 

نوآوری از نیز فناور  نانیکارآفر(. 0300، 0باشد )بایلتیمی یفناور کی یکاربردها برا ای

 یطیمح جادیا و منابع به کالا و خدمات لیدر تبد عنوان موتور محرکو فناوری به

نی از اجزا اصلی کارآفری ینوآوربنابراین کنند؛ یاستفاده می صنعت رشدی مناسب برا

اری آژاگبه، عیسیافه، اگبفناورانه است و تغییرات فناوری منبع اصلی نوآوری هستند )

 (.0300، 0و شولانکه

یکی از معیارهای ارزیابی موفقیت کارآفرینی فناورانه، ایجاد و توسعه کالاها و خدمات 

نجر م بنیانهای فناورانه نیز در اقتصاد دانشها به بازار است. نوآورینوآورانه و ارائه آن

بنابراین برای موفقیت کارآفرینی ؛ (0300شوند )مارتیندکاسترو، می یرقابت به مزیت

انه و ایجاد مزیت رقابتی پایدار، توجه به عوامل مؤثر بر فرآیند کارآفرینی فناورانه فناور

 های قبلی، عواملپژوهش هایبر اساس یافته(. 0301ضروری است )الیا و همکاران، 

، قصد کارآفرینی، فرهنگ و محیط )پرنت اند از:عبارتفناورانه  ینیکارآفر برتأثیرگذار 

(، گرایش کارآفرینانه، گرایش بازار صادراتی 0301، 0و گریمالدی آلسونو-پرفیلی، مورالز

(، ناپایداری محیطی، 0301، 0صادراتی و شرایط محیطی )اوربانو، گورو، فریرا و فرناندز

(، منابع، فناوری، استعدادها 0307، 1استانیکواکنش به تغییرات و ریسک همکاری )

کار وسازمانی و محیط کسبفاکتورهای درون(، 0307و همکاران،  8ژیهها )و شرکت

(، دولت )گریسو و 0301کارآفرین فناور )الیا و همکاران، (، 0301 ،7بادژینسکا)

محیط فناورانه ( 0308(، بازار )گریسو و همکاران، 0338؛ پرودان، 0308همکاران، 

                                                
1. Elia, G., Margherita, A., & Petti 

2.Bailetti 

3. Ajagbe, Isiavwe, Ogbari, and Sholanke 

4. Parente, Perfili, Morales-Alonso, & Grimaldi 

5. Urbano, Guerrero, Ferreira, & Fernandes 

6. Staniec 

7. Xie, K., Song, Y., Zhang, W., Hao, J., Liu, Z., & Chen 

8. Badzinska 
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ناکو و ای کارآفرین )(، مشخصات فردی و حرفه0300، 0)کولوویک و لاموت

همچنین  ( و0300ظرفیت جذب و عملکرد شرکت )پتی و ژانگ، (، 0300، 0آواسیلکای

گذاری خارجی و پذیرش فناوری )پاتاک، ژاویر اولیویرا و مالکیت معنوی، سرمایه

 (.0300، 0لاپلام

از طرفی با توجه به سرعت روزافزون پیشرفت فناوری و در نتیجه کاهش زمان چرخه 

ن وجود فضای رقابتی در معرفی ها و محصولات حاصل از آن و همچنیعمر فناوری

های نوآوری گردیده، محصولات و خدمات جدید به بازار که سبب افزایش هزینه

های فناورانه و دانش موجود در محیط بیرونی از پیش به استفاده از ایدهها بیش شرکت

(. در 0330، 0؛ چسبرو0300، 0اند )فلین و زنگرو ارتباط با بازیگران بیرونی پی برده

ه ها باید با تکیه بر منابع داخلی بگذشته با استفاده از رویکرد نوآوری بسته شرکت

د تدریج با افزایش تعداپرداختند. بهسازی میخلق ایده، توسعه آن، بازاریابی و تجاری

د بازار کنندگان و وجوهای بازیگران بیرونی نظیر تأمینافراد متخصص، توسعه قابلیت

ذیر پگذاری ریسکبلااستفاده داخلی و ایجاد و گسترش سرمایه هایمناسب برای ایده

(. 0330این مدل نوآوری منسوخ گشته و نوآوری باز جایگزین گردیده است )چسبرو، 

در رویکرد نوآوری باز، مرزهای بین شرکت و محیط اطرافش منعطف است. 

( و به بیرون ترتیب، جریان دوطرفه دانش از داخل شرکت به بیرون )نوآوری بازبدین

، 1از بیرون به داخل شرکت )نوآوری باز به داخل( وجود دارد )هاپلیتنر، آبروسا و کوئندز

کنندگان، (. بستر نوآوری باز در مشتریان، تأمین0301، 8ژنگ ؛ ژانگ، کویی و0308

ها برای دستیابی به ها و مراکز تحقیق و توسعه وجود دارد لذا شرکترقبا، دانشگاه

-سازی و قابلیت ظرفیت جذب )توانایی بهرهنوآوری باز باید توانمندی شبکههای مزیت
 (.0308برداری از دانش بیرونی( را در خود ارتقا دهند )گریسو و همکاران، 

اند های پیشین، عوامل اثرگذار بر نوآوری باز عبارتطورکلی بر اساس بررسی پژوهشبه

توانمندی مشارکتی، ظرفیت جذب،  آمادگی سازمانی، مدیریت مالکیت معنوی،از: 

                                                
1. Colovic & Lamotte 

2. Nacu & Avasilcăi 
3. Pathak, XavierOliveira, & Laplume 

4. Felin & Zenger 

5. Chesbrough 

6. Hochleitner, Arbussà & Coenders 

7. Zhang, Cui, & Zheng 
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جستجو و جذب دانش (، 0011کار )حقیقت، وهای نوآوری و مدل کسبواسطه

 یکار بستر ان،یمشتر مشارکت ده،یا یهاها و رقابتچالش ت،یریمد ،یخارج

ه ب یانتقال دانش و فناور ،یو فرهنگ اشتراک دانش، همکار یسازشبکه ،یمشارکت

، )داوودی سپاریو برون ریوکار خطرپذکسب جادیشرکت، مشارکت کارکنان، ا از خارج

مالی و کارکنان، همکاری با رقبا،  منابعساختار و فرآیند، (، 0010اکبری و پاداش، 

پور و رمضانپور، رمضانارتباط با مشتریان، عوامل سیاسی/قانونی و ارتباط با دانشگاه )

راتژی، منابع انسانی، شایستگی و روابط بیرونی (، فرهنگ، رهبری، است0010غفاری، 

پرنت و گرایی و تمرکزگرایی )(، تخصص0301 ،0)سیوام، دیئگوز، فریرا و سیلوا

، 0توبیاسن و پترسون؛ 0307، 0مشتریان بزرگ )جاگند و همکاران ( و0301همکاران، 

0308.) 

 محرکه و موتوراصلی  صنایع از عنوان یکیبه نفت صنعت جا کهآنترتیب، از بدین

 یاهفرصت لیامکان تبدتواند شود، کارآفرینی فناورانه میمحسوب می ایران اقتصاد

نوآوری از جمله  و فناوریمحور را فراهم کند. در این راستا، به محصولات بازار انهفناور

 توانند موجبشوند. این عوامل میمحسوب میو گاز  نفت صنعت در عوامل بسیار مهم

آینده گردند )حسینی و  هایچالش با مقابله و رقابتی قدرت افزایش ها،هزینه کاهش

-های نوپا و دانشدر دهه اخیر فضای فعالیت برای حضور شرکت (.0010همکاران، 
منظور ارائه راهکارهای عملیاتی جهت مرتفع نمودن مشکلات بنیان مبتنی بر فناوری به

دادن امکانات و شایستگی فناورانه های رادیکال و ارتباط صنعت نفت با انجام نوآوری

جدید با نیازهای برآورده نشده یا ناقص پاسخ داده شده در صنعت فراهم گردیده است 

های فناوری در اغلب آخرین پیشرفت .(0011گورابی، ایرانمنش و جعفری، صابر کهنه)

بنیان توسعه داده نشهای داهای فناورانه بالادست صنعت نفت توسط شرکتبخش

اورانه های فنمنظور افزایش نوآوریبنابراین تسهیل کارآفرینی فناورانه به؛ شده است

 .(0300)رادنژاد و وردنبرگ، باشد حائز اهمیت می

                                                
1. Sivam, Dieguez, Ferreira, & Silva 

2. Jugend, Jabbour, Scaliza, Rocha, Junior, Latan, & Salgado 

3. Tobiassen & Pettersen 
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های تحقیق و توسعه، کوتاه شدن با این وجود، با توجه به افزایش چشمگیر هزینه

-های دانشنعت نفت و گاز، شرکتچرخه عمر فناوری و همچنین پویایی محیط ص
؛ (0010کریمی، بنیان این صنعت برای کارآفرینی فناورانه دچار مشکل هستند )

ند فقط توانینمها شرکت ،دیشد یرقابتمحیط در  ینوآور یبرا بنابراین واضح است که

اسن نوآوری باز هستند )توبی یهادنبال روش بهو  کنند اتکا یها و منابع داخلییبه توانا

 طیخود در مح یرقابت تیمنظور حفظ مزهب انیبندانش یهاشرکت(. 0307و پترسون، 

 ندیرآراستا ف نیحرکت کرده که در ا شرفتهیپ یهایبه سمت فناور دیمتلاطم بازار با

ها دهیباز در استفاده از ا ینوآور تیبا توجه به ماه .راهگشا خواهد بود اریباز بس ینوآور

 طیدر مح نیداخل شرکت و همچن در یسازشبکه قیاز طر یرونیو ب یو دانش داخل

خود  یسازمان یو دانش را از مرزها دهیامکان ورود و خروج ا دیها باشرکت نیا ،یرونیب

کاران، )گریسو و هم بهره ببرند یو فناور یبدهند تا بتوانند از منافع حاصله در ابعاد مال

0308.) 

های پیشین در زمینه کارآفرینی فناورانه و نوآوری باز نشان بررسی پژوهش بنابراین،

ا هبعدی بوده و فقط به بررسی فرآیند، عوامل مؤثر یا قابلیتداد این تحقیقات تک

ه های مختلف کارآفرینی فناورانکارگیری نوآوری باز در گاماند. در این راستا، بهپرداخته

ها مورد بررسی قرار نگرفته است. لذا هدف و رشد شرکت منظور دستیابی به موفقیتبه

-دانش یهاشرکتدر  باز یورآنو کردیبا رو فناورانه ینیفرآکار مدلاین پژوهش ارائه 
 باشد.می نفت و گاز انیبن

 

 شناسی و روش تحقیقروش

این پژوهش از نظر هدف کاربردی است زیرا قصد دارد مسیر کارآفرینی فناورانه با 

بنیان نفت و گاز در ایران به تصویر بکشد و های دانشنوآوری باز را در شرکت رویکرد

-ها و هزینههای حاکم بر نوآوری شامل منابع محدود در شرکتها و محدودیتچالش
 ندیفرآ ریدر مسنماید تا بتوانند ها را برطرف های بالای نوآوری در این شرکت

نمایند. لذا این پژوهش مبتنی بر  حرکت هرشد و توسعفناورانه به سمت  ینیکارآفر

رتیب، تبندی است. بدینگرایی و رویکرد آمیخته اکتشافی از نوع مقولهپارادایم عمل

مند ادبیات و تحلیل محتوای متون مرتبط، در بخش کیفی ابتدا با استفاده از مرور نظام

 باز شناسایی شد. سپس ها و عوامل مؤثر بر کارآفرینی فناورانه و نوآوریابعاد و مؤلفه



 

ف
ش

وه
پژ

ه 
نام

صل
عه

وس
و ت

ه 
نام

 بر
ی

ها
  

  
وم

 د
ال

س
 


 

  
ره 

ما
ش

8 
  


 
یز

پای
 

00
33

   
 ت

52 

در بخش کمی با استفاده از استراتژی پیمایشی در قالب دو پرسشنامه )مرحله دلفی 

و مرحله آزمون مدل(، مدل تدوین شده بر اساس ابعاد و عوامل مستخرج از بخش 

 کیفی مورد آزمون و اعتبارسنجی قرار گرفته است.

کارآفرینی فناورانه و در بخش کیفی، واحدهای مورد مطالعه شامل مقالات مرتبط با 

ارآفرینی ک یدیبر اساس کلمات کل یمنظم یبررساست. بدین ترتیب، نوآوری باز بوده 

 و کلمات دهی، چکنیدر عناوبنیان نفت و گاز های دانشو شرکت 0، نوآوری باز0فناورانه

 پژوهش هورود ب انتخاب مقالات برای اریشد. مع انجاممقالات منتشر شده  یدیکل

 موارد زیر بود:شامل 

 ,Sage Publications, Wiley درسؤال پژوهش  اب مرتبط انگلیسیمقالات  •

Springer, IEEE, Emerald, Elsevier Taylor and Francis, 
های مرتبط با کارآفرینی فناورانه و نوآوری اولین مقاله) 0187بازه زمانی بین  •

 0303تا باز برای محققان این پژوهش شناسایی شد( 

 WOS- ISIیا  ISI-Listed یا Scopusمقالات دارای نمایه  •

این معیارها منجر به حذف اسناد داوری نشده مانند کتاب و مقالات دارای استنادهای 

 مشکوک شد تا اعتبار پژوهش افزایش یابد.
 های دادهفراوانی مقالات در پایگاه :1جدول 

 فراوانی مقالات نهایی فراوانی کل دادههای پایگاه

Emerald 00 07 
Elsevier 01 08 
Wiley 07 0 
IEEE 01 1 

Springer 10 00 
Sage Publications 0 0 
Taylor and Francis 11 7 

مرتبط با اهداف پژوهش در مقاله اولیه  001دهد نشان می 0طور که جدول همان

حذف مقاله  001 تعداد به مطالعه،ورود  های داده یافت شد. با توجه به معیارهایپایگاه

                                                
1. Technological entrepreneurship 

2. Open innovation 
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با سؤال پژوهش گردید که مراحل  مقاله مرتبط 78 ورود شدند. این فرایند منجر به

 نشان داده شده است. 0آن در شکل 

 
 مراحل انتخاب مقالات نهایی : 1شکل 

نفر از آگاهان کلیدی بودند  00جامعه آماری در بخش کمی دو گروه بودند. گروه اول 

ی هاصورت هدفمند و با معیارهای حداقل پنج سال جایگاه مدیریتی در شرکتبهکه 

بنیان نفت و گاز، مدرک دکتری تخصصی مرتبط با کارآفرینی، فناوری یا نوآوری دانش

کارآفرینی، فناوری یا نوآوری برای بخش دلفی و سابقه تدریس و پژوهش در زمینه 

 فازی انتخاب شدند.

بنیان نفت و گاز در ایران بودند. بر اساس لیست های دانششرکت گروه دوم، مدیران

بنیان های دانشتعداد شرکت، 0017بنیان در سال های دانشکارگروه ارزیابی شرکت
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های روش فرضاری بر اساس پیشحجم نمونه آممورد است.  833مرتبط با نفت و گاز 

؛ نمونه( برای تحلیل مشخص شد 073و حداکثر  13تحلیل مسیر )کفایت حداقل 

عامل در مدل پژوهش و برای رعایت کفایت حجم نمونه برای  1بنابراین، با وجود 

نفر  03نفر ) 073افزار آموس، حداکثر حجم نمونه انجام تحلیل مسیر با استفاده از نرم

پرسشنامه  003درصد،  03ر عامل( مشخص شد. با احتمال ریزش حدود به ازای ه

های اجتماعی و حضوری توزیع گردید. صورت تصادفی ساده و توسط ایمیل، شبکهبه

 ، بازبینی توسط یکبررسیورود به  یارهایمعها از طریق اعتبار دادهدر بخش کیفی، 

ر بخش . دگذار تأیید شدکد کدگذار مسلط به تحلیل محتوا و موضوع، توافق چند نفر

ورت که صکمی نیز تأیید روایی پرسشنامه با روش اعتبار محتوا انجام شده است. بدین

های مؤثر و مرتبط شناسایی و بر با مطالعه ادبیات پژوهش و مقالات مرتبط، شاخص

ها پرداخته شد. سپس سؤالات بر اساس اساس نظرات آگاهان کلیدی به غربال اولیه آن

های تأیید شده توسط پژوهشگر و اساتید محترم طراحی گردیدند. روایی صشاخ

صوری از طریق اجرای آزمایشی، روایی محتوایی از طریق مرور جامع ادبیات، قضاوت 

خبرگان و غربالگری توسط آگاهان کلیدی محقق شد. پایایی نیز از طریق مقدار آلفای 

 مد.کرونباخ پرسشنامه و پایایی ترکیبی به دست آ

 های پژوهشکرونباخ و پایایی ترکیبی برای مؤلفهمقادیر آلفای  : 2جدول 

 متغیرها آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی

 عوامل فردی 700/3 808/3

 عوامل سازمانی 800/3 730/3

 عوامل محیطی 807/3 871/3

 نوآوری باز 703/3 138/3

 کشف و توسعه فناوری 880/3 708/3

 تحقیقات بازار 710/3 101/3

 خلق نوآوری 700/3 770/3

 کارواندازی و رشد کسبراه 801/3 800/3

 بنیانهای دانشموفقیت شرکت 770/3 100/3

های برازندگی بوده که بیانگر ها دارای حد استاندارد ملاک، شاخص0با توجه به جدول 

 باشند.قبول الگوی ساختاری میکفایت مطلوب و قابل
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 های برازندگی مدل پژوهششاخص : 3جدول 

 2χ Df d/2 χ GFI AGFI IFI TLI CFI NFI RMSEA شاخص

 387/3 13/3 130/3 13/3 130/3 13/3 13/3 00/0 030 00/111 مقدار

( در 0330ها در بخش کیفی با روش تحلیل محتوای کریپندورف )وتحلیل دادهتجزیه

در بخش کمی نیز با استفاده از روش دلفی فازی در مرحله اول  و 0کیوداافزار مکسنرم

 و تحلیل مسیر در مرحله دوم انجام شد.

 

 های پژوهشیافته

های مرتبط با کارآفرینی (، داده0330) 0بر اساس روش تحلیل محتوای کریپندورف

 درآوری و سپس بنیان از متون جمعهای دانشفناورانه، نوآوری باز و عملکرد شرکت

صورت مفاهیم مشخص شدند که این مرحله منجر به استخراج مرحله کدگذاری باز به

سپس  بندی انجام شد.مفهوم گردید. در مرحله کدگذاری محوری نیز مقوله 003

ها و عوامل اثرگذار بر کارآفرینی فناورانه با رویکرد نوآوری منظور تعیین ابعاد، مؤلفهبه

از دیدگاه خبرگان با روش دلفی  در ایران نفت و گاز بنیانهای دانشباز در شرکت

تا  انتخاب شدندنفر از افراد واجد شرایط مذکور  00منظور، بدین فازی استفاده شد.

بر کارآفرینی فناورانه، نوآوری باز و عملکرد  که شده در مرحله قبلعامل شناسایی  003

ک برخی دلیل اشترارسی کنند. بهبنیان تأثیرگذار بودند را برهای دانشنوآورانه شرکت

عوامل، عوامل مشترک طبق نظر آگاهان کلیدی تجمیع شدند که درنهایت عوامل به 

 دههای استخراج ششاخصبا توجه به ای سپس پرسشنامه اولیه مورد تقلیل یافت. 77

های نفر از خبرگان در دسترس قرار گرفت. با توجه به پاسخ 8برای تست در اختیار 

ها شناسایی و اصلاح گردید. عیوب و سوءتعبیرهای احتمالی در مورد شاخص ها،آن

ر دین عوامل ن اتأثیر بوددر خصوص اثرگذار بودن و یا بینهایی پرسشنامه سپس 

 ازبنیان نفت و گهای دانشزمینه کارآفرینی فناورانه با رویکرد نوآوری باز در شرکت

عامل جدید  8عامل،  77رسنجی، علاوه بر در مرحله نخست نظ گردید. آماده در ایران

مورد رسید. در مرحله دوم  10نیز توسط خبرگان اضافه گردید که مجموع عوامل به 

                                                
1. Maxqda 

2. Krippendorff 
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 از کمتر دوم اول و مراحل در نظر دلیل اینکه میزان اختلافعامل به 18نظرسنجی، 

(، تأیید شدند و نظرسنجی 0330، 0( بود )توروف و لینستون0/3خیلی کم ) آستانه حد

مؤلفه  07بنابراین نظرسنجی مرحله سوم فقط شامل ؛ ها متوقف شدآن در خصوص

 سوم و دوم مراحل در خبرگان نظر اختلاف میزان ،0جدول  مانده بود. بر طبقباقی

 بنابراین؛ باشد( می0/3خیلی کم ) آستانه حد از کمتر ماندهگزینه باقی 07برای 

توان گفت در این مرحله اجماع شود. درواقع میمی متوقف مرحله این در نظرسنجی

مؤلفه آگاهی فرهنگی، اعتماد به  00بنابراین ؛ خوبی میان خبرگان حاصل شده است

های فنی، ی، مهارت مذاکره، مهارت اعتمادسازی، مهارتریاپذنشکست هیروحنفس، 

-جغرافیایی، منابع انسانی مشارکتمدیریت پروژه، روابط غیررسمی در سازمان، مکان 
 های نوآوری فناورانه وهای سازمانی، قابلیتی، مدیریت تیمفرهنگ یگشودگکننده، 

، 00/3، 00/3، 00/3، 00/3، 00/3، 00/3امتیازهای به ترتیب  کسب کانال توزیع با

گرفتند  قرار در دامنه خیلی کم 00/3و  00/3، 00/3، 01/3، 00/3، 01/3، 00/3 00/3

 در ها حذف گردیدند. بنابراینلیست شاخص از خبرگان مخالفت اکثریت و به دلیل

 نهایی شدند. مؤلفه 70مؤلفه،  10از  نظرسنجی مرحله سه طی

 دلفی فازی ومس و دوم مرحله نظرسنجی در خبرگان دیدگاه اختلاف میزان: 4جدول 

های پیشنهادی شاخص ردیف

 ()عوامل

 اختلاف 3مرحله  2مرحله 

 -30/3 00/3 00/3 آگاهی فرهنگی 0

 -30/3 00/3 07/3 اعتماد به نفس 0

 -31/3 00/3 00/3 یریاپذنشکست هیروح 0

 30/3 00/3 00/3 کیآکادم لاتیتحص 0

 -37/3 00/3 00/3 مهارت مذاکره 0

 -38/3 00/3 01/3 مهارت اعتمادسازی 1

 -31/3 00/3 00/3 های فنیمهارت 8

 -30/3 17/3 80/3 تجربه 7

 -38/3 00/3 07/3 مدیریت پروژه 1

 -38/3 00/3 00/3 روابط غیررسمی در سازمان 03

 -31/3 01/3 07/3 مکان جغرافیایی 00

                                                
1. Turoff & Linstone 



 

گو
ال

 ی
فر

ارآ
ک

نی
 ی

رو
با 

ه 
ران

ناو
ف

ی
رد

ک
 

ور
وآ

ن
 ی

 پا
عه

وس
: ت

باز
ی

 ...دار
 

س
دح

حم
م

ی
 ن

راب
گو

ه 
هن

 ک
ابر

ص
یس ،ی

س
دح

ی
یا ن

ش
من

ران
 و 

یپر
ش

و
 

فر
جع

ی
 

57 

 -30/3 00/3 07/3 دهکننمنابع انسانی مشارکت 00

00 
منابع انسااانی با تحصاایلات 

 آکادمیک

10/3 
80/3 31/3 

 3 00/3 00/3 گذار خارجیجذب سرمایه 00

 3 01/3 01/3 یفرهنگ یگشودگ 00

 -37/3 01/3 10/3 توانمندسازی کارکنان 01

 30/3 00/3 00/3 دیدگاه سیستمی 08

 -31/3 00/3 00/3 های سازمانیمدیریت تیم 07

 -31/3 00/3 00/3 آورانههای نوآوری فنقابلیت 01

 30/3 01/3 00/3 قوانین بیمه و مالیات 03

00 
آوری هاای فنزیرساااااخات

 اطلاعات

80/3 
17/3 30/3- 

 31/3 10/3 08/3 عدم قطعیت در صنعت 00

 30/3 18/3 10/3 های صنعتپویایی 00

 -31/3 00/3 07/3 کانال توزیع 00

 31/3 80/3 10/3 تولید نمونه و ثبت اختراع 00

 30/3 78/3 70/3 هوشمندی رقبا 01

 30/3 73/3 87/3 سازیالمللیبین 08

 3 381/3 81/3 آشکارسازی 07

های موضوع آمده از روش تحلیل محتوا و دلفی فازی، شاخصدستبر اساس نتایج به

 ارائه شده است. 0مورد پژوهش در جدول 

ها و عوامل مؤثر بر کارآفرینی فناورانه با رویکرد نوآوری باز در ابعاد، شاخص : 5جدول 

 بنیان نفت و گاز در ایرانهای دانششرکت

 هاشاخص عوامل

ی
رد

ف
 

(I
F)

 

ی هوشیار -پذیریریسک -تفکر راهبردی -ذهنیت نوآورانه -خلاقیت

 -وکاررهبری کسب -جنسیت -تحصیلات آکادمیک -سن -کارآفرینانه

 -تجربه -سازیمهارت تیم -گیریمهارت حل مسئله و تصمیم

آگاهی  -دانش بازار -مهارت مدیریت منابع انسانی -مدیریت دانش

 محیطینسبت به تغییرات 
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ی
یط

ح
م

 
(E

F)
 

قانون  -مالکیت معنویقانون حمایت از سرمایه فکری و  -قوانین بیمه و مالیات

یافتگی توسعه -گذار خارجی به کشورورود سرمایه -حمایت از محصولات داخلی

 -نهادهای مالی تخصصی -گانه )روابط دولت، صنعت و دانشگاه(سه چشیپ -کشور

 -آوریعدم قطعیت فن -آوری اطلاعاتهای فنزیرساخت -های پژوهشی دولتبودجه

ت شدت رقاب -عدم قطعیت بازار -اندازه بازار -آوریندسترسی به ف -آورانهفرصت فن

 های بازارفرصت -های صنعتپویایی -عدم قطعیت در صنعت -در صنعت

ی
رین

آف
ار
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ف

 

ن
ف
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(T
EP

)
 

 تدوین مدل و -خلق ایده نوآورانه -آورانههای فنشناسایی فرصت -تحقیق و توسعه

 -های موجودآوریو توسعه فنهای جدید آوریشناسایی فن -وکارطرح کسب

 نوآوری -تولید نمونه و ثبت اختراع -آوریگذاری روی فنسرمایه -آوریمدیریت فن

 بازاریابی و فروش -وکارتأسیس و توسعه کسب -نوآوری فرآیندی -محصولی

ت 
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(S
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 -رشد فروش و سودآوری -آوریهوشمندی فن -هوشمندی بازار -هوشمندی رقبا

 سازیالمللیبین -رشد سهم بازار

از 
ی ب

ور
وآ

ن

(O
I)

 

 آشکارسازی و فروش -یابی و کسبمنبع -فروش -آشکارسازی -کسب -یابیمنبع

رود عوامل فردی، سازمانی و محیطی انتظار میو ادبیات پژوهش،  0با توجه به جدول 

نوآوری باز بر فرآیند کارآفرینی  واسطهبهصورت مستقیم و همچنین غیرمستقیم به

تأثیر داشته باشند. همچنین  در ایران بنیان نفت و گازهای دانشفناورانه در شرکت

واسطه پیامد تأثیرات غیرمستقیم عوامل مذکور و متغیر میانجی )نوآوری باز( نیز به

 رانیدر ا بنیان نفت و گازهای دانشفرآیند کارآفرینی فناورانه بر موفقیت شرکت

منظور از روش تحلیل مسیر استفاده شد تا روابط ساختاری مشاهده باشد. بدینقابل

برای  0اسمیرنوف -میان عوامل مذکور مشخص شود. ابتدا از آزمون کولموگروف

                                                
1. Kolmogorov–Smirnov 
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تم اکوسیس -نوع صنعت -سن شرکت -اندازه شرکت -ساختار سازمانی

منابع انسانی با تحصیلات  -منابع مالی -سازیشبکه -وکارکسب

 -منابع انسانی با تجربه کاری -منابع انسانی با ذهنیت باز -آکادمیک

ظرفیت  -گذار خارجیجذب سرمایه -منابع فنی -سرمایه اجتماعی

 -وکارگرایش کارآفرینانه کسب -های بازارشناسایی فرصت -جذب

 -دیدگاه سیستمی -توانمندسازی کارکنان -حمایت و رهبری مدیران

 -وکار بازمدل کسب -مدیریت فرآیند نوآوری -مدیریت ثبت اختراع

 فرهنگ نوآوری باز
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استفاده شد که نتایج نشان داد که همه متغیرها دارای ها نرمال بودن داده اطمینان از

( هستند. سپس برای 30/3)خطای کمتر از  %10توزیع نرمال در سطح اطمینان 

بررسی همبستگی بین متغیرهای پژوهش از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد 

ها دارای روابط مثبت و معناداری هستند. درنهایت با ها تأیید کرد همه متغیرکه یافته

مدل ارائه  .شد فرضیات پرداخته بررسی منظوربه هاداده وتحلیلتحلیل مسیر به تجزیه

در بخش برازش مدل مورد استفاده قرار گرفته است. قابل ذکر است  0شده در شکل 

نماد  OIی و محیطی، سازمان نماد متغیرهای مستقل عوامل فردی، IF,OF,EFکه 

نماد  MRنماد متغیر وابسته کشف و توسعه فناوری،  TDDمتغیر میانجی نوآوری باز، 

 SKCکار و واندازی و رشد کسبنماد راه SGBنماد خلق نوآوری،  CIتحقیقات بازار، 

 باشد.بنیان نفت و گاز میهای دانشنماد موفقیت شرکت

 
 مدل برازش شده در پژوهش : 2شکل 

های رگرسیون استاندارد شده، نسبت بحرانی و مقدار معناداری بر اساس وزن

متغیرهای مدل، روابط بین همه متغیرها به غیر از تأثیر عوامل فردی بر نوآوری باز و 

معنادار شده است.  30/3تأثیر نوآوری باز بر تحقیقات بازار، در سطح خطای کمتر از 

و محیطی با واسطه متغیر میانجی  اثرات مستقیم و غیرمستقیم عوامل فردی، سازمانی
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یقات ی، تحقکشف و توسعه فناورهای فرایند کارآفرینی فناورانه ))نوآوری باز( بر گام

کار( نشان داد که بیشترین اثر مستقیم، واندازی و رشد کسببازار، خلق نوآوری و راه

رانه( مربوط وغیرمستقیم و کل بر کشف و توسعه فناوری )گام اول فرآیند کارآفرینی فنا

به عوامل سازمانی و محیطی )اثر مستقیم و کل(، بر تحقیقات بازار )گام دوم فرآیند 

کارآفرینی فناورانه( مربوط به عوامل سازمانی )اثر مستقیم و کل(، بر خلق نوآوری 

)گام سوم فرآیند کارآفرینی فناورانه( مربوط به عوامل سازمانی و محیطی )اثر مستقیم 

کار )گام چهارم فرآیند کارآفرینی فناورانه( مربوط واندازی و رشد کسبراهو کل( و بر 

به عوامل سازمانی است. همچنین کمترین اثر مستقیم، غیرمستقیم و کل بر کشف و 

توسعه فناوری مربوط به عوامل فردی، بر تحقیقات بازار مربوط به عوامل محیطی 

وکار اندازی و رشد کسبمل فردی، بر راه)مستقیم و کل(، بر خلق نوآوری مربوط به عوا

ر این، بباشد. علاوه مربوط به عوامل محیطی )مستقیم و کل( و فردی )غیرمستقیم( می

ربوط بنیان نفت و گاز مهای دانشبیشترین اثر غیرمستقیم )کل( بر موفقیت شرکت

های تبه عوامل سازمانی و بیشترین تأثیر غیرمستقیم نوآوری باز بر موفقیت شرک

اثرات  کار است.واندازی و رشد کسببنیان نفت و گاز در ایران از طریق راهدانش

مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بدون واسطه متغیر میانجی )نوآوری باز( نیز نشان داد 

وط به بنیان نفت و گاز مربهای دانشبیشترین اثر غیرمستقیم بر موفقیت شرکت که

. باشدکمترین اثر غیرمستقیم مربوط به عوامل فردی میمتغیر عوامل سازمانی و 

 ارائه شده است. 1ای از جداول اثرات مستقیم و غیرمستقیم در جدول نمونه

 اثرات مستقیم و غیرمستقیم عوامل فردی بر فرآیند کارآفرینی فناورانه : 6جدول 

 )ضرایب بتا( میزان اثر مسیر نوع اثر های فرآیندگام

 فناوریکشف و توسعه 

 IF→TDD 010/3 مستقیم

 IF→OI→TDD 30030/3 غیرمستقیم

 080/3 مجموع اثرات مستقیم و غیرمستقیم

 تحقیقات بازار

 IF→MR 001/3 مستقیم

 -IF→OI→MR 33337/3 غیرمستقیم

 001/3 مجموع اثرات مستقیم و غیرمستقیم

 خلق نوآوری

 IF→CI 000/3 مستقیم

 IF→OI→CI 33071/3 غیرمستقیم

 003/3 مجموع اثرات مستقیم و غیرمستقیم
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-اندازی و رشد کسبراه
 کارو

 IF→SGB 030/3 مستقیم

 IF→OI→SGB 30010/3 غیرمستقیم

 008/3 مجموع اثرات مستقیم و غیرمستقیم

 گیری و ارائه پیشنهادات سیاستی(بندی )نتیجهجمع

کدگذاری باز منجر به بر اساس تحلیل محتوای متون، با توجه به هدف پژوهش و 

مقاله مرتبط با سؤالات پژوهش گردید. سپس مفاهیم  78مفهوم از  003شناسایی 

-های فرعی و اصلی مرتبط شدند. بدیناستخراج شده در کدگذاری محوری به مقوله
ر أثیرگذامقوله اصلی شناسایی شد. در این راستا عوامل ت 1مقوله فرعی و  00ترتیب، 

ی هاعوامل فردی )ویژگی تحت عنوانبر کارآفرینی فناورانه شامل سه مقوله اصلی 

های کارآفرینانه(، عوامل های دموگرافیک و قابلیتشخصیتی کارآفرینان، ویژگی

های موجود( و سازمانی )ماهیت ساختار، شبکه ارتباطی، منابع در دسترس و قابلیت

 های صنعت(وامل سیاسی، عوامل اقتصادی و ویژگیعوامل محیطی )قوانین دولتی، ع

باشد. عوامل تأثیرگذار بر نوآوری باز نیز همانند کارآفرینی فناورانه متشکل از سه می

های ها و ویژگیهای شخصیتی کارآفرینان، توانمندیمقوله اصلی عوامل فردی )ویژگی

های موجود، قابلیتدموگرافیک(، عوامل سازمانی )شبکه ارتباطی، اهداف نوآوری، 

ها و منابع استراتژیک و ماهیت ساختار( و عوامل محیطی )عوامل فناورانه، سیاست

قوانین کشور و وضعیت صنعت( است. فرایند کارآفرینی فناورانه نیز شامل چهار مرحله 

اندازی و رشد تحت عنوان کشف و توسعه فناوری، تحقیقات بازار، خلق نوآوری و راه

اند از: نوآوری باز به داخل، به ت. همچنین انواع نوآوری باز نیز عبارتکار اسوکسب

بنیان نفت و گاز در ایران در گرو های دانشخارج و تلفیقی. درنهایت، موفقیت شرکت

 ها است.مزیت رقابتی و تداوم پایداری این شرکت

رانه فناوهای مشترک در عوامل اثرگذار بر کارآفرینی در بخش کمی نیز ابتدا شاخص

شاخص  00و نوآوری باز طبق نظر آگاهان کلیدی ادغام شدند که منجر به حذف 

شاخص( با نظر آگاهان کلیدی در رابطه با  77های ابقا شده )گردید. سپس شاخص

ان بنیان نفت و گاز در ایرهای دانشکارآفرینی فناورانه با رویکرد نوآوری باز در شرکت

 00شاخص تأیید و  70د نیز اضافه شد. در نهایت شاخص جدی 8بررسی گردیدند و 
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شاخص حذف گردید. سپس با روش تحلیل مسیر، روابط علّی بین مسیرهای مستقیم 

متغیرهای عوامل فردی، سازمانی و و غیرمستقیم مشخص گردید. در این راستا، 

غیرهای متعنوان متغیر میانجی و عنوان متغیر مستقل، متغیر نوآوری باز بهمحیطی به

-امکار )گواندازی و رشد کسبکشف و توسعه فناوری، تحقیقات بازار، خلق نوآوری، راه
 گاز بنیان نفت وهای دانشهای فرآیند کارآفرینی فناورانه( و همچنین موفقیت شرکت

 عنوان متغیرهای وابسته تأیید شدند.به در ایران

وامل محیطی و عوامل فردی عوامل سازمانی، ع بیبه ترتاز بین عوامل مذکور، 

 ر ایراند بنیان نفت و گازهای دانشتأثیرگذارترین عامل بر اتخاذ نوآوری باز در شرکت

دهد، های پژوهش و نتایج تحقیقات نشان میطور که یافتهشوند. همانمحسوب می

نیان بهای دانشمنظور تقویت کارآفرینی فناورانه با رویکرد نوآوری باز در شرکتبه

 بنابراین عوامل سازمانی؛ باشدای به عوامل سازمانی مورد نیاز میفت و گاز، توجه ویژهن

های از جمله ایجاد ارتباطات گسترده، مشخص بودن اهداف نوآوری، تقویت قابلیت

موجود سازمانی شامل ساختار سازمانی منعطف، توانمندسازی کارمندان، گرایش 

، افزایش ظرفیت جذب، ایجاد فرهنگ سازمانی کارآفرینانه، حمایت و رهبری مدیران

تواند زمینه را برای نوآوری باز و مدیریت فرآیند نوآوری و مدیریت منابع مالی می

انتخاب الگوی نوآوری باز )نوآوری باز به داخل، نوآوری باز به خارج و نوآوری باز 

تحت  انسانی توانمندتلفیقی( هموار سازد. در این راستا، توانمندسازی کارکنان و منابع 

-حمایت مدیریت و در سازمانی با ساختار سازمانی منعطف و فرهنگ نوآوری باز به
های فناورانه را شناسایی نمایند تا سازمان، های جدید و فرصتتوانند فناوریراحتی می

گذاری نماید. چنین سازمانی زمینه را برای های جدید سرمایهمدبرانه روی فناوری

ق سازد تا منجر به خلوکار فراهم میبازار با مشارکت شبکه ارتباطی کسبتحقیقات 

کار وکار موجود یا تأسیس کسبوایده نوآورانه شود. این مسیر منجر به توسعه کسب

ردد. گآفرینی، عملکرد نوآورانه و مزیت رقابتی برای شرکت میجدید و درنتیجه ارزش

تأثیرگذاری و بالاتر از عوامل فردی قرار دارند، جا که عوامل محیطی در رتبه دوم از آن

گذار خارجی، نهادهای مالی دهنده اهمیت این عوامل نظیر جذب سرمایهاین امر نشان

در فرآیند  در ایران های خاص بازار و پویایی صنعت نفت و گازتخصصی، ویژگی
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اشد. بین حوزه میبنیان اهای دانشکارآفرینی فناورانه با رویکرد نوآوری باز در شرکت

شده در عوامل محیطی بندی های دستهالبته از طرف دیگر با توجه به ماهیت مقوله

اعم از قوانین دولتی، عوامل سیاسی و اقتصادی و مشاهده میزان تأثیر عوامل محیطی 

توان تحت تأثیر بودن اکوسیستم کارآفرینی فناورانه در فرآیند کارآفرینی فناورانه می

ن بنیاهای دانشز در ایران از سیستم دولتی و محدود بودن مدیران شرکتنفت و گا

ریزی برای فرآیندهای کارآفرینانه را گیری و برنامهدر تصمیم در ایران نفت و گاز

 برداشت نمود.

أثیر جز تهای اثرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر، همه مسیرها بهبا توجه به فرضیه

تأیید شدند. عوامل فردی  و نوآوری باز بر تحقیقات بازار عوامل فردی بر نوآوری باز

ر ها بهای دموگرافیک و توانمندیهای شخصیتی کارآفرینان، ویژگیشامل ویژگی

گذارند اما با توجه به صنعت نفت و گاز در ایران که صنعتی رویکرد نوآوری باز تأثیر می

ن باشد و تاکنومردان میگذاری و تصمیمات دولتدولتی بوده و تحت تأثیر سیاست

محدود  هابه چند نهاد دولتی و کارمندان آندر حوزه پژوهش و نوآوری هایش پتانسیل

عوامل فردی تأثیر شگرفی بر اتخاذ نوآوری باز ندارد.  در پژوهش حاضرگشته است، 

 بنیان تمایلیهای دانشهمچنین با توجه به فقدان مالکیت معنوی در ایران، شرکت

یل دلبنیان بههای دانش. شرکتاتخاذ نوآوری باز در گام تحقیقات بازار ندارندبرای 

دهند سرمایه خود را صرف این گام نمایند ایده نوآورانه، ترجیح می دست دادنترس از 

کار، کشف و توسعه فناوری و خلق واندازی و رشد کسبها شامل راهو در دیگر گام

 ند.نوآوری از نوآوری باز بهره گیر

های مرتبط با اثرات مستقیم و غیرمستقیم عوامل فردی، سازمانی و محیطی با یافته

طور که عوامل سازمانی بیشترین دهد همانواسطه متغیر میانجی نوآوری باز نشان می

ور طتأثیر مستقیم را بر کارآفرینی فناورانه و همچنین نوآوری باز دارند، این عوامل به

ارآفرینانه های فرایند که نوآوری باز نیز بیشترین تأثیر را بر گامواسطغیرمستقیم و به

کار، کشف و توسعه فناوری و خلق نوآوری واندازی و رشد کسبترتیب شامل راهبه

بنابراین در همه موارد به جز در گام تحقیقات بازار رابطه علّی خطی مثبت ؛ دارند

یل دلبازار در صنعت نفت و گاز ایران بهدهد که تحقیقات وجود دارد. این امر نشان می
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ای هفقدان ماهیت مالکیت معنوی تحت تأثیر استفاده از نوآوری باز نیست. شرکت

ای همنظور حفظ ایده نوآورانه و ترس از افشای آن و از دست دادن فرصتبنیان بهدانش

خود سوق داده ناشی از آن ایده، تمایل خود را به انجام تحقیقات بازار توسط سازمان 

ا هدهند سرمایه خود را صرف این گام نمایند و نوآوری باز را در دیگر گامو ترجیح می

کار، کشف و توسعه فناوری و خلق نوآوری مورد استفاده واندازی و رشد کسبشامل راه

 قرار دهند.

 های مرتبط با اثرات مستقیم و غیرمستقیم عوامل فردی، سازمانی و محیطی بایافته

های فرایند کارآفرینی فناورانه و پیامد آن بر واسطه متغیر میانجی نوآوری باز بر گام

 دهد که مجدداً بیشتریننشان می در ایران بنیان نفت و گازهای دانشموفقیت شرکت

ربوط به م در ایران بنیان نفت و گازهای دانشاثر غیرمستقیم )کل( بر موفقیت شرکت

چنین بیشترین تأثیر غیرمستقیم نوآوری باز بر موفقیت عوامل سازمانی است. هم

های فرایند کارآفرینی فناورانه از طریق گام در ایران بنیان نفت و گازهای دانششرکت

کند که ها تأیید میوکار است. این یافتهاندازی و رشد کسبمرحله راه مربوط به

ی اتخاذ نوآوری باز در گام بنیان نفت و گاز در ایران تمایلی براهای دانششرکت

 دهند بیشترین میزان استفاده از رویکردتحقیقات بازار ندارند. در این راستا، ترجیح می

ار ککار بهواندازی و رشد کسبنوآوری باز در فرایند کارآفرینی فناورانه را در گام راه

 دادن مالکیتگیرند. اتخاذ نوآوری باز در این گام با ریسک کمتری از لحاظ از دست 

 معنوی همراه است.

های خطی پیشین که تأثیر عوامل های این پژوهش فقط با پژوهشدر این راستا، یافته

؛ پودمتینا، 0307، 0فردی بر نوآوری باز )سابتیلدو، اکوست و کورتیمیگلیا

با این کردند غیرهمسو است. ( را بررسی می0307، 0سودرکوییست، پتریت و تپلو

 باشد:های پیشین زیر همسو میبا پژوهشهای این پژوهش وجود یافته

                                                
1. SubtildeOliveira, Echeveste, & Cortimiglia 

2. Podmetina, Soderquist, Petraite, & Teplov 
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، و همکاران ؛ الیا0300تأثیر عوامل فردی بر فرایند کارآفرینی فناورانه )پتی و ژانگ، -

 (؛0301، 0؛ زاپاتا و همکاران0301

بادژینسکا،  ؛0307تأثیر عوامل سازمانی بر فرایند کارآفرینی فناورانه )ژیه و همکاران،  -

 (؛0301وربانو و همکاران، ؛ ا0301

؛ پرنت و 0307تأثیر عوامل محیطی بر فرایند کارآفرینی فناورانه )ژیه و همکاران،  -

 (؛0300؛ کولووبک و لاموت، 0301؛ اوربانو و همکاران، 0301همکاران، 

، 0بندی و تابچه؛ نقش0307تأثیر عوامل سازمانی بر نوآوری باز )سابتیلدو و همکاران،  -

 (؛0307

؛ رمضانپور و همکاران، 0308، و همکاران تأثیر عوامل محیطی بر نوآوری باز )گریسو -

 ( و0010

، 0؛ ناتالیچیو و همکاران0301، و همکاران ها )یانتأثیر نوآوری باز بر عملکرد شرکت -

 (.0301؛ ژانگ و همکاران، 0307

ری گمحیطی با واسطهجا که بررسی اثرات غیرمستقیم عوامل فردی، سازمانی و از آن

های فرایند کارآفرینی فناورانه )کشف و توسعه فناوری، نوآوری باز بر هریک از گام

های کار( تاکنون در پژوهشواندازی و رشد کسبتحقیقات بازار، خلق نوآوری و راه

های پیشین، تاکنون پیشین انجام نشده و بر اساس جستجوی پژوهشگر در پژوهش

 بنیان نفت و گازهای دانشناورانه با رویکرد نوآوری باز در شرکتمدل کارآفرینی ف

 در ایران ارائه نگردیده است لذا ارائه مدل این پژوهش در بافت صنایع نفت و گاز

 رویکرد با فناورانه کارآفرینی از پژوهش منظور این بدین ترتیب درباشد. نوآورانه می

 هایگام در باز نوآوری اتخاذ گاز در ایران، بنیان نفت وهای دانشباز در شرکت نوآوری

بوده و مدل  وکارکسب رشد و اندازیراه و نوآوری خلق فناوری، توسعه و کشف

ر ایران د بنیان نفت و گازهای دانشکارآفرینی فناورانه با رویکرد نوآوری باز در شرکت

 باشد:صورت ذیل میبه

                                                
1. Zapata-Huamaní, Fernández-López, Rodríguez-Gulías, & Rodeiro-Pazos 

2. Naqshbandi & Tabche 

3. Natalicchio, MesseniPetruzzelli, Cardinali, & Savino 
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 مدل نهایی :3شکل 

نتیجه گرفت که با توجه به ضرورت شناسایی کارآفرینی فناورانه با توان بنابراین می

به  تواند، مدل این پژوهش میبنیان نفت و گازهای دانشرویکرد نوآوری باز در شرکت

ان گذارو سیاست در ایران بنیان نفت و گازهای دانشهای شرکتبرطرف نمودن چالش

زایی حاصل از آن کمک نماید. در این راستا، این حوزه در کارآفرینی فناورانه و موفقیت

رت صوتوانند با اتخاذ نوآوری باز، فرایند کارآفرینی فناورانه را بهها میاین شرکت

خصوص در زمینه ها بهتواند به شرکتکه نوآوری باز میطوریاثربخش انجام دهند. به

یندی و درنهایت های محصولی یا فراهای جدید، خلق نوآوریکشف و توسعه فناوری

آفرینی و کسب مزیت رقابتی کمک نماید. این امر سبب تسهیل فرایند کارآفرینی ارزش

توانند به رشد فروش، سودآوری و افزایش سهم بازار ها میشود و شرکتفناورانه می

 نائل شوند.

ظور منبنیان نفت و گاز در ایران انجام موارد زیر بههای دانشترتیب به شرکتبدین

 شود:موفقیت و دستیابی به رشد و توسعه پایدار توصیه می

 راکزم و هادانشگاه ها،پژوهشگاه ها،شرکت ریبا سا یشبکه ارتباط تیو تقو جادیا (0

 یرابالقوه ب یکردن شرکا دایبه اطلاعات، پ عیسر یابدستی منظوربه :صنعتی

 یهاتیفناورانه و استفاده از قابل هایفرصت ییشناسا ،گذاریهیو سرما یهمکار

 ؛باز ینوآور
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 طیمح تیباز و تقو ینوآور کارگیریبه منظورمنعطف: به یساختار سازمان جادیا (0

 ؛کارکنان نیب تیو خلاق پردازیدهیا

بود و به یکارمندان برای همکار هایتیقابل شیافزا ها ویستگیشا یتوانمندساز (0

 داخل هاییاطلاعات، دانش و تجربه و استفاده از فناور متسهی منظورتعاملات: به

 ؛و خارج از شرکت

ص و توانمندی تشخی جذب تیظرف شیمنظور افزاو توسعه: به قیواحد تحق تیتقو (0

-و شناسایی ارزش دانش جدید بیرونی، توانمندی تطبیق آن و توانمندی تجاری
 سازی دانش جدید بیرونی؛ و

 خود در بازار نفت و تیمنظور تداوم فعالکار باز: بهوبه مدل کسب کردیرو رییتغ (0

 یهاسکیموجود در آن و کاهش ر یهاتیبا عدم قطع ییارویرو یبرا یگاز و آمادگ

 .مربوطه

منظور گسترش فرهنگ کارآفرینی فناورانه با رویکرد گذاران این حوزه بهبه سیاست

 گردد:نوآوری باز در جهت توسعه اقتصادی پایدار پیشنهاد می

ها باهم و همچنین با دانشگاه و فرهنگ همکاری و کار مشارکتی بین شرکت (0

کارگیری فناوری توسط دولت های دولتی با هدف ایجاد، توسعه و بهپژوهشگاه

 تشویق و نهادینه شود؛

سطح اعتماد  شافزای منظوربهقوانین و مقررات مالکیت معنوی در کشور  (0

 کردیباز و استفاده از رو ینوآور قیاز طر یوربه کسب و انتشار نوآ نانیکارآفر

 تقویت و تثبیت گردد؛ و بازار قاتیباز در گام تحق ینوآور

ها گذاری و حمایت مالی از این شرکتنهادهای مالی تخصصی جهت سرمایه (0

ایجاد شود. همچنین دولت باید نسبت به افزایش بودجه تحقیقاتی در 

-حمایت از توسعه فناوری توسط شرکتهای دولتی نفت و گاز جهت دستگاه
 بنیان اقدام نماید.های دانش

 

 



 

ف
ش

وه
پژ

ه 
نام

صل
عه

وس
و ت

ه 
نام

 بر
ی

ها
  

  
وم

 د
ال

س
 


 

  
ره 

ما
ش

8 
  


 
یز

پای
 

00
33

   
 ت

68 

 منابع

در تحقق آن. ماهنامه  یالمللی شدن صنعت نفت ایران و جایگاه فناور(. لزوم بین0018. )ضار ،انیبندر

 .00-000:000، نفت و گاز دیاکتشاف و تول یجیروت یعلم

 راتییوتحلیل تغ(. تجزیه0017) ی، اکبر.احمد ی، جمال وکاکائد، علی؛ دزایفر، اسفندیار؛ جهانگرد

  .08-11(: 0)0 ،برنامه و توسعه یها. پژوهشرانیدر ا یانرژ یوربهره

شناسی عدم توسعه ساخت (. آسیب0010. )هدادش ،اسحاقپور و ریام دیس یی،آقا ؛یدحسینس ی،نیحس
مرکز  .و ارائه راهکار یراستا تحقق اقتصاد مقاومتهای نفت و گاز کشور در داخل در پروژه

 .00837ی، اسلام یمجلس شورا یهاپژوهش

 .متلید روشباز با استفاده از  یعوامل مؤثر بر نوآور یبندتی(. ارائه مدل اولو0011. )عطیه ،قتیحق

 .00-07(: 00)00 ی،رشد فناور

 یهادهیا یسازیچرخه تجار(. 0011. )عباس ،خمسه و پریوش ،جعفری؛ خاطره ،دانشجووش

(: 0)03 ،ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی. شرفتهیپ یبر فناور یمبتن یهادر شرکت نانهیکارآفر

17-00. 

عوامل مؤثر بر  یبندتیو اولو یی(. شناسا0010) حمید. و پاداش، اکبری، مرتضی نازی؛ داوودی،

-001(: 0)1 ی،نیاطلاعات و ارتباطات. توسعه کارآفر یفناوری هاباز در شرکت ینوآور تیموفق

001. 

 ینیمؤثر بر توسعه کارآفر یدی(. عوامل کل0010. )علی ی،غفارمیه و س ،رمضانپور ؛اسمق ،رمضانپور

 ی،نی. توسعه کارآفررانیدر ا یعلم و فناور یهادر پارک مستقر انیبنهای دانشفناورانه در شرکت
7(0 :)811-801. 

 یبندتیاولو (.0011گورابی، محمدحسین؛ ایرانمنش، سیدحسین و جعفری، پریوش. )کهنهصابر 

. ت و گازفناورانه نف ینیبر کارآفر یمبتن انیبندانش یهاباز در شرکت یعوامل تأثیرگذار بر نوآور

 .70-000(: 00)1، ریزی انرژیگذاری و برنامههای سیاستپژوهش

توسعه صنعت و فناوری در  گوی(. ال0010. )محمدرضا ،نییآذرآ واد وج ی،ریوز میدرضا؛ح ،فرتوکزاده

هایی از صنایع دفاعی و الگوسازی برای صنعت های بزرگ، درسشبکه -های کوچک ایران؛ هسته

 .13-18(: 0)1 ،تیرینفت. بهبود مد

ه هنام. مارانیدر صنعت نفت ا یپژوهش و فناور یکنون تیاز وضع یری(. تصو0010. )جتبیم ی،میکر

 .00-01: 007 ،نفت و گاز دیاکتشاف و تول یجیترو یعلم

 .00-00(، 00)07 ،. راهبردرانیدر توسعه نامتوازن ا شرویبخش پ ،(. نفت0077. )حمدباقرنوبخت، م

(. کارکردهای الگوی توسعه. 0013. )زهراو میراحسنی، سعید ، امیرینتاج غلامی ؛حمدباقرمنوبخت، 

 .000-000 ،(10)03 ،راهبرد

Ajagbe, M., Isiavwe, D., Ogbari, M., & Sholanke, A. (2015). Financing 

Early Staged Technology Based Firms in Malaysia. Research Journal 

of Finance and Accounting, 6(4): 210-221. 



 

گو
ال

 ی
فر

ارآ
ک

نی
 ی

رو
با 

ه 
ران

ناو
ف

ی
رد

ک
 

ور
وآ

ن
 ی

 پا
عه

وس
: ت

باز
ی

 ...دار
 

س
دح

حم
م

ی
 ن

راب
گو

ه 
هن

 ک
ابر

ص
یس ،ی

س
دح

ی
یا ن

ش
من

ران
 و 

یپر
ش

و
 

فر
جع

ی
 

69 

Badzinska, E. (2016). The Concept of Technological Entrepreneurship: 

The Example of Business Implementation. Entrepreneurial Business 

and Economics Review, 4(3): 57-72. 

Bailetti, T. (2012). Technology entrepreneurship: overview, definition, and 

distinctive aspects. Technology Innovation Management Review, 2(2): 

5-12. 

Chesbrough, H. (2003). Open innovation: Boston Harvard Business School 

Press. 

Colovic, A., & Lamotte, O. (2015). Technological Environment and 

Technology Entrepreneurship: A Cross�Country Analysis. Creativity 
and Innovation Management, 24(4): 617-628. 

Daneshjoovash, S. K., Jafari, P., & Khamseh, A. (2021). Effective 

commercialization of high-technology entrepreneurial ideas: a meta-

synthetic exploration of the literature. Journal of Small Business & 

Entrepreneurship, Published online 11 July. 

Elia, G., Margherita, A., & Petti, C. (2016). An Operational Model to 

Develop Technology Entrepreneurship “EGO-System”4 International 
Journal of Innovation and Technology Management, 13(05): 1-23. 

Felin, T., & Zenger, T. (2014). Closed or open innovation? Problem 

solving and the governance choice. Research Policy, 43(5): 914-925. 

Greco, M., Locatelli, G., & Lisi, S. (2017). Open innovation in the power 

& energy sector: Bringing together government�policies, companies’ 
interests, and academic essence. Energy Policy, 104: 316-324. 

Hochleitner, F., Arbussà, A., & Coenders, G. (2017). Inbound open 

innovation in SMEs: indicators, non-financial outcomes and entry-

timing. Technology Analysis and Strategic Management, 29(2): 204-

218. 

Jugend, D., Jabbour, C. J. C., Scaliza, J. A. A., Rocha, R. S., Junior, J. A. 

G., Latan, H., & Salgado, M. H. (2018). Relationships among open 

innovation, innovative performance, government support and firm size: 

Comparing Brazilian firms embracing different levels of radicalism in 

innovation. Technovation, 74: 54-65. 

Krippendorff, K. (2004). Content analysis: An introduction to its 

methodology (2nd edition). California: Sage Publications. 

MartíndeCastro, G. (2015). Knowledge management and innovation in 

knowledge-based and high-tech industrial markets: The role of 

openness and absorptive capacity. Industrial Marketing Management, 

47: 143-146. 



 

ف
ش

وه
پژ

ه 
نام

صل
عه

وس
و ت

ه 
نام

 بر
ی

ها
  

  
وم

 د
ال

س
 


 

  
ره 

ما
ش

8 
  


 
یز

پای
 

00
33

   
 ت

70 

Nacu, C & ,.Avasilcăi, S. (2014). Environmental factors influencing 
technological entrepreneurship: research framework and results. 

Procedia-social behavioral sciences, 109: 1309-1315. 

Nambisan, S., Siegel, D., & Kenney, M. (2018). On Open Innovation, 

Platforms, and Entrepreneurship. Strategic Entrepreneurship Journal: 1-

31. 

Natalicchio, A., MesseniPetruzzelli, A., Cardinali, S., & Savino, T. (2018). 

Open innovation and the human resource dimension: An investigation 

into the Italian manufacturing sector. Management Decision, 56(6): 

1271-1284. 

Naqshbandi, M., & Tabche, I. (2018). The interplay of leadership, 

absorptive capacity, and organizational learning culture in open 

innovation: Testing a moderated mediation model. Technological 

Forecasting and Social Change, 133: 156-167. 

Parente, S., Perfili, M., Morales-Alonso, G., & Grimaldi, M. (2019). 

Culture and Environment as Antecedents of Technological 

Entrepreneurship Engineering Digital Transformation (pp. 67-74): 

Springer. 

Pathak, S., XavierOliveira, E., & Laplume, A. (2013). Influence of 

intellectual property, foreign investment, and technological adoption on 

technology entrepreneurship. Journal of Business Research, 66(10): 

2090-2101. 

Petti, C., & Zhang, S. (2011). Factors influencing technological 

entrepreneurship capabilities: Towards an integrated research 

framework for Chinese enterprises. Journal of Technology 

Management in China, 6(1): 7-25. 

Podmetina, D., Soderquist, K., Petraite, M., & Teplov ,R. (2018). 

Developing a competency model for open innovation: From the 

individual to the organisational level. Management Decision, 56(6): 

1306-1335. 

Prodan, I. (2007). A model of technological entrepreneurship. 

Northampton: Edward Elgar Publishing Limited. 

Radnejad, A., & Vredenburg, H. (2015). Collaborative competitors in a 

fast–changing technology environment: open innovation in 

environmental technology development in the oil and gas industry. 

International Journal of Entrepreneurship and Innovation Management, 

19(1-2): 77-98. 

Roja, A., & Năstase, M. (2014, 2014). Technology Entrepreneurship�and 
Entrepreneurial Strategies. Paper presented at the Proceedings of the 

8th International Management Conference, Bucharest, Romania. 



 

گو
ال

 ی
فر

ارآ
ک

نی
 ی

رو
با 

ه 
ران

ناو
ف

ی
رد

ک
 

ور
وآ

ن
 ی

 پا
عه

وس
: ت

باز
ی

 ...دار
 

س
دح

حم
م

ی
 ن

راب
گو

ه 
هن

 ک
ابر

ص
یس ،ی

س
دح

ی
یا ن

ش
من

ران
 و 

یپر
ش

و
 

فر
جع

ی
 

71 

Sadeghi, A. (2018). Success factors of high-tech SMEs in Iran: A fuzzy 

MCDM approach. The Journal of High Technology Management 

Research: 1-17. 

Sivam, A., Dieguez, T., Ferreira, L. P., & Silva, F. (2019). Key settings for 

successful Open Innovation Arena. Journal of Computational Design 

and Engineering, 6(4): 507-515. 

Staniec, I. (2018). Technological Entrepreneurship: How does 

Environmental Turbulence Impact upon Collaboration Risk? 

Sustainability, 10(8): 2762. 

SubtildeOliveira, L., Echeveste, M., & Cortimiglia, M. (2018). Critical 

success factors for open innovation implementation. Journal of 
Organizational Change Management, 31(6): 1283-1294. 

Tobiassen, A., & Pettersen, I. (2018). Exploring open innovation 

collaboration between SMEs and larger customers: The case of high-

technology firms. Baltic Journal of Management, 13(1): 65-83. 

Turoff, M., & Linstone, H. A. (2002). The Delphi method-techniques and 

applications. 

Urbano, D., Guerrero, M., Ferreira, J., & Fernandes, C. (2019). New 

technology entrepreneurship initiatives: Which strategic orientations 

and environmental conditions matter in the new socio-economic 

landscape? The Journal of Technology Transfer, 44(5): 1577-1602. 

Usman, M., Roijakkers, N., Vanhaverbeke, W & ,.Frattini, F. (2018). A 

systematic review of the literature on open innovation in SMEs 

Researching Open Innovation in SMEs. 

Xie, K., Song, Y., Zhang, W., Hao, J., Liu, Z., & Chen, Y. (2018). 

Technological entrepreneurship in science parks: A case study of 

Wuhan Donghu High-Tech Zone. Technological Forecasting and 

Social Change: 1-13. 

Zapata-Huamaní, G., Fernández-López, S., Rodríguez-Gulías, M., & 

Rodeiro-Pazos, D. (2019). Technology Entrepreneurship and Gender in 

Emerging Countries Sustainable Entrepreneurship (pp. 47-62): 

Springer. 

Zhang, L., Cui, Y., & Zheng, M.-B. (2016). Two-way open innovation and 

firm growth: the moderating effect of external environment. Asian 

Journal of Technology Innovation, 24(1): 123-141. 

 

 
 


