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Abstract  

This paper seeks to discover the pattern of value creation in the National Iranian Copper 
Industries Company. Given the company's proximity to Holdings and its parent companies, we 
investigated the issue in a mixed (qualitative and quantitative) study. In the qualitative section, we 
came up with the conceptual model by interviewing ten empiricists and executives who are familiar 
with value creation, using the Grounded theory method. The quantitative part was performed by 
distributing a questionnaire among 183 managers and decision-makers at the National Iranian 
Copper Company, and the analysis was performed by Smart Plus software to validate the model. 
The model includes central category (value creation), causal conditions (intrinsic characteristics, 
relational features of business units, structural and functional features and portfolio features ) 
underlying conditions (supply chain management, management of systems and methods, resource 
management and, prospects and Values management), intervening conditions (Iran economic 
situation, national and international rules, and regulations, competing mothers), strategies (Stand- 
Alone influence, corporate development, functional and services influence, linkage influence and 
combination of strategies), and consequences (better resource allocation, formulating a Value 
Creation Strategies, Performance Management Control, and make a distinction). The results show 
a positive and significant effect of causal conditions on central category, central category on 
strategies, context conditions on strategies, intervening conditions on strategies, and strategies on 
consequences, and all of these variables on value creation in National Iranian Copper Industries 
Company. The results showed that the National Iranian Copper Industry Company should adopt 
the best strategy concerning the components mentioned in the model.  
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 چکیده
در به کشف الگوی خلق ارزش در شرکت ملی صنایع مس ایران پرداخته است. برای این منظور، با روش ترکیبی  پژوهشاین 

مدل آشنا با خلق ارزش برای ارائه نفر از خبرگان تجربی و اجرایی  01مند و مصاحبه با بنیاد نظامبخش کیفی از روش داده
گیرنده در شرکت ملی صنایع نفر از مدیران و کارشناسان تصمیم 081استفاده شد. در بخش کمی، با توزیع پرسشنامه بین مفهومی 

محوری  س، اعتبارسنجی مدل انجام شد. مدل شامل مقولهاالنرم افزار اسمارت پیآوری شده با مس ایران و تحلیل اطلاعات جمع
های ساختاری و کارکردی و وکار، ویژگیای با واحدهای کسبهای رابطههای ذاتی، ویژگی)خلق ارزش(، شرایط علیّ )ویژگی

اندازها ها، مدیریت منابع و مدیریت چشمها و روشوکار(، شرایط زمینه )مدیریت زنجیره تأمین، مدیریت سیستمهای سبد کسبویژگی
المللی و مادرهای رقیب(، راهبردها )نفوذخودمدرانه، گر )وضعیت اقتصادی ایران، قوانین و مقررات ملی و بیناخلهها(، شرایط مدو ارزش

دی راهبردهای بنای و خدماتی، نفوذ ارتباطی و ترکیبی از راهبردها( و پیامدها )تخصیص بهتر منابع، فرمولتوسعه بنگاه، نفوذ وظیفه
وله های علیّ بر مقمقولهمدل حاکی از اثر مثبت و معنادار برآورد رد و متمایزسازی( است. نتایج آفرین، کنترل مدیریت عملکارزش

ای بر راهبردها و راهبردها بر پیامدها و در نتیجه اثر ای بر راهبردها، مقوله مداخلهمحوری، مقوله محوری بر راهبردها، مقوله زمینه
خلق ارزش در شرکت ملی صنایع مس ایران است. بنابراین، شرکت ملی صنایع مس ایران  مثبت و معنادار کلیه متغیرهای یادشده بر

 در مدل ارائه شده برای اتخاذ بهترین راهبرد استفاده نماید. های مطرح تواند از مؤلفهمی
 

 بنیادنفوذ خودمدارانه، رویکرد دادهآفرینی، خلق ارزش، ارزش واژگان کلیدی:

 G32 ،G34 :موضوعی بندیطبقه
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 مقدمه

پژوهش حاضر به دنبال یافتن عوامل اثرگذار بر الگوی خلق ارزش در شرکت ملی صنایع مس ایران 

های هلدینگ و مادر وجود دارد و از سویی، هایی که برای خلق ارزش در سازماناست. با توجه به دغدغه

تلاش شده شرایط هایی درباره هلدینگ شدن شرکت ملی صنایع مس ایران مطرح است، صحبت

ینی آفرو ارتباط آنها با ارزشهای تابعه آن ها و بخشآفرینی در شرکت ملی صنایع مس ایران و شرکتارزش

 بررسی شود. 

ای مبانی نظری و پیشینه پژوهش بررسی شده است. در این راستا، اشارهبرای این منظور، در ادامه، 

های در حوه بازاریابی، عوامل محیطی اثرگذار بر آن، پروژهبه وضعیت فعلی شرکت ملی صنایع مس ایران، ن

دست اجرای شرکت و وضعیت عمومی صنعت مس در جهان شده است. در ادامه پیشینه پژوهش در قالب 

و های پژوهش بیان بررسی مطالعات داخلی و خارجی مرتبط مرور شده است. پس از آن، سوالات و فرضیه

 ها انجام و نتایج حاصلهاند. در مرحله بعد آزمون فرضیهوهش معرفی شدهسپس متغیرهای کمی و کیفی پژ

های عمل آمده، پیشنهادهای کاربردی و پیشنهاد برای پژوهشگیری بهارائه شده است. در نهایت طبق نتیجه

 مطرح شده است.آینده 

 

 مبانی نظری 

 های جذبکارگیری مکانیزمو بهتوان طراحی یا معماری خلق ارزش، تحویل وکار را مییک مدل کسب

های خاص و ای از فعالیتعنوان مجموعه(. یا به072: 2101، 0وکار( تعریف کرد )تیس)یک کسب

ها و نحوه ارتباط انجامد، همراه با ویژگیشده بازار میهای فعال که به برآورده شدن نیازهای درکسیستم

(، تعریف نمود. ارزش استفاده 01: 2108، 2س و صائبیدهند )فوهایی که شرکای تجاری انجام میفعالیت

ها به خلق ارزش برای مثلاً ها را در مسیری که سازمانها و شباهتاز چنین چارچوبی این است که تفاوت

نشان داده که  1های مرکز مطالعات استراتژیک اشریجسازد. پژوهشپردازند، برجسته میدو شرکت می

اند: الف( نفوذ ها با چهار روش ایجاد ارزش کردهنگ خلق ارزش است و هلدینگترین وظیفه ستاد هلدیمهم

ت تواند تحای. شرکت مادر میای و خدماتی و د( نفوذ توسعهخودمدارانه، ب( نفوذ ارتباطی، ج( نفوذ وظیفه

شان ممکن ها با پیچیدگی بالقوهاین شرایط بیشترین ارزش ممکن را ایجاد کند که البته هریک از این روش

(. همچنین 0131پور، پور و علیجانیاست منجر به از بین رفتن ارزش موردنظر نیز بشوند )اسماعیل

کنند: افزایی میها به شش روش ایجاد هم( نشان داده که هلدینگ0331های مرکز مطالعات اشریج )پژوهش

( 1ی از طریق مشارکت در منابع، افزای( ایجاد هم2افزایی از طریق مشارکت در دانش فنی، ( ایجاد هم0

( 5افزایی از طریق هماهنگی در راهبردها، ( ایجاد هم4زنی، افزایی از طریق بالا بردن قدرت چانهایجاد هم

                                                                                                                                           

1. Teece 
2. Foss & Saebi 

3. Ashridge Strategic Management Centre 
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وکار جدید )جعفری و پارسا، افزایی از طریق ایجاد کسب( ایجاد هم1افزایی از طریق ادغام عمودی، ایجاد هم

بندی عمودی نجیره ارزش نیز راهی برای درک خلق ارزش از طریق پیکرهآفرینی، ز(. برای ارزش0183

های (. زنجیره ارزش، ارزش فعالیت2108، 2به نقل از فردوس و ایکدا 0338، 0است )استیبل و فجلدستاد

دهد. سپس مشارکتی را که هر بخش برای خلق های اصلی و عملیاتی سازمان پیوند میسازمان را به بخش

( 0385) 1(. پورتر050: 0137دهد )لینچ، کند، مورد ارزیابی قرار میوکار ایجاد میه کسبارزش افزود

تواند های مختلف شرکت میاستدلال کرده که زنجیره ارزش استاندارد و پیگیری از این زنجیره با فعالیت

رزش، اده از ابه خلق ارزش بیشتری برای محصولات و کسب مزیت رقابتی بیانجامد. بنابراین برای استف

(. اگرچه برخی از 2108، سازی کنند )فردوس و ایکداهای زنجیره ارزش خود را بهینهها باید فعالیتشرکت

رسند، اما سوزی میآفرینی هستند، درنهایت به ارزشکنند در حال ارزشها هنگامی که تصور میشرکت

به ویژه در ایران( را تحلیل نکرده است سوزی )متأسفانه هیچ مطالعه تجربی منابع خلق ارزش یا ارزش

 (.2103، 4)ابراهیمی و مقوآر

توسط  ینیآفرارزش یمادر بر حسب چهار نوع اصل یهابنگاه یهایکردن استراتژ لیوتحلهیتجز

 است: دیسازمان مادر مف
 .کندیم تیوکارها را تقوآن، عملکرد مستقل کسب قینفوذ خودمدارانه که سازمان مادر از طر .0

 .کندیم تیوکارها را تقوکسب نیآن، ارزش روابط ب قیکه سازمان مادر از طر ینفوذ ارتباط .2

را توأم با هزینه  یو خدمات یافهیوظ یآن رهبر قیکه سازمان مادر از طر یو خدمات یافهینفوذ وظ .1

 .کندیم نیوکارها تأمکسب یصرفه برابهمقرون

وکارها ارزش سبد کسب بیدگرگون کردن ترک قیبنگاه مادر که از طر یاتوسعه یهاتیفعال .4

 (.054: 0183)گولد و همکاران،  نندیآفریم

نظور مآفرینی بههای دولتی و خصوصی در ایران و لزوم ارزشدر این پژوهش با توجه به رشد روزافزون هلدینگ

وکاری مناسب یران تلاش شده با طراحی مدل کسبایجاد و حفظ مزیت رقابتی در بازار متلاطم و پیچیده امروز ا

 بندی شود.آفرینی دستهافزایی و ارزشهای همهای ایرانی در عصر حاضر، هریک از روشبرای هلدینگ

ارزش ایجاد شده در شرکت ملی صنایع مس ایران، تولید مس و مشتقات آن است، که زنجیره آن با 

رسد. بازارهای داخلی و خارجی و کسب رضایت مشتریان به انتها میاستخراج از معدن آغاز و با عرضه در 

شود این زنجیره مداوم و پویا به کار خود ادامه دهد، نیروی تعهد و انگیزه کارکنان شرکت چه باعث میاما آن

 است که با تمام توان خود مشغول به فعالیت هستند.

پرورش استعدادها و مدیریت منابع انسانی سعی  گذاری هوشمندانه در زمینهبنابراین شرکت با سرمایه

کرده این منبع ارزشمند و حیاتی خود را حفظ کرده و آن را توسعه بخشد تا حاصل کار کارکنان در ارتقای 

مندی مشتریان، بهبود شهرت برند شرکت ملی صنایع مس ایران کیفیت محصول تولیدی به افزایش رضایت

                                                                                                                                           
1. Stabell & Fjeldstad 
2. Ferdous & Ikeda 
3. Porter 
4. Ibrahimi & Meghouar 
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هایی که به این منظور در شرکت ده شرکت منجر شود. برخی از پروژهو بهبود و افزایش ارزش ایجاد ش

 عملیاتی شده یا در حال طراحی و تکمیل است به شرح زیر هستند:

 پروری؛طراحی و استقرار نظام جانشین .0

 تکمیل، طراحی و استقرار نظام نوین ارتقاء و ترفیع؛ .2

 وری از منظر فرآیندها؛طراحی نظام مکانیزه پایش بهره .1

  ۱تقرار نظام مدیریت عملکرد بر پایه روش کارت امتیازی متوازناس .4

 های ارزیابی و توسعه به تمام سطوح سازمانی به منظور تکمیل و استفاده از بانک اطلاعات منابع انسانی؛تسری فعالیت کانون .5

 های رضایت شغلی؛پایش ادواری شاخص .1

 ی و ...؛جمعهای پیمان دستهسازی روشآفرین مانند پیادهلهای انگیزشی تحوتدوین طرح مطالعاتی درخصوص مکانیزم .7

 اتی؛های اطلاعسازی سیستمطراحی سیستم جامع مکانیزه منابع انسانی با همکاری گروه فاوا در قالب پروژه یکپارچه .8

 استقرار نظام مدیریت دانش در ستاد تهران و منطقه آذربایجان؛ .3

 نحوه جبران خدمات نیروهای پیمانکار توسط کارفرمای مربوطه؛ های نظارتی و پایش مستمرطراحی مکانیزم .01

های مستقل با تکیه بر اصل تعامل طراحی مجدد ساختار سازمانی مس منطقه کرمان در قالب مجتمع .00

 به منظور تسهیل در انجام فرآیندها.

 

 ساختار سازمانی مس منطقه کرمان .1جدول 

 های پژوهشمنبع: یافته

 

شرکت ملی صنایع مس ایران طی یک بازاریابی گسترده به صورت حضوری، ایمیلی و تلفنی، مذاکرات 

در حوزه مس در مناطق مختلف از جمله اروپا، حوزه خلیج فارس، های خارجی فعال و مکاتباتی را با شرکت

جنوبی، چین و ... انجام داده که حاصل اقدامات فوق تاکنون، آمادگی خرید کاتد و روسیه، ترکیه، کره

های اروپایی است. همچنین اقداماتی برای های ترک، چینی، هندی و برخی شرکتکنسانتره توسط شرکت

عنوان پایگاهی در جنوب شرقی آسیا جهت فروش و بازاریابی محصولات شرکت بهثبت شرکتی در چین 

 های آن منجر به حفظ بخشی از بازار چین شده است.آغاز شده که فعالیتملی صنایع مس ایران 

                                                                                                                                           
1. BSC  - Balanced Score Card 

 هامجتمع دفتر مرکزی

 فروش داخلی و خارجی

 های جدید وتأمین منابع مالیگذاریمدیریت سرمایه

 های توسعهمدیریت طرح

 گذاری منابع انسانی شرکتسیاست

 مدیریت نقدینگی

 اکتشافات

 مدیریت روابط خارجی

 بندی سالیانهبودجه

 مدیریت خط تولید

 مدیریت عملیاتی نیروی انسانی در منطقه

 شدهتمامحسابداری قیمت

 مدیریت پیمانکاران تولیدسفارشات، تدارکات و 

 تحقیق وتوسعه و امور مهندسی و انرژی

 ایمدیریت روابط منطقه

 امور اداری و پشتیبانی محلی
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طور کلی عوامل محیطی تأثیرگذار بر تعیین راهبرد خلق ارزش در شرکت ملی صنایع مس ایران به

 شود:ح ذیل تقسیم میبه شربه شش قسمت 
 ؛تغییرات نرخ ارز )عامل اقتصادی( .0

 ؛تغییرات قیمت جهانی مس )عامل اقتصادی و سیاسی( .2

 ؛های انرژی )عامل اقتصادی(تغییرات حامل .1

 ؛صادراتی )عامل اقتصادی، سیاسی و فناورانه( هدف بازارهای و کشور، دنیا سطح در وکارکسب بهبود و اقتصادی رشد .4

 ؛)عامل اقتصادی( شرکت سودآوری افزایش آن تبع به تولیدی و محصول برای میزان تقاضا افزایش  .5

 ؛های حکومتی در زمینه فروش یا تعیین میزان سهمیه خریداران )عامل سیاسی(نامهصدور بخش .1

 دتواند قدرت خرید برای افرابازار مس و اکثر فلزات پایه متأثر از عوامل مختلف است که تحلیل آن می

 وجود آورد.جامعه به

و درصد رشد داشته  1/4، نسبت به مدت مشابه سال قبل حدود 2108مصرف کشور چین در سال  .0

چین بوده که در مقایسه با سهم درصد مصرف مس دنیا در این سال مربوط به کشور  5/43حدود 

 یک درصد افزایش داشته است؛، حدوداً 2107سال درصدی  7/48

 کی منطقه و اثرات آن در افزایش و نوسانات قیمت مس؛ژئوپلتی رخدادهای .2

 قیمت انرژی و نوسانات نفت در جهان، که اثر مستقیم بر بازار مس دارد؛ .1

 افزایش نرخ بهره و افزایش شاخص دلار، که اثر معکوس بر قیمت مس و فلزات پایه دارد.

 

 مروری بر پیشینه پژوهش

 پرداخته شده است:مقاله های مرتبط با موضوع در ادامه به مرور برخی پژوهش

دست آوردن درکی از منابع خلق ( با هدف انجام یک مطالعه تجربی برای به2103ابراهیمی و مقوآر )

اند. نتایج این های افقی از هشت شاخص حسابداری استفاده کردهسوزی در ادغام و اکتسابارزش یا ارزش

، برای خلق ارزش پس از ادغام یا اکتساب افقی، لازم است بر گردش و مطالعه تجربی نشان داد که نخست

 سوزی پس از ادغامها بدون غفلت از کنترل ظرفیت بدهی تمرکز شود. برای اجتناب از ارزشبازسازی هزینه

 های مالی وها به منظور کاهش هزینهو اکتساب ارزش، لازم است بر کنترل ظرفیت بدهی و بازسازی هزینه

گذاری و از های سرمایهمالی تمرکز شود. همچنین ادغام و اکتساب افقی از طریق کاهش هزینه ریسک

 تواند خلق ارزش کند.سازی مالیات میطریق بهینه

 گیری کرد که بر اساس بررسیهای شرکت مادر نتیجه( در بررسی استراتژی2103) 0گالپین

 که کدام رویکرد را برای تمرکز در آینده انتخابهای مادر، مدیریت باید تصمیم بگیرد عملکرد شرکت

 ها. در مرحله بعد بایددهنده قابلیتافزایی( یا توسعهکند؟ مدیریت پرتفولیو، مدیریت سینرژی )هم

حوری مهای ستاد مرکزی، ابزارها و استعدادهای مورد نیاز برای ایجاد رویکردی که به عنوان شایستگیشیوه

 های مادری اکنون و آینده شرکت،کند. سپس شکاف بین شیوه انتخاب کرده را شناسایی

                                                                                                                                           
1. Galpin 
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 شناسایی کند. درنهایت یک گنجینه دانش برای شرکت مادر تهیه استعدادها و ابزارهای لازم را باید

 انجام دهد. کرده و تنظیمات لازم را برای آن

ی ها( استراتژی شرکت مادر را به عنوان ترکیبی سازگار و مؤثر از فعالیت2102) 0کروهلر و همکاران

های شرکت مادر به طور مستقیم و یا از ترکیب پورتفولیوی آن )تعاملات دانند که یا از فعالیتخلق ارزش می

ارچوب ی چنیاز مهم براشود. درنتیجه، پیشوکارها بدون دخالت مستقیم شرکت مادر( نتیجه میبین کسب

های تأثیرگذار بر ارزش، یعنی های مادرانه این است که هر دو ریشهمؤثر در ارزیابی استراتژی

وکارها و شرکت مادر و همچنین ترکیبی/افقی  میان واحدهای مختلف مستقیم/عمودی بین کسب

 وکار، را در نظر بگیریم.کسب

آفرینی و ست یا نه؟ چالش ارزشچیزی آنجا ه»( در پژوهشی با عنوان 0131امینی و خانی )

های ای و مرور مقالات داخلی و خارجی به چالشهای کتابخانهبا پژوهش« هاسوزی در هلدینگارزش

های هلدینگ زمانی اند که شرکتها پرداخته و نشان دادهسوزی موجود در هلدینگآفرینی یا ارزشارزش

د، سوزی داشته باشناثبات کنند بیشتر از آن که ارزشه توانند در بلندمدت به حیات خود ادامه دهند کمی

 آفرینی دارند.ارزش

 های صنعت نفتآفرین سازمان مادر در پروژه( کارکردهای ارزش0135عباسپور شوشتری )

 محورآفرین و مخرب ارزش سازمان مادر پروژهتوانست کارکردهای ارزشرا بررسی کرده است. نتایج 

 (شدهمشخص کند. سه کارکرد با اولویت بالا )از بین هشت کارکرد شناسایی فعال در صنعت نفت را

 آفرین حمایتآفرین منابع و خدمات مرکزی، کارکرد ارزشصورت کارکرد ارزشترتیب بهبه

 هایبندی شدند. با توجه به بینش حاصل از خروجیآفرین ناشی از یکپارچگی دستهو کارکرد ارزش

 بایستآفرین و مخرب ارزش، پیشنهاد شد که سازمان مادر میارکردهای ارزشاین پژوهش در زمینه ک

 آفرین و همچنین تضعیف کارکردهای مخرب ارزش خود گامدر راستای تقویت کارکردهای ارزش

 بردارد.

 وکاره همگون بهتر است ازهای چند کسباند که شرکت( نتیجه گرفته0132توکلی و دهقانی )

 ریزی استراتژیک برایرینانه و هماهنگی افقی برای خلق ارزش و از سبک برنامهمداخله عمودی کارآف

 وکاره ناهمگون بیشترهای چندکسبشود شرکتکه توصیه میوکارها بهره ببرند. درحالیکنترل کسب

 مندوکارها بهرهاز مداخله عمودی نظارتی برای خلق ارزش و از سبک کنترل مالی برای کنترل کسب

 شوند.

تاکنون  0351های ایجاد شده از دهه به بررسی تاریخی هلدینگ( 0131تحسیری و همکاران )

که  ایگونهآفرین معطوف بوده است، بهها غالباً به راهبردهای ارزشپرداخته و نشان دادند که توجه هلدینگ

سازمانی متمایز و  هایآفرینی ویژگیهای موفق از الگوی یکسان و مشتمل بر سه پارادایم ارزشهلدینگ

آفرین مختلف چون نفوذ انفرادی، اتصالی، خدماتی و تجارت کانونی برخوردار بوده و از راهکارهای ارزش

 اند. ای بهره بردهتوسعه

                                                                                                                                           

1. Kruehler et al 
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 پژوهشی هافرضیه

 کار، وکسب یو واحدها نگیهلد یارابطه یهایژگیو نگ،یهلد یذات یهایژگی)شامل و یعلّ طیشرا

 بر ی( اثر مثبت و معنادارنگیوکار هلدسبد کسب یهایژگیو و یو کارکرد یساختار یهایژگیو

 ( دارد.رانیمس ا عیصنا یخلق ارزش در شرکت مل یعنی) یمقوله محور

 بر راهبردها  ی( اثر مثبت و معناداررانیمس ا عیصنا یخلق ارزش در شرکت مل یعنی) یمحور مقوله

از  یبیو ترک یو خدمات یافهینفوذ وظ ،یارتباط )شامل نفوذخودمدارانه،  توسعه بنگاه، نفوذ

 ها( دارد.یاستراتژ

 تیریمنابع، مد تیریها، مدو روش هاستمیس تیریمد  ن،یمأت رهیزنج تیری)شامل مد اینهیزم طیشرا 

بر راهبردها )شامل نفوذ خودمدارانه، توسعه بنگاه، نفوذ  یها( اثر مثبت و معناداراندازها و ارزشچشم

 ( دارد.  راهبردهااز  یبیو ترک یو خدمات یافهینفوذ وظ ،یارتباط

 ر (  اثبیرق یو مادرها یالمللنیو ب یمل نیقوان ران،یا یاقتصاد تیگر )شامل وضعمداخله طیشرا

و  یافهینفوذ وظ ،یبر راهبردها )شامل نفوذ خودمدارانه، توسعه بنگاه، نفوذ ارتباط یمثبت و معنادار

 ( دارد. راهبردهااز  یبیو ترک یخدمات

 از  یبیو ترک یو خدمات یافهینفوذ وظ ،ی)شامل نفوذ خودمدارانه، توسعه بنگاه، نفوذ ارتباط راهبردها

 راهبردهای یبندبهتر منابع، فرمول صی)شامل تخص امدهای( اثر مثبت و معنادار بر پراهبردها

 شدن( دارد. زیعملکرد و متما تیریو کنترل و مد نیآفرارزش

 

 شناسی پژوهشروش

 الف( بخش کیفی

ی از افراد یا واحدها که دارای حداقل یک صفت مشترک باشند امجموعهجامعه آماری عبارت است از 

نظران، کارشناسان آشنا با این پژوهش کلیه مدیران، صاحب(. جامعه آماری 077: 0184)سرمد و دیگران، 

ها و مادرها و اساتید زرگ صنعتی مانند هلدینگهای بآفرینی در سازمانمباحث خلق ارزش و ارزش

های اکتشافی پژوهشگر،  بهبود دانشگاهی در رشته مدیریت پروژه و اقتصاد است. درحقیقت در مصاحبه

 وتحلیل قرار گرفت.عملکرد مدیران مورد تجزیه

اطمینان ( برای حصول 2111) 0در این پژوهش با توجه به معیارهای ارائه شده توسط کرسول و میلر

ها از دیدگاه پژوهشگر، منظور اطمینان خاطر از دقیق بودن یافتههای آمیخته و بهاز روایی پژوهش

 کنندگان یا خوانندگان پژوهش اقدامات زیر انجام شد:مشارکت

شوندگان گزارش نهایی مرحله نخست، فرایند تحلیل یا : سه نفر از مصاحبه2بازبینی توسط اعضا .0

آمده را بازبینی نمودند که نظرات و پیشنهادهای آنها در مرحله کدگذاری محوری  دستهای بهمقوله

 اعمال شد.

                                                                                                                                           
1. Creswell & Miller 
2. Member Checking  
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بررسی همکار: دو نفر از اساتید و دو نفر از دانشجویان دکتری مدیریت استراتژی به بررسی پارادایم  .2

 ها و نظرات آنها در تدوین الگو مد نظر قرار گرفت.کدگذاری محوری پرداختند و دیدگاه

های انجام گرفته از پایایی بازآزمون و روش توافق منظور محاسبه پایایی مصاحبهکنونی به پژوهشدر 

  درون موضوعی استفاده شده است.

تر گفته شد که این پژوهش در تلاش است تا خلق ارزش را در شرکت ملی صنایع مس ایران پیش

استفاده  0بنیادشد و در قسمت کیفی، از روش داده آمیخته انجامکشف کند. در این راستا، پژوهش با رویکرد 

 1اشتراوس و کوربین 2منداز رویکرد نظامدارد که بنیاد خود رویکردهای مختلفی روش دادهگردید. البته 

ها عنوان مدلی پارادایمی است و دادهمند بهجهت ارائه مدل بهره گرفته شد که دارای مدلی نظام( 0338)

 شوند.وتحلیل میاری باز، محوری و انتخابی تجزیهدر سه سطح کدگذ

 

 ب( بخش کمی

 در بخش کمی شامل کلیه مدیران و کارشناسان شرکت ملی صنایع مسجامعه آماری پژوهش 

 نفر 151گذاری به تعداد تقریبی آفرینی و مدیریت پروژه و سرمایهدرگیر در مبحث خلق ارزش، ارزشایران 

 بود.

کارگیری البته قبل از به. شد پرسشنامه استفادهابزار ها از آوری دادهمنظور جمعبهمیدانی در بخش 

ه گیری مورد استفادگیری لازم است پژوهشگر از طریق علمی، نسبت به روا بودن ابزار اندازهابزارهای اندازه

مورد  مهپرسشناین که آیند( اطمینان نسبی پیدا کند. با توجه به ایمحساب و پایایی آن )که مکمل هم به

ان نظردست آمد، روایی محتوای آن از طریق اساتید، صاحببخش کیفی بهاز نتایج  پژوهشاستفاده در این 

بهره گرفته شد که  4برای سنجش روایی سازه نیز از روش تحلیل عاملی تأییدیو کارشناسان تأیید شد. 

نمونه اولیه شامل  5کرونباخیآلفا ضریب از استفاده باآن نیز  پایاییتفصیل بیان خواهد شد. در ادامه بهنتایج 

 .پرسشنامه مورد سنجش قرار گرفت که تأیید شد 25

های مربوط پرسش»و « شناختیهای جمعیتهای مربوط به ویژگیپرسش»پرسشنامه در دو بخش 

پرسش  1ختی شامل شناهای جمعیتهای مربوط به ویژگیتنظیم شده است. پرسش« پژوهشبه متغیرهای 

در زمینه جنسیت، سابقه فعالیت، محل خدمت، تحصیلات و آماری منتخب  نمونهبود که با هدف توصیف 

ساخته صورت محققبه پژوهشیرهای متغهای مربوط به میزان آشنایی با مبحث و سمت پرداخت. پرسش

 تنظیم شد.  پژوهشیرهای متغبرای سنجش 

 0 عدد در آن، که تنظیم شد 2به شرح جدول  لیکرت ایگزینه 5 طیف اساس برپرسشنامه ضمناً 

 .است ارزش بالاترین دهندهنشان 5 عدد و ارزش کمترین دهندهنشان

                                                                                                                                           
1. Grounded Theory 
2. Systematic 
3. Strauss & Corbin 
4. Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
5. Cronbach 
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  پرسشنامه در کرتیای لنهیگز 5 مقیاس .2 جدول

 کاملاً مخالفم مخالفم نه موافقم و نه مخالف موافقم کاملاً موافقم

5 4 1 2 0 

 

یابی معادلات ساختاری که مبتنی بر واریانس است، برای مدل 0حاضر از روش حداقل مجذورات جزئیدر مطالعه 

 Q2که به آن  (CV-Redundancy)از شاخص حشو یا افزونگی  Smart PLSافزار و نرم PLSاستفاده شد. در روش 

کیفیت مدل ساختاری را برای هر  گیری،شود، استفاده شد که با درنظر گرفتن مدل اندازههم گفته می 2گیسر-استون

 ری است.گیری و ساختاکند. مقادیر مثبت این شاخص، نشانگر کیفیت مناسب مدل اندازهگیری میزاد اندازهبلوک درون

شناختی شده، ابتدا آمار توصیفی متغیرهای جمعیتآوریهای جمعوتحلیل دادهمنظور تجزیهبه

ارائه و سپس آمار استنباطی  ،SPSSافزار لیت با استفاده از نرمفعا هشامل جایگاه شغلی و سابق ،پژوهش

، پایایی کرونباخی آلفا و که شامل ضریب بارهای عاملی ،. در قسمت آمار استنباطی، ابتدا پایاییبررسی شد

 ،شامل روش فورنل ولارکر ،و روایی واگرا ،شامل میانگین واریانس استخراج شده ،ترکیبی و روایی همگرا

بررسی شد و درنهایت  𝑄2و معیار R2در ادامه برازش مدل ساختاری از طریق معیار .بررسی قرار گرفت مورد

 پرداخته شد. GOFبه بررسی برازش کلی مدل از طریق معیار 

 

 هاها و آزمون فرضیهوتحلیل دادهتجزیه

 هک است متغیرها بر اساس نقش و سطح مشاهده شامل متغیرهای مستقل و وابسته پژوهشدر این 

ای، زمینه متغیرهای متغیر مستقل وعنوان های علی بهمقوله، پژوهشهای فرضیهمدل مفهومی و طبق 

 .درنظر گرفته شدند پژوهشمتغیر وابسته عنوان به ای، راهبردها و پیامدهامحوری، مداخله

معادلات های  پژوهشبر اساس سطح مشاهده متغیرها وجود دارد که در بیشتر  یبندی دیگرطبقه

. در پژوهش حاضر استگر رود که شامل متغیرهای مکنون و متغیرهای مشاهدهکار میساختاری به

ای همقوله .شوندگیری میها( هستند که بر اساس طیف لیکرت اندازهها )معرفگر گویهمتغیرهای مشاهده

ون هستند که با محاسبات متغیرهای متغیرهای مکن ای، راهبردها و پیامدهاای، محوری، مداخلهزمینه علی،

 گیری کرد.توان آنها را اندازهمرحله میبهگر، مرحلهمشاهده

 

  t-valueبررسی ضرایب معناداری الف( 

 خارج ± 31/0 دامنه های پژوهش ازدهد که ضریب معناداری بین فرضیهخروجی مدل نشان می

تأیید  نمونه آماریدر  درصد 35ر سطح اطمینان است و این بدان معناست که تمامی متغیرهای پژوهش د

 . شوندمی

                                                                                                                                           

1. Partial Least Square 

2. Stone-Geisser Q2 
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 برای فرضیات پژوهش t-valueضریب معناداری  .1شکل 

 های پژوهشمنبع: یافته

 

 بررسی ضرایب استاندارشده مسیرب( 

  .استثیرات أشدت این ت بررسینوبت های پژوهش، رابطه بین فرضیه یپس از بررسی معنادار
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 شده مسیر مربوط به فرضیات پژوهشداستاندارضریب  .2شکل 

 های پژوهشمنبع: یافته

 

 است. 1جدول  شرحبه SMART-PLSافزار نرمها با وتحلیل دادهتجزیهنتایج 
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 های پژوهشیخلاصه یافته .3جدول 

 t-valueآماره  ضریب مسیر فرضیه
نتیجه 

 فرضیه

ای هلدینگ و های رابطهویژگیهای ذاتی هلدینگ، شرایط علی )شامل ویژگی

های سبد های ساختاری و کارکردی و ویژگیوکار، ویژگیواحدهای کسب

وکار هلدینگ( اثر مثبت و معناداری بر مقوله محوری )یعنی خلق ارزش کسب

 در شرکت ملی صنایع مس ایران( دارد.

 تأیید فرضیه 112/01 113/1

صنایع مس ایران( اثر مثبت و مقوله محوری )یعنی خلق ارزش در شرکت ملی 

وذ ای، نفمعناداری بر راهبردها )شامل نفوذخودمدارانه و توسعه بنگاه، نفوذ رابطه

 ها( دارد.ای و خدماتی و ترکیبی از استراتژیوظیفه

 تأیید فرضیه 114/1 071/1

 ها،ها و روشای )شامل مدیریت زنجیره تأمین،  مدیریت سیستمشرایط زمینه

ها( اثر مثبت و معناداری بر اندازها و ارزشابع، مدیریت چشممدیریت من

ی و اای، نفوذ وظیفهراهبردها )شامل نفوذ خودمدارانه و توسعه بنگاه، نفوذ رابطه

 ها( دارد.خدماتی و ترکیبی از استراتژی

 تأیید فرضیه 032/01 771/1

 المللی وبینگر )شامل وضعیت اقتصادی ایران، قوانین ملی و شرایط مداخله

مادرهای رقیب( اثر مثبت و معناداری بر راهبردها )شامل نفوذ خودمدارانه و 

ها( ای و خدماتی و ترکیبی از استراتژیای، نفوذ وظیفهتوسعه بنگاه، نفوذ رابطه

 دارد.

 تأیید فرضیه 011/2 240/1

ی و اوظیفهای، نفوذ راهبردها )شامل نفوذ خودمدارانه و توسعه بنگاه، نفوذ رابطه

ها( اثر مثبت و معناداری بر پیامدها )شامل خدماتی و ترکیبی از استراتژی

آفرین، کنترل و مدیریت های ارزشبندی استراتژیتخصیص بهتر منابع، فرمول

 سازی( دارد.عملکرد و متمایز

 تأیید فرضیه 350/2 117/1

 های پژوهشمنبع: یافته

 

 ج( محاسبه پایایی باز آزمون

و عنوان نمونه انتخاب های انجام شده چند مصاحبه بهمحاسبه پایایی بازآزمون از میان مصاحبه برای

شوند. سپس کدهای مشخص شده در دو در یک فاصله زمانی کوتاه و مشخص دوبار کدگذاری میهر کدام 

محاسبه پایایی  کنونی برای پژوهششوند. در ها با هم مقایسه میفاصله زمانی برای هر کدام از مصاحبه

دو بار در یک فاصله زمانی و هر کدام مصاحبه انتخاب  1های انجام گرفته، تعداد بازآزمون از بین مصاحبه

آمده است. لازم به ذکر است که تعداد توافقات  4ها در جدول این کدگذاریده روزه کدگذاری شدند. نتایج 

 صورت کدهای جفتی است. به

 

 یی بازآزمون محاسبه پایا. 4جدول 
 پایایی بازآزمون )درصد( تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

0 Q2 77 44 11 71 

2 Q7 51 25 25 15 

1 Q10 38 18 11 75 

 225 017 88 71 

 های پژوهشمنبع: یافته
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 د( محاسبه پایایی بین دو کدگذار

با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار، از یکی از اساتید مدیریت به منظور محاسبه پایایی مصاحبه 

ها درخواست شد تا به عنوان کدگذار ثانویه در پژوهش مشارکت نماید. استراتژیک آشنا به تحلیل مصاحبه

در ادامه تعداد سه مصاحبه توسط پژوهشگر به همراه همکار پژوهش، کدگذاری و درصد توافق درون 

 رود با استفاده از فرمول زیر محاسبه شد:ان شاخص پایایی تحلیل به کار میموضوعی که به عنو

درصد پایایی =
تعداد توافقات×2

تعداد کل کدها
× 100                                                              (        0)رابطه   

ان بین محقق و کدگذار همکار تعداد توافقات اشاره به تعداد کدهای مشترک و یکس رابطه بالا،در 

اشاره دارد. تعداد کل کدها نیز مجموع کدهای استخراجی بین پژوهشگر و کدگذار همکار است. نتایج حاصل 

آمده است. ذکر این نکته ضروری است که تعدد توافقات به صورت کدهای  5ها در جدول از این کدگذاری

 جفتی است.

 

 ها کدگذاری ای از نتیجه حاصل از. نمونه5جدول 

 تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف
تعداد عدم 

 توافقات
 پایایی بین دوکدگذار )درصد(

0 Q2 012 81 22 051 

2 Q7 71 15 5 085 

1 Q10 31 51 17 007 

 121 038 14 052 

 های پژوهشمنبع: یافته

 
(ـ خلق ارزش در شرکت  های بزرگه

ریزی رویکرد و ارائه الگویی است که تحت آن تخصصی )هلدینگ( پی های مادرمبنای طرح شرکت

جویی در گذاری منابع، صرفهاشتراکهای گسترده، بههای بزرگ از قبیل دسترسی به قابلیتمزایای شرکت

های کوچک مانند خلاقیت، علاقه های شرکتها و زیباییهمراه ویژگیمقیاس، شهرت و اعتبار و .... به

به ماهیت کارآمد و اثربخش این رو، نظرطور توأمان ایجاد شود. از اینپذیری و ... بهسرعت، انعطافمالکانه، 

ها و تأثیرات شگرفی که این الگو در زمینه حرکت مدیریت دولتی به سمت مدیریت خصوصی دارد، شرکت

 امات و شرایط مناسبتوجه به لزوم حرکت کشور به سمت توسعه مدیریت خصوصی، با فراهم آوردن الزو با

های دولتی سازی شرکتتوان مسیر همواری را جهت تسهیل فرآیند خصوصیها میجهت توسعه هلدینگ

 شود:ایجاد کرد. از این رو پیشنهادهای اولیه در این راستا به شرح زیر ارائه می

 بخش خصوصی، های سازی از قبیل بازار سرمایه، قوانین فعالیتهای خصوصیها و قابلیتزیرساخت

عوامل سیاسی همسو و ... تقویت شود. این در بخش، خصوصاً توجه به الزامات قانونی و حقوقی توسعه 

 ها در قانون تجارت بسیار حائز اهمیت است.هلدینگ
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 القوه های بها باشد تا امکان استفاده از فرصتبایست در راستای افزایش قابلیترویکردهای کلان می

ها ر بازار آزاد برای کشور فراهم شود. این امر توجه به افزایش کارایی و کنترل هزینهو بالفعل موجود د

 کند.در بخش دولتی و افزایش اعتماد عمومی به عملکرد بخش خصوصی را دوچندان می

 ها در فضای بازار آزاد مورد توجه منظور حفظ تعادل پویا و پایدار سازمانای کردن مدیریت بهحرفه

کارآمدی امور کمتر نشان داده شود. شود . خصوصاً در مواردی که نفوذ سیاسی باعث میقرار گیرد

 کند.گرایی در انتصاب مدیران تأکید میایسالاری و حرفهاین امر بر شایسته

 های هلدینگ مورد بررسی قرار گیرد در راستای تعادل اثربخشی ساختار با راهبرد، ساختارهای شرکت

های عدم تمرکز بتواند به پیچیدگی محیطی حی شود که با برخورداری از ویژگیو ساختارهایی طرا

ه های علمی توسعبر جنبههایی با تأکید واکنش مناسب نشان دهد. لازمه این موضوع، توسعه پژوهش

 ها است.هلدینگ

دیگری های ها و طرحتواند موضوع پژوهشهای یادشده خود میقابل ذکر است که هریک از حوزه

گیران شرکت ملی صنایع مس ایران قرار گیرد که اجرایی کردن آن نیازمند عنایت هرچه بیشتر تصمیم

های ضمن توسعه و پیشرفت این هلدینگ، زمینه مناسبی برای توسعه هلدینگاست که در صورت تحقق، 

 شود.می های گوناگون فراهمزمینهامکان شکوفایی کشور در های دیگر و مشابه در عرصه

 

 گیری و بحثنتیجه

 رانیمس ا عیصنا یشرکت مل یبرا ینیفرآارزشنشان داده شده است.  1مدل نهایی پژوهش در شکل 

 یبیکردن اصطلاح ارزش شرط غر یاتیبه عمل ازیو توجه است. ن یقابل بررس یو بنگاه مادر نگیو هر هلد

ات . موسسدانندیم یهیاز ارزش را بد یفیتعر ،راهبردی یکردهایرو یچرا که تمام ست،ین یمادر تیمز یبرا

 نفعیذ یهااز گروه کیچه منافع هر . چناندهندیعلاقه نشان م نفع،یاز افراد ذ یعیوس فیبه منافع ط

 انیبا مشتر وستهیچه پچنان نخواهد داشت. مثلاً ین موسسه دوامآگرفته شود،  دهیطور مستمر نادبه

. نخواهند کرد دیخر شرکتن آاز  گرینها دآموجود انجام شود،  هاشرکت رینسبت به سا یفیضع یهامعامله

 ب،یرتت نیکار نخواهند کرد. به هم شرکتآن  یبرا گریداشته باشد، د یکارمندان رفتار نامناسب اچه بچنان

حفظ  و کنندیخود را سلب م تیحما رد،یقرار گ یتوجهیمورد ب وستهیشان پعکه مناف یگرید نفعیافراد ذ

رزش ا جادیسطح، ا نیترادهدارد. در س بستگی هایازمندیاز ن لیحداقتأمین به  شرکتهر گروه با  یهمکار

  .اشاره دارد یحداقلی هایازمندین نیبر اعلاوه یمازاد جادیا به

 یامر، هر شرکت نیا تیاما چگونه؟ در ماه ؛کرد عیآن را توز دیبا د،یوجود آبه یچه ارزش مازادچنان

ها استدلال از شرکت یموضوع را مشخص کند. اما برخ نیا دیخود با یهاحیو ترج هاتیبا توجه به اولو

اد کند. ماز نهیشیب ار یتآ یاضاف یهاشود که ارزش عیتوز یطور دیبا یارزش مازاد فعل نیکه ا کنندمی

 یمال یهاانیجر یکردن ارزش فعل نهیشیب یبرا دیخالص، با یمانند محاسبه ارزش فعل شیکماب ،یجار

 ای ترستهیجذب کارکنان شا یتر با کارکنان برامستلزم رفتار مناسب تواندیامر م نیکار گرفته شود. ابه یتآ

تا  باشد رشتیشامل پرداخت سود سهام ب تواندی. میابد شیزااف یورباشد تا بهره یبهتر یکار طیشرا نیمأت
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امر ممکن است شامل  نیاهمچنین  .یابدکاهش  هیسرما یکل نهیو هز گردد تیتقو نفعیافراد ذ یوفادار

 ینسب تیمرتبط با اولو یهامیتصمبنابراین،  .و توسعه باشد پژوهشو  دیجد یهاییدر دارا یگذارهیسرما

  بازتاب هدف و نظرات مشخص هر شرکت است. شود،یمختلف اعطا م نفعیکه به افراد ذ

 

 
 مدل نهایی پژوهش. 3شکل 

 های پژوهشمنبع: یافته

 

هایی که در قسمت پیشینه به مرور آنها پرداخته شد، مشخصاً در پژوهشهای پیشین، و در پژوهش

سازمان مادر  آفرینسوزی بر رفتار بلندنمدت بنگاه، کارکرد ارزشآفرینی بر ارزشهایی نظیر تأثیر غلبه ارزشبحث

ها، های صنعت نفت، برتری استفاده ترکیبی از راهبردهای عمودی و افقی در فرآیند خلق ارزش بنگاهدر پروژه

 هایردهای شرکتها، بررسی راهبها در هلدینگها، منابع خلق ارزشبررسی سیر تاریخی خلق ارزش در هلدینگ

های پیش از خود، تمرکز بر امکان طراحی اند. اما نقطه تمایز اصلی این پژوهش با پژوهشمادر و ... بررسی شده

است. در عین حال حلقه « آمیخته»با استفاده از رویکرد « شرکت ملی صنایع مس ایران»الگوی خلق ارزش در 

 سوزی است. اما پرسشآفرینی بر ارزشبر اهمیت غلبه ارزش های پیش از خود، تأکیدوصل این پژوهش با پژوهش

محوری پژوهش در واقع چگونگی طراحی الگوی خلق ارزش در شرکت ملی صنایع مس ایران بود که برای این 

 .ه شدپرداخت پژوهشبه پنج سوال  ،یفیک پژوهش کردیابتدا از رو منظور رویکرد آمیخته برگزیده شده است.

 و ییحاصل از خلق ارزش شناسا یامدهایگر، راهبردها و پمداخله طیشرا ،یانهیزم طیشرا ،یعل طیشرا سپس

ت یهاشد. در ن دأییو ت حیگشت و توسط خبرگان، تصح میترس ادیبنروش داده یبر مبنا پژوهش یمفهوم یالگو

 ران،ی)مد یجامعه آمار اریو در اخت یطراح یاپاسخ به سوالات(، پرسشنامه ی)و در راستا نیشیمراحل پ یبر مبنا

 شرایط علّی

 های ذاتی هلدینگویژگی. 0

ای های رابطه. ویژگی2

 میان هلدینگ و واحدها

های ساختاری و . ویژگی1

 کارکردی

 روکاهای سبد کسب. ویژگی4

 مقوله اصلی

خلق ارزش در شرکت ملی 

 صنایع مس ایران

 شرایط زمینه و بستر

 . مدیریت زنجیره تأمین0

 . مدیریت مالی2

 اهها و روش. مدیریت سیستم1

 هااندازها و ارزش. مدیریت چشم4

 گرشرایط مداخله

 .  وضعیت اقتصادی ایران0

 لیالمل. قوانین ملی و بین2

 های( رقیب. مادرهای )شرکت1

 راهبرد

 . نفوذ خودمدارانه0

 . توسعه بنگاه2

 . نفوذ ارتباطی1

 ای و خدماتی. نفوذ وظیفه4

 . ترکیبی از راهبردها 5

 پیامدها

 بهتر منابع . تخصیص0

ای هبندی استراتژی. فرمول2

 آفرینارزش

 . کنترل و مدیریت عملکرد1

 . متمایز شدن4
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 یهاها با آزمون( قرار داده شد و دادهنیآفرو ارزش راهبردی ماتیکارشناسان و .... شاغل در بخش مربوط به تصم

فرضیه پذیرفته شدند. بنابراین این نتیجه حاصل شد  5به این ترتیب هر  قرار گرفت. لیتحلوهیمناسب مورد تجز

وکار، ای با واحدهای کسبهای رابطههای ذاتی، ویژگیکه مقوله محوری )خلق ارزش(، شرایط علی )ویژگی

وکار(، شرایط زمینه )مدیریت زنجیره تامین، مدیریت های سبد کسبهای ساختاری و کارکردی و ویژگیویژگی

گر )وضعیت اقتصادی ایران، ها(، شرایط مداخلهاندازها و ارزشها، مدیریت منابع و مدیریت چشمها و روشسیستم

ی و االمللی، مادرهای رقیب(، راهبردها )نفوذخودمدرانه، توسعه بنگاه، نفوذ وظیفهقوانین و مقررات ملی و بین

ها )تخصیص بهتر منابع، فرمول بندی راهبردهای ارزش خدماتی، نفوذ ارتباطی و ترکیبی از راهبردها( و پیامد

داری بر خلق ارزش درصد، اثر مثبت و معنی 5آفرین، کنترل مدیریت عملکرد و متمایزسازی( در سطح خطای 

مطرح  هایدر شرکت ملی صنایع مس ایران دارند. بنابراین شرکت ملی صنایع مس ایران باید با توجه به مولفه

آفرینی در شرکت ملی متغیر تحت آزمون بر ارزش 5اهبرد را اتخاذ نماید. در واقع بررسی اثر در مدل، بهترین ر

 های پیشین است.صنایع مس ایران نقطه توسعه علمی مهم این پژوهش و محل ارتباط اصلی آن با پژوهش

 

 های مرتبطنتایج پژوهش و مقایسه با پژوهش .6جدول 
 های مرتبطپژوهش اثر مثبت و معنادار بر نوع معیار

(، تحسیری و همکاران 0135(، عباسپور شوشتری )0131امینی و خانی ) مقوله محوری شرایط علّی

 (2103( و گالپین )0131)

(، تحسیری و همکاران 0135(، عباسپور شوشتری )0131امینی و خانی ) راهبردها مقوله محوری

 (2102( و کروهلر و همکاران )0131)

( و کروهلر و 0131(، تحسیری و همکاران )0132توکلی و دهقانی ) راهبردها شرایط زمینه

 (2102همکاران )

 (2102(، کروهلر و همکاران )0131تحسیری و همکاران ) راهبردها گرشرایط مداخله

(، تحسیری و همکاران 0132(، توکلی و دهقانی )0135عباسپور شوشتری ) پیامدها راهبردها

( و کروهلر و 2102(، کروهلر و همکاران )2103مقوآر ) (، ابراهیمی و0131)

 (2102همکاران )

 های پژوهشمنبع: یافته

 

سال تجربه کاری در سطوح بالای  11این پژوهش در حالی انجام شد که راقم این سطور حدود 

ا رهای بزرگ ایران از جمله شرکت ملی صنایع مس ایران های صنعتی و هلدینگمدیریتی انواع شرکت

آفرینی در شرکت ملی صنایع مس ایران را احساس کرده است. داشته و خلاء بررسی عوامل مؤثر بر ارزش

محصول نهایی این فرآیند دستیابی به الگوی خلق ارزش در شرکت ملی صنایع مس ایران است. در پایان 

 پیشنهادهایی برای محققان آورده شده است:

 س ایران جهت تبدیل شدن به یک بنگاه مادر یا هلدینگ با های شرکت ملی صنایع متحلیل قابلیت

 آفرینی؛های مختلف ارزشتوجه به شیوه

 های مادر؛ها و بنگاهآفرینی در هلدینگهای مختلف ارزشمقایسه شیوه 

 متمرکز و یکپارچه شدن شرکت ملی صنایع مس ایران یا غیرمتمرکز شدن آن. تحلیل اقتصادی  
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