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 چکیده
که درآمدهها  سششدار توتلدال در کشدورها  پیشدشو  اروپدایی        در حالی
سسات پشدرآمه و بشندهها  مشدرور   ؤها  این کشورها را تلهیل به م باشگاه
ها  توتلال ایشانی همواره با مشدلاتت مدالی    المللی کشده است، باشگاه بین
در توتلدال   هدا  درآمدهیایی   ها  پیشین کده رو   انه. پژوهش رو بوده روبه

انده کده    انده، نشدان داده   اروپا را با لیگ بشتش توتلدال ایدشان میایسده کدشده    
هدا  ادانونی و    محدهودیت  ایجملده ها  ایشانی به دلایل گونداگون،   باشگاه

ها  درآمهیایی توتلال برشه بلشنده.   انه ای رو  ناکارآمه  مهیشیتی نتوانسته
ا  توسد ه مدهل   پژوهش حاضش با هده  توسد ه ییشسداختی ممردومی بدش     

ا  باییلاندان توتلدال را    ها  توتلال کشدور، اری  رسدانه   وکار باشگاه کسب
کنده کده شدامل ب شدی ای اری       عنوان یک دارایی نامشرود مطشح مدی  به

شود. پایه نظش  ایدن   ها ایجاد می رسانه واسطه بهااتصاد  باییلان است که 
دهده کده طدی آن     ا  شلال مدی  سای  را تئور  بایار دوطشته رسانه ممروم

با ارائه محتوا  رایگان،  -تلویزیون دولتی ایشان ایجمله –ها  بشخی ای رسانه
کنندده و سددیس ایددن توجدده دریدداتتی را بدده  توجدده م اطلددان را جلددب مددی

کننه. رو  انجدام ایدن پدژوهش     دهنهگان تشوخته و کسب درآمه می آگری
رسانه است. انتظدار  منه ادبیات مشتلط با ااتصاد توتلال و مهیشیت  مشور نظام

وکدار   ها  کسدب  ا ، املاان توس ه مهل رود با طشح ممروم اری  رسانه می
گیدش    ها  توتلال ایشان و برشه ها  دولتی باشگاه موتق و مستیل ای کمک

ها تشاهم  منظور درآمهیایی باشگاه ا  موجود به رسانه  ها  مناسب ای ظشتیت
 شود.

 

 ،ا  بداییلان توتلدال   ری  رسدانه ا ،ااتصداد توتلدال  : های کلیدی واژه
  .دارایی نامشرود ،وکار کسبها   مهل ،مهیشیت رسانه

 

 

 

 

 

 
 

Abstract 
While football-related revenues of leading European 

leagues have made their clubs as rich institutions with 

international brand reputation, Iranian football clubs 

have been suffered for a long time from financial 

problems. Previous studies that compared the methods 

of revenue generation in European football with the 

Iranian Premier Leagues’ clubs have shown that Iranian 
clubs were not able to use revenue generation methods, 

because of restrictions such as legal issues and poor 

management. The present study aims to develop a 

conceptual infrastructure for the development of the 

business model of the Iranian football clubs, by 

offering the media value of football players as an 

intangible asset. The media value of a football player is 

a part of his economic value which is created by the 

media. The theoretical foundation for this 

conceptualization is the dual-product marketplace of 

media, explaining that some media, including Iranian 

public service broadcast (IRIB), attracts the attention of 

the audiences with free content and then sell their 

attentions to the advertisers to earn revenue. Systematic 

Literature Review of articles in related fields is used as 

the method for conduct of this research. It is expected 

that by introducing the concept of media value, it will 

be possible to develop successful business models for 

football clubs and to make proper use of existing media 

capacities in order to generate revenue. 

 
Keywords: Football Economics,  Media Value of 

Football Player,  Media Management,  Business 

Models, Intangible Asset. 
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 مقدمه
واسدطه توتلدال    ها  پیششو  اروپایی کده بده   بشخت  باشگاه

ها  توتلال در ایدشان   کننه، باشگاه درآمهها  کتنی کسب می
ئیان و صهییی، انه )خواجه بودهرو  همواره با مشلاتت مالی روبه

 تدممین شاندی در  هدا  توتلدال ای   ( و این نداتوانی باشدگاه  9۱۰۲
ها بده بودجده دولتدی     گی آنم ارج خود، یلای ای دلایل وابست

ها   (. بشخی ای باشگاه9۱۰9ئیان،  است )سلیمی، یارع و خواجه
ها  دولتی نیز م مدولا  ادادر    توتلال کشور حتی با وجود کمک

 به ارائه تشاینامه مالی مثلدت در پایدان سدال وریشدی نیسدتنه.     
هدا    ها  توتلال در لیدگ  ها  درآمهیایی باشگاه بشرسی رو 
ها  حاضش در لیگ بشتش  ها با باشگاه ی و میایسه آنم تلش اروپای

هدا   دهه که میزان درآمه و تنوع رو توتلال ایشان نشان می
ها  اروپایی بسیار بیشتش ای همتایدان ایشاندی   درآمهیایی باشگاه

 (. ۰۹29است )نیه ، کاغذیان و اتشارپی،  ها آن
منده  ای  اگشچه به علت بشخی مسائل اانونی املاان بردشه 

ها  درآمهیایی توتلدال اروپدا ایجملده درآمدهها      تمامی رو 
حاصل ای حق پ ش رادیویی و تلویزیونی، تدشو  انحصدار    

طدور   تشوشی به ها، تللیغات دور یمین و بلیت محصولات باشگاه
ها  ایشانی وجود نهارد؛ اما بشخدی دیگدش ای    کامل بشا  باشگاه

توانده   ها می ده ای آنهستنه و استما اجشا اابل کامت ها  این رو 
هدا  دولتدی و توسد ه     ها به کمک به کاهش وابستگی باشگاه

وکار مستیل منجش شدود. بدشا  چندین امدش       ها  کسب مهل
توانده بده    ااتصاد توتلدال مدی   ةاستماده ای دانش موجود دریمین

ها  کشور کمک کنه که با استماده ای الگوها  موتدق،   باشگاه
یایی اادهام کننده. بدا ایدن حدال      به برلود سایوکارها  درآمده 

دهده کده    جستجو در منابع اطتعاتی علمی داخلی نشدان مدی  
ادبیات پژوهشی ااتصاد و بایاریابی توتلدال در کشدور    متمسمانه

ما به میزان کشورها  توس ه یاتتده در ااتصداد توتلدال غندی     
هدا  درآمدهیایی   منده  ای رو   بدشا  بردشه   ،رو نیایانیست و 

 ها  نظش  در کشور توس ه یابنه. ژوهشمهرن لایم است پ
هدا در   پژوهش حاضش بدا در نظدش گدشتتن اهمیدت رسدانه     

ها در جران و در کسب درآمه  وکار رایج باشگاه ها  کسب مهل
هدا  نامشدرود    سای  یلای ای دارایدی  ها، به ممروم بشا  باشگاه

ا  پشداخته است کده بنیدانی بدشا  توسد ه      ی نی اری  رسانه
اکندون   کنه. با وجود اینلاده هدم   کار تشاهم میو ها  کسب مهل

ها  نامشرود  یلای ای دارایی عنوان بها  باییلانان  اری  رسانه
اسدت، جایگداه    مدؤرش ها  موجود در توتلال بش درآمهیایی باشگاه

این دارایی اریشمنه به نحو  شایسته شناسایی نشهه اسدت و  
ت شیف مش صی ای آن وجود ندهارد. پدژوهش حاضدش تتشدی     

ست تا با بشرسی ادبیات مشتلط با ااتصداد توتلدال و مدهیشیت    ا
هدا  توتلدال در    ها  درآمهیایی باشگاه رسانه و با بشرسی مهل

سدای    ا  را ممروم ایشان و جران، عنصش  به نام اری  رسانه
هدا  مدشتلط بدا     ا  نظش  بشا  توسد ه پدژوهش   کشده تا پایه

م کنده. بدشا    هدا  توتلدال تدشاه    ها  درآمهیایی باشگاه مهل
هدا  ییدش    یابی به این امش، یاتتن پاس ی بدشا  پشسدش   دست

 اهمیت کلیه  دارد:

ها  توتلدال در ایدشان و    ها  اصلی درآمهیایی باشگاه ( مهل۰
 جران چگونه هستنه؟

ها  توتلدال   ها  درآمهیایی باشگاه ها در توس ه مهل ( رسانه9
 چه نیشی دارنه؟

 
 پژوهش  روش

لب یک میالده مدشور  تریده شدهه اسدت،      این میاله که در اا
بشا  توس ه مهلی نظدش     تش بزرگب شی ای پشوژه پژوهشی 

 پژوهشبشا  ااتصاد توتلال ایشان است که با استماده ای رو  
مشتلط با ااتصداد توتلدال و مدهیشیت    « ۰منه ادبیات مشور نظام»

ها  موجدود در   رسانه انجام شهه است. بشا  این منظور، میاله
ویارت  تمییده ها  علمی داخلی م تلدش و مجدتت مدورد     هپایگا

دانشدگاه تردشان    ای طشیق یدستشس اابلها   علوم و نیز پایگاه
هدا  ااتصداد    جام ه در نظش گشتته شدهنه و کلیدهواژه   عنوان به

توتلال، بایاریابی توتلال، مهل درآمه  توتلال، رسانه و توتلال 
 کار گشتته شهنه. و مهیشیت توتلال بشا  انت اب نمونه به 

 
 منه ادبیات گیش  بشا  مشور نظامتشاینه نمونه .9شکل 

Figure 1. The Sampling Process for Systematic 

Literature Review 
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 ی پژوهشها یافته
ها  مورد تحلیل،  نمونه حاصله ای این تشاینه، بشاساس موضوع

انده کده در ب دش     ارائده شدهه    ارچرد تدا  یدک  ها   در جهول
اصدلی ایدن    سدؤال ها  پژوهش و در االب پاسخ بده دو   یاتته

 شونه. پژوهش ارائه می

 

 اقتصاد فوتبال
المللی بده صدورت گسدتشده در     ا  بین ها  توتلال حشته یمینه
ویلادم،   ابتدهایی ادشن بیسدت    ةشلال گشتت. در ده ۰22۱ ةده

لمللی تلهیل شه و ا توتلال ای یک تشهنگ ملی به تشهنگی بین
وکار  عظیم با اب اد م تلف ایجداد کدشد. بده     این اتماق، کسب

به تشد  همین دلیل در حال حاضش توتلال به یک نمونه منحصش
 .(9-۰ :9۱۱2، ۰ای تجارت در وری  تلهیل شهه است )دیبوردی

تحول توتلال ای وری  به صدن ت سدلب شدهه اسدت تدا      
احسداس بشتدش  و غدشور     عندوان  بده  صشتا ها  پیشوی  در بای 

باشگاهی و ملدی تمسدیش نشدود و درآمدهها  حاصدله ای ایدن       
یک دستاورد ااتصاد  مرم مورد توجده   عنوان بهها نیز  پیشوی 

هدا و   هدا در بدای    اشار گیشنه. به همین دلیل، عمللاشد باشدگاه 
رویهادها  م تلف، تمریشات متندوع ااتصداد  بده همدشاه دارد     

 9(. بشاساس گزار  دلویت9۱۱۲ولی، )باراخاس، تشنانهری و کش
میلیدارد   99۲۰، ۰۲/9۱۰4مجموع درآمه توتلال اروپا در تصدل  

میلیارد یورو بشآورد شدهه اسدت.    9۱یورو و در سال الل ای آن، 
سلطه پنج لیدگ م تلدش ایدن      ااتصاد بایار اروپایی توتلال تحت

بده   ااره، شامل انگلیس، اسیانیا، تشانسه، آلمان و ایتالیا )ملیدب 
هددا در تصددل  ( اسددت کدده مجمددوع درآمدده آن ۹پددنج بددزرگ

میلیدارد یدورو بدالد شده و در میدان ایدن        ۰9به  9۱۰۲/9۱۰4
ها  داخلی اروپایی، لیگ بشتش انگلیس بیشتشین درآمده را   لیگ
طدور   دست آورده است. اندهایه بدایار ااتصداد  توتلدال بده       به

مستمش  در حدال اتدزایش اسدت؛ بده صدورتی کده بشاسداس        
( مجموع درآمده جردانی   9۱۰۲) 4هش آنهروی و هارینگتونپژو

 (. 9۱۰۲)گارسیا،  رسه یم میلیارد دلار ۹۹توتلال، به 
هدا   در الب این موتییت ااتصاد  توتلال جردانی، باشدگاه  

هددا  لیددگ اددشار دارندده.  واحددهها  اصددلی راابددت عنددوان بدده
شدونه   ب ش صن ت توتلال محسوب می تشین مرمها  باشگاه«

                                                       
1. Desbordes 

2. Deloitte 

3. Big Five 

4. Andrews & Harrington 

هدا   که ادامه حیات این صن ت بده پابشجدا ماندهن آن     طور  به
ها  توتلال یمانی ادادر خواهنده بدود بده      بستگی دارد. باشگاه

 تدممین هدا  خدود را    حیات خود ادامه دهنه که بتواننده هزینده  
(. 9: ۰۹29)نیه ، کاغذیان و اتشارپی،  »کشده و درآمهیا باشنه

ر  شدهن  ( تغییشاتی را که باعث صدن تی و تجدا  ۰222) ۲مورو
گونده بیدان    هدا بده ایدن    توتلال شهه است، با محوریت باشدگاه 

هددا در بددایار بددورس سددرام، حرددور  کندده: حرددور باشددگاه مددی
ا  بشا  ضلط و پ دش توتلدال، وجدود     ها  ماهواره تلویزیون
ها  بسیار کتن در بدایار بدورس سدرام،  ظردور ندوع       سشمایه

هها  حاصدل  دار  در رشته توتلال، اتزایش درآم جهیه باشگاه
بدایار   شدهن  یجرانا ،  ها  حشته ای تشو  محصولات باشگاه

هدا  تدشو     انتیالات باییلانان توتلال، پیهایش آژانس و  نیل
ها  توتلال، اتزایش ایمت  تشو  بلیط مسابیه بلیط بشا  پیش

ها  توتلال، پادا  کتن اعطا شهه  ها  ورود  استادیوم بلیط
هدا بدشا  حمدق حیدوق      ر دادگداه وآمه د به باییلانان و نیز رتت

 باییلان و باشگاه.
پنجاه میتد  به مطال ه توتلال  ةرغم توجه اروپا ای ده به

تدشین   یک صن ت تجار  سودآور، در ایشان این جذاب عنوان به
چنان مورد توجه اشار نگشتتده   ب ش ااتصاد وری  )توتلال( آن

 هدا ای حشکدت توتلدال ایدشان در مسدیش      سدال  لاده نیااست. بدا  
یک صن ت مطدشح   عنوان بهگذرد، اما توتلال  گش  می ا  حشته

 دیگدش  بدشخت  نیست و چشخ ااتصاد در ایدن رشدته وریشدی    
کنده )الردی و    حشکت مدی   کنه بهکشورها  مطشح در توتلال 

 (. ۰۹۲۹اردکانی، 
ها  توتلال ایشان دوران دشوار  را  در حال حاضش باشگاه

گذشته همواره وجدود   ةهکننه. بحشان مالی در سه د تجشبه می
بشنده.   ها  سدنگین رندج مدی    ها ای بههی داشته و بیشتش باشگاه
هدا    که هه  ای آن ههایت باشدگاه  -لیگ بشتش توتلال ایشان 

در ایجاد یک سداختار   -ا  بود  مهیشیت حشته  سو  بهتوتلال 
ااتصاد  پایهار موتق نلدوده اسدت. بدا گذشدت چنده دهده ای       

جددام -کشددور، لیددگ بشتددش ایددشان بشگددزار  لیددگ داخلددی در 
ا  در  با هه  ارتیدا  توتلدال حشتده    ۲۱ای سال  –تارس جیخل

بش این بشا  خصوصدی شدهن و    سشاسش کشور، آغای شه. عتوه
شهت ای جانب دولدت   هایی که به گاها  کشدن ساختار باش حشته

ریز  شهه  شونه، بشنامه و با ساختار سشمایه عمومی حمایت می
توانسدتنه درآمدهیایی کننده و بدهون      ت مدی بود. در ایدن صدور  

                                                       
5. Morrow 
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پس  متمسمانهوابستگی به بودجه عمومی به خود متلای باشنه. 
ای گذشت چنهین سال هنوی اهها  ااتصاد  تحیق پیها نلاشده 
است. توتلال ایشان هنوی هم وابستگی ییاد  به بودجه عمومی 

ها با ششایط ااتصاد  س تی دست و پنجه  دارد و بیشتش باشگاه
-پشسیولیس و استیتل  -کننه. دو باشگاه بزرگ ایشان  م مینش

هدا  سدنگینی    ها طشتهار در سشتاسش کشور، با بههی با میلیون
 9۰۰رو هستنه. بههی باشگاه پشسیولیس در سال گذشدته،   روبه

میلیارد تومان اعتم شه.  ۰۰۲میلیارد تومان و باشگاه استیتل 
همدده  (AFC)سددیا بددا وجددود اینلادده کنمهراسددیون توتلددال  آ

ها  عردو را ملدزم بده ایجداد ت دادل بدین درآمدهها و         باشگاه
تهراسیون توتلدال ایدشان    تمکیههایشان کشده است و نیز  هزینه

 9۱۰۲هدا  عردو، تدا سدال      بش سایمان ااتصاد  همه باشگاه
گونه تدوتییی در عمللادشد بایاریدابی و ااتصداد  گدزار        هیچ

ایاریدابی و ااتصداد    نشهه اسدت. در ایدن شدشایط، مدهیشیت ب    
ئیدان و   ها مورد انتیاد گستشده اشار گشتته اسدت )خواجده   باشگاه

 (. 9۱۰۲صهییی، 
ها  توتلال در ایشان به بودجه دولدت ای   وابستگی باشگاه

ده ساخته است که ای نظدش   بش و ییان هایی هزینه ها مجموعه آن

هدا  دولتدی، تدوان ارائده یدک       ااتصاد ، حتی با وجود کمک
امه مالی مثلت در پایان سال وریشی را نهارنه. ادامه چنین تشاین

ا  توتلدال   هایی که ای حیات لیگ حشته وض یتی در طول سال
گذرد، کنمهراسیون توتلال آسیا را وادار کشده است که  ایشان می

هدا  توتلدال ایدشان را بده      بشا  چندهمین بدار پیداپی باشدگاه    
دوبداره   تمکیهکنه.  دهی مجهد در امش درآمهیایی دعوت سایمان
AFC هدا  ت دال در لیدگ     آن است که باشدگاه  ةدهنه نشان
هدا  درآمدهیایی    انه ای ظشتیدت  ا  ایشان تاکنون نتوانسته حشته

ها  دولتی  یابی به آن ای کمک منه شونه تا با دست موجود برشه
نیای شهه و بده اسدتیتل مدالی بشسدنه )تشابدی و دیگدشان،        بی

هدا  خصوصدی و حتدی     که باشگاه مشلالی تشین مرم(. ۰۹24
هدا   ، مشدلاتت مدالی اسدت. بیشدتش آن    دهده  یمد دولتی را آیار 

به این خاطش  صشتا کننه،  ها  دولتی تلایه می شهت به کمک به
که تااه دانش بایاریابی کداتی بدشا  اسدتماده ای حیدوق خدود      

یددک باشددگاه توتلددال هسددتنه )سددلیمی، یارع و    عنددوان بدده
 (.9۱۰9ئیان،  خواجه
 

 ااتصاد توتلال. 9دول ج
Table 1. The Economics of Football 

 عنوان نویسندگان تاریخ موضوع 

وکار توتلال کسب وکار جهیه توتلال کسب مورو ۰222   

ها  توتلال کشور بشرسی وض یت استادیوم الری و اردکانی 9۱۱4 ااتصاد توتلال ایشان  
در میایسه با استانهاردها  اروپایی   

وتلال انگلیسااتصاد ت ساماگایو و  9۱۱2 
 ادواردو

 عمللاشد وریشی، مالی و بایار سرام در توتلال انگلیس:
تحلیلی تجشبی ای روابط ساختار    

ها  توتلال ااتصاد باشگاه نیه ، کاغذیان و  9۱۱۲ 
 اتشارپی

ها  توتلال تحلیل عوامل ااتصاد  مؤرش بش درآمه باشگاه  
ها  منت ب جران( )باشگاه   

د توتلال ایشانااتصا  موانع و راهلاارها  توس ه ااتصاد  صن ت الری 9۱۱۲ 
توتلال جمرور  استمی ایشان   

ئیان خواجه 9۱۱2 ااتصاد توتلال ایشان  اتحادها  بایاریابی مشتشک:  ای طشیقایجاد اری   
 گش  مالی در توتلال ایشان توس ه حامی

سلیمی، یارع و  9۱۰9 صن ت توتلال
ئیان خواجه  

سای  محصولات جهیه  ها  بایاریابی مشتشک بشا  تجار  داتحا
ا  ای  ا  تحلیلی و میایسه عنوان نوعی استشاتژ  کارآتشینی: مطال ه به

 صن ت توتلال

ها   مالی باشگاه تممین
 توتلال

تشابی، اشبانی،  9۱۰۲
 بااش  و طشییی

ه یاتت ها  توتلال در کشورها  توس ه مالی باشگاه تممینها  نوین  رو 
و بشرسی تطلییی آن با کشورها  در حال توس ه ) مورد خاص: 

(ا  لیگ بشتش ایشان و انگلستان ها  توتلال حشته باشگاه  

ئیان و  خواجه 9۱۰۲ ااتصاد توتلال ایشان
 صهییی

 : ااتصاد و بایاریابی توتلال در ایشان بای نییمراابت خارج ای 
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سدخ بده دو   که ذکش شه، ایدن پدژوهش بدا هده  پا     طور همان
پشسش انجام شدهه اسدت. ن سدتین پشسدش ایدن اسدت کده        

هدا  توتلدال در ایدشان     ها  اصدلی درآمدهیایی باشدگاه    مهل"
بددشا  پاسددخ بدده ایددن پشسددش،   "و جرددان چگوندده هسددتنه؟

هددا  اصددلی درآمددهیایی در توتلددال ایددشان و    منددابع و رو 
هددا  حاضددش نیددز  شددود و وضدد یت باشددگاه جرددان بیددان مددی

 شود. بشرسی می

 

 های فوتبال باشگاه دردرآمدزایی 
خدود   هدا   پدشوژه  و ها بشنامه پیشلشد بشا  وریشی سایمان هش
 بشا  وریشی ها  سایمان ای بسیار  دارد. مالی تممین به نیای

رونده   می هایی ششکت سو  به خود موردنیای مالی منابع تممین
 ندام  تللیدد  بدشا   و داوطللانه صورت به منه هستنهعتاه که

(. ۰۹29 کننده )حسدینی،   کمدک  وری  بده  خودشدان  ششکت
 سداختار  و اری  تولیده  بشا  ها باشگاه توانمنه  این بش عتوه

تدشو    باییلاندان،  تدشو   و خشیده  بدشا   هدا  آن درآمده  
 هدا   ...(، حمایدت  و وریشی لوایم ،تشعی )پیشاهن محصولات

 و تللیغدات  تشوشدی  تلویزیونی، بلیط  شپحق هواداران، مالی

باشه  ها آن مالی منابع کننهه مینمت توانه می که است ا  گونه به
 (. ۰۹24)تشابی و دیگشان، 

مداهواره،   ماننه املاانات ارتلاطی اتزایش با توتلال صن ت
 شدهن  ت صصدی  مالی، حامیان ورود رادیو، و موبایل اینتشنت،

 مدشدم،  بدشا   آن تدشاوان  هدا   جذابیت و ها  وریشی ت الیت

 دهتدشاهم کدش   ااتصداد   ها  الیتت  جرت را مناسلی ترا 

 توتلدال  ها  مسابیه در مشدم شمار بی حرور و است و عتاه

 ااتصداد  دیگدش   ها  بنگاه و صنایع ها  بایاریاب ورود باعث

 این است. در شهه خود محصولات بیشتش تشو  و تللید بشا 

 دستمزدها  دلیل به باشگاه توتلال یک اداره ها  هزینه میان

 اسدلاان و  هزینده  مشبیدان و همنندین   و نباییلاندا  سدنگین 

 ها باشگاه مهیشان تا شهه ها باعث مسابیه ای تیم وبشگشت رتت
 نیطده  بده  رسدیهن  و هدا  هزینده  جلدشان  بشا  تشاوانی تت 

 منابع دارا  همواره موتق ها  انجام دهنه. باشگاه سش  سشبه

هسدتنه )نیده ، کاغدذیان و     برتدش   مدالی  تدشای  و درآمده  
(. طلی تا  دستاوردها  بزرگ و کسدب عنداوین   ۰۹29اتشارپی، 

کنه که این درآمهها بیشدتش شدونه، بده ایدن      وریشی کمک می
دلیل ساده که هشچه عمللاشد و دستاوردها  وریشی باییلاندان  

منده   ها عتاه ها  توتلال برتش باشه، اتشاد بیشتش  به آن و تیم
ان بده  ها  جهیه و دستشسی اری بش این، تناور  شونه. عتوه می
کننهگان بالیوه را اتزایش  شمار مصش  اخیشا ها  جم ی،  رسانه

ا  دامدن یده اسدت    داده است و به تحول صن ت توتلال حشته
بش درآمهها  ناشی ای نتایج وریشی کده   (. عتوه9۱۰۲)گارسیا، 

ها بده   ها  بزرگ است، سایش باشگاه م مولا  در انحصار باشگاه
انده. بدشا  مثدال     تایج وااف شههاهمیت درآمهیایی مستیل ای ن

و تددیمش  -اتددین  رئددیس اسددلق باشددگاه سددن -راجددش روشددش 
پ دش تلویزیدونی،    درآمهها  مستیل ای نتدایج را شدامل حدق   

حمایت مالی )اسیانسش(، تدشو  محصدولات تجدار  و غیدشه     
 (. 2 :9۱۰2و دسلوردی،  ۰شناسایی کشدنه )چاناوات
ها ای بیننهگان  بتها و بشخوردار  راا للشیز بودن وریشگاه

تشین وری  جران  مشدمی عنوان بهچنه صه میلیونی، توتلال را 
(. همگام با اتزایش تمایتت 9۱۱9، 9م شتی کشده است )چستش

نسلت به این رشته وریشی، تغییشات ییداد  در آن بده وجدود    
هدا  اخیدش اابدل     ا  سال آمهه است؛ تا جایی که توتلال حشته

سدت. دادوسدتهها  چنده ده میلیدون     ایاس با دوران گذشته نی
وانتیدال باییلاندان، وجدود حامیدان مدالی بدا        دلار  بشا  نیدل 

ها  بسیار کتن، خشیه و تدشو  وسدایل و کالاهدا      سشمایه
هدا    ا ، م املده  ها  حشته وریشی و غیشوریشی با آرم باشگاه

چنه صه میلیون دلار  بشا  تللیغدات اطدشا  یمدین، کسدب     
ها، ادشار   پ ش تلویزیونی مسابیه ل حقدرآمهها  کتن ای مح

ها در ترشست بایار سدشمایه و بسدیار  ای مدوارد     گشتتن باشگاه
دیگش، نیش مرمی در توس ه درآمهیایی توتلدال در بسدیار  ای   

 هدا   تئدور   طلدق "(. ۰222است )مدورو،  کشده کشورها ایما 

 شود. می درآمه اتزایش باعث تیاضا اتزایش ااتصاد ،
هسدتنه.   در توتلدال، تماشداگشان   تیاضا شعنص تشین اصلی
 تماشاگشان، درآمه یا تیاضا اتزایش با طلی ی است که ،بنابشاین

 درآمده  بدش  تماشاگشان شاتیتمر یابه. نیز اتزایش می توتلال در

 هدایی  حالت در است. غیشمستییم و مستییم صورت به توتلال

 پشداخت باشگاه، به بتعوض مالی ها  کمک بلیط، خشیه مثل

 و بورس بایار در باشگاه سرام خشیه باشگاه، عرویت در حق
طور مسدتییم   باشگاه، تماشاگشان به آرم با خهمات و کالا خشیه
 درآمدهها   اتدزایش  غیشمسدتییم نیدز در   طور و به شگذارنهیتمر

 "ا  دارنده  عمدهه  سدرم  ا  رسدانه  پ دش  حق و مالی حامیان
ته درآمدده در گذشدد (.2 :۰۹29اغددذیان و اتشددارپی، )نیدده ، ک

 ۲۰هدا )  ا  ای بودجه باشدگاه  ها، ب ش عمهه حاصل ای استادیوم
کدشد. در آن یمددان   مدی  تدممین ( را 2۰/۰22۱درصده در تصدل   

بش درآمهها  تمریشگذار تایگی ششوع به  پ ش تلویزیونی، به حق

                                                       
1. Chanavat 

2. Chester 
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پ ش تلویزیدونی   کشده بود. با حمایت مالی )اسیانسششیپ( حق
 شهنه.  ۰22۱انترا  دهه  تلهیل به منلع اصلی درآمهیایی در

هدا    همه مدهیشان توتلدال نگشاندی    تیشیلا در حال حاضش 
دارنه )چانداوات و   مالی خود تممینمورد منابع اصلی  جایی در به

( در پژوهشددی بدده 9۱۱2) 9سدداماگایو (.۰4 :9۱۰2، ۰دسددلوردی
بشرسی رابطه بین عمللاشد مالی، عمللاشد وریشی و بایار سدرام  

 9۱۱2تدا   ۰22۲توتلال انگلدیس ای سدال    ها  در میان باشگاه
دهه که هملستگی  پشداخته است. نتیجه این پژوهش نشان می

 ،رو نید ایااو  بین سداختارها  مدالی و وریشدی وجدود دارد.     
توان گمت بین موتییت تجار  و موتییت وریشدی ارتلدا     می

متیابدل دارنده    تدمریش تنگاتنگی وجود دارد و این دو بش یلاهیگش 
 (. ۰۹24دیگشان، )تشابی و 

شود.  ها  م تلمی انجام می درآمهیایی در توتلال به شیوه
تدشین   در لیگ بشتش انگلستان که ای نظش ااتصاد  یلای ای موتق

 تدممین هدا    شدود، رو   ها  توتلال در دنیا محسوب می لیگ
هدا بدهین شدشح اسدت: درآمدهها  روی مسدابیه        مالی باشدگاه 

، درآمدهها  حاصدل ای   هدا(  ها، تشو  تصلی، عرویت )ورود 
هددا  محلددی و  پ ددش رسددانه )تلویزیددون، رادیددو، ای راابددت 

المللی( و درآمدهها  تجدار  )حمایدت مدالی، درآمدهها        بین
توان نتیجده گشتدت    (. در مجموع می9۱۰9، ۹بایرگانی( )منزاوا
ا  در غشب اروپا بش چردار منلدع مدالی اصدلی      که توتلال حشته

هدا  ورود  و   ابیه )ادل  کنه: درآمدهها  روی مسد   می تمکیه
ا ، حامیدان   پ دش رسدانه   ها  تمام تصل(، حدق  تشو  بلیط
ها و دور استادیوم( و دیگدش   گذار  بشنه بش رو  للاس مالی )نام

دار، خدهمات   ها  پشوانده  بایرگانی )تجارت -درآمهها  تجار 
(. تحیییات نشدان  9۱۱۲، 4کنمشانس، کتشینگ( )دلویت و توشه

منابع درآمه  صن ت توتلال به تشتیدب   تشین دهه که عمهه می
ا ، حامیان مالی و درآمده روی مسدابیه    پ ش رسانه شامل حق
 (.۰۹۲۲است )الری، 

در روی مسابیه   درآمه  است که باشگاه درآمد روز مسابقه:

کننه و شامل تشو  بلیط، تشو  لوایم با نشان  کسب می
باشگاه )ای الیل کته، پیشاهن و محصولات تشهنگی   باشگاه

ها و هش آننه  ها و کتب وریشی(، حق پارکینگ، بوته مثل تیلم
شود  رسه، می به تشو  می  در روی مسابیه توسط باشگاه

                                                       
1. Chanavat & Desbordes 

2. Samagaio 

3. Mnzava 

4. Touche 

 انه علارتبش درآمه روی مسابیه  مؤرشعوامل " (.9۱۰9)دلویت، 
و ت هاد تماشاگشان. این   ها، ظشتیت وریشگاه ای ت هاد میزبانی
زان درآمه روی مسابیه مستییم بش می طور بهسه عامل 

ها باعث اتزایش تشو  بلیط  تمریشگذارنه. اتزایش ت هاد میزبانی
شود. هشچه وریشگاه  و محصولات باشگاه در روی مسابیه می

ظشتیت بیشتش  داشته باشه، تماشاگشان بیشتش  را در خود 
کنه.  دهه و درآمه بیشتش  ای این ب ش کسب می جا  می

ث حرور بیشتش تماشاگشان و همننین، هش عاملی که باع
ها جرت حرورشان در روی مسابیه شود،  ها  آن اتزایش انگیزه

باعث اتزایش تشو  بلیط و محصولات باشگاه شهه و درآمه 

)نیه ، کاغذیان و اتشارپی،  "دهه روی مسابیه را اتزایش می
۰۹29 :4.) 

این دسته ای درآمهها مشبدو    ای:درآمد حق پخش رسانه
ا  ماننه تلویزیدون،   پ ش رسانه صل ای تشو  حقبه درآمه حا

مدداهواره، اینتشنددت و تمددامی ابزارهددا  ارتلدداطی در تمددامی   
هدا  تلویزیدونی    شود. بینندهه  ها  داخلی و خارجی می مسابیه
شدونه و ایدن    طدور رویاتدزون ییداد مدی     ها  توتلال به مسابیه

ها  م تلش  موضوع باعث شهه است تا راابتی تششده بین شللاه
ا  بش سدش خشیده حدق انحصدار  پ دش       لویزیونی و ماهوارهت

 دکشتوان اذعان  ها  توتلال ایجاد شود و با اطمینان می مسابیه
در چنین راابتی، صن ت توتلدال بیشدتشین سدود را کسدب      که

در اروپا، سده بدایار ای پدنج بدایار     "(. 9۱۱9کشده است )چستش، 
نی دارنده.  پ ش تلویزیدو  اصلی توتلال وابستگی ییاد  به حق
ا  تشانسدو ،   ها  حشتده  بیش ای پنجاه درصه ای درآمه باشگاه
 )دیبدوردی،   "شدود  مدی  تدممین ایتالیایی و اسدیانیایی ای ایدن راه   

 کنندهه  پ دش  هدا   شدشکت  کده  تشاواندی  (. منداتع ۲: 9۱۱2

 کننه، باعث می دریاتت ها مسابیه پ ش ای ها  توتلال مسابیه

رادابتی تشدشده در میدان     پ دش،  امتیای اخذ که بشا  شود می
 پ ش ایمت بالارتتن باعث تیدرنرا آیه. این امش پهیه ها آن

را  توتلال ها  باشگاه و ها لیگ اتزایش درآمه و شهه ها مسابیه
 دریاتدت  بدشا   هدا  رسدانه  کده  رادابتی  کنار به دنلال دارد. در

 داشدته  بیشدتش   بیننهگان که ا  مسابیه هش دارنه، پ ش حق

 پ ش حق بابت بیشتش را به پشداخت مللد نهرسا باشه، اصحاب

 حردور بینندهه   به منجش که عواملی درنتیجه کنه. وادار می آن

 در هستنه. تمریشگذار ها مسابیه پ ش حق بش شونه می بیشتش 

 بدشا  حردور   کده  عدواملی  تدوان گمدت تمدامی    می  مجموع

 هدا   مسدابیه  مشداههه  تیاضدا   و ها استادیوم در تماشاگشان

 در -اط یت بای   ماننه کیمیت و عهم -شود  می حمطش توتلال
 تدمریش  هدم  هدا  مسدابیه  ا  رسدانه  مشداههه پ دش   تیاضدا  

 هدا  آن هدا   مسدابیه  که هایی تیم درآمه گذارنه. همننین، می

 پ دش بیشدتش    حق ای دارد، هواداران بشا  بیشتش  جذابیت

 عوامل ای دیگش یلای مسابیه جذابیت ،دروااع هستنه. بشخوردار
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 راابدت  شدهه،  بیان مطالب به با توجه است. تماشاگشان جذب

و  ها لیگ ا  رسانه پ ش حق گشتتن جرت م تلف ها  شللاه
 عوامدل  تدشین  مرم ای دارد بیشتش  بیننهگان که هایی مسابیه

هستنه )نیه ، کاغذیان  ا  رسانه پ ش حق بشایمت شگذاریتمر
 (.۲ :۰۹29و اتشارپی، 

میدان مدالی ب دش    حادرآمد حاصلل از حامیلان ملالی:    
حمایدت مدالی،    کننده.  مدی  تدممین دیگش  ای منابع درآمده  را  

شدونهه ای ارتلدا  بدا     تشآینه  است که حامی مدالی و حمایدت  
 ۹(. کشداک 9۱۱۰، 9و اسدییه  ۰بشنه )پولونسلای یلاهیگش سود می

دارد که حمایت مالی،  ( در ت شیف حمایت مالی بیان می9۱۱4)
، سدایمان وریشدی یدا    حمایت ای یدک وری ، رویدهاد وریشدی   

راابت توسط یک ش ص یا ششکت، بشا  کسدب منداتع و یدا    
سددود دوجانلدده بددشا  هددش دو طددش  اددشارداد اسددت. پ ددش   

عامدل   تدشین  مرمها توتلال،  ها  وریشی و در صهر آن مسابیه
ها  م تلف  حرور حامیان مالی است. بیننهگان تشاوان، رسانه

ود کده نشدان   شد  ها به وری  باعث مدی  و همننین عتاه آن
تشاوانی بش بیننهگان داشته باشه. حامیان مالی این  تمریشحامی، 

هدا  دیگدش در جردت     گذار  را به حالت نوع ای تللید و سشمایه
دهنه. بدین کمیدت و کیمیدت پ دش      تشو  بیشتش تشجیح می

و  یالمللد  نیبد ها  وریشی در سطح ملدی و   تلویزیونی مسابیه
مسدتییمی وجدود دارد.    امت کمیزان جذب حامیان مالی، رابطه 

یابه که حامیان مدالی،   ا  یمانی شهت بیشتش  می چنین رابطه
یمان بایارها  هه  داخلی و خارجی را مهنظش داشته باشنه  هم

هه  حامیان مالی بشا  حمایت  تشین مرم(. 9۱۱۲، 4)استشلایز
ا   مالی وریشی، پ ش مستییم تلویزیونی است. پ ش رسدانه 

هایی کده   ها  مالی ششکت بشا  جذب حمایتاهمیت تشاوانی 
، ۲ها بایارها  داخلی و خارجی است، دارد )توماسدینی  هه  آن

 درآمدهها   ها  توتلال مسابیه پ ش (.9۱۱4تشا  و استاتلش 

 بدهیری  اسدت.  داشته همشاه  به توتلال صن ت بشا  را ییاد 

 شدود،  بیشتش توتلال ها  مسابیه ا  رسانه پوشش هشچه است

 چشا که یابه. می اتزایش توتلال صن ت به مالی حامیان تمایل

 ششکت نشان بیشتش، اتشاد بشا  ها مسابیه ا  پوشش رسانه با

گیدشد   مدی  عمدوم ادشار   دیه م شض در بیشتش نیز کننهه حمایت
 موجدود  شواهه گواه به توتلال"(.  ۰2۲9، 2و کاروتشی ۲)توایتز

 ارانطشتده  ایدن  و حردور  اسدت  جران وری  پشطشتهارتشین

شدود.   توتلال می در تشاوان مالی حامیان حرور شمار باعث بی

                                                       
1. Polonsky 

2. Speed 

3. Keshok 

4. Sterlize 

5. Tomasini 

6. Thwaites 

7. Carruthers 

 هسدتنه کده   تللیغات بشا  هایی عشصه دنلال به مالی حامیان

 دلیدل  همدین  بلینه. بده  را ها آن نشان و آرم بیشتش  جم یت

ها بشا  رسیهن بده ایدن هده      عشصه برتشین ای یلای توتلال
 .(2: ۰۹29)نیه ، کاغذیان و اتشارپی،  "است

عوامل در  تشین مرمیلای ای  بازرگانی:-درآمدهای تجاری
حرور اهرتمنه در این یمینده، ندام تجدار  یدا بشنده       تجارت و

است. یک محصول یا خهمت وریشدی بایده پدیش ای هشگونده     
کننهه پیها کنه. این امش مسدتلزم   تشو ، جایی در ذهن مصش 

کننهه نسلت به کدالا یدا خدهمت وریشدی      آن است که مصش 
گیدش    به آن پاسخ دهه. رونه شدلال  ینوع بهاهی پیها کنه و آگ

شدود   چنین واکنشی، ایجاد نام تجار  یا بشنهینگ نامیدهه مدی  
همان ندام   دروااعها  توتلال  (. نام باشگاه4 :9۱۱2، ۲)اسمیت

هدا  وریشدی،    ها است که با آن نام در حال ت الیت تجار  آن
ار  ای ارشگدذار   تجار  و ااتصاد  هستنه. هشچه این نام تج

بیشتش  نزد مشدم بشخوردار بوده و دارا  اعتلار بیشتش  باشده،  
ها دارا   توانه امتیایات بیشتش  کسب نمایه. باشگاه باشگاه می
المللی هستنه و بشخی به دنلال گستش  آن خارج ای  نشان بین

 (.9۱۰۲مشیها  جغشاتیایی خود نیز هستنه )دلویت، 
مندداب ی لایم هسددتنه.   بددشا  کسددب ایددن درآمددهها،    

 ای: انه علارتاین منابع  تشین مرم

تواننده   بش درآمه روی مسابیه مدی  ها عتوه وریشگاه: وریشگاه (۰
ها باشنه. ایدن مطلدب    محل دیگش  بشا  کسب درآمه باشگاه

تدوان در   بیانگش آن است که در رویهایی غیش ای روی مسابیه می
هدا کسدب    آن هدا ای  صورت وجود املاانات م تلف در وریشگاه

ها  متماوت وریشدگاه جردت    مثال، سالن عنوان بهدرآمه کشد. 
هدا و   هدا، نمایشدگاه   ها، کنسدشت  ها، کنمشانس بشگزار  همایش

اعتلدار و ندام باشدگاه در آن     سلب رستوران که مشدم جام ه به
 یابنه. ها حرور می محل
ها  توتلدال بدا توجده بده      اعطا  امتیای نام باشگاه: باشگاه (9

نشددان تجددار  خددود، امتیددای اسددتماده ای آن را بدده    جددذابیت
دهنه و ای این راه درآمه کسب  ها  م تلف ااتصاد  می ب ش
 عندوان  بهها  م تلمی در این یمینه وجود دارد.  کننه. رو  می

بندهد کده آن شدشکت     مثال، باشگاه با یک ششکت اشارداد مدی 
نده و  ها  تجار  خود ای نام آن باشگاه استماده ک جرت ت الیت

مشتشیان بیشتش  را با توجه به اعتلار نام آن باشگاه بشا  خود 
ها در این حالت یا بده صدورت    جذب نمایه. اشاردادها  باشگاه

بش دریاتت مللغی  دریاتت یک مللد رابت است و یا اینلاه عتوه
 شونه. رابت، درصه  ای سود را نیز با آن ششکت ششیک می

با اسدتماده ای ندام و نشدان    ها  وریشی  ها: باشگاهتشوشگاه (۹
اندهای    ا  م تلمدی راه  هدا  ینجیدشه   تجار  خدود، تشوشدگاه  

                                                       
8. Smith 



 9922، پاییز 82پیاپی  ،های ورزشی، سال هشتم، شماره اولمدیریت ارتباطات در رسانه                               93

 

 ایجملده هدا، محصدولات م تلمدی     کننه. در ایدن تشوشدگاه   می
رسنه و موجب کسدب درآمده    محصولات وریشی به تشو  می

 شونه. ها می باشگاه

هدا  متمداوتی بدا     هدا ای راه  خشیه و تشو  باییلان: باشدگاه  (4
نماینه. یلای ای  بش رو  باییلانان کسب درآمه می گذار  سشمایه

ها  پایه است؛ به ایدن   گذار  بش رو  تیم ها سشمایه این رو 
ها به دنلال است هادها  جوان بشا  پشور   صورت که باشگاه

بدش   شونه و پس ای جذب و پشور  ایدن اتدشاد عدتوه     ها می آن
، بدا تدشو    کننده   ها  خود استماده مدی  ها در بای  ای آن اینلاه
نماینده.   ها  بالا بشا  خدود کسدب درآمده مدی     ها به ایمت آن

گدذار  و خشیده باییلاندان     ها با سشمایه همننین بشخی باشگاه
هدا در   کده ای مردارت آن   بدش ایدن   ایمت، عتوه تشای اول و گشان

این باییلاندان   تمریشگذار بشنه، ای  کسب نتایج مناسب برشه می
نماینه )نیده ، کاغدذیان و    ماده میبش مشدم در تللیغات نیز است

 (.۰۹29اتشارپی، 

هدا    مالی و درآمدهیایی باشدگاه   تممینها   بشرسی رو 
 تدشین  مردم ا  لیدگ بشتدش ایدشان نشدان داد کده       توتلال حشته

 ها و منابع درآمه  توتلال ایشان به ششح ییش هستنه:  رو 

تللیغات، ارائه خهمات و تجارت: درآمده حاصدل ای تللیغدات     (۰
لیغات دور یمین توتلال در روی مسابیه و ...(، درآمده حاصدل   )تل

ای بشنددهینگ باشددگاه )پیددشاهن، کددالا و ...(، درآمدده حاصددل ای  
آمویشی )مشاوره، سمینار و ...(، درآمده   -ها  تشهنگی  ت الیت

حاصل ای مدهارس توتلدال و درآمده حاصدل ای ارائده خدهمات       
 وریشی )واگذار  اداره امور اجشایی و ...( 

درآمه روی مسابیه: درآمهها  حاصدل ای مسدابیات، تدشو      (9
  .بلیط و درآمهها  حاصل ای خهمات جنلی استادیوم

ا : عمهتا  شدامل سدرم ای    درآمهها  ناشی ای پ ش رسانه (۹
حق پ ش تلویزیونی که ای طش  صها و سیما به سایمان لیگ 

 شود. پشداخته می

 .باییلانانوانتیالات  یالات: درآمه حاصل ای نیلتواننیل (4
 .وام و لیزینگ: درآمهها  حاصل ای لیزینگ/اجاره و وام  (۲
مالی ای طشیق حامیان  تممینحامیان مالی و طشتهاران تیم:  (۲

 .طشتهاران ها  هواداران تیم/ مالی و کمک
حمایددت دولددت و شددشکت مددادر: درآمددهها  حاصددل ای     (2

 ها  دولت و بودجده مصدوب باشدگاه ای شدشکت مدادر/      کمک
 .صن ت وابسته

هدا  تهراسدیون    مدالی )سدایش(: کمدک    تدممین منابع دیگش  (۲
 .توتلال

هدا   ( با بشرسی و میایسده رو  ۰۹24تشابی و دیگشان )
ا  لیدگ بشتدش در ایدشان و    ها  توتلال حشتهدرآمهیایی باشگاه

ها  شهه، رو  ها  ذکشبش رو انگلستان دریاتتنه که عتوه

تشوشدگاه  : درآمدهها  حاصدل ای   ایجملده مالی دیگدش    تممین
شاپ، رستوران و ...(، درآمه حاصل ای حق)لوایم وریشی، کاتی

ها  بانلای، درآمده  داران، سود سیشدهپ ش آگری، آورده سرام
اری، درآمدده حاصدل ای سدرام )تشابددورس( و    شیتسد  حاصدل ای  

ها  لیگ بشتش ایشان ها و ههایا نیز وجود دارد که باشگاهکمک
 انه. ها استماده نلاشدهای آن

هدا    ها  بزرگ توتلال دنیدا ای رو   که باشگاه حالی در
کننه، میدزان   م تلمی بشا  درآمهیایی هشچه بیشتش استماده می

ها  توتلال ایشان کده ب دش    و تنوع درآمهها  تجار  باشگاه
اعظم آن شامل حمایت ناچیز حامیان است، بسیار محهود است 

یت هشیدک  ( وض 9۱۰۲ئیان و صهییی ) (. خواجه۰۹۲۲)الری، 
 انه. ای منابع درآمهیایی لیگ بشتش ایشان را بشرسی کشده

هدا    تشین منلع درآمه  بدشا  باشدگاه   اسیانسش : بشجسته (۰
 (. به هدش 9۱۱2ئیان،  ایشانی، درآمهها  اسیانسش  است )خواجه

بشانگیدز بدوده    حال این منلع درآمه  همواره متناا  و چالش
( نشان دادنه که تیدط  9۱۰9ئیان ) است. سلیمی، یارع و خواجه

هدا ماللایدت خصوصدی     تیم در یمان مطال ده آن  ۰۲سه تیم ای 
هدا    ها، ماللایت بیشدتش باشدگاه   ها  آن داشتنه. بشاساس یاتته

هدا  عمدومی اسدت.     ها  صن تی یا مؤسسده  ایشانی با سایمان
شرشدار ، ارتش یا ویارت وری  و جوانان. یلای دیگش  ایجمله
( این اسدت کده   9۱۰9ئیان ) و خواجه ها  سلیمی، یارع ای یاتته

 تدممین هدا را   هدا  باشدگاه   درآمهها  اسیانسش  هشگز هزینده 
دار هسدتنه.   کننه. اول اینلاه، اشاردادها  اسیانسش  مسئله نمی

تا حه  بده دلیدل حیدوق ماللایدت تلادش  و مسدائل ادانونی        
وریشی، و تا حه  هم به خاطش اجشا نشهن رونهها  ارائی و 

هدا   اشاردادهدا  اسیانسدش ، ب شدی ای پشداخدت    التزامی. دوم، 
ها اسدت شاج شدهه    هایی که ای تحیییات آن هستنه. اراام و داده

هدا    دهه که شلااتی بزرگ بدین درآمدهها و هزینده    نشان می
هددا  جهیدده در  هددا  توتلددال ایشانددی وجددود دارد. داده باشددگاه
هدا، تمداوت چندهانی را     ها  جار  در رسدانه  ها و بحث روینامه
هدا    ها  توتلال بدا بدههی   همه باشگاه تیشیلا دهه.  ان نمینش

 انه. رو شهه سنگین و درآمهها  انهک روبه
 یتدوجر  اابلحمایت مستییم ای جانب هواداران: درآمهها   (9

 عندوان  بده ، ۹۱2۱ها  اخیش ایجاد کشده است. سدامانه   در سال
یک سیستم پیام کوتاه موبایلی توسط تلویزیدون ملدی تدشویج    

شد تا هواداران سه تیم محلدوب را بده ارسدال عدهدها      پیها ک
 مشبوطه و پشداخت مللغی به صورت رویانه، تشویق کنه.

 اخیدشا  حق پ ش تلویزیونی و رادیویی: لیگ بشتش انگلستان  (۹
میلیددارد پوندده بددشا  حددق پ ددش  ۰4/۲اددشارداد  بدده اری  

( امرا کشده اسدت.  9۱۰۲-9۱۰2تلویزیونی در مهت سه سال )
در ایشان متماوت است. مطابق اانون اساسی، رادیو  این موضوع

طدور انحصدار  توسدط دولدت کنتددشل      و تلویزیدون ایدشان بده   
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هدا  خصوصدی،    شدود. در ایدن شدشایط و در نلدود رسدانه      می
پ ش توسط تلویزیون عمومی انلاار شدهه اسدت. بدا ایدن      حق

اسددتهلال کدده توتلددال، کددالایی عمددومی اسددت و سددایمان    
تمی ایشان هزینه مجوی را پشداخدت  صهاوسیما  جمرور  اس

دار بدین تهراسدیون توتلدال جمردور       کنه. جدهالی ادامده   نمی
استمی ایشان و سایمان صهاوسدیما وجدود دارد و هندوی حدق     

هدا ملدالد    پ شی ت یین نشهه است. صهاوسیما در بشخدی دوره 
هزینده م دین و     رو بدش خاصی پشداخدت کدشده اسدت، ولدی     

 میطوعی تواتق نشهه است.

تشو  محصولات: تشو  رسمی پیشاهن و لدوایم بدا بشنده     (4
هدا    باشگاه، یلای ای مندابع اصدلی درآمدهیایی بدشا  باشدگاه     

ای باشدگاه بارسدلونا بده باشدگاه      انتیدال نیمدار  توتلال است. با 
 ۰۱۱ژرمن تشانسه، ده هزار پیشاهن، با میانگین ایمت  سن پار 

توتلال اروپا،  لیگ م تلش ۲تشو  رسیه. در  رویبهیورو، در یک 
تشو  محصولات این اراام را بده وجدود آورده اسدت. لالیگدا     

میلیدون  ۰۲2۲۲میلیون یورو، لیگ بشتش تشانسده:   ۰2۱۲۰اسیانیا: 
میلیدون یدورو، سدش  آ ایتالیدا:      ۰92۲2یورو، بونهسلیگا آلمان: 

 ۲میلیون یدورو.   ۲۲۲۲میلیون یورو و لوشامییونه تشانسه:  2۲۲2
ل اروپدا )رئدال مادریده، بارسدلونا، مننسدتش      باشگاه بشتش توتلدا 

 ۰۲9متوسدط سدالیانه    طدور  بده یونایته، لیورپول و بایشن مونیخ( 
تشوشنه. در این مدورد هدم، شدشایط ایدشان      میلیون پیشاهن می

متماوت است. در نلود حدق ماللایدت تلادش ، پیدشاهن باشدگاه      
ها  وریشی مسدتیل و بدهون    توانه در بسیار  ای تشوشگاه می

هدا   ها به تدشو  بشسده. درواادع، للداس     اجایه ای باشگاهکسب 
شدونه؛   ها  محلی و به شیوه خودشان تولیده مدی   توسط خیا 

رسده و هدیچ    هدا نمدی   هدیچ پدولی بده باشدگاه     عمت  جهیدرنت
شود. در این ششایط هدیچ محدهودیتی    کمیسیونی پشداخت نمی

در استماده ای بشنه و لوگو باشدگاه بدشا  تولیدهات خودسداخته     
هدا ای تدشو  محصدولات     وجود نهارد. بنابشاین، درآمه باشدگاه 

 صمش است. تیشیلا 

بشانگیدز در   ا  بحدث  بلیط تشوشی: بلدیط تشوشدی، مدذاکشه    (۲
درصه  ایمت بلدیط   ۹۲رسوایی کمیسیون  اخیشا کشور است. 

ها مطشح شه. همننین  به یک پیمانلاار خصوصی توسط رسانه
تهریج  اضش در استادیوم بهها  اخیش، ت هاد تماشاگشان ح در سال

دهنده   کاهش پیها کشده است و بسیار  ای هواداران تشجیح می
که مسدابیات را در خانده تماشدا کننده. در ارتلدا  بدا شدشایط        

اتدزایش پیدها    تدوجری  اابلااتصاد  کشور، تشو  بلیط میهار 
 نلاشده است.

ها  ایشانی انتیال باییلانان بده   وانتیال باییلانان: باشگاه نیل (۲

هدا  دهده    آغای کشدنه، اما در سال 9۱۱۱یگ اروپا را در دهه ل
، پس ای چنهین سال موتییت، انتیال است هادها  ایشانی 9۱۰۱

رغدم صد ود آسدان و     کاهش یاتت. علی یتوجر اابلبه میزان 
ت جام جردانی روسدیه،   سشیع تیم ملی توتلال ایشان به مسابیا

طور کلی شلاست خورده است و موتییت ایدشان   توتلال آسیا به
شدود.   هدا  بشتدش نمدی    منجش به انتیال باییلانان به لیدگ  لزوما 

)میاله ااتصاد موتییت ایشان، شلاسدت توتلدال آسدیا را نشدان     
 ( .9۱۰2ژوئن  ۰4در  دهه یم

شش مورد  که در بالا ذکدش شده، تصدویش  ای ااتصداد     
دهده. ایدن مسدئله اهمیدت      رآمه توتلال ایشان را نشان مدی ناکا

مطال ه علمی دلایل چنین عمللاشد ض یف تاری ی و یاتتن راه
حل بشا  برلود راابدت توتلدال ایدشان در سدطوح م تلدف را      

 .کنه یمبشجسته 
( در پژوهشددی بدده ۰۹29نیدده ، کاغددذیان و اتشددارپی )

  منت دب  هدا  بشرسی عوامل ااتصاد  مؤرش بش درآمده باشدگاه  
ها  ایشانی، راهلاارهدا    جران پشداختنه و بشا  اتزایش درآمه باشگاه

 ییش را ارائه دادنه:
، وبشگشدت  رتدت  هدا   سدشویس  ایجملده  رتاهی املاانات اتزایش (۰

 ای آسدان  خدشوج  و ورود راحدت بلدیط،   تریه پشسنل، مناسب بشخورد

 میدزان  اتدزایش  بدشا   هدا  استادیوم مناسب در ها  بوته استادیوم و

 ؛حرور تماشاگشان
 جدذب  بدشا   باشدگاه  ای تماشداگشان  رضدایت  میدزان  اتدزایش  (9

 و داخل در باشگاه هواداران ت هاد اتزایش منظور به بیشتش تماشاگشان
 دریاتدت  و باشگاه آرم با لوایم و وسایل تشو  بشا  کشور ای خارج

  ؛هوادار  حق عرویت
 آرم بدا  اسبمن ایمت با و کیمیت با و متنوع وسایل و لوایم تولیه (۹

 ؛مشدم و هواداران به تشو  بشا  باشگاه نام و
 تشوشدگاه،  اسدتادیوم،  ماننده  باشدگاه  ها  دارایی و اموال توس ه (4

 ؛ ... و یمین هتل،
  مالی حامیان بیشتش دریاتت بشا  باشگاه نام و اعتلار بشدن بالا (۲

 هدا   پدادا   و جدوایز  ای اسدتماده  و نتدایج  برلدود  بدشا   تت  (۲

 ؛مسابیات
 حدق  دریاتدت  بدشا   جردان  سشاسدش  در بیشدتش  هواداران جذب (2

  ؛بیشتش مالی حامیان و ا  رسانه

 نوجواندان  نونرالان، ایجمله پایه ها  تیم توس ه و گذار  سشمایه (۲

 انسدانی  نیشو  پشور  و جذب بشا  ای کشور خارج و داخل ... در و

بده   ها آن تشو  و باییلان، خشیه ها  هزینه کاهش منظور به کارآمه
 درآمه. کسب منظور بهها  دیگش  شگاهبا
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 درآمدزایی در فوتبال .۲جدول 

Table 2. Income -Generation from Football 

 عنوان نویسندگان تاریخ موضوع

ها  درآمهیایی در توتلال تشصت  توتلال بشیتانیا در تلویزیون چستش 9۱۱9 

وریشی روابط در حمایت مالی استشلایز 9۱۱۲ حامیان مالی در وری   

ها  درآمهیایی در توتلال رو  المللی بایاریابی و توتلال، دیهگاهی بین دسلوردی 9۱۱2   

ها  درآمهیایی در توتلال رو   لیگ مالی اروپا، سلطنت در اسیانیا دلویت و توشه 9۱۱۲ 

 9۱۰9 بشرسی درآمهها  صن ت توتلال
9۱۰4 
9۱۰ ۲ 

ها  توتلال گزار  سالیانه دارایی دلویت  

ا  درآمهیایی در توتلال و ه رو 
ها در درآمهیایی نیش رسانه  

بایاریابی توتلال: تاری نه، ت اریف،  چاناوات و دسلوردی 9۱۰2
ها و انواع عملیات اختصاصات، استشاتژ   

 
هدا در   رسدانه »دومین پشسش اصلی این پژوهش این بود کده  

هدا  توتلدال چده نیشدی      ها  درآمهیایی باشدگاه  توس ه مهل
ها  پژوهش بشا  پاسخ به ایدن   در این ب ش به یاتته »دارد؟
 پشداییم.  می سؤال

 
 های درآمدزایی در فوتبال نقش رسانه در روش
در اسددتماده حددهاکثش  ای   ییبسددزارسددانه و وری  نیددش  

به اتزایش اهمیدت وری    توجه باها  یلاهیگش دارنه.  پتانسیل
هدا  وریشدی بده     یدک صدن ت، مسدابیه    عندوان  بهو تلیی آن 

 رو، ایایدن بیننهگانی تشاتش ای حاضدشین در وریشدگاه نیایمنهنده.    
وری  بشا  دیهه و شنیهه شهن به بستش  نیایمنه اسدت کده   

ها ای هش ندوعی کده    طشتی رسانه کنه. ای می تممینرسانه آن را 
ا  که اداره شونه، ادامه حیاتشان به وجود  باشنه و با هش بودجه

توانه این م اطدب را   میم اطب وابسته است. جذابیت وری  
کنه. هشچنه مملادن اسدت کده رسدانه و وری  بتواننده       تممین

بهون یلاهیگش به حیات خود ادامه دهنه، اما بشا  استماده برتدش  
ای « ها  موجود، به یلادهیگش نیایمنهنده.   و حهاکثش  ای ظشتیت

گیددش  ای همگشایددی و وری  و رسددانه بددا برددشه ۰2۲۱دهدده 
انده. توتلدال    مشتشک توس ه یاتتده  طور بهاتزایی منات شان،  هم

 که  یحال درکنه،  ریز  و بیننهه تشاهم می بشا  تلویزیون بشنامه
تلویزیدون، سددشمایه و ابزارهدایی بددشا  تدشویج توتلددال میسددش    

ها  وریشی تلویزیونی  انهای بشنامه چشم ۰22۱کنه. در دهه  می
 »سوار ، توتلال، بوکس و راگلی توس ه پیدها کدشد   با دوچشخه

در عصش حاضش، تصور توتلال  (.۰4 :9۱۰2)چاناوات و دیبوردی، 
 نظدش  درریز  بشا  تلویزیون بهون  بهون تلویزیون، و یا بشنامه

تلویزیدون در   رشده  روبده  تدمریش گشتتن توتلال مشدلال اسدت.   

ها به درآمهها  تلویزیدونی   وری  و وابستگی نادرست باشگاه
ها، بشا  کسدانی     بایها  ااتصاد   به این م نا است که جنله

که ای پیشینه مالی و حیوای بیشتش  بشخوردار هستنه، عتاده  
  (.9۱۱4تشاوانی به خود جلب کشده است )بویل و هاینز، 

در ب دش اللدی اشداره شده، ب دش مرمدی ای        که چنان
ا  اسددت.  درآمددهها  توتلددال، مشبددو  بدده درآمددهها  رسددانه

ی لیگ بشتدش توتلدال   مال تممینبیشتشین سرم را در میان منابع 
را درآمه حاصل ای رسانه به  -درصه ۹۰ی نی حهود -انگلستان 

درآمه حاصدل ای رسدانه    که  یحال درخود اختصاص داده است؛ 
درصه  ۰ا  لیگ بشتش ایشان، حهود  ها  توتلال حشته در باشگاه

در این  (.۰۹24دهه )تشابی و دیگشان،  ای درآمهها را تشلایل می
یدا   ؤآتشینانی که در حال راابت و یا در ر نیش ا ، بایار رسانه

هدا هسدتنه، تشاتدش ای بداییلان      راابت در سطح عالی این وری 
ها  سطح بدالا،   هستنه. در دورانی که بای « مح »توتلال 

انده، بسدیار  ای    ها  وریشدی شدهه   تلهیل به تجارت سشگشمی
آتشینان بشجسته در صنایع م تلدف بده سدللشیتی تلدهیل      نیش
تصداویش، نمادهدا و بشندههایی     عندوان  بده نده. ایدن اتدشاد    ا شهه

یابنه که هشگونه تملاش، حشکت، تغییش سلک و یدا   موجودیت می
شود. ایدن کدالایی شدهن،     همشاهانشان، کالایی و مصشتی می

شدود کده اصده ایجداد      ا  انجام می ها  رسانه توسط سایمان
محتوایی را دارنه کده باعدث تیویدت تدشو ، اتدزایش ت دهاد       

 اطلان یا بالا بشدن جشیان شدود. همنندین، کدالایی شدهن     م
تصدویش یدا نمداد، دارا  مزایدا       عندوان  بده ها  وریشی  ستاره
در االدب اسیانسدش  و/یدا     مرمآتشینان  بشا  نیش یتوجر اابل

ا  و جرانی است. ایدن   اشاردادهایی با بشنهها  محلی، منطیه
ندایلای،  مثدال مایلادل جدشدن/     عندوان  به -تهاعی نام تجار  
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با هه  اتزایش درآمه و شناخته شهن  -دیویه بلارام/ آدیهاس
در بایارها  شدلو  محصدولات و بشنههاسدت. اشابدت بدا ندام       

آتشیندان را در   هایی که این نیدش  تجار ، همننین بین باشگاه
هدا  سدطح بدالا بشگدزار      هدایی کده راابدت    اختیار دارنه، لیگ

یش ارتلا  بین بشنه کارهایی که خواهان اتزا و کننه و کسب می
ها  موتق وریشی هستنه نیز وجود دارد. حمق ایدن   با سایمان

ت رددهات اسیانسددش  پشمنم ددت، بدده عنصددش مرمددی در تملاددش   
کارها و صنایع سشگشمی وریشی  و مهیشیت ریسک در این کسب

(. در ایدن شدشایط   9۱۱۲، 9و هدایلای  ۰تلهیل شهه است )کلدی 
شدونه کده    ا  تلهیل مدی  هایی رسانه باییلانان توتلال به چرشه
ا  بیشددتش  داشددته باشددنه، ای پتانسددیل  هشچدده اری  رسددانه

هایشدان بشخدوردار    بیشتش  بدشا  درآمدهیایی خدود و باشدگاه    
ها  داخلی همنون خهاداد ، دهیانیور  و  شونه. پژوهش می

(، ۰۹2۲(، بیشامی جغنداب، کشیمدی و حسدینی )   ۰۹2۲صادر  )
رسددانه بددش  شاتیرتددم ( نیددز۰۹2۲میددهس و کتتدده سددیمش  )

 انه.  اشار داده تمییهدرآمهیایی در توتلال را مورد بشرسی و 

 

 های نامشهود دارایی
ها  وریشی بشا  ادامه  ها سلب شهه که باشگاه بالارتتن هزینه

ها  نامشرود خدود توجده    به دارایی حیات و کسب سود بیشتش،
دهده کده    بیشتش  داشته باشنه. مطال ات انجام شهه نشان مدی 

بشخت  کاهش بایدهی منابع سنتی، دارایی نامشرود به منل ی 
کارها تلهیل شدهه اسدت    و نیشومنه بشا  اتزایش عمللاشد کسب

(. دارایدی نامشدرود، ندوعی    ۰۹2۱)سیه نژاد تردیم و اادهامی،   
شناسایی و غیشمالی است که ماهیت تیزیلای نهارد  دارایی اابل

یدا خدهمات اسدت.    و بشا  استماده در تولیه یا عشضده کالاهدا   
شناسدایی باشده؛ منداتع ااتصداد       دارایی نامشرود بایده: اابدل  

و  احتمالی در آینهه را ترمین کنه؛ تحت کنتشل سایمان باشده 
، 4و استنسون ۹پذیش باشه )ویلسون سنجش اری  دارایی املاان

هدا    ها  اخیش شاهه اتزایش اهمیدت دارایدی   در سال (.9۱۱۲
ها ای سدو    آتشین بشا  ششکت عاملی اری  عنوان بهنامشرود 

ایم. سدیه ندژاد تردیم و     مجامع علمی و مهیشان سطح بالا بوده
یدابی ایدن امدش دخیدل      ( عوامل ییش را در ریشده ۰۹2۱ااهامی )

هدا،   ها  اانونی ای حق رلت، اتزایش راابت داننه: گستش  حمایت می
ها  مالی ششکت، توجه بیشتش به جدذب کارکندان بدا     توجه به دارایی

                                                       
1. Kelly 

2. Hickey 

3. Wilson 

4. Stenson 

ها  تزاینهه، مشدلال در تیلیده کدشدن.     پذیش ، بایدهست هاد، مییاسا
بدشدار  ای   ها  ااتصاد  ملتنی بش بردشه  ت هاد بیشتش  ای ت الیت اخیشا 
ها  نامشرود است، بنابشاین، نیای تدور  بده تولیده ابزارهدایی      دارایی

وکارهدایی کده    ویدژه در کسدب   ها  نامشرود، به بشا  ارییابی دارایی
ها اسدت، احسداس    هایی اریشمنهتشین منابع درآمه  آن راییچنین دا

شددرشت و اعتلددار بشندده بشاسدداس  م مددولا (. ۰229)هددال،  شددود یمدد
وری ،  ةند یدریمآیه که  ها  نامشرود استشاتژیک به وجود می دارایی
شود )گارسدیا   ها  وریشی می شامل است هاد باییلان و موتییت اساسا 

ا  در وری ، بش اساس محلوبیدت و   (. اری  رسانه9۱۰۹، ۰و پوخول
هدا   دارایی نامشرود  است که باییلاندان و تدیم   تشین مرمم شوتیت، 

 (.9۱۰۲بشا  درآمهیایی در اختیار دارنه )گارسیا و پوخول، 
ا  باییلانان لیگ بشتش توتلال  با توجه به مهل اری  رسانه

 ها  توتلال با در توان گمت که باشگاه ( می۰۹22ایشان )بصیشت، 
اختیار داشتن منابع گوناگون و بشاشار  ارتلا  بین ذینم ان م تلف، 
نوعی پلتمشم انتیال اری  هستنه. منظور ای پلتمشم، یک بستش تلادل 

تناور ، ینجیشه اری  رایج در  اری  است که با استماده ای
به شللاه اری  تلهیل کشده و به ذینم ان  سنتی را  وکارها کسب

 با هم ارتلا  بشاشار کننه و به تلادل اری دهه  می م تلف اجایه

ا  باییلانان  (. بشاساس مهل اری  رسانه۰۹2۲ئیان،  بیشداینه )خواجه
ها  توتلال که باییلانان را در اختیار دارنه، به تولیه  توتلال، باشگاه

؛ بشا  م اطلان و هواداران پشداینه یمها  محتوا  جذاب بشا  رسانه
مالی ای جانب  تممینکننه؛ و در ایا   هویت و سشگشمی ایجاد می

گذارنه )بصیشت،  ها می اسیانسش، توجه هواداران را در اختیار آن
 تشین مرم عنوان بها  باییلانان،  (. در این پلتمشم، اری  رسانه۰۹22

ها  توتلال، در میان ذینم ان م تلف منتیل  دارایی نامشرود باشگاه
 شود. می

ها   ی درآمهها  باشگاهبا توجه به اینلاه ب ش مرمی ا
( و 9۱۱2شود )دیبوردی،  می تممینها  توتلال در اروپا ای طشیق رسانه

 طور مستییم یا  ها  توتلال به تمامی درآمهها  باشگاه تیشیلا 

توان  ( می۰۹22ا  هستنه )بصیشت،  غیشمستییم، درآمه رسانه
را بشا    ا رسانه  وکارها کسبها  درآمهیایی و توس ه  رو 
 ها  توتلال نیز در نظش گشتت. زایش درآمه باشگاهات

با ظرور اکوسیستم دیجیتالی، م اطلان با اشلاال وسی ی ای 
ها  موبایلی، پ ش جار   ها  گوناگون همنون رسانه رسانه

 رو روبهها  متنوع دیگش  پلتمشمی و نمونه-ها  چنه آنتین، رسانه
ا  اتشاد  رسانه ها  انه. در این وض یت جهیه، گستشه انت اب شهه

نسلت به گذشته بسیار اتزایش پیها کشده است )چان اولمسته و ولتش، 
ها به این اصل مرم  (. در چنین محیطی، موتییت رسانه9۱۰۲

درگیشسای  »وابسته شهه که چگونه به برتشین شلال ای اصول 
 (.۰۹2۲ئیان، امیه  و نوروی ،  استماده کننه )خواجه« م اطب
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 ها  نامشرود دارایی .9 جدول
Table 3. Intangible Assets 

 عنوان نویسندگان تاریخ موضوع

ها  نامشرود اهمیت دارایی  تحلیل استشاتژیک منابع نامحهود هال ۰229 
ها  نامشرود اهمیت دارایی تریم و ااهامی نژاد هیس 9۱۰۰  عنوان مزیت  ها  نامشرود به اهمیت دارایی 

 راابتی پایهار
نم ان که  وان شللاه تلادل اری  میان ذ عن ها به پلتمشم

 کنه. بیشتشین منم ت را بشا  ماللاان پلتمشم تشاهم می

ئیان خواجه 9۱۰۲   وکارها کسبها  اجتماعی و  مهیشیت شللاه 
 پلتمشمی 

عنوان  ها  درگیشسای  م اطب و هواداران به نظام
 دارایی نامشرود

ئیان، امیه  و  خواجه 9۱۰2
 نوروی 

ها شسای  م اطب در رسانهها  درگی نظام  

 

 ای ارزش رسانه
وری  به است هاد و توانایی اتدشاد بدشا  جلدب توجده      ۰صن ت
( و توتلال حشته9۱۰۲ها  جم ی وابسته است )گارسیا، رسانه

ا  اروپا نیز هماننه سایش صنایع سشگشمی، به توجه م اطلان و 
(. اهمیدت  9۱۰۲تماشاگشان وابسته اسدت )گارسدیا و پوخدول،    

ویددژه در درآمددهها  ناشددی   طددور بددهتوجدده م اطلددان کدده  
شدود،   تشوشی، پوشش تلویزیونی و تشو  کالاها دیهه می بلیت

ها  توتلال به ارتیا  هش چه  سلب شهه است که توجه باشگاه
بیشتش بشنه خود در ذهن م اطلان و تماشاگشان من طف شدود.  

نه، لیگی بش بشنه باشگاه، اتت ارات و تاری  در این میان عتوه
کنده و کیمیدت تندی باییلاندان در      که باشگاه در آن بای  مدی 

ا  خدود باییلاندان نیدز سدلب      خهمت آن باشگاه، اری  رسانه
هدا    شود که در االب توجده در شدللاه   جلب توجه بسزایی می

اجتماعی، خشیه کالاها  مورد تللید آن بداییلان، خشیده لدوایم    
  دهندهه آن  وریشی با ندام آن بداییلان، خشیده نشدشیات پدو     

هدا  باشدگاه بده دلیدل آن      باییلان و یا خشیه اشدتشاک بدای   
ا  باییلانددان اری  رسددانه ،رو نیددایایابدده.  بدداییلان نمددود مددی

وکارها  ها در کسب ها  عمهه باشگاهیلای ای دارایی عنوان به
شود که منابع درآمه مرمی ایجاد  ا  محسوب میوریشی حشته

ها  ه  است که گاه مرارتکنه. اهمیت این درآمهها به حمی
ا  آن بداییلان ادشار    اری  رسدانه  تمریشتنی آن باییلان تحت 

عهم تمایل  رغم بهها  مت هد  وجود دارد که  گیشنه. نمونه می
مشبی یک تیم بشا  استماده ای یک باییلان در تشکیدب اصدلی   

بش حرور آن باییلان شهه  تمکیهخود، ای طش  مهیشیت باشگاه 
ا  آن باییلان سلب درآمه بشا  باشگاه  سانهاست، ییشا اری  ر

تدش ای اری    ا  حتدی پشاهمیدت   اری  رسانه ،رو نیایاشود.  می
انه که عمدل   ( مطشح ساخته9۱۰۹تنی است. گارسیا و پوخول )

ارییابی است هادها  نامشرود باییلانان با ارییابی اری  رسدانه 
ا  نهشود و بهین تشتیب، ممروم اری  رسدا  ها انجام میا  آن

شدناخته   واسدطه  بده بشا  ت یین اری  ااتصاد  که باییلاندان  

                                                       
1. Pujol 

آورنده، اسدتماده    ها  جم ی به دست مدی ها در رسانهشهن آن
ا ، هماننه سایش صنایع سشگشمی ها  حشته شود. در وری  می

ا  تلدهیل بده    )مثل سینما، هنش، موسدییی و ...(، اری  رسدانه  
اد بیشدتش  ای  دارایی مرمی شهه اسدت کده بشاسداس آن ت ده    

دهنه )گارسیا و پوخدول،   وکار خود را توس ه میها کسبششکت
(. محلوبیت و در م شض دیه بودن باییلاندان توتلدال در   9۱۰۹
م یدار خدوبی ای اسدت هاد وریشدی و شدناخت       ،ها، دروااعرسانه

بش این، است هادها  وریشی هماننه ها است. عتوهاجتماعی آن
هدا    با وری  باییلاندان، دارایدی  ها  غیشمشتلط دیگش مرارت

وکدار مملادن   ها توس ه کسدب آن واسطه بهبااریشی هستنه که 
( در مدورد اری   9۱۰۲ها  گارسیا و پوخول ) شود. ارییابیمی
هدا را  ا  باییلانان، پیش ای هش چیز  است هاد وریشی آنرسانه

بش آن، توانایی ایجاد عتاه در رسانه گیشد، اما عتوهدر نظش می
میدزان  ة دهنده ا  جم ی نیز حائز اهمیت اسدت ییدشا نشدان   ه

احساسات همهلی است که در طشتهاران و عموم مدشدم ایجداد   
شود. با توجه به پیامهها  ااتصداد  وری  مدهرن، اری    می
وری   یدهد  سدایمان ا  باییلانان ابزار  کلیده  بدشا    رسانه
 و 9۱۱۰، ۰وکار است. )ییمانسدلای یک کسب عنوان بها  حشته
9۱۱۹ .) 

ا  در  دهنهه اهمیدت اری  رسدانه   ها  نشان چنین یاتته
کده   طدور  همدان محاسله اری  کل یک باییلان توتلال است. 

ا  یک باییلان ای اری  تندی   نشان داده شه، گاه اری  رسانه
تدوان بده نمونده ناکاتدا      یابه. بشا  مثدال مدی   او نیز تزونی می

که بده دلیدل پوشدش    باییلان ژاپنی در باشگاه پارما اشاره کشد 
ها  ژاپنی ملالد هنگمتی بشا  باشدگاه   ا  گستشده رسانه رسانه

پارما درآمه ایجاد کشد و خود او نیز به هشتمین باییلان پشدرآمه 
که بشآورد کارشناسدان   جران در دوره خود تلهیل شه، در حالی

کدشد کده    تمکیده تدوان   می جهیدرنتای اری  تنی او کمتش بود. 
نادیدهه   م مدولا  اهمیدت ولدی    یک عنصدش بدا  ا   اری  رسانه

انگاشته شهه در مطال ات بایاریابی وریشدی اسدت کده گشچده     
شدود   همیشه به صورت نامشرود توسط مدهیشان محاسدله مدی   

 ها حرور داشته است.  ها و نظشیه ولی کمتش در تئور 
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 گیری نتیجهبحث و 

ایشانی در میایسه با عمللاشد ها  وض یت نابسامان مالی باشگاه
 هدا  اروپدایی در کسدب درآمدهها  کدتن ای توتلدال،       باشگاه
هدا  ایشاندی در اسدتماده مناسدب ای     باشگاه ناتوانی ةدهنهنشان

 ها  درآمدهیایی موجدود در توتلدال اسدت. بدا بشرسدی       پتانسیل
 هدا بدا   هدا  داخلدی و میایسده آن   ها  درآمهیایی باشگاهرو 
بشیم که هشچنه به دلیل بشخدی  ق خارجی پی میها  موتنمونه

 بددشدار  و هددا  اددانونی و حیددوای املاددان برددشه  محددهودیت
ها  درآمهیایی توتلدال اروپدا در ایدشان    سای  تمامی رو پیاده

ا  ایجملده اری  رسدانه   -ها  نامشرود وجود نهارد، اما دارایی
هدا   هها  درآمهیایی باشگاتواننه در توس ه مهلمی -باییلانان

توتلال در ایشان مورد توجه ویدژه ادشار گیشنده. منظدور ای اری      
ا  باییلان توتلدال، اری  ااتصداد  بداییلان اسدت کده      رسانه
ها ایجاد شهه است و بده دلیدل   شناخته شهن در رسانه واسطه به

توانه یک منلع درآمده   محلوبیت نزد هواداران و جلب توجه، می
ا  باییلانان توتلال، پدیش ای  هها باشه. اری  رسان بشا  باشگاه

بوده است اما ممروم آن به  مؤرشها این نیز بش درآمهیایی باشگاه
صورت مش ص و مجزا ت شیف نشهه بود. مشارکت نظش  ایدن  

ملندایی بدشا     عندوان  بده ا   پژوهش، طشح ممروم اری  رسانه
هدا  موتدق کسدب و کدار بدشا        مطال ات آینهه و توس ه مهل

ا  جردت بدا    ال بشملندا  ایدن اری  رسدانه   هدا  توتلد   باشگاه
ا  حاصدل ای توجده    هدا  رسدانه   گیش  مناسب ای ظشتیدت  برشه

 هواداران است. 
درنتیجه، ایدن پدژوهش بدا ارائده ممردومی بده ندام اری         

رود  ا  نظش  تشاهم کشده اسدت کده انتظدار مدی     ا ، پایه رسانه
گیدشد  سای  مورد استماده اشار  پشدای  به شلال مهل بشا  نظشیه

ها  درآمه  متناسب با توتلال ایشان را  و با استماده ای آن  مهل
ایجاد کشده و توس ه داد. این ممروم همننین کاربشد عملی نیدز  

 گددذار ، بدده  دارد و در صددورت توسدد ه بدده شددلال ابددزار اری  
گددذار  صددحیح باییلانددان در بددایار نیددل هددا در ایمددتباشددگاه

بده میدزان اری  نرمتده و    هدا را   کنده و آن  وانتیالات کمک می
کنه تا بدا   نشهه باییلانان تحت اشارداد خود نیز آگاه می است شاج

ها  بایاریابی و روابط عمدومی، حدهاکثش تدوان    استماده ای ب ش
 ها را است شاج کننه.  درآمه  آن

 طدور  بده توانده   مشارکت نظش  دیگش این پژوهش، که مدی 
ور کداربشد داشدته   درآمهیایی در توتلال امشوی کش ةخاص دریمین

ها  تلدادل   شللاه عنوان بهها  اجتماعی  باشه استماده ای پلتمشم
هدا    جدا  پشداخدت   ها به اری  هوادار  و جایگزین کشدن آن

ها  تلمن همشاه ت لی است. در شدشایطی کده    مورد  در سامانه
بسدتشها  کسدب    عندوان  بده هدا   مهت ییاد  ای روندق سدامانه  

هدا  مدورد  ای    و پشداخدت گذشدته اسدت    ها  هوادار  کمک
هدا    هدا کمتدش بشانگیزانندهه شدهه اسدت، پلتمدشم       طشیق سامانه

یک دارایدی   عنوان بهسای  ممروم هوادار   اجتماعی با ملموس
هدا  مدورد  بده جشیدان دائمدی       نامشرود، به تلهیل پشداخدت 

ا   کنده. اری  رسدانه   درآمه  ای سدو  هدواداران کمدک مدی    
هدا  هیجدان هدوادار ،     انگیزاننههیلای ای بش عنوان بهباییلانان 

اجتمداعی اسدت کده      ها  مورد تلادل در پلتمدشم  یلای ای اری 
ها  مشتلط، چه در سطح باشگاه و چده   توانه به علور پلتمشم می

گش  انهای  به سمت تای رشه بسیار یار  در سطح لیگ، ای تای راه
هدا داشدته    ا  در موتییت ایدن پلتمدشم   کننهه باشه و نیش ت یین

تنردا   ا  باییلانان توتلال در چنین نگاهی نده  اشه. اری  رسانهب
ها  درآمه ، بللاه همننین به توس ه مهیشیت  در ایجاد جشیان

 انجامه. ها  توتلال نیز می ها  اجتماعی در باشگاه شللاه

 

 های آینده پیشنهادهایی برای پژوهش
استماده ای ممروم ارائه شهه در این پژوهش بشا  توس ه مدهلی   •

 عنوان نویسندگان تاریخ موضوع

ا  جذابیت رسانه نابشابش  درآمه، ت ادل راابتی و جذابیت وریشی تیم: بشخی  ییمانسلای 9۱۱۰ 
 شواهه و تجشبیات طلی ی ای توتلال انگلیس

 اری  تللیغاتی
باییلانان توتلال   

 امنیت و حمق حشیم خصوصی باییلان کلی و هایلای 9۱۱۲
ها  وریشی در صن ت سشگشمی   

ا  در تنیس هاری  رسان بشیو و پوخول گارسیا دل 9۱۰۹  ها  پادا   ا  و سیاست است هادها  وریشی، اری  رسانه 
 مسابیات تنیس

ا  در توتلال اری  رسانه بشیو گارسیا دل 9۱۰۲  ا  سنجش احساسات همهلی در توتلال ای طشیق اری  رسانه   

ا   و اری  ااتصاد  اری  رسانه ولبشیو و پوخ گارسیا دل 9۱۰۲  ا  ارییابی ااتصاد  باییلانان توتلال ای طشیق اری  رسانه   

 

 توتلال در  هارسان اری . 3 جدول
Table 4. The Media Value in Football 
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 .ا  باییلانان توتلال ظش  بشا  اری  رسانهن
ها  اابدل ارییدابی بدشا      ها  کمّی و سنجه شناسایی شاخص •

 .ا  باییلانان توتلال ت یین اری  رسانه
ها  توتلال کشور بشپایه  ها  درآمه  بشا  باشگاه توس ه مهل •

مهل تیویت حمایت هوادار  و جذب  عنوان بها   اری  رسانه
 .اسیانسش

وکدار منطلدق بدا اری      هدا  کسدب   توسد ه مدهل  شناسایی و  •
 .ا  باییلانان توتلال ایشان رسانه

 

 پیشنهادهای کاربردی برای مدیران
ا  باییلانددان بدده یددار  ب ددش رسددانه   تیویددت اری  رسددانه •

هددایی بددشا  مشاالددت ای تصددویش  هددا ای طشیددق توصددیه باشددگاه
هدا  اجتمداعی و    در رسانه  ا ، ت الیت ا ، پوشش رسانه رسانه
ها بش ارتیا  این اری  نظدارت کنده؛    وه بایتاب آن. باشگاهنح

ا  باییلانددان بدده م نددا  اتددزایش  ییددشا تیویددت اری  رسددانه
 ها  نامشرود باشگاه است.  دارایی

ا  باییلانان  ها با استماده ای اری  رسانه ب ش بایاریابی باشگاه •

شدود، حدهاکثش تدوان     ا  تیویدت مدی   که توسط ب دش رسدانه  
ییلانان را شناسدایی کدشده و اسدتشاتژ  بایاریدابی     درآمهیایی با

مناسب را بشا  ت امل با اسیانسشها، کسب درآمدهها  مدالی ای   
 ها  مملان تهوین کننه. هواداران و سایش  شیوه

هدا    تهراسیون یا سایمان لیگ در سطح کدتن و یدا باشدگاه    •
ها  اجتماعی، بدا   توتلال در سطح سایمانی با استماده ای پلتمشم

ا  باییلانددان و اتصددال آن بدده بشندده  اده ای اری  رسددانهاسددتم
ها تلهیل کشده و ای  ها، هواداران را به کاربشان این پلتمشم باشگاه

تلادل اری  در شدللاه اجتمداعی    عنوان بهها  هیجان و شور آن
یدک دارایدی مشدرود     عندوان  بده ها را  برشه گیشنه و این پلتمشم

هدا    ن سدامانه هدا  درآمده  مدواتی همندو     جایگزین نظام
 پشداخت مورد  کننه.

هدا بدا اسدتماده ای رویلاشدهدا       ب ش روابط عمدومی باشدگاه   •
هددا و  مددهرنی همنددون روابددط عمددومی یلایارچدده و کمیددین  

ا  باییلانددان بددشا    هددا  عمددومی ای اری  رسددانه  پددویش
  اتزایش سشمایه اجتماعی باشگاه ااهام کننه.
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