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 دهیچک
 یه الگوکباشد ینوظهور در چند دهه گذشته م یهادهین پدیاز مهمتر یکی یلان شهرکمناطق 
رده است. کرا عرضه  ییو سازمان فضا ان، اندازه شهر، ساختارک، نظام اسینیاز شهرنش یمتفاوت

ژه یتهران به و یلان شهرکلات موجود در منطقه که مسائل و مشکدهد یبرآوردها نشان م
، یتیجمع یهاانونکع یبرنامه و سریم از جمله مانند توسعه بیرکحوزه اسلام شهر ـ رباط 

 یفقدان تنوع اجتماع ،یاجتماع یهاگروه یید جدایم درآمد، تشدکمحروم و  یهاز گروهکتمر
، یررسمی، اشغال غیررسمیان غکش فقر، اسی، افزایدرون ییای، عدم انسجام و پویو اقتصاد

ت مردم کمبود مشارکو از همه مهمتر عدم و  هارساختیزمبود ک، یتیامن  یاسیلات سکمش
 یه براکدهد یگر نشان مید ین حوزه از سویا یندهیآ یاندازهاسو و چشمیکاز  آموردر همه 

شهروندان، استفاده از  یت زندگیفکی یموجود و ارتقا یها و تنگناهااز چالش یینجات و رها
با توجه به  مهم دارد. یرد مورد توجه و ضرورتیکرو یکاجتماع محور به عنوان  یتوسعه

در شرایط کنونی  بدست آمده و امتیازات SWOT ANP یبیترکتحلیل هایی که از مدل 
تاکید میشود  SOم بر راهبردهای یرباط کر -جتماع محور درحوزه اسلامشهرا یتوسعهبرای 

و راهبردها به سمتی میل میکند تا بتوان با استفاده از مزایا، پتانسیلها و فرصت هایی که از 
نهادی حوزه  -فضایی و مدیریتی -اجرایی، اجتماعی -یابرنامهمحیط بیرونی بر ساختارهای 

آن مترتب است و همچنین قوت های درونزا که در داخل این حوزه  رباط کریم بر -اسلامشهر
نحو احسن استفاده نمود. باتکیه بر  به و نیز ساختارهای سه گانه یاد شده وجود دارد؛

م توسعه یرباط کر -می توان رویکرد اجتماع محور را در حوزه اسلامشهر راهبردهای تهاجمی
  داد.
 .SWOT ANPم، مدل یحوزه اسلامشهر ـ رباط کر  : توسعه، اجتماع محور،واژه هادیکل

 

 مقدمه

 یزکمرا مجموعهه در قالب کنواخت، بلیکتهران، نه به صورت  یلان شهرکمنطقه  یتیز جمعکران، توسعه مرایدر ا

لان کگانه محدوده فعال منطقه  9 یهااز حوزه یکیها نهاد، رخ داده است. را بر آن یشهر یهاتوان نام حوزهیه مک

 رج که بعد از حوزه تهران و حوزه کاست  یلومترکی 03م با مساحت یرکرباط  -تهران، حوزه اسلام شهر یهرش

تهران،  یمجموعه شهر) دهد.یل مکینده را تشیو آ یفعل ینظام شهر ین حوزه در عناصر اصلیار، مهمتریشهر

ژه یتهران به و یلان شهرکدر منطقه لات موجود کدهد با توجه به مسائل و مشیبرآوردها نشان م (03، ص 3030

 یت زندگیفکی یموجود و ارتقا یها و تنگناهااز چالش یینجات و رها یم و برایرکحوزه اسلام شهر ـ رباط 
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، 3033، یازیمهم دارد )ا یرد مورد توجه و ضرورتیکرو یکاجتماع محور به عنوان  یتوسعهشهروندان، استفاده از 

ه در کن مسئله باشد یحل ا یمناسب برا یارکتواند راه یه مکاست  یردیکروتوسعه اجتماع محور  .(99ص 

ژه یتهران به و یلان شهرکتواند منطقه یده است و میتوسعه را در نورد یهانهیها و زمر نوعاً همه حوزهیاخ یهاسال

 یلان شهرکدر منطقه  یاجتماع یداریپا ین اساس برایاربرد داشته باشد. بر اکم یرکرباط  -در حوزه اسلام شهر

اهش فقر و ک یبرا یجد یارهاکها و سازو استیس هاتناجتماع محور نه  یارد توسعهیکآن رو یهاحوزهتهران و 

از  یریجلوگ یز برایرانه نیشگیپ یهااستیه سکشود، بلیف و مورد اجرا گذاشته میمحدوده تعر یارتقاء سطح زندگ

ه کاست  یت در وهله اول مربوط به شناخت تبعاتین وضعین عبور از ایاشد. بنابرابها داشتهیع نابسامانید و توزیتول

ش مطالبات یو افزا ینیت و شهرنشیت با توجه به رشد جمعین وضعیاز توسعه به بار آورد و تداوم ا یین الگویچن

 -یتوسعه اجتماع یهان بودن سطح شاخصیی، پایبنده به عنوان جمعک یده خواهد شد. بطوریچیار پیبس یاجتماع

ت ین وضعیبرون رفت از ا یبرا یراهبردبرنامه  یکو ضرورت ارائه  یتیریمد -ینار نامعادلات نهادکدر  یفرهنگ

ابعاد متنوع و متعدد  یه داراک یام بود. مسئلهیق به دنبال طرح، و حل آن خواهین تحقیه در اکاست  یامسئله

ا چند مقاله ی یکان حل در کقطعاً ام یافتد ولید اتفاق بیها شان طرح آناکعتاً امیه طبکباشد یم ییو اجرا یاهینظر

 رد.کدا نخواهد یپ

 اهداف و اصول توسعه اجتماع محور

نفعان به یزان و ذیبرنامه ر یاجتماع یهااستیه در اثر سک یاطّلاعات یه به موجب آن فاصلهک یارکجاد سازویا •

و  یم سازی، تصمیت در آگاهکجهت مشار یاجتماعات محلّ یارا بر ین مسئله فرصتیوجود آمده است. حل ا

 آورد.یع خدمات به وجود میو توز یعموم یهادخالت در مراحل مختلف برنامه

و  یریل گکبه ش کمکلِ یاز قب یاژهیو یهاطرح یاجرا در یشگامیپ یها براهیردن منابع و سرماکاسه ک یک •

 و آموزش مهارت ها. یت سازیظرف یها، برنامهیاجتماع یهیسرما یارتقا

. یق عمل جمعیازها و بر محور تقاضا از طریص نیق تشخیاز طر یت اجتماع محلّیش ظرفیو افزا یارتقاء بخش •

 یاجتماع یهیل سرماکیجه تشیو در نت یاجتماع یهاهکجاد شبیت جهت ایظرف یمنجر به ارتقا یتکند مشاریفرآ

توسعه  چون توان اصولیم یات جهانیادب یبا بررس شود.یم یجمع عمل یبرا یالهیوسار کشده و در سرانجام 

ها و اجتماعات افراد، خانواده یتوانمندساز اجتماع است؛ یازهاین یپرداختن به تمام یجامعه برا یکردیاجتماع رو

از  توسعه ؛یبه منابع ضرور یو دسترس مشارکت ،جه مشارکت و آموزش گسترده اجتماعین به بالا که نتییاز پا

 ض؛یو ضد تبع یبرابر ؛یدهو پاسخ یریت پذیو حقوق بشر؛ مسئول ی، برابریاجتماع عدالت ن به بالا؛ییپا

بودن: شامل توسعه  یچند بعد دن وسرانجام،یشیاند یو محل یجهان متقابل؛ یریادگی؛ کار و یریپذانعطاف

 .عه اجتماع محور بر شمردتوس ی. را برایو معنو ی، فرهنگی، اقتصادیاسی، سیستیط زی، محیاجتماع

 روش شناسی تحقیق

کلانشهری دارای خصایص گذر  لات موجود در مناطقکج آن در حل مسائل و مشیاربرد نتاکحاضر، به علت  مقاله

ج پژوهش یچون نتا یاز طرف و است. یاتوسعه -یاربردکاز غیر رسمی به حالت رسمی، به لحاظ هدف از نوع 

د، و به منظور تحقق ینمایرهنمون م یریگمیند تصمیبه فرا کمکط موجود و یشراشتر ین را به شناخت بیمسئول
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قات ی، به لحاظ روش و ماهیت از نوع تحقین پژوهش و پاسخ به سؤالات پژوهشیمطرح شده در ا یهاهدف

ت ن پژوهش و پاسخ به سؤالایمطرح شده در ا یهاهدفگر به منظور تحقق یبه عبارت دتحلیلی است.  - یفیتوص

همچنین در قالب رویکردهای بیان  باشد، استفاده شده است.یم یفیتوص یهاروشه از ک یشیمای، از طرح پیپژوهش

شده، روش برخورد با موضوع رساله حاضر بصورت ترکیب سه رویکرد یاد شده )ساختارگرایی، فرآیندگرایی( 

گرش سیستمی در واکاوی و شناسایی عوامل چون: بر پایه حل مسئله استوار است؛ از ن یهایژگیوخواهد بود که 

 یهامؤلفهحال تکیه دارد؛ بر  یندهیآحال و  یگذشتهبر تداوم  ؛دینمایمموثر بر توسعه اجتماع محور، تبعیت 

، توجه دارد؛ ودارای یکلانشهراجتماعی در ترکیب فضای مناطق  -نهادی و مدیریتی -اجرایی، عملکردی -یابرنامه

تشخیص، تحلیل و تعیین در فرایندهای تکامل و گذر از وجوه غیر  یهاتیوضعوری در تغییر رویکرد اجتماع مح

ق حاضر، خبرگان، متخصصین، کارشناسان، مدیران و مطلعین یجامعه آماری پایه در تحق رسمی به رسمی می باشد.

کافی از منطقه مورد محلی است که ضمن آشنایی با مبانی نظری و تئوریکی توسعه اجتماع محور دارای شناخت 

فضایی و مدیریتی ـ نهادی حوزه اسلامشهرـ رباط  -ـ اجرایی، اجتماعی یابرنامهمطالعه و نیز ساختارهای مختلف 

رباط کریم به عنوان بخشی از حوزه منطقه کلانشهری  -کریم باشند. قلمرو تحقیق نیز منطبق است با حوزه اسلامشهر

نفر شامل گروه های زیر مرتبط با  303ین جامعه آماری انتخاب شده در مجموع نمونه تحقیق، از ب .می باشد تهران

تحقیق و براساس شرایط حداقل حجم نمونه در مدل دلفی انتخاب شدند. از روش نمونه گیری گلوله  محورهای

اسخگوی پ یپرسشنامهبه منظور دستیابی به مختلف پژوهش استفاده گردید.  یهاپانلبرفی در شناسایی و تکمیل 

یک پیش آزمون انجام  ابتداًمطالعات پژوهش و راست آزمایی عوامل درون زا و برون زا در توسعه اجتماع محوری، 

بدین منظور یک پرسشنامه مقدماتی تهیه گردیده که به صورت گلوله برفی بین اساتید و مدیران شهری  شودیم

یم توزیع شده و در مرحله بعدی با آنالیز مشکلات در رباط کر -منطقه و مطلعین محلی مربوط به حوزه اسلامشهر

طراحی  گرددیمرا شامل  که سوالات بسته طیفی با سوالات ترکیبی یاپرسشنامهدستیابی به اطلاعات مورد انتظار، 

 .گرددیمشده و در میان جامعه آماری مورد نظر توزیع 
 نمونه آماری پژوهش :3جدول شماره 

 مربوط به خبرگان، صاحبنظران، متخصصین، مدیران و مطلعین محلی یهاپانل هانمونهتعداد 

 اساتید و دانشجویان گروه جغرافیاو برنامه ریزی شهری 03

 اساتید و دانشجویان گروه شهرسازی 03

 اساتید و دانشجویان گروه علوم اجتماعی 03

 یامنطقهاساتید و دانشجویان مربوط به توسعه  03

 ین ذی ربطمدیران و متخصص 03

 شورا و...() میکرمطلعین محلی در منطقه اسلامشهر و رباط  03

 مجموع 303

 

 یهادادهه بر کیدر این حوزه از روش ترکیبی با تو  یاکتابخانه -یحوزه اسنادمبتنی بر هادادهو ابزار گردآوری  روش

طالعات و گردآوری اطلاعات در این م که یدانیحوزه مو  گردد. به گردآوری اطلاعات مبادرت می یو آمار یمتن

 چونافزارهایی نرم انجام شده است. ه فنون پرسشنامه، مصاحبه، مشاهدهیحوزه با مراجعه به منطقة مورد مطالعه بر پا

SPSS؛ Excelبرنامه نرم افزار  ؛Super Decisions  جهت تسهیل در فرآیند تحلیل(یاشبکه ANP)  برنامة
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محتوا  یین پژوهش، روایمورد استفاده در ا یهاپرسشنامه یین روایدر تأم MATLAB افزار برنامه نویسینرم

ه عوامل درونزا و برونزای توسعه اجتماع کشده  ین پرسشنامه و طرح سوالات، سعیمدنظر است.؛ در موقع تدو

از روایی اولیه رباط کریم مدنظر قرار گرفته و بر آن اساس، سؤالات طرح شوند. لذاپس  -محور در حوزه اسلامشهر

در طی مراحل دلفی و اعمال نظر صاحبنظران در فرآیند استخراج و شناسایی عوامل درونی و بیرونی، پژوهشگر در 

ژه نظرات ارزشمند استاد راهنما و مشاور، در ینفر از متخصصان و به و مرحله نهایی با استفاده از نظرات چند

پرسشنامة  ییایدر برآورد پا نان حاصل کرده استیها، اطمامهپرسشن ییمحتوا ییت روایخصوص مطلوب بودن وضع

مربوط به ساختارهای  یهاپرسشنامهق حاضر از روش ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است و میزان آن در یتحق

به شرح ذیل بدست آمده  SPSSنهادی با استفاده از نرم افزار  -فضایی و مدیریتی -اجرایی، اجتماعی -یابرنامه

 .شمار آوردبه ییایپا یاس را دارایباشد تا بتوان مق 03/3د یم باک، آلفا دست یطبق قاعده تجرب است
 پژوهش یهاپرسشنامه: محاسبه آلفای کرونباخ و میزان پایایی 0شماره جدول 

پرسشنامه مربوط به عوامل درونی و بیرونی 

 ساختارهای مختلف
 اخ محاسبه شدهضریب آلفای کرونب تعداد سوال تعداد نمونه

 343.0 03 303 اجرایی -یابرنامهساختار 

 34033 03 303 فضایی -ساختار اجتماعی

 34330 03 303 نهادی -ساختار مدیریتی

 متغییر های تحقیق

 -اجتماع محور در مناطق کلانشهری تهران درونزا و برونزای موثر بر توسعه متغیرهای پژوهش حاضر شامل عوامل

رباط کریم می باشد که از طرق مختلف مانند استفاده از مطالعات اسنادی، روش دلفی و  -حوزه اسلامشهر

 -ـ اجرایی، اجتماعی یابرنامهساختار  0در  نظرسنجی از خبرگان، متخصصین، کارشناسان، مدیران و مطلعین محلی

 فضایی و مدیریتی ـ نهادی تدوین گردیده اند.
 رباط کریم -حوزه اسلامشهر -اجتماع محور در مناطق کلانشهری تهران توسعه جراییـ ا یابرنامهساختار  :0 جدول شماره

 تهدیدها فرصت ها نقاط ضعف نقاط قوت

ــواع  ـ   3 ــهوجــود ان ــابرنام ــردی و  یه راهب

ــه   یاتوســعه ــت تحــر  بخشــی ب ــا محوری ب

 اجتماعات

مصـوب بـرای توسـعه     یهـا برنامـه وجود  ـ  0

 اجتماع با رویکرد فقرزدایی

نهادهای مدنی و مذهبی با ظرفیـت   وجود ـ  0

 بالای تصمیم سازی و برنامه سازی

وجود شوراها در سطح مختلف بـا نقـش    ـ  .

هدایت تصمیمات بین سطح پایین به بالا و بالا 

 به پایین

 یهـا برنامهمصوبات صریح در زمینه های  ـ  5

اجرایی و راهبردی تهیه شـده بـرای منطقـه بـا     

محور و محله ای  تاکید بر تقویت نگاه اجتماع

 )وقوف برنامه به سطح مطالبات جامعه(

گسیختگی در فراینـد راهبـرد نویسـی تـا      ـ  3

 یامنطقهتوسعه شهری و  یهابرنامهاجرا در 

ارتبـاط ضـعیف از فراینـدهای نـاظر بـر       ـ  0

با درونـداد و برونـداد حـوزه     هابرنامهنظارت 

 اجرا و سیاست گذاری

م انـداز،  عدم هم پیوندی قوی بـین چش ـ  ـ  0

مأموریت، هدف ها، راهبردهـا، سیاسـت هـا،    

 ، طرح ها و پروژه ها با یکدیگرهابرنامه

حضور کمرنگ نهادهای مبتنی بر نیازها و  ـ  .

و مطالبــات در پیگیــری و پیــاده  هــاخواســته

 سازی شاخص های تحقق بخش توسعه

اجرا در  یهاحوزهروتین و روزمزه شدن  ـ  5

 و اولویت ها هابرنامهکنار تغییر مرتب 

جدید در بـاز اندیشـی در مبنـای     یهامیپاراداطرح  ـ  3

 اجرایی طرح های توسعه شهری نظری ـ محتوایی

شکل گیری نهادها و ذی مـدخلان منفـرد و واقـف     ـ  0

 شدن نهادهای فرادستی بر ضرورت استفاده از آنها

ان  یهـا برنامهدر  متقابل از ارتباط میزان موفقیت  ـ  0

سـطح منطقـه کـلان     یهـا برنامهحقق پذیری حوزه در ت

 شهری

جدید برنامه اجرایی از سطح  یهاهیروتسری سریع  ـ  .

 منطقه کلان شهری به سطح حوزه

با ملـی   یامنطقهـ   یاحوزهوجود ارتباطات مناسب  ـ  5

 در جهت هم افزایی ظرفیت های سه سطح مذکور

 تمرکز گراست هابرنامهرویکرد  ـ 3

دهای سلب در طـرح هـای   تاکید بررون ـ  0

 توسعه شهری

حرکت بطئی در اصلاح رونـد اجـرا و    ـ  0

محتوایی واندیشـه ای طـرح هـای توسـعه     

 یامنطقهشهری 

بالا دست بـه   یاتوسعهالزام طرح های ـ   .

همراستایی با طـرح هـای سلسـله مراتبـی     

 سطوح پایین

تاکید بر اجرا با نگـاه فـن سـالاری بـه      ـ  5

 لیجای بسیج اجتماعات مح
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 رباط کریم -حوزه اسلامشهر -اجتماع محور در مناطق کلانشهری تهران توسعه ساختار اجتماعی ـ فضایی :. جدول شماره

 تهدیدها فرصت ها نقاط ضعف نقاط قوت

در  استقرار بیشترین کانون های فعالیـت و جمعیـت   ـ  3

مهـم بـودن در   )این حوزه از منطقه کلان شهری تهـران  

 (وزنه نظام تخصیص

استقرار حدود یک میلیون و دویست هزار در سطح  ـ  0

حوزه بـا سـطح مطالبـات بـالا جهـت نقـش آفرینـی و        

 خواهان توسعه

ـ پنانسیل بالا بالای جمعیت پـذیری و رشـد طبیعـی     0

 تمیلیون نفر اس 0( برآورد روی .3.3جمعیت )

متعـادل بـه واسـطه     یهـا سرانهامکان بهره گیری از  ـ  .

ظرفیت فضا از رهگـذار سـاماندهی صـنایع، تجمیـع و     

 بکارگیری فضاهای مقرر

ـ وجود جریـان و حرکـت پـیش رونـده در هـدایت       5

فکری و سلیقه هـای فرهنگـی و مطالبـات اجتمـاعی از     

فضــایی مبتـی بــر   -رهگـذر زیــر بافـت هــای ارتبـاطی   

 فرامدرنسیممقتضیات عصر 

ناهمگنی در شاخص هـای اجتمـاعی    ـ  3

 در سطح حوزه

ساختارهای مکرر فضـایی از محـلات    ـ  0

 فرو دست گرفته تا توسعه یافته

بسترهای نامناسب در شـاخص هـای    ـ  0

 محر  توسعه اجتماعی ـ فرهنگی

شامل  آسیب پذیری اغلب فضاهاست ـ  .

 یاهیحاشبافت های فرسوده ـ روستایی و  

 های بالا با تراکم

ـ اولویت موضوعات معیشت نسبت بـه   5

موضوعات توسعه ایـی پایـدار فضـایی ـ      

 اجتماعی

وجود فضاهای با پتانسیل بالا جهت تحـر    ـ  3

 بخشی به فضاهای رشد و توسعه هماهنگ

جدیـد مـدیریت فضـا و     یهـا میپاراداتلاش  ـ  0

 اجتماع بر در  ارتباط متقابل این دو

مطالبـات اجتمـاعی در    حضور نسبتاً پر رنگ ـ  0

هدایت تصمیمات نهادی و نحوه اولویـت بنـدی   

 فضاها جهت تخصیص منابع

قرارگیری این حوزه در پهنه حـریم پایتخـت    ـ  .

و برخورداری از طـرح راهبـردی سـاختاری کـه     

ــر بکــارگیری مشــارکت عمــومی   تاکیــد اصــلاً ب

ــایی و    ــاختارهای فض ــعه س ــوص در توس مخص

 اجتماعی می باشد.

ملموس در فرایندهای نوسازی فضـا   ـ حرکت 5

 و ساختار اجتماعی ـ فرهنگی حوزه

اولویت فضاهای برتـر و فرادسـت    ـ  3

در سـطح   یاهیحاشنسبت به فضاهای 

 منطقه شهری

قـدرت در نظـام    یهـا حـوزه نفوذ  ـ  0

تخصیص به نفع سلسه مراتـب بـالای   

 فضا و اجتماع

ــه در     ـ   0 ــک طرف ــه ی ــود رابط وج

ــاعی  ــاختارهای اجتم ــوگیری و ا)س لگ

 (متابعت از تهران

فعال بودن ساختارهای جـداگزینی   ـ  .

 فضایی ـ اجتماعی

ــین     5 ــل ب ــاهنگی کام ــدم هم ــ ع ـ

با ماهیت فضایی ـ اجتماعی   یهابرنامه

 با یکدیگر

3090منبع: محاسبات حاصل از مطالعات میدانی و اسنادی نگارنده گان،  

 رباط کریم -حوزه اسلامشهر -ماع محور در مناطق کلانشهری تهراناجت توسعهنهادی  ساختارمدیریتی ـ :5 جدول شماره

 
 دهایتهد فرصت ها نقاط ضعف نقاط قوت

ــی و     ـ   3 ــب فرهنگ ــای مناس ــاخص ه ش

 اجتماعی منطقه

سرعت مناسـب در گـذر از فراینـد غیـر      ـ  0

 رسمی به رسمی

رفتـار هـرم    یواسطهظهور قشر نوگرا به  ـ  0

شارکت و جمعیتی با تمایلات مناسب برای م

 حضور

ــی در   ـ   . ــردن بــه ضــرورت همگرای پــی ب

نهادهای مختلف منطقه جهت توسـعه مبتنـی   

 بر اجتماعات محلی

وجود نهادهای اجتماعی ـ مدنی و محله   ـ  5

با ماهیت تحر  بخشی  یهابرنامهای و کنار 

به توسعه محلی و تقویت زمینه های تصـمیم  

 سازی

طح عدم شکل گیری مـدیریت یکاارچـه در س ـ   ـ  3

 حوزه

نـوین مـدیریت فضـا     یهامیپارادانهادینه نشدن  ـ  0

 نزد مدیریت های منطقه

ــات و    ـ   . ــام اطلاع ــازی در نظ ــبکه س ضــعف ش

 ارتباطات بین ذی مدخلان مدیریت

ضــعف در ســاختارهای مــدیریتی در راســتای  ـ   .

ظرفیت بخشی و هم افزایی از بسترهای اجتماعـات  

 محلی

لا بـه پـایین در   بـا  یهـا هی ـروگران جان شـدن   ـ  5

 اقدامات مدیریتی

وجود منشورهای قانونی مشارکت و نهادسازی  ـ  3

 مختلف یهاعرصهدر 

 وجود نهادهای مدنی فعال در سطح منطقه ـ 0

شکل گیری گفتمان توسعه اجتمـاع محـور در    ـ  0

سطوح مختلف مدیریت جهت رسیدن بـه چگـالی   

 لازم برای اثر بخشی

ای منطقـه ـ    بسترهای مناسب در شـاخص ه ـ  ـ  .

 شهری برای تحر  بخشی به توسعه اجتماع محور

تاکیـد نهادهـا و سـازمانهای فرادسـت جهـت       ـ   5

نهـاد هـا و    آمـور توانمندسازی و تسهیل گـری در  

 اجتماعات مدنی

ــام   ـ   3 ــرا در نظ ــز گ ــاختارهای تمرک س

 مدیریت فضا

 گرایش به تصمیم گیری صرف بـدون  ـ  0

ویت بسترسازی و فعالسازی زمینه های تق

 تصمیم سازی

بســترهای نــه چنــدان کارآمــد بــرای  ـ   0

 نهادسازی

ــین   ـ   . ــارچگی و پیوســتگی ب عــدم یکا

ساختارهای سلسله مراتبی سـطح بـالا تـا    

 محلی مدیریت

تعدد و تکثر و بعضاً واگرایی بـین ذی   ـ  5

اجتماعی اثـر گـذار در    یهاحوزهمدخلان 

 توسعه

 3090اسنادی نگارنده گان،منبع: محاسبات حاصل از مطالعات میدانی و 

 هادادهروش تجزیه و تحلیل 

برای اندازه گیری میزان تاثیرگذاری عوامل شناسایی شده درونی و بیرونی موثر در توسعه اجتماع محور حوزه 

و امتیازدهی ودر یک سطح ترتیبی  گرایش های به دست آمده مورد سنجش رباط کریم از طیف لیکرت -اسلامشهر

 .بررسی می شوند

 
بـه دسـت آمـده     یهاشیگرابا استفاده از طیف لیکرت  هاافتهیل، جهت دستیابی به ارزیابی یساس در سطحِ تحل 

 .رندیگیمبه صورت کمی مورد بررسی قرار  هادادهمورد سنجه قرار گرفته و امتیازدهی شده و 

و بسـیار   0، کـم =  0، متوسـط =  .اد= ، زی5بسیارزیاد =  گرددیمعدد بدین شرح لحاظ  5برای دستیابی بدین منظور 

 یده ـشـکل سوات در خصوص عوامل مـؤثر بـر    یکنکه تیحاصل از سطحِ شناخت بر پا یهاافتهیهمچنین،  .3کم= 

 ـ/ تهدهـا فرصـت ربـاط کـریم(،   -حـوزه اسلامشـهر  تهـران ) توسعه اجتماع محور درمناطق کلانشهری   ـیدات بی  یرون



 ی کلانشهر تهرانمنطقهی اجتماع محور توسعهچالش ها و راهبردهای                                                                                             ۲۲

تکنیـک سـوات، ابـزاری     قرار گرفـت.  یابیمورد ارز هانمونه یت درونر و بلافصل(، نقاط ضعف/ قویفراگ ی)فضاها

( موجـود در محـیط خـارجی و بازشناسـی     Opportunities) هـای ( و فرصـت Threats) برای شناخت تهدیـدها 

( آن به منظور سنجش وضعیت و تدوین راهبردهـا بـرای   Strength) های داخلی( وقوتWeaknesses) هاضعف

از طریق این مدل، یک استراتژی مناسب، قـوت هـا و فرصـت هـا را بـه حـداکثر و        ستم است.مدیریت کنترل آن سی

( ANPشـبکه ) ل ی ـند تحلیک فراین جهت استفاده از تکنیهمچن ضعف ها و تهدیدها را به حداقل ممکن می رساند.

ز پرسشـنامه مقایسـات   الگوی توسعه اجتماع محـورا  یالگو یاده سازیاثرگذار در پ یارهایمع یبندتیجه اولویودر نت

. استفاده شده اسـت  MATLABو اکسل و نیز  Super Decisionن مطالعه از نرم افزار یزوجی استفاده شد. در ا

با این هـدف طراحـی    هامدلتصمیم گیری می باشد. همه این  یهامدل( یکی از ANP) یاشبکهمدل فرایند تحلیل 

، بهتـرین گزینـه را از بـین    هـا نهیگزای مختلف، ضمن امتیازدهی به می شوند که بتوانند با بررسی معیارها و شاخصه

مختلف پیش رو امتیازدهی و انتخاب نمایند. مراحلی که در مدل تحلیل شبکه انجـام مـی شـود کـه خـود       یهانهیگز

 شامل چهار مرحله اصلی می باشد:

یا  هاخوشهبندی به عنوان عناصر و تعیین معیارها و شاخص های استاندارد برای موضوع مورد مطالعه و دسته  -

از  هانهیگزو  هاخوشهتعیین روابط و ارتباطات بین عناصر و  -نقاط ضعف، قوت، فرصتها و تهدیدها( ها )نهیگز

برای  هاخوشهمقایسات زوجی بین عناصر و  -طریق روش های تعیین ارتباط از جمله دیماتل و نظر کارشناسان

 ییهامدلاز طریق پرسشنامه از کارشناسان و محاسبه نتایج هر ماتریس از طریق  هانهیگزتعیین ضریب اولیه عناصر و 

 و اولویت بندی راهبردها هانهیگزتشکیل ابرماتریس و تعیین ضریب نهایی عناصر و  -مانند کاپلند انجام می شود.
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حوزه تقسیم شده است. حوزه مهمی چون  9ر مطالعات منطقه شهری تهران، محدوده سراسری استان تهران به د 

اجتماعی و شهرنشینی، محور یاد  -یکی از حوزه نفوذ سیاسی  محور جاده ساوه )اسلامشهر و رباط کریم( در واقع

براساس  ی از نقاط جذب خیل مهاجران در حاشیه جنوبی کلان شهر تهران می باشد.یک شده است. که بعنوان

تحت عنوان حوزه شهری  ییهارمجموعهیزتقسیمات اداری ـ سیاسی و شهری منطقه شهری کلان شهر تهران به 

محور  هحوزه شهری اسلامشهرـ رباط کریم در جنوب غربی کلان شهر تهران و در امتداد و حاشی تقسیم می گردد.

جاده ساوه شکل دهنده اصلی این حوزه شهری است. در حوزه شهری اسلام شهر ـ رباط کریم شهر های مهمی 

رباط  -اسلامشهر یحوزه شهر چون اسلام شهر، رباط کریم، نسیم شهر، گلستان و روستاهای زیادی وجود دارد.

ن رتبه هم از نظر ید. ایآ یبشمار م یشهرمجموعه  ین حوزه شهریار بزرگتریشهر –کرج  یم بعد از حوزه شهریکر

 (3)شکل شماره  .باشد یت و هم به لحاظ وسعت میان جمعزیم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 (نگارندگان ترسیم:تهران )رباط کریم در منطقه کلانشهری  –: موقعیت حوزه اسلام شهر 0شکل شماره 

 تحقیق یهاافتهی

 ارزیابی محیط بیرونی و عوامل برونزا

 محیط بیرونی ودرونی باعث می شوند که مدیران، تصمیم گیران و برنامه ریزان در همان مراحل قضاوت،ارزیابی 

فرآیند  در ، فرصت وتهدید( را در فرایند تدوین اهداف و راهبردها به کار گیرند.قوت نقاط ضعف،چهارگانه ) عوامل

داخلی و بیرونی در امر توسعه  وزن به عواملامتیاز دهی به عوامل، برای تعیین دقیق تر  مدل سوات و طیف لیکرت

رباط کریم منطقه کلان شهر تهران، اقدام به تشکیل ساختار درختی مدل تحلیل  -اجتماع محور حوزه اسلام شهر

و از  ANPو محاسبات اهمیت هر عامل را بر اساس مدل  یاشبکهسلسله مراتبی تحقیق، مقایسات زوجی و ارتباط 

( گردید. تا تاثیر گذاری و تاثیرپذیری MATLABمتلب )دسیشن و محیط برنامه نویسی طریق نرم افزار سوپر

 (0شکل شماره ) هریک از عوامل را با توجه به هدف نهایی پژوهش تعیین کند.
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 1333منبع: نتایج حاصل از مطالعات میدانی و اسنادی نگارنده گان،

 

 

 

شهر ی کلانشهری کلان منطقهه مراتبی برنامه ریزی و مدیریت توسعه اجتماع محور : ساختار درختی مدل تحلیل سلسل0شکل شماره 

 رباط کریم –حوزه اسلامشهر تهران در 

اجتماع محور منطقه  یتوسعهریزی و مدیریت راهبردی  عوامل بیرونی و برونزای تاثیرگذار بر ارزیابی، برنامه

یکرد سیستمی، طی پنج گام با استفاده از ماتریس ارزیابی محیط با رو میرباط کر -کلانشهر تهران در حوزه اسلامشهر

 بیرونی مورد ارزیابی قرار می گیرد.

عوامل فرصت ساز برای توسعه اجتماع محور و عوامل تهدید کننده  03اتتخاب گام اول( تعیین عوامل بیرونی ) -3

 میکررباط  -کلانشهر تهران در حوزه اسلامشهر یمنطقهتوسعه اجتماع محور( 

عوامل بیرونی  گام دو( تعیین میزان اهمیت عوامل درونزا و برونزا )در این گام عوامل فهرست شده در ماتریس -0

است ـ هر یک عوامل شناسایی شده و بر  SWOT- ANPو بر مبنای اهمیت نسبی ـ که مبتنی بر مدل  سوات

هر یک عوامل  یاشبکهزوجی و تحلیل  اساس طیف لیکرت وزن دهی ـ ضریب ـ داده می شود. و ساس، مقایسات

 .شودگانه محاسبه و وارد ماتریس عوامل خارجی می  0با ساختار های 

فضایی نیز پس از طی مراحل مربوط به تعیین عوامل  -به منظور تعیین اوزان عوامل مربوط به ساختار اجتماعی 

فضایی و ساختار مدیریتی ـ نهادی  -جتماعیفضایی و ساختارا -درونزا و برونزای موثر برتوسعه ساختار اجتماعی

از طریق روش دیماتل و همچنین  هانهیگز، عناصر و هاخوشه، تعیین وجود روابط بین یاشبکهبراساس ساختار 

از طریق پرسشنامه از کارشناسان و محاسبه نتایج هر ماتریس از  هانهیگزو  هاخوشهمقایسه زوجی بین عناصر و 

از طریق محاسبه ابر ماتریس حدی مربوط به عوامل  یاشبکهخروجی مدل تحلیل  د کاپلند،مانن ییهامدلطریق 

 مشاهده نمود. 3 و 9،0 یهاشمارهدر جداول  توانیمساختارهای سه گانه در محیط سوپر دسیشن را 
 اجرایی -یابرنامه: محاسبه امتیاز نهایی عوامل مربوط به عوامل درون زا و برون زای ساختار 9جدول شماره 
) ازیامت عوامل ANP) ازیامت عوامل رتبه ( ANP) رتبه 

S1 343509 0 O1 34309 9 

S2 343053 35 O2 34399 39 

S3 34330. 9 O3 34399 30 

S4 343035 03 O4 3439. 33 

S5 343095 5 O5 34339 30 

W1 343509 0 T1 343.0 . 

W2 343339 30 T2 34300 3. 

W3 343900 33 T3 34303 0 

W4 343395 3 T4 34393 39 

W5 3439.3 33 T5 34355 3 

 3090، گانمنبع: محاسبات نگارنده 
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 فضایی -: محاسبه امتیاز نهایی عوامل مربوط به عوامل درون زا و برونزای ساختار اجتماعی0جدول شماره 
) ازیامت عوامل ANP) ازیامت عوامل رتبه ( ANP) رتبه 

S1 343333 30 O1 343900 33 

S2 343.00 33 O2 343009 5 

S3 343003 03 O3 343993 35 

S4 343909 39 O4 343530 30 

S5 34333. 33 O5 3430.5 39 

W1 343053 9 T1 343.00 . 

W2 3430.0 3. T2 34300. 0 

W3 343390 3 T3 343390 0 

W4 343333 3 T4 34330. 9 

W5 343900 0 T5 343335 30 

 3090گان، منبع: محاسبات نگارنده

 : محاسبه امتیاز نهایی عوامل مربوط به عوامل درون زا و برونزای ساختار مدیریتی ـ نهادی3جدول شماره 
) ازیامت عوامل ANP) ازیامت عوامل رتبه ( ANP) رتبه 

S1 343903 30 O1 343030 39 

S2 343300 3. O2 343050 03 

S3 343539 33 O3 343950 30 

S4 343333 9 O4 334305  35 

S5 343903 30 O5 343393 33 

W1 343009 . T1 343939 3 

W2 343300 0 T2 343090 5 

W3 343050 39 T3 343599 0 

W4 343055 9 T4 343993 33 

W5 343303 3 T5 343599 0 

 3090منبع: محاسبات نگارنده گان، 

 گام سوم( تعیین رتبه عوامل بیرونی -0

 ییگام چهارم( تعیین نمره نها -.

گام پنجم( ارزیابی عوامل بیرونی )بر اساس محاسبات انجام شده و خروجی منتج شده از مطالعات میدانی و  -5

اجتماع محور  یتوسعهاسنادی، مجموع نمره های نهایی عوامل بیرونی برای برنامه ریزی و مدیریت راهبردی 

یک واکنش عالی برای  0/5نمره بالاتر از . ید.م محاسبه گردیرباط کر -کلانشهر تهران درحوزه اسلامشهر یمنطقه

 یعنی نتوانسته است از فرصت ها بهره برداری 0/5است. و نمره پاببن تر از  استفاده از فرصت ها و کاهش تهدیدات

 .(33و  33، 9)جداول شماره دور شوند  دهایتهدو یا از 
وزه کلانشهر تهران درح یمنطقهاجتماع محور  یتوسعههبردی : ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی حاکم بر مدیریت را9جدول شماره 

ا جرایی -یابرنامهم؛ ساختار یرباط کر -اسلامشهر  

ل
وام

 ع

ف
دی

 عامل ر
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 ام
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توسعه شهری یهاطرحمحتوایی -جدید دربازاندیشی درمبانی نظری یهامیپاراداطرح  1  92123 3233 92513 

گیری نهادهاوذی مدخلان متعددوواقف شدن نهادهای فرادستی برضرورت استفاده ازآنهاشکل  2  929.3 3235 922.3 

سطح منطقه کلان شهری یهابرنامهحوزه درتحقق پذیری  یهابرنامهدرک متقابل از ارتباط میزان موفقیت  3  929.3 3235 922.3 

طح منطقه کلان شهری به سطح حوزهجدید برنامه اجرایی از س یهاهیروتسری تدریجی  4  92934 3235 923.2 

باسطح ملی درجهت هم افزایی ظرفیت های سه سطح مذکور یامنطقهـ  یاحوزهوجود ارتباطات مناسب  5  9293. 323 92335 

ید
هد

 ت

تمرکز گراست هابرنامهرویکرد  .  92142 323 92549 

 92233 323 ..929 تاکید برروندهای سلب در طرح های توسعه شهری .

یامنطقهحرکت بطئی در اصلاح روند اجرا و محتوایی واندیشه ای طرح های توسعه شهری  3  92129 32. 92432 

بالا دست به همراستایی با طرح های سلسله مراتبی سطوح پایین یاتوسعهالزام طرح های  3  929.9 323 92223 

سیج اجتماعات محلیتاکیدبراجرا بانگاه فن سالاری به جای ب 19  92155 4 92.29 

   1  - 323.3 

3090منبع: محاسبات حاصل از مطالعات میدانی و اسنادی نگارنده،  
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کلانشهر تهران یمنطقهاجتماع محور  یتوسعه: ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی حاکم بر مدیریت راهبردی 33جدول شماره   

فضایی -م؛ ساختاراجتماعییرباط کر -درحوزه اسلامشهر  
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 92331 4 ..9293 وجود فضاهای با پتانسیل بالا جهت تحرک بخشی به فضاهای رشد و توسعه هماهنگ 1
جدید مدیریت فضا و اجتماع بر درک ارتباط متقابل این دو یهامیپاراداتلاش  2  9213.3 3235 92545 
منابع پر رنگ مطالبات اجتماعی در هدایت تصمیمات نهادی و نحوه اولویت بندی فضاها جهت تخصیص حضور نسبتاً 3  929.3 3235 922.3 

4 
ارکت قرارگیری این حوزه در پهنه حریم پایتخت و برخورداری از طرح راهبردی ساختاری که تاکید بر بکارگیری مش

ی می باشد.عمومی خصوصی در توسعه ساختارهای فضایی و اجتماع  
92951. 4 9229. 

 92135 323 929345 حرکت ملموس در فرایندهای نوسازی فضا و ساختار اجتماعی ـ فرهنگی حوزه 5

ید
هد

 ت

در سطح منطقه شهری یاهیحاشاولویت فضاهای برتر و فرادست نسبت به فضاهای  .  92143. 4 925.5 

قدرت در نظام تخصیص به نفع سلسه مراتب بالای فضا و اجتماع یهاحوزهنفوذ  .  921.24 4 92.39 
(الگوگیری و متابعت از تهران)وجود رابطه یک طرفه در ساختارهای اجتماعی  3  921932 323 9242. 

 92333 323 921934 فعال بودن ساختارهای جداگزینی فضایی ـ اجتماعی 3

با ماهیت فضایی ـ اجتماعی با یکدیگر یهانامهبرعدم هماهنگی کامل بین  19  929395 4 92322 
 32355 - 1 مجموع

3090منبع: محاسبات حاصل از مطالعات میدانی و اسنادی نگارنده،  

 کلانشهر تهران یمنطقهاجتماع محور  یتوسعه: ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی حاکم بر مدیریت راهبردی 33جدول شماره 

 نهادی -م؛ ساختار مدیریتییرباط کر -شهردرحوزه اسلام

1333منبع: محاسبات حاصل از مطالعات میدانی و اسنادی نگارنده،  

 

 یینهااجرایی، مجموع نمره  -یابرنامهدر ساختار  04393 یینهامجموع نمره شده )به نمره نمایی محاسبه با توجه 

های فرا روی نهادی( فرصت -در ساختار مدیریتی 04990 یینهافضایی، مجموع نمره  -درساختار اجتماعی 04955

م به منظور حصول به یرباط کر -لامشهرکلانشهر تهران درحوزه اس یمنطقهمدیریت مطلوب و توسعه اجتماع محور 

پایداری در سه ساختار مذکور بیشتر از تهدیدات پیرامون آن بوده و در نتیجه راهبردهای برنامه ریزی و مدیریت 

تدوین  یاگونهم آن باید به یرباط کر -کلانشهر تهران درحوزه اسلامشهر یمنطقهاجتماع محور  یتوسعهراهبردی 

 و پتانسیل ها در زمینه های مختلف به نحو احسن استفاده نمود. هاتیقابلواع فرصت ها، شود که بتوان ازان

 عوامل درونزا() یدرونارزیابی محیط 

کلانشهر تهران  یمنطقهاجتماع محور  یتوسعهریزی و مدیریت راهبردی  عوامل درونی تاثیرگذار بر ارزیابی، برنام

با استفاده از ماتریس  ه به شرایط و ساختار های مختلف، طی پنج گامبا با توج میرباط کر -در حوزه اسلامشهر

 .گرفتارزیابی محیط درونی مورد ارزیابی قرار 

عوامل نقاط قوت برای توسعه اجتماع محور و عوامل نقاط  03انتخاب تاثیر گذار ) گام اول( تعیین عوامل درونی -3

 میرباط کر -حوزه اسلامشهر کلانشهر تهران در یمنطقهضعف توسعه اجتماع محور( 
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مختلف یهاعرصهوجود منشورهای قانونی مشارکت و نهادسازی در  1  929393 4 92121 

 92191 4 929253 وجود نهادهای مدنی فعال در سطح منطقه 2

ر در سطوح مختلف مدیریت جهت رسیدن به چگالی لازم برای اثر بخشیشکل گیری گفتمان توسعه اجتماع محو 3  929.5. 3235 922.9 

 92393 4 929.53 بسترهای مناسب در شاخص های منطقه ـ شهری برای تحرک بخشی به توسعه اجتماع محور 4

دنیتاکیدنهادهاوسازمانهای فرادست جهت توانمندسازی وتسهیل گری درامورنهادهاواجتماعات م 5  9219.1 3235 92413 

ید
هد

 ت

 .92.4 4 .921.1 ساختارهای تمرکز گرا در نظام مدیریت فضا .

 92595 4 9212.3 گرایش به تصمیم گیری صرف بدون بسترسازی و فعالسازی زمینه های تقویت تصمیم سازی .

 92.11 323 ..9215 بسترهای نه چندان کارآمد برای نهادسازی 3

و پیوستگی بین ساختارهای سلسله مراتبی سطح بالا تا محلی مدیریتعدم یکپارچگی  3  9293. 323 923.4 

اجتماعی اثرگذار در توسعه یهاحوزهتعدد و تکثر و بعضاً واگرایی بین ذی مدخلان  19  9215.. 4 92.2. 

   1 - 323.. 
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و  عوامل درونی سوات گام دو( تعیین میزان اهمیت عوامل درونی )در این گام عوامل فهرست شده در ماتریس -0

شناسایی شده و بر اساس طیف  است ـ هر یک عوامل SWOT- ANPبر مبنای اهمیت نسبی ـ که مبتنی بر مدل 

مقایسات  غیر وزنی، وزنی و حدی، یهاسیماتراس محاسبه ابر لیکرت وزن دهی ـ ضریب ـ داده می شود. و س

گانه محاسبه و وارد ماتریس عوامل درونی می کنیم.(  0هر یک عوامل با ساختار های  یاشبکهزوجی و تحلیل 

 یتوسعهاوزان محاسبه شده در نرم افزار سوپردسیشن را برای کلیه نقاط قوت و ضعف موثردر مدیریت راهبردی 

مربوط به سه ساختار کلی پژوهش( را در ) میکررباط  -کلانشهر تهران درحوزه اسلامشهر یمنطقهمحور  اجتماع

 مشاهده نمود. 9و  5و  .شماره  شکل های

 

 

 

 

 

 

 
 

 
                                                            

 اجرایی -یابرنامهزا و برونزای ساختار  : محاسبه امتیاز نهایی عوامل مربوط به عوامل درون.شماره  شکل

 1333منبع: محاسبات حاصل از مطالعات میدانی و اسنادی نگارنده گان،

 

 

 

 

 

 

 

 
                 

 فضایی -: محاسبه امتیاز نهایی عوامل مربوط به عوامل درون زا و برونزای ساختاراجتماعی5شکل شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 نهایی عوامل مربوط به عوامل درون زا و برونزای ساختار مدیریتی ـ نهادیمحاسبه امتیاز  :9 هشمار شکل

     



 ی کلانشهر تهرانمنطقهی اجتماع محور توسعهچالش ها و راهبردهای                                                                                             ۲۸

 یاشبکه: محاسبه اوزان عوامل درونزا در ساختارهای سه گانه بوسیله مدل تحلیل 30دول شماره ج

 -یابرنامهامتیاز محاسبه شده برای در ساختار  عوامل

 اجرایی

 -یامتیاز محاسبه شده برای در ساختار اجتماع

 فضایی

نهادی -امتیاز محاسبه شده برای در ساختار مدیریتی  

S1 343509 343333 343903 

S2 343053 343.00 343300 

S3 34330. 343003 343539 

S4 343035 343909 343333 

S5 343095 34333. 343903 

W1 343509 343053 343009 

W2 343339 3430.0 343300 

W3 343900 343390 343050 

W4 343395 343333 343055 

W5 3439.3 343900 34330 

 1333منبع: محاسبات حاصل از مطالعات میدانی و اسنادی نگارنده گان،

 گام سوم( تعیین رتبه عوامل درونی -3

 گام چهارم( تعیین نمره نهایی -.

از مطالعات میدانی و  گام پنجم( ارزیابی عوامل درونی )بر اساس محاسبات انجام شده و خروجی منتج شده -5

اجتماع محور  یتوسعهاسنادی، مجموع نمره های نهایی عوامل درونی برای برنامه ریزی و مدیریت راهبردی 

م محاسبه گردید. این نمره به این معنی است که ساختارهای یرباط کر -کلانشهر تهران درحوزه اسلامشهر یمنطقه

نهادی نقش فعالی را ایفا نموده و از عوامل قوت، بهره برداری  -یتیفضایی، مدیر -اجرایی، اجتماعی -یابرنامه

یک واکنش عالی برای استفاده از نقاط قوت است. و نمره  0/5نمره بالاتر از  کاهش دهد. نماید و یا عوامل ضعف

 .30،3 )جداول شمارهاجتماع محور دچار ضعف است.  یتوسعهساختار درونی خود به منظر  یعنی 0/5پاببن تر از 

 (35و 
کلانشهر تهران درحوزه  یمنطقهاجتماع محور  یتوسعه: ماتریس ارزیابی عوامل درونی حاکم بر مدیریت راهبردی 30جدول شماره 

 اجرایی -یابرنامهم؛ ساختار یرباط کر -اسلامشهر

مل
عوا

 

ف
ردی

 عامل 

 

نی
وز
از 
متی
 ا

تبه
 ر

یی
نها
از 
متی
 ا

 قوت

با محوریت تحر  بخشی به اجتماعات یاتوسعهو  راهبردی یهابرنامهوجود انواع  3  343509 . 3493.. 

محلی با رویکرد فقرزدایی مصوب برای توسعه اجتماع یهابرنامهوجود  0  343053 . 34033. 

 34.3.5 0495 .34330 وجود نهادهای مدنی و مذهبی با ظرفیت بالای تصمیم سازی و برنامه سازی 0

مختلف با نقش هدایت تصمیمات و رواج نظام پایین به بالاوجود شوراها در سطوح  .  343035 0495 343333 

5 
وقوف ) یاله اجرایی تهیه شده برای منطقه با تاکید بر تقویت نگاه اجتماع محور و مح –راهبردی  یهابرنامهمصوبات صریح 

 برنامه به ابعاد و انواع مطالبات جامعه(
343095 0495 345090 

 ضعف

یامنطقهتوسعه شهری و  یهابرنامهتگی در فرایند راهبردنویسی تا اجرا در گسیخ 9  343509 . 3493.. 

با درونداد و برونداد حوزه اجرا و سیاست گذاری هابرنامهارتباط ضعیف بین فرایندهای ناظر بر نظارت  0  343339 . 340009 

، طرح ها و پروژه ها با یکدیگرهابرنامهاهبردها، سیاست ها، عدم هم پیوندی قوی بین چشم انداز، مأموریت، هدف ها، ر 3  343900 0493 340599 

9 
توسعه  و مطالبات در پیگیری و پیاده سازی شاخص های تحقق بخش هاخواستهحضور کمرنگ نهادهای مبتنی برنیازها و 

 محلی
34339. 0435 34.590 

واولویتها هابرنامهمرتب اجرادرکنارتغییر  یهاحوزهروتین وروزمزه شدن  33  3439.3 . 340590 

 049599 - 3 مجموع

3090منبع: محاسبات حاصل از مطالعات میدانی و اسنادی نگارنده گان،  
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درحوزه  کلانشهر تهران یمنطقهاجتماع محور  یتوسعه: ماتریس ارزیابی عوامل درونی حاکم بر مدیریت راهبردی .3شماره جدول 

 فضایی -م؛ ساختار اجتماعییررباط ک -اسلامشهر

مل
عوا

 

ف
ردی

 عامل 

 

 

نی
وز
از 
متی
 ا

تبه
 ر

یی
نها
از 
متی
 ا

 قوت

3 
ر وزنه مهم بودن د)استقرار بیشترین کانون های فعالیت و جمعیت در این حوزه از منطقه کلان شهری تهران 

 نظام تخصیص(

 
343333 0495 34003 

0 
واهان حوزه با سطح مطالبات بالا جهت نقش آفرینی و خ استقرار حدود یک میلیون و چهارصد هزار در سطح

 توسعه

 
343.00 0495 34330 

میلیون نفر است 0( برآورد روی .3.3پنانسیل بالا بالای جمعیت پذیری و رشد طبیعی جمعیت ) 0   343003 . 34305 

. 
کارگیری صنایع، تجمیع و ب متعادل به واسطه ظرفیت فضا از رهگذار ساماندهی یهاسرانهامکان بهره گیری از 

 فضاهای مقرر

 
343909 0495 34090 

5 
یر وجود جریان و حرکت پیش رونده در هدایت فکری و سلیقه های فرهنگی و مطالبات اجتماعی از رهگذر ز

فضایی مبتی بر مقتضیات عصر فرامدرنسیم -ساخت های ارتباطی  

 
34333. . 34.39 

 ضعف

ی در سطح حوزهناهمگنی در شاخص های اجتماع 9   343053 0 34003 

 343.3 349 3430.0  ساختارهای مکرر فضایی از محلات فرو دست گرفته تا توسعه یافته 0

 34003 0 343390  بسترهای نامناسب در شاخص های محر  توسعه اجتماعی ـ فرهنگی 3

ا تراکم های بالاب یاهیحاششامل بافت های فرسوده ـ روستایی و  آسیب پذیری اغلب فضاها 9   343333 0 34039 

 .3400 0 343900  اولویت موضوعات معیشت نسبت به موضوعات توسعه ایی پایدار فضایی ـ اجتماعی 33

 049.5 - 3  مجموع

3090منبع: محاسبات حاصل از مطالعات میدانی و اسنادی نگارنده گان،  
 

کلانشهر تهران درحوزه  یمنطقهاجتماع محور  یتوسعهمدیریت راهبردی  : ماتریس ارزیابی عوامل درونی حاکم بر35شماره جدول 

 نهادی -م؛ ساختار مدیریتییرباط کر -اسلامشهر

مل
عوا

 

ف
ردی

 عامل 

 

نی
وز
از 
متی
 ا

تبه
 ر

یی
نها
از 
متی
 ا

 قوت

 34093 . 343903 شاخص های مناسب فرهنگی و اجتماعی منطقه 3

به رسمیسرعت مناسب در گذر از فرایند غیر رسمی  0  343300 . 34005 

رفتار هرم جمعیتی با تمایلات مناسب برای مشارکت و حضور یواسطهظهور قشر نوگرا به  0  343539 0495 34003 

 34.03 0495 343333 پی بردن به ضرورت همگرایی در نهادهای مختلف منطقه جهت توسعه مبتنی براجتماعات محلی .

5 
ی با ماهیت تحر  بخشی به توسعه محلی و تقویت زمینه ها یهابرنامهی و محله ای و کنار وجود نهادهای اجتماعی ـ مدن

 تصمیم سازی
343903 . 34093 

 ضعف

 34093 0 343009 عدم شکل گیری مدیریت یکاارچه در سطح حوزه 9

نوین مدیریت فضا نزد مدیریت های منطقه یهامیپارادانهادینه نشدن  0  343300 0 3400. 

درنظام اطلاعات وارتباطات بین ذیمدخلان مدیریت یسازشبکهعف ض 3  343050 3495 343.0 

 34003 349 343055 ضعف درساختارهای مدیریتی درراستای ظرفیت بخشی وهم افزایی ازبسترهای اجتماعات محلی 9

بالا به پایین در اقدامات مدیریتی یهاهیروگران جان شدن  33  343303 0 34009 

 043.9 - 3 مجموع

3090منبع: محاسبات حاصل از مطالعات میدانی و اسنادی نگارنده گان،  
استنتاج نهایی از ماتریس ارزیابی عوامل درونزای مربوط به برنامه ریزی و مدیریت راهبردی توسعه اجتماع  

فضایی و  -، اجتماعیاجرایی -یابرنامهم درساختارهای یرباط کر -کلانشهر تهران درحوزه اسلامشهر یمحورمنطقه

 -یابرنامهدر ساختار  049599 یینهامجموع نمره شده )نهادی آن است که باتوجه به نمره نمایی محاسبه  -مدیریتی

 -ساختار مدیریتی در 043.9 یینهافضایی، مجموع نمره  -درساختار اجتماعی 049.5 یینهااجرایی، مجموع نمره 

م به منظور یرباط کر -کلانشهر تهران درحوزه اسلامشهر یمنطقهمحور  درتوسعه اجتماع نهادی( نقاط قوت درونی

حصول به پایداری در سه ساختار مذکور بیشتر از نقاط ضعف درونی بوده و در نتیجه راهبردهای برنامه ریزی و 



 ی کلانشهر تهرانمنطقهی اجتماع محور توسعهچالش ها و راهبردهای                                                                                             ۰۰

 یاونهگم باید به یرباط کر -کلانشهر تهران درحوزه اسلامشهر یمنطقهاجتماع محور  یتوسعهمدیریت راهبردی 

 -فضایی و مدیریتی -اجرایی، اجتماعی -یابرنامهتدوین شود که بتوان ازانواع عوامل درونزا در ساختارهای سه گانه 

 نهادی به نحو احسن استفاده نمود.

 میرباط کر -ریزی و مدیریت راهبردی توسعه اجتماع محور درحوزه اسلامشهر تعیین موقعیت راهبردی برنامه

توسعه  یتوسعهاز نهایی مربوط به ارزیابی عوامل درونی و بیرونی، موقعیت استراتژیک مربوط به پس ازمحاسبه امتی

اجرایی،  -یابرنامهم با توجه به ساختارهای یرباط کر -کلانشهر تهران درحوزه اسلامشهر یمحورمنطقهاجتماع 

قابل قبول از میان این راهبردهای گردد. بدین ترتیب راهبردهای  نهادی تعیین می -فضایی و مدیریتی -اجتماعی

 نییتع ،چهارگانه انتخاب می گردد. فرآیند انتخاب راهبردهای قابل قبول در سه گام تشکیل ماتریس درونی و بیرونی

کلانشهر  یمحورمنطقهاجتماع  یتوسعهموقعیت د. پذیر انتخاب راهبردهای قابل قبول صورت میو  موقعیت توسعه

در ماتریس درونی و بیرونی تعیین کننده راهبردها قابل قبول برای توسعه و  میرباط کر -تهران درحوزه اسلامشهر

( SO) یتهاجم -مدیریت مطلوب آن است. درصورت قرار گیری در ربع اول در این ماتریس از راهبردهای رقابتی

قرارگیری در ربع سوم (، به هنگام WO) یبازنگرشود، درصورت قرارگیری در ربع دوم از راهبردهای  استفاده می

شود.  ( استفاده میWT) یتدافع( و در صورت استقرار در خانه چهارم از راهبردهای STتنوع )از راهبردهای 

 کمی پژوهش بیانگر آن است که: یهامدلباتوجه به محاسبات صورت گرفته، خروجی 

( و همچنین امتیاز نهایی مربوط 049599ر با )اجرایی: امتیاز نهایی ارزیابی عوامل درونی براب -در ساختاربرنامه ای -3

( می باشد. لذا با درنظر داشتن این خروجی ها، راهبردهای قابل قبول برای 04393با )به ارزیابی عوامل بیرونی برابر 

م، در یرباط کر -کلانشهر تهران درحوزه اسلامشهر یمحورمنطقهاجتماع  یتوسعهبرنامه ریزی و مدیریت راهبردی 

 .اجرایی باتوجه به قرارگیری در ربع اول ماتریس درونی و بیرونی، راهبردهای تهاجمی است -ربرنامه ایساختا

 (0شماره  شکل)
م؛ ساختار یرباط کر -اجتماع محور درحوزه اسلامشهر یتوسعهو مدیریت راهبردی  یزیربرنامه: موقعیت راهبردی 0شکل شماره  

 اجرایی -یابرنامه

 

 

 

 

 
 

 

 

( و همچنین امتیاز نهایی مربوط 049.5فضایی: امتیاز نهایی ارزیابی عوامل درونی برابر با ) -ختاراجتماعیدر سا -0

( می باشد. لذا با درنظر داشتن این خروجی ها، راهبردهای قابل قبول برای 04955با )به ارزیابی عوامل بیرونی برابر 

م در یرباط کر -کلانشهر تهران درحوزه اسلامشهر یطقهمناجتماع محور  یتوسعهبرامه ریزی و مدیریت راهبردی 
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 .فضایی، باتوجه به قرارگیری در ربع اول ماتریس درونی و بیرونی، راهبردهای تهاجمی است -ساختار اجتماعی

 (3شماره  شکل)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ی اجتماع محورتوسعهی و مدیریت راهبردی زیربرنامه: موقعیت راهبردی 3شکل شماره 

 فضایی -رباط کریم؛ ساختار اجتماعی -ه اسلامشهردرحوز 

( و همچنین امتیاز نهایی مربوط به 043.9نهادی: امتیاز نهایی ارزیابی عوامل درونی برابربا ) -در ساختارمدیریتی -3

ی ( می باشد. لذا با درنظر داشتن این خروجی ها، راهبردهای قابل قبول برا04990با )ارزیابی عوامل بیرونی برابر 

م در یرباط کر -کلانشهرتهران درحوزه اسلامشهر یمحورمنطقهاجتماع  یتوسعهبرنامه ریزی و مدیریت راهبردی 

 .نهادی، باتوجه به قرارگیری در ربع اول ماتریس درونی و بیرونی، راهبردهای تهاجمی است -ساختارمدیریتی

 (9شماره  شکل)

 
 

 

 

 

 
            

 

 

 
 ی اجتماع محور درتوسعهی و مدیریت راهبردی زیربرنامههبردی : موقعیت را9شکل شماره 

 نهادی -رباط کریم؛ ساختار مدیریتی-حوزه اسلامشهر

 SOم بر راهبردهای یرباط کر -اجتماع محور درحوزه اسلامشهر یتوسعهبر این اساس، در شرایط کنونی برای 

تفاده از مزایا، پتانسیلها و فرصت هایی که از محیط بیرونی تاکید میشود و راهبردها به سمتی میل میکند تا بتوان با اس

رباط کریم بر آن مترتب  -نهادی حوزه اسلامشهر -فضایی و مدیریتی -اجرایی، اجتماعی -یابرنامهبر ساختارهای 

نحو  به است و همچنین قوت های درونزا که در داخل این حوزه و نیز ساختارهای سه گانه یاد شده وجود دارد؛



 ی کلانشهر تهرانمنطقهی اجتماع محور توسعهچالش ها و راهبردهای                                                                                             ۳۲

رباط  -می توان رویکرد اجتماع محور را در حوزه اسلامشهر حسن استفاده نمود. باتکیه بر راهبردهای تهاجمیا

 شکلرباط کریم می توان  -م توسعه داد. در یک جمع بندی از خروجی تعیین جایگاه راهبردی حوزه اسلامشهریکر

 ذیل را ارائه نمود: 33شماره 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 رباط کریم -عیین جایگاه راهبردی حوزه اسلامشهرخروجی ت: 33شماره  شکل

 

 رباط کریم –پیشنهادات راهبردی توسعه اجتماع محور در حوزه اسلام شهر 

باعنایت بر مبانی نظری و تئوریکی پژوهش و همچنین، با در نظر گرفتن جایگاه استراتژیک توسعه اجتماع محور 

حوزه ند باعنایت برعوامل درونزای توسعه اجتماع محور در این م که از نوع تهاجمی بودیرباط کر -حوزه اسلامشهر

فرصت ها( و از طریق برهم نهاد این عوامل، راهبردهای آنها )نقاط قوت درونی( وهمچنین عوامل برونزای توسعه )

 :قابل قبول به شرح ذیل ارائه می گردد

وان یکی از مناطق کلانشهرتهران جهت رباط کریم به عن -درحوزه اسلامشهر یاز اجتماعات محل یریگبهره -3

 یهابرنامهتوسعه محله باعنایت بر وجود انواع  یهادر مراحل مختلف برنامه یسازمی، تصمیمشارکت در آگاه

 با محوریت تحر  بخشی به اجتماعات وشاخص های مناسب فرهنگی و اجتماعی منطقه یاتوسعهراهبردی و 

به همراه مشارکت افراد در  یق فرهنگ شهریاین حوزه و تعم یازات کلانشهریتاز ام یمندبهره یبرا ینه سازیزم -0

 یات محلهیو حفظ هو یاجتماع یجاد همبستگیبه منظورا یخودجوش محل یهات تشکلیها وتقویریگمیتصم

جدید برنامه اجرایی در خصوص توسعه اجتماع محوری  یهاهیرورباط کریم و تسری تدریجی -درحوزه اسلامشهر

مدنی و محله ای فعال در سطح منطقه  -ز سطح منطقه کلان شهری به سطح حوزه با توجه وجود نهادهای اجتماعیا

 با ماهیت تحر  بخشی به توسعه محلی و تقویت زمینه های تصمیم سازی یهابرنامهدر کنار وجود 

 یرباط کریم، دسترس -لامشهرتوسعه اجتماع محور درمناطق کلاشنهری تهران وحوزه اس یهال یبازشناخت پتانس -0

با ظهور قشر  یشهر یهابیو کاهش آس یش سطح مشارکت اجتماعی، افزایمات محلیبه اطلاعات در مورد تصم

 رفتار هرم جمعیتی با تمایلات مناسب برای مشارکت و حضور یواسطهنوگرا به 

سازی در حوزه توسعه اجتماع  پژوهشی و تحقیقات بنیادین و نظریه-برنامه ریزی برای فعالیت های علمی -.

-جدید دربازاندیشی درمبانی نظری یهامیپارادامحلی ایران با توجه به طرح  -محوری متناسب با شرایط بومی

جدید مدیریت فضا و اجتماع بر در  ارتباط متقابل این دو از  یهامیپارادامحتوایی طرحهای توسعه شهری و تلاش 
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نهادها وذی مدخلان متعدد وواقف شدن نهادهای فرادستی برضرورت استفاده یک سو و از سویی دیگر شکل گیری 

اجرایی تهیه شده برای منطقه با تاکید بر تقویت نگاه اجتماع محور و  –راهبردی  یهابرنامهازآنها و مصوبات صریح 

 انواع مطالبات جامعه( وقوف برنامه به ابعاد و) یامحله 

رباط  -ت ساکنان حوزه اسلامشهریر وضعییکنترل و تغ یبرا یتوانمندساز یطرحها یاولویت بخشی به اجرا -5

ها در مورد اجرای موفق این طرحها باعنایت بر بسترهای آن یآگاه ین این حوزه و ارتقایکریم و آموزش ساکن

 برای تحر  بخشی به توسعه اجتماع محور یشهرمنطقهمناسب در شاخص های 

ر در جهت یدار و فراگیپا یبه نحو یطیط محیشرا یارتقا یبرا ینه های بسترسازبرنامه ریزی برای ایجاد زمی -9

با توجه به وجود جریان و حرکت پیش رونده در هدایت فکری و سلیقه های  یت و کرامت انسانی، امنیرشد سلامت

 درنسیمفضایی مبتنی بر مقتضیات عصر فرام -فرهنگی و مطالبات اجتماعی از رهگذر زیر ساخت های ارتباطی

رباط کریم  -حوزه اسلامشهر یاجتماع -یاقتصاد یها انیبنت یبرنامه ریزی و اقدامات علمی و عملی برای تقو -0

اس و زود بازده و یکوچک مق یاقتصاد یهابنگاهدرآمد زا و  یهابه فرصت یابیمختلف به منظور دست یهابخشدر 

 یران شهریان فقیدر م یخصوص -عمومی یه گذاریسرما

اجرایی،  -یابرنامهسازماندهی فضایی فقر و کاهش شکاف کمی و کیفی توسعه با توجه به وجود زمینه های  -3

محلی با رویکرد فقرزدایی،  مصوب برای توسعه اجتماع یهابرنامهمانند وجود ) ییفضا -نهادی مدیریتی و اجتماعی

ه کلان شهری تهران و اهمیت این حوزه در استقرار بیشترین کانون های فعالیت و جمعیت در این حوزه از منطق

وزنه نظام تخصیص، استقرار حدود یک میلیون و چهارصد هزار در سطح حوزه با سطح مطالبات بالا جهت نقش 

جدید برنامه اجرایی از سطح منطقه کلان شهری به سطح  یهاهیروآفرینی و خواهان توسعه و تسری تدریجی 

 حوزه(

ق آموزش یرباط کریم از طر -در حوزه اسلامشهر درآمد زا یهابه فرصت یابیبرای دستایجاد زمینه های لازم  -9

ت اشتغال ساکنان از طریق استفاده از یوضع یو ارتقا یبلندمدت و سامانده یها، کارآفرینی، پرداخت وامیاحرفه

جود فضاهای با پتانسیل بالا اقتصادی و استقرار این حوزه در پهنه حریم پایتخت با توجه به و -مزایای نسبی فضایی

جهت تحر  بخشی به فضاهای رشد و توسعه هماهنگ اقتصادی و برخورداری از طرح راهبردی ساختاری که 

 تاکید بر بکارگیری مشارکت عمومی خصوصی درتوسعه ساختارهای فضایی و اجتماعی میباشد.

اجرایی، -به وجود زمینه های برنامه ایسازماندهی فضایی فقر و کاهش شکاف کمی و کیفی توسعه با توجه  -33

محلی با رویکرد فقرزدایی،  مصوب برای توسعه اجتماع یهابرنامهمانند وجود  فضایی -نهادی مدیریتی و اجتماعی

استقرار بیشترین کانون های فعالیت و جمعیت در این حوزه از منطقه کلان شهری تهران و اهمیت این حوزه در 

رار حدود یک میلیون و چهارصد هزار در سطح حوزه با سطح مطالبات بالا جهت نقش وزنه نظام تخصیص، استق

جدید برنامه اجرایی از سطح منطقه کلان شهری به سطح  یهاهیروآفرینی و خواهان توسعه و تسری تدریجی 

 حوزه(

ق آموزش یریم از طررباط ک -در حوزه اسلامشهر درآمد زا یهابه فرصت یابیایجاد زمینه های لازم برای دست -33

ت اشتغال ساکنان از طریق استفاده از یوضع یو ارتقا یبلندمدت و سامانده یها، کارآفرینی، پرداخت وامیاحرفه
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اقتصادی و استقرار این حوزه در پهنه حریم پایتخت با توجه به وجود فضاهای با پتانسیل بالا  -مزایای نسبی فضایی

وسعه هماهنگ اقتصادی و برخورداری از طرح راهبردی ساختاری که جهت تحر  بخشی به فضاهای رشد و ت

 تاکید بر بکارگیری مشارکت عمومی خصوصی درتوسعه ساختارهای فضایی و اجتماعی می باشد.

و  یهاعرصهمدنی مشارکت ونهادسازی با رویکرد اجتماع محوری در -تقویت وجود منشورهای قانونی -30

رباط کریم با توجه به تاکید نهادها وسازمانهای فرادست جهت توانمندسازی  -رساختارهای موجود حوزه اسلامشه

 وتسهیل گری درامورنهادهاواجتماعات مدنی

رباط  -فضایی در حوزه اسلامشهر -قانونی و اجتماعی -مدیریتی -، نهادییابرنامه -ایجاد زمینه های اجرایی -30

 یت شناختن حقوق شهروندیرسمی به رسمی( برای به رسم به عنوان مناطق در حال گذر از فرایند غیر) میکر

از خدمات  یوهمچنین فراهم کردن مجموعه متناسب یو کالبد یاجتماع یمختلف اقتصاد یهایزیرساکنان در برنامه

 .این حوزه را بهبود بخشد یجامعه محل یط زندگین شرایادیبن یه ارزان تا به نحویپا

ت یجاد ذهنیرباط کریم از طریق ا -مختلف حوزه اسلامشهر یهاپهنهطق و کالبدی منا–ساماندهی فضایی  -.3

 یشهر ین فضاهایموجود و تام یهابرنامه ی، بازنگریشهر یهارساختیت زیفیک یاصلاح و ارتقا یبرا یمشارکت

لبدی کا-ازهای اجتماعییق انطباق نیاز طر یع خدمات شهریاز و توجه به توزین یت بندی، اولویشهر یفقرا یبرا

 مختلف این حوزه یهاپهنه

ه یبه خدمات پا یلازم و دسترس یبا استانداردها یسکونت ین فضاهایبرنامه ریزی و اقدامات اجرایی برای تام -35

، معابر و... و خدمات ییزباله، برق، روشنا یمانند جمع آور یرساختیسات زیت تاسیزیربنایی، بهبود وضع -یکالبد

و  ییرباط کریم با استفاده از شناسا -اجتماعی( در محلات مختلف حوزه اسلامشهر-یمانند امنیت فضای) یضرور

 یامنطقه -یاحوزهمشارکت ساکنان از یک سو و نیز وجود ارتباطات و زمینه های مناسب  یروشها یریبه کارگ

 باسطح ملی درجهت هم افزایی ظرفیت های سه سطح مذکور

با تاکید بر کاربری های ) ازینی مجدد تسهیلات و خدمات شهری مورد ساماندهی فضایی و سازماندهی فضای -39

 آموزشی، مذهبی، -مرتبط مستقیم با توسعه و تقویت اجتماعات محلی مانند فضاهای باز، فضاهای فرهنگی

و  درمانی، پار  و....( در مناطق اسلامشهر و رباط کریم از طریق برنامه ریزی بهینه کاربری اراضی شهری -بهداشتی

متعادل به واسطه  یهاسرانهاز در حوزه مورد مطالعه از رهگذر امکان پذیری بهره گیری از یمورد ن یهایجاد کاربریا

 ظرفیت فضا از رهگذار ساماندهی صنایع، تجمیع و بکارگیری فضاهای مقرر
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  دانشگاه شهید بهشتی،دانشگاه شهید بهشتی،

، چهار راه برنامه ریزی: تئوری سازی برنامه ریزی در ایران، مجموعه مقالات گنگره ، چهار راه برنامه ریزی: تئوری سازی برنامه ریزی در ایران، مجموعه مقالات گنگره 30003000، ، ـ عسگری، علیـ عسگری، علی  0303

  ه روستاییه روستاییتوسعتوسع

بازسازی محله های شهری، در چاچوب برنامه ریزی توسعه اجتماعی محله ای، مجله بازسازی محله های شهری، در چاچوب برنامه ریزی توسعه اجتماعی محله ای، مجله   ،،30303030، ، موسوی، یعقوبموسوی، یعقوب  --0909

  00مطالعات اجتماعی ایران، دوره دوم، شماره مطالعات اجتماعی ایران، دوره دوم، شماره 

  ، طراحی صندوق های اجتماعی: مشارکت، تقاضا گرایی و ظرفیت، طراحی صندوق های اجتماعی: مشارکت، تقاضا گرایی و ظرفیت30303030، ، نارایان، دیاا؛ به، کاترینکانارایان، دیاا؛ به، کاترینکا  --0303

  لی، شهرداری تهران.لی، شهرداری تهران.، پیش طرح تشکیل سازمان توسعه مح، پیش طرح تشکیل سازمان توسعه مح30303030  مدنی، سعید،مدنی، سعید،  --0303

  طراحی فضاهای شهری، ترجمه: فرهاد مرتضایی، شرکت پردازش شهرداری تهرانطراحی فضاهای شهری، ترجمه: فرهاد مرتضایی، شرکت پردازش شهرداری تهران  ،،30093009، ، مدنی پور، علیمدنی پور، علی  --0000

 یشهرساز یقاتیو تحق یمقدم. تهران، مرکز مطالعات ی، فرهنگ شهرها، ترجمه: عارف اقوام3035 ز،یمامفورد، لوب -00

 .ی، وزارت مسکن و شهرسازیو معمار
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


