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طراح  حاضر  پژوهش  از    ی جمهور   ی فرهنگ   ی پلماس ی د   ی الگو   ی هدف 
هش  و بود. روش پژ   ی و ورزش   ی اس ی بر حوزه س   د ی در ورزش با تاک   ران ی ا   ی اسلام 

با  بود که  نفر     264پژوهش    ی بود. جامعه آمار   خته ی آم   ی و از نوع طرح ها   ی ب ی ترک 
ق از پرسشنامه محقق  ی به اهداف تحق   ی اب ی دست   ی برا   . برابر بود   ق ی تعداد نمونه تحق 

در سه    ی پرسشنامه با روش دلف   یی و محتوا   ی صور   یی ساخته استفاده شد. روا 
سازه   یی . روا د ی رس   ی و ورزش   ی امور فرهنگ   ن ی نفر از متخصص   21  د یی مرحله به تا 
به  اهداف    ی اب ی دست   ی برا   رسید.   د یی به تا   ی د یی تا   ی عامل   ل ی با تحل   ز ی پرسشنامه ن 

و    ی از جمله معادلات ساختار   ی و استنباط   ی ف ی توص   ی آمار   ی ژوهش از روش ها پ 
پژوهش نشان داد    ج ی استفاده شد. نتا   PLSو    SPSS  ی با کمک نرم افزارها 

بر حوزه    د ی در ورزش با تاک   ران ی ا   ی اسلام   ی جمهور   ی فرهنگ   ی پلماس ی د   ی در الگو 
قدرت در سطح  الملل، توسعه صلح و    ن ی عوامل توسعه روابط ب   ی و ورزش   ی اس ی س 

ب   ی داخل  سرما ی الملل   ن ی و  تول   ی ورزش   ی ها   داد ی رو   ، ی انسان   ی ها   ه ی ،  و    دات ی و 
 محصولات وجود دارد و مدل به دست آمده از برازش مناسب برخوردار است. 

 هاي کليدي واژه 
بین  روابط  ورزشی،  توسعه  دیپلماسی،  سیاسی،  توسعه 

 الملل. 

 
 
 

 
 
 

 

This study aimed to design a model of cultural 

diplomacy of the Islamic Republic of Iran in sport, 

focus on sport and politics fields. It was mixed 

method and designed. The study population was 264 

individuals which equalized with the sample. A 

researcher-structured questionnaire is applied to 

achieve the research purposes. Face and content 

validity were confirmed in three phases with Delphi 

techniques by 21 sport and cultural experts and 

scholars. Construct validity of questionnaire was 

accepted by confirmatory factor analysis. For data 

analysis, descriptive and inferential statistical 

methods including Structural Equations Method 

(SEM) were used with the help of SPSS and PLS 

software. The results showed that in the model of 

cultural diplomacy of the Islamic Republic of Iran 

in sports with emphasis on the political and sports 

field, there are factors for the development of 

international relations, development of peace and 

power at the domestic and international level, 

human capital, sporting events and products. The 

obtained model has a suitable fitting. 
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 ه مقدم
در   اساسی  مفاهیم  اطلاعات،  عصر  های  مشخصه 
را  ملی  منافع  و  امنیت  قدرت،  نظیر  الملل  بین  روابط 

بنیان بر  تعریف  باز  نیازمند  و  تحول  نوینی  دستخوش  های 
است)نمو گریفیتس 5ده  باور  به  دیپلماسی  1390)  ۱(.   ،)

می ها  دولت  اختیار  در  اساسی  همه  چارچوبی  در  تا  گذارد 
گونه فعالیت غیر قهرآمیز بین المللی مشارکت کنند. بدون  

نشین خواهند شد یا جز جنگ گزینه  ها گوشه دیپلماسی آن
داشت) نخواهد  دیگری  دیگر،  6خارجی  سوی  از  ورزش  (. 

علاقه   درسراسر  یک  را  مردم  که  است  فرهنگی  مشترک 
نژاد و مذهب در رقابت های ورزشی شرکت  از هر  جهان 
را  همبستگی  و  ملی  غرور  از  قوی  منبع  یک  و  دهد  می 
می   مردم  که  است  جهانی  زبان  ورزش  آورد.  می  بوجود 
توانند از طریق آن رسانه ای برای بیان تمایلات خود پیدا  

بر ارتباط  دیگر  یک  با  و  ورزش  کنند  جایگاه  کنند،  قرار 
نلسون   گفته  به  است.  بسیارتاثیرگذار  کشورها  درهمگرایی 

زند،     ۲ماندلا می  حرف  واحد  زبان  با  جوانان  با  ورزش 
موانع   برداشتن  میان  از  برای  دولتها  همه  از  ورزش 

است)   قدرتمندتر  تبادلات  18نژادپرستانه  دیگر،  نگاه  از   .)
ی شکند و می تواند  ورزشی موانع را در سطح بین الملل م

پل های مستحکمی در ارتباط خارجی با دنیا ایجاد کند و  
میدان   عنوان  به  ورزش  کند.  باز  را  روابط  یخ  توانسته  گاه 
نمایش احساسات یک جامعه قالب و ابزار مناسبی است که  

 (. 11)  هویت ملی یک ملت را در سطح دنیا بروز می دهد
را فن مدی اگر دیپلماسی  نگاه،  این  با جهان با  تعامل  ریت 

سازوکارهای  و  ابزارها  بدانیم،  ها  دولت  توسط  خارج 
می مدیریت  این  اعمال  برای  کار متعددی  به  توان 

به  10گرفت) ابزارها است. ورزش  از آن  ( که ورزش یکی 
مولفه از  یکی  مناسبات عنوان  و  روابط  در  تاثیرگذار  های 

ه سوی  بین المللی کشورها می تواند روابط بین الملل را ب
همکاری بیشتر بازیگران دولتی و غیردولتی سوق دهد، از  
این رو می توان به ورزش به عنوان نیروی محرکه توسعه  
در   ورزش  آفرینی  نقش   نگریست.  آن  بسترساز  یا  روابط 
دیگر   با  ارتباط  به  معطوف  تنها  الملل،  بین  روابط  حوزه 

نیز ها و مجامع بین المللی را  کشورها نیست، بلکه سازمان

 
1. Griffiths 

2. Mandella 

گیرد که این مهم می تواند به طور غیر مستقیم در بر می
کشورها   دیگر  با  المللی  بین  کلان  تعاملات  و  روابط  در 

ریوردن  باشد.  که  2004)۳اثرگذار  است  باور  این  بر   )

ای به سمت دیپلماسی به طور فزاینده  21دیپلماسی قرن  "

می ابزارهای  4)  "رودعمومی  از  یکی  عنوان  به  ورزش   .)
کارکردی  تاث برد  با  عمومی،  دیپلماسی  کارآمد  و  یرگذار 

کارویژه و  قابلیتوسیع  و  ها  ظرفیت  از  متنوع،  های های 
بالایی به منظور نقش آفرینی در این حوزه برخوردار است،  
تا جایی که دیپلماسی ورزشی در قامت یکی از زیرمجموعه  
مناسبات   و  تعاملات  حوزه  به  پا  عمومی،  دیپلماسی  های 

ا تعامل بین  های  فرصت  ایجاد  با  گذاشته،  کشورها  لمللی 
بین المللی، اهداف سیاست خارجی آن ها را دنبال می کند  

-و در بسیاری موارد زمینه ساز توسعه و گسترش همکاری
ها و روابط دوستانه بر پایه اهداف صلح جویانه، تسهیل و  
تسریع ایجاد روابط و کاهش تنش ها و تعارضات سیاسی  

دیپلماسی ورزشی زیر چتر بسیط  "ا بوده است.  بین کشوره
می قرار  عمومی  های دیپلماسی  فعالیت  شامل  و  گیرد 

نمایندگان و اقدامات دیپلماتیک صورت گرفته توسط افراد  
ها   آن  با  پیوستگی  در  و  هایشان  دولت  طرف  از  ورزشی 

تسهیلمی عمل  این  و  باشد.  افراد  از  و  است  سنتی  گر 
م برای  ورزشی  اطلاع  رویدادهای  نظرات،  کردن  عطوف 

رسانی و ایجاد تصویر مطلوب میان افکار عمومی خارجی و  
های آنان  سازمان  ادراک  به  دادن  شکل  منظور  به  شان 

استفاده می کند، به طوری که بیشترین سودمندی را برای  

دارد کننده  اعمال  دولت  خارجی  سیاست  (. 14)"اهداف 
د ورزش  ابزار  از  استفاده  ورزشی  بستر دیپلماسی  ر 

المللی  بین  عرصه  در  نقش  ایفای  منظور  به  دیپلماتیک 
است؛   تاثیرگذاری  و  نفوذ  دامنه  بسط  و  گسترش  با  همراه 
و  رفتارها  مجموعه  کلان  سطح  در  ورزشی،  دیپلماسی 
تعاملات ورزشی کشور در جهت ارتباط با سایر کشورها و 

اهداف خود   تأمین  به منظور  المللی  بین  هم در    –مجامع 
وابط بین المللی آن، نظیر قدرت، منافع ملی، امنیت  وجوه ر

توانمندی سطح  ارتقای  وجوه  در  هم  و  ورزشی و...  های 

است.    -خود اعمال  و  تعریف  باید "قابل  صورت  هر  در 
سیاست   اهداف  از  عمومی  دیپلماسی  که  داشت  توجه 

 
3. Riodan 
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(. به 8)  "کندخارجی و اهداف دیپلماسی سنتی حمایت می
رکات دیپلماسی ورزشی به شکلی  عبارتی، استراتژی و تح

آن   بر  حاکم  رویکردهای  و  خارجی  سیاست  تأثیر  تحت 
است.  قطعا کشورهایی که از ظرفیت های انسانی فراوانی  
ی  حوزه  ی  گسترده  های  پتانسیل  از  اگر  برخوردارند، 
  ، فرهنگی   ، اجتماعی  مختلف  های  عرصه  در  ورزش  

جبرا خسران  دچار  ورزند  غفلت  اقتصادی  و  ن سیاسی 
ناپذیری خواهند شد. به عبارت دیگر نادیده انگاری  مقوله  
فرهنگی   و  معنوی  های  سرمایه  رفت  هدر  باعث  ورزش 

 زیادی خواهد شد.  
استفاده سیاسی از ورزش و دخالت سیاست در ورزش  

بازیسابقه های  دوره  نخستین  از  و  دارد  بسیار  های  ای 
شد.   پدیدار  آن  های  نشانه  نوین،  دوره  در  با  المپیک 

گسترش حوزه ورزش مدرن، سیاست بین الملل به عنوان  
داخلی کشورهای جهان مطرح  سیاست  در  تأثیرگذار  منبع 

گونه به  یک  شد  عنوان  به  خارجی  تحولات  روند  که  ای 
شود. ورزش  تحمیل برای سیاست گذاری داخلی تبدیل می

حیطه در  تواند  سودمند می  و  مفید  عمومی  دیپلماسی  ی 
مبا باعث  و  بین  باشد  عمومی  ارتباطات  و  فرهنگی  دلات 

برای   را  فرصتی  ورزش  دیگر،  عبارت  به  شود.  مسئولین 
و  ملاقات  همدیگر  با  تا  آورد  می  فراهم  سیاسی  رهبران 

(در مقاله ی  1398(. جوادی پور و راسخ )3گفت و گو کنند)

پیشبرد   " در  ورزشی  دیپلماسی  توسعه ی  و  ورزش  نقش 
و   اجتماعی  و  فرهنگی  های  خارجی  سیاست  روابط 

نتایج این تحقیق نشان می دهد    "جمهوری اسلامی ایران  
چالش ها و ضعف های مختلف شامل نبود خط مشی های 
روشن و شفاف، نداشتن آگاهی و دانش لازم در این زمینه، 
میزبانی   طریق  از  ورزشی  دیپلماسی  اهداف  تحقق 
اعزام  رویدادها،  این  در  حضور   ، المللی  بین  رویدادهای 

ان و ورزشکاران، بستر رسانه ملی ، استفاده از ستارگان  مربی
و نخبگان ورزشی و عضویت هدفمند در مجامع بین المللی 
می تواند در چگونگی تحقق دیپلماسی ورزشی موثر باشد )  

با عنوان  1398(. عبدی )9 طراحی    "(  در رساله ی خود 

از طریق دیپلماسی ورزشی نرم  اعمال قدرت  سعی    "مدل 
اس شامل  کرده  در سه گروه  را  ورزشی  دیپلماسی  منابع  ت 

ورزشی   انسانی  های  سرمایه  ورزشی،  رویدادهای 
در  کند.  بندی  طبقه  ورزشی  ومحصولات  وتولیدکنندگان 
انتها پژوهشگر ضمن ارائه مدل مطلوب معتقد است اصلی  
ترین برآمد مورد انتظار اجزای ابتکارات دیپلماسی ورزشی،  

تنش بین کشورهای متخاصم ایجاد صلح از طریق کاهش  
( باشد  می  دوست  کشورهای  بین  صلح  توسعه  .  2)و 

( شیرازی  ی  1396ابوالحسن  مقاله  در  نیز  دیپلماسی   "( 

 "فرهنگی و نقش انجمن های دوستی در روابط بین الملل
روابط   در  دولتی  غیر  های  تشکل  آفرینی  نقش  ضمن 
تاثیرگذار  عوامل  بر  کشورها  میان  تعاملی  روند  و    خارجی 
فرهنگی بر دیپلماسی و چگونگی استفاده ی موثر از قدرت  

کند) می  تاکید  دیپلماسی  پیشبرد  در  و  1نرم  نیا  شهرام   .)

تاثیر جهانی شدن بر    "( تحت عنوان  1392نظیفی نائینی )

، به این  "دیپلماسی فرهنگی با تاکید بر نظریه صلح سازی
بین   روابط  و  شدن  جهانی  فرهنگ،  که  رسند  می  نتیجه 

به طور فزاینده در حال وابسته شدن به یکدیگرند؛  الم للی 
قدرتمندتر   برای  را  کشورها  حوزه،  سه  این  بر  تسلط  زیرا 
توانمند می   بر همکاری ، صلح و همبستگی  شدن و تاثیر 
جریان   در  فرهنگی  دیپلماسی  اتخاذ  با  مهم  این  و  سازد 

 .17)روابط کشورها محقق خواهد شد )
اوزساری          )و    ۱عارق  تحت  2018همکارانش   )

عنوان   با  مولفه    "پژوهشی  مثابه  به  ورزشی  دیپلماسی 

بر این باورند که تصور می شود مفهوم    "دیپلماسی عمومی
است.   عمومی  دیپلماتیک  عنصر  یک  ورزشی  دیپلماسی 
برای   ولابیگری  ورزشی  سفیران  ها،  آوری  وفن  ها  رسانه 
گسترش   برای  ورزش  دردنیای  خود  برتری  دادن  نشان 
فرهنگهای خویش و بهتر شدن موقعیت اقتصادی استفاده  

در مقاله ای تحت عنوان   (2016) ۲.  زامورانو (15)می کنند

با    " فرهنگ  از  ابزارسازی  فرهنگی:  دیپلماسی  بازنگری 

نرم قدرت  تئوری  بر  سال   "تاکید  در  گرچه  است  معتقد 
است   یافته  بیشتری  اهمیت  فرهنگی  دیپلماسی  اخیر  های 

اعی در خصوص تعریف آن تا به حال صورت  اما هیچ اجم
تحت   فرهنگی  دیپلماسی  طورکلی  به  است.  نگرفته 
ظرفیت   چارچوب  این  دارد.  قرار  نرم  قدرت  چارچوب 
ایجاد  اجازه ی  به حاکمیت  متقاعدسازی وجذابی است که 
هژمونی بدون استفاده از روش های اجباری را می دهد و  

از قدرت نرم در    در انتها به بحث روش شناختی و مفهومی
چارچوب   چگونگی  ساختن  روشن  برای  دیپلماسی  ادبیات 
ابزارسازی  های  محدودیت  درک  و  نرم  قدرت  منطقی 
عرصه   در  که  حالی  در  پردازد.  می  وسیاسی  اقتصادی 

 
1. Ozsari 

2. Zamorano 
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است) حداقلی  ها  محدودیت  این  مونت 19فرهنگ   .)۱  

با موضوع  2015) ارشد خود  نامه کارشناسی   "(  در پایان 

بازی دیپلماسیمسابقه،  آینده  و  ورزش  است    "،  معتقد 

ورود   "دیپلماسی ورزشی روابط نسبتا چالش برانگیزی را با 

اختیار   "نرم در  خود  دیپلماتیک  روابط  بالقوه  ترمیم  به 
چهار   از  پژوهشگر  راستا،  این  در  است.  داده  قرار  کشورها 
در  فوتبال  برزیل،جام جهانی  در  المپیک  بازی های  مقوله 

مونه های دیپلماسی پینگ پنگ وکریکت به  روسیه و نیز ن
در   که  ایجاد صلح  و  اجتماعی  برای شمول  ابزاری  عنوان 
آن ورزش از طریق احترام،نظم و انضباط کارتیمی استفاده 

 رایان   (.  در مقاله ای دیگر13می کند ، بهره برده است )
دیپلماسی فرهنگی در روابط بین الملل: فهم    "به موضوع  

پنهان   فرهنگیانحراف  دانش  وی    "در  است.  پرداخته 
برقراری   منظور  به  بایست  می  دیپلمات  یک  است  معتقد 
دانش   غنای  به  پویاتر  و  تر  سازنده  المللی  بین  ارتباطات 
فرهنگی خود از کشور میزبان و نیز پتانسیلهای کشورخود  
بپردازد تا بتواند از این طریق مزیت های سیاسی، اقتصادی  

پایدار و حتی غنی سازی فرهنگ و  به صورت مستمر  را  ی 
(. از این رو مساله ای که  (16برای کشورش به ارمغان ببرد

باید مورد بررسی قرار گیرد این است که چگونه می توان  
اسلامی  جمهوری  فرهنگی  دیپلماسی  در  مناسبی  الگوی 
ورزشی   و  سیاسی  های  حوزه  بر  تاکید  با  ورزش  در  ایران 

  نیکه وجود دارد ا یابهام  بیترت نیبه ا تدوین و ارائه کرد؟
مطلوب )در سطح  یورزش یها تیاست که با توجه به ظرف

  ی در کشور چگونه م   ی فرهنگ  یغنا  ز ی( و نیمیو ت  یانفراد
ا با  افزا  جادیتوان  و    یفرهنگ  یها  تیظرف   انیم  ییهم 

و   یکشورمان در عرصه مل  یبرا  یشتریب  یتهایمز  یاسیس
ج  جادیا  یالملل  نیب به  توجه  با  کشور،    تیمعکرد.  جوان 

ورزش  یها  لیپتانس ها  ،یموجود  رشته  تعدد  از    ی اعم 
ها  ،یورزش رشته  آوران  نام  و  آوران  و    یانفراد  یمدال 
ورزش  ،یگروه به    یمطلوب  ی الگو  ی نخبگان  که  داشت 

را    یاسلام  یرانیوجهه ا  یالملل  نیدر سطح ب  یاسیلحاظ س
  ت ی کرد و چگونه از ظرف  یاشاعه داد و معرف  شیاز پ  شیب
  ران یا  یاسلام  یکشورجمهور  ،یو ورزش  یاسیس  یپلماسید

دوست و  صلح  نماد  عنوان  به  معرف  ی را  جهان  سطح    ی در 

 
1 Zant 

تا تلق از    یکیتار  یذهن  ر یو تصو  یمنف  ینمود  که دشمنان 
  ه یدارند را در سا  رانی ا  ی اسلام  یکشور و حکومت جمهور

داد و    رییتغ  یبه نحو درست تر  یورزش  یفرهنگ  یپلماسید
مانع از خروج    قیطر  ن یتوان از ا  یو چگونه مکرد    اصلاح

ورزش و سرما  تیحفظ ظرف  ،ی نخبگان    ی ورزش  یها  هیها 
 تیو در نها  ندهیبه آ  د یو ام  ینشاط و شاداب  شیکشور، افزا

 شد؟ یتیدرون حاکم تیرضا

 

 روش تحقیق
و کیفی(       ترکیبی)کمی  پژوهش،  این  روش 

و   کتابخانه  عه  مطال از  نخست  گام  در  و  است، 
استخراج  اسنا  از  پس  بعدی،  گام  در  و  دی 

مصاحبه   طریق  از  موضوع،  با  مرتبط  مفاهیم 
های   مولفه  و  بعاد  ا تدوین  به  اقدام  اولیه 
تعیین   ا  ب دلفی  روش  نجام   ا جهت  پیشنهادی 
برفی   گلوله  روش  طریق  از  مربوطه  خبرگان 
سیاسی   بخش  دو  در  مذکور  است.مصاحبه  نموده 
سیاسی   بخش  که  گردید  تعریف  ورزشی  و 

ورزشی  7 بخش  و  شد.   3سوال  شامل  را  سوال 
توصیفی   آماری  روش  ز  ا پژوهشگر  آن  از  پس 
نرم   طریق  از  خام  های  داده  تحلیل  به  اقدام 

سپس    EXCELو    SPSSافزارهای   است.  نموده 
از   استفاده  با  را  ساختاری  معادلات  نهایت  در 

افزار   مدل    SMART PLSنرم  طراحی  برای 
خا  های  داده  است.  شده  برای  استفاده  لازم  م 

ز طریق   پرسشنامه که بین دانش    30تایید مدل ا
شد   استخراج  و  توزیع  دکتری  مقطع  آموختگان 

فقط  تعداد  این  ز  ا تحلیل    21که  برای  پرسشنامه 
آخر   در  و  است  استفاده شده  اییدی  ت   264عاملی 

و   جامعه  که  دانشجویان  بین  پرسشنامه  نمونه 
دند  دا می  تشکیل  را  پژوهش  ین  ا آماری  ،  نمونه 

شد.  محتوا   ی صور   یی روا   توزیع  پرسشنامه    یی و 
دلف  روش  تا   ی با  به  مرحله  سه  از    21  د یی در  نفر 

 . د ی رس   ی و ورزش   ی امور فرهنگ   ن ی متخصص 
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 یافته های تحقیق 

 جمعیت شناختی پژوهش. 1جدول 
 درصد فراوانی تجمعی  درصد فراوانی  فراوانی مطلق  جنسیت

 خبرگان یاندانشجو خبرگان دانشجویان خبرگان دانشجویان 

 71 53 71 53 15 142 مرد

 100 100 29 47 6 122 زن

  100 21 264 جمع

 
شماره   جدول  در  که  تعداد    1همانطور  از  است،  مشخص 

 142کل جامعه آماری که برابر با نمونه پژوهش بود تعداد  
و   مرد  که    122نفر  داشتند.  شرکت  پژوهش  این  در  زن 

در جدول به وضوح    درصد فراوانی و درصد فراوانی تجمعی
 نمایان است.  

 

 مدل اندازه گیری بعد سیاسی 

 

 
 بار عاملی استاندارد شده بعد سیاسی .   1شکل  

 

 
 مدل بعد سیاسی  Tمقدار آماره.  2شکل  

میان   رابطه  میزان شدت  است که  عاملی مقدار عددی  بار 
طی را  مربوطه  آشکار  متغیر  و  پنهان  متغیر  فرآیند    یک 

تحلیل مسیر مشخص میکند. هر چه مقدار بار عاملی یک 
آن   باشد،  بیشتر  مشخص  سازه  یک  با  رابطه  در  شاخص 

کند. اگر    شاخص سهم بیشتری در تبیین آن سازه ایفا می
دهنده نشان  باشد،  منفی  عاملی یک شاخص  تأثیر   بار  ی 

رابطـة    2  شکل  .ی مربوطه است  منفی آن در تبیین سازه
را نشـان میدهد که    مولفه و شاخص هایی بـا    یبعد سیاس
آن   سیاسیدر  پرستیژ  کسب  بین    ،شاخص  هویت  کسب 

انزوا سیاست  با  مقابله  و  بـا  قویی  همبسـتگی    المللی  را 
سیاسی    سازة بخشی  هویت    شکل همچنین  .دارندمولفه 

مذکور نشان می دهد. که شاخص های توسعه روابط بین  
ح داخلی و  بین المللی  الملل، توسعه صلح و قدرت در سط

 . دارندسیاسی   مولفه توسعهرا بـا سازة زیادی  همبسـتگی

 مدل اندازه گیری بعد سیاسی 

 مدل اندازه گیری مولفه هویت بخشی سیاسی 
  ی مولفه ها  یهمگرا شاخص ها ییو روا  ییایپا  . 2جدول 

 ی اسیس یبخش تیهو

 
 

جدول   به  توجه  از    2با  یک  هر  عاملی  بارهای  توان  می 
عاملی  س بار  مثال  برای  نمود.  مشاهده  را  تحقیق  والات 
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مولفه هویت بخشی  )  سوال اول » کسب پرستیژ سیاسی« 
از   به عبارت دیگر     0.874  (یبعد سیاسسیاسی  باشد.  می 

مولفه هویت بخشی  )  سوال اول » کسب پرستیژ سیاسی« 
از توان  0.874درصد)78تقریباً    (یبعد سیاسسیاسی  به    2را 

از   رسانیم(  بخشی  می  هویت  مولفه   « عامل  واریانس 
نیز مقدار خطا می 0.22سیاسی « را تبیین می نماید. مقدار  

تبیین  قابل  اول  سوال  توسط  که  واریانسی  )مقدار  باشد 

شاخص یهمچننیست(،   ترکیبی(پ)CR های  ن   و ایایی 

AVE )همگرا محاسبه   )روایی  مدل  برازش  معیارهای 
جدول   در  شده  محاسبه  مقادیر  که  شده    2گردید  آورده 

 .که نشان دهند برش مطلوب مدل می باشد است
 

 ی اسیس یبخش تیهو یشاخص مولفه ها . 1نمودار 

 
 

 مدل اندازه گیری بعد سیاسی 

 
سیاسی  ایایی  و روایی همگرا شاخص بعدپ    . 6جدول  

بار عاملی متغیر پنهان هویت بخشی    6با توجه به جدول  
توسعه و  متغیرمشا  سیاسی  سیاسی  بعدبعنوان  پذیر   هده 

باشد   می  شاخصیهمچنسیاسی  ایایی  پ) CR های  ن 

همگرا( AVE و ترکیبی( مدل   )روایی  برازش  معیارهای 
در جدول   شده  مقادیر محاسبه  که  گردید  آورده  6محاسبه 

 .که نشان دهند برش مطلوب مدل می باشد شده است 
سیاسی  .  بررسی وضع موجود شاخص بعد7جدول   

 
 
 

 
 بعد سیاسی مولفه های . 3نمودار 

 

جدول بین      7نتایج  تفاوت  که  دهد  می  نشان 
وضع موجود و وضع ایده آل وجود دارد و مقدار آماره 

t)  محاسبه شده مبین این امر هست که این تفاوت )
درصد می 99از لحاظ آمار معنی دار بوده با اطمینان  

مولف مطلوب  و  موجود  وضع  بین  که  گفت  ه  توان 
بعدسیاسی بطور قابل ملاحظه ای شکاف وجود دارد 
اولویت  از  مذکور  بعد  های  مولفه  دیگر  عبارت  به 

 بهبود بالایی برخوردار می باشد. 
 

 مدل اندازه گیری بعد ورزشی 

 

 
 ورزشی  بعد بار عاملی استاندارد شده   . 3شکل 

 
 ( مدل بعد ورزشیTمقدار آماره )   . 4شکل 

رابطه   شدت  میزان  که  است  عددی  مقدار  عاملی  بار 
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میان یک متغیر پنهان و متغیر آشکار مربوطه را طی فرآیند 
تحلیل مسیر مشخص میکند. هر چه مقدار بار عاملی یک 
آن   باشد،  بیشتر  مشخص  سازه  یک  با  رابطه  در  شاخص 

کند. اگر    فا میشاخص سهم بیشتری در تبیین آن سازه ای
دهنده نشان  باشد،  منفی  عاملی یک شاخص  تأثیر   بار  ی 

رابطـة    4شکل  . تی مربوطه اس  منفی آن در تبیین سازه
را نشـان میدهد که    مولفه و شاخص های بـا    ورزشی بعد

آن   و در  انسانی  های  سرمایه  های  مولفه  های   شاخص 
های سازةقویی  همبسـتگی    رویداد  بـا  های    را  مولفه 

که   شکلهمچنین  .دارندکور  مذ دهد.  می  نشان  مذکور 
تخصصی محصولات  و  تولیدات  مولفه  های   شاخص 

 .دارندمولفه خود را بـا سازة زیادی  همبسـتگی

 مدل اندازه گیری مولفه سرمایه های انسانی 

 
های  ایایی  پ   .  8جدول   شاخص  همگرا  روایی  و 

 فرهنگی تولید محتوای فرهنگی از بعد  مولفه های

می توان بارهای عاملی هر   .  8جه به جدولبا تو
مثال  برای  نمود.  مشاهده  را  تحقیق  سوالات  از  یک 

شناسایی   « اول  سوال  عاملی    و   ها  قابلیت  بار 
«  بومی  ورزشی  های  توانمندی سرمایه )  ملی  مولفه 

ورزشی بعد  از  انسانی  به     0.745  (های  باشد.  می 
شناسایی  « اول  سوال  دیگر    و  ها  قابلیت  عبارت 

«  بومی  ورزشی  های  انمندیتو سرمایه )  ملی  مولفه 
از بعد ورزشی انسانی  را 0.745درصد)55تقریباً    (های 

توان   مولفه    2به   « عامل  واریانس  از  رسانیم(  می 
می  تبیین  را   » ورزشی  بعد  از  انسانی  های  سرمایه 

مقدار   )مقدار  0.445نماید.  باشد  می  خطا  مقدار  نیز 
قاب اول  سوال  توسط  که  نیست(، واریانسی  تبیین  ل 

شاخصیهمچن ترکیبی(پ)CR های   ن   و ایایی 

AVE )همگرا مدل  )روایی  برازش  معیارهای 
مقادیر محاسبه شده در جدومحاسبه گرد   8ل  ید که 

که نشان دهنده برش مطلوب مدل   آورده شده است

 .می باشد

 شاخص مولفه های مولفه سرمایه های انسانی  . 5نمودار

 
 یورزش یها  دادیمولفه رو یریمدل اندازه گ

 
ایایی  و روایی همگرا شاخص های  پ . 10جدول 

 مولفه های رویداد های ورزشی 

می توان بارهای عاملی هر    10با توجه به جدول
مثال  برای  نمود.  مشاهده  را  تحقیق  سوالات  از  یک 

 ورزشی  رویدادهای  در  بار عاملی سوال اول » حضو ر
«   رویکرد  با  المللیبین   و  داخلی مولفه  )  فرهنگی 

می باشد.    0.855  (ورزشی رویداد های ورزشی از بعد
  فرهنگی «   دانش  به عبارت دیگر سوال اول » فهم

بعد) از  فر هنگی  ارتقاء سواد  تقریباً   (اقتصادی  مولفه 
توان  0.743درصد)552 به  از    2را  رسانیم(  می 

 از بعدواریانس عامل » مولفه تولید محتوای فرهنگی  

مقدار   نماید.  می  تبیین  را  مقدار  0.45اقتصادی«  نیز 
اول   توسط سوال  واریانسی که  )مقدار  باشد  خطا می 

نیست(،   تبیین  شاخصیهمچنقابل   های  ن 

CR(پ)ترکیبی همگرا( AVE و  ایایی   )روایی 

مقادیر   که  گردید  محاسبه  مدل  برازش  معیارهای 
ن  که نشا  آورده شده است  10محاسبه شده در جدول  

 .دهنده برش مطلوب مدل می باشد
 شاخص مولفه های رویداد های ورزشی  6نمودار
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گ اندازه  تول  یریمدل  محصولات   داتیمولفه  و 

 یورزش

 
های  ایایی  پ . 12جدول مولفه  های  شاخص  همگرا  روایی  و 

 محصولات ورزشی  و  تولیدات

به جدول   توان بارهای عا  .12با توجه  از  می  ملی هر یک 
عاملی   بار  مثال  برای  نمود.  مشاهده  را  تحقیق  سوالات 

تولید  « اول    هایآموزه   بر  مبتنی  تخصصی  دانش   سوال 
«   استانداردهای  با  منطبق   فرهنگی های  )  جهانی  مولفه 
می باشد. به عبارت     0.763  (محصولات ورزشی  و  تولیدات

تولید  « اول  سوال    بر   مبتنی  تخصصی  دانش   دیگر 
«   استانداردهای  با  منطبق  فرهنگی  ایهآموزه   جهانی 

تولیدات) های  ورزشی  و  مولفه  تقریباً   (محصولات 
توان  0.763درصد)582 به  واریانس    2را  از  رسانیم(  می 

تولیدات  های  مولفه   « را    و   عامل   » ورزشی  محصولات 
مقدار   نماید.  می  باشد  0.418تبیین  می  خطا  مقدار  نیز 

توسط سوال   واریانسی که  نیست(، )مقدار  تبیین  قابل  اول 

شاخصیهمچن ترکیبی(پ)CR های  ن   AVE و ایایی 

همگرا( که  )روایی  گردید  محاسبه  مدل  برازش  معیارهای 
جدول   در  شده  محاسبه  است  .12مقادیر  شده  که   آورده 

 .نشان دهند برش مطلوب مدل می باشد

ها  . 7نمودار مولفه  تول  یشاخص  محصولات    داتیمولفه  و 

 یورزش

 
 ی بعد ورزش یریمدل اندازه گ

 
ورزشی  ایایی  و روایی همگرا مولفه های بعد پ .14جدول   

به جدول   توجه  پنهان سرمایه  .  14با  بار عاملی متغیر 
  محصولات   و  های انسانی ، رویداد های ورزشی و تولیدات

باشد   می  بعدورزشی  پذیر  متغیرمشاهده  بعنوان  ورزشی 
شاخصیهمچن ترکیبی(پ)CR ایه  ن   AVE و ایایی 

همگرا( که   )روایی  گردید  محاسبه  مدل  برازش  معیارهای 
جدول   در  شده  محاسبه  است  14مقادیر  شده  که   آورده 

 .نشان دهنده برش مطلوب مدل می باشد

 بررسی وضع موجود مولفه های بعد ورزشی  . 15جدول

 
  

 ی بعد ورزش ی مولفه ها  . 8نمودار
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وضع موجود    نیدهد که تفاوت ب  ی. نشان م15جدول  جینتا

محاسبه شده   ((tآل وجود دارد و مقدار آماره    دهیو وضع ا
دار    یتفاوت از لحاظ آمار معن  نیامر هست که ا  نیا  نیمب

اطم با  م99  نانیبوده  ب  یدرصد  که  گفت  وضع    ن یتوان 
  ی بطور قابل ملاحظه ا  ی موجود و مطلوب مولفه بعد ورزش

بعد مذکور از    یمولفه ها  گر یدارد به عبارت د  جودشکاف و
 باشد.  یبرخوردار م ییبهبود بالا تیاولو

 
در    یفرهنگ  یپلماسیاستاندارد شده ابعاد د  یبار عامل   . 4شکل  

 حوزه ورزش 

 
)  . 5شکل   آماره  دیپلماسTمقدار  ابعاد  مدل  در  (  فرهنگی  ی 

 حوزه ورزش 
 

 در حوزه ورزش  یفرهنگ یپلماسیابعاد د  ییایپا  . 16جدول

 

جدول   به  توجه  ، 16با  سیاسی  پنهان  متغیر  عاملی  بار 
پذیر  متغیرمشاهده  بعنوان  ورزشی  و  اقتصادی  فرهنگی، 

ورزش   حوزه  در  فرهنگی  دیپلماسی  آماره یهمچنابعاد  ن 

واریانس تورم  م  V IFعامل  برازش  محاسبه  معیار  دل 
جدگر در  شده  محاسبه  مقادیر  که  شده   16ولدید  آورده 

باشد  است عامل    .که نشان دهنده برش مطلوب مدل می 

تحلیل   در  را  چندگانه  همخطی  شدت  واریانس،  تورم 
می ارزیابی  معمولی  شاخص  رگرسیون  این  واقع  در  کند. 

  ه دارد چه مقدار از تغییرات مربوط به ضرایب برآوردبیان می

ب استشده  یافته  افزایش  همخطی    یک   عنوان  به  .ابت 

  باشد،   بیشتر 2 عامل از عدد  این  مقدار  هرچه   تجربی،  قاعده
  هرچه   عبارتی،  به.  یابدمی  افزایش  نیز  خطی  هم  میزان
  واریانس   که  شود،می  باعث   یابد،   افزایش   ضریب  این  مقدار

  برای   را   رگرسیون   مدل  نتیجه  در  و   یافته  افزایش   ضرایب
 عامل  مقدار  هرچه  بنابراین.  دهد  جلوه  مناسبنا  بینی  پیش
نتیجه    متغیر  یک  برای  واریانس   تورم باشد،  بیشتر  مستقل 

شود که آن متغیر نقش زیادی در مدل، نسبت به گرفته می
 . (7بقیه متغیرها ندارد)

د  یبررس. 17جدول   ابعاد  موجود  در    یفرهنگ  یبلماسیوضع 

 حوزه ورزش 

 
 

 در حوزه ورزش  یگفرهن یپلماسی. ابعاد د9نمودار

 
 

نشان می دهد که تفاوت بین وضع    .  17نتایج جدول
آماره   و مقدار  دارد  ایده آل وجود  ( (tموجود و وضع 

از   تفاوت  این  که  امر هست  این  مبین  محاسبه شده 
اطمینان   با  بوده  دار  معنی  آمار  می 99لحاظ  درصد 

طلوب مولفه بعد  توان گفت که بین وضع موجود و م
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ورزشی بطور قابل ملاحظه ای شکاف وجود دارد به  
ب اولویت  از  بعد مذکور  مولفه های  هبود عبارت دیگر 

 بالایی برخوردار می باشد. 

 

 گیری بحث و نتیجه

طراح حاضر  پژوهش  از   یپلماسید  یالگو  یهدف 
تاک  ران یا  یاسلام  یجمهور  یفرهنگ با  ورزش  بر    دیدر 

س ورزش  یاسیحوزه  و   د.  بو  یو  توجه  اصلی  دلیل  شاید 
اهمیت به ورزش را بتوان در نفوذ پذیری آن یافت،  جایی 
عبارت   به  و  ورزش  به  نسبت  عمومی  علاقه  و  توجه  که 

تر محبوبیت عمومی آن موجب شده تا ورزش در هر  دقیق
 شود مهم و اثرگذار جلوه نماید. کجا که وارد می

سیا نقش  که  دهد  می  نشان  پژوهش  این  سی  نتایج 
( راسخ  و  پور  جوادی  ورزش  دیپلماسی  در  ( 1398دولت 

چالش ها و ضعف های مختلف شامل نبود خط مشی های 
روشن و شفاف، نداشتن آگاهی و دانش لازم در این زمینه، 
میزبانی   طریق  از  ورزشی  دیپلماسی  اهداف  تحقق 
اعزام  رویدادها،  این  در  حضور   ، المللی  بین  رویدادهای 

ن، بستر رسانه ملی ، استفاده از ستارگان  مربیان و ورزشکارا
و نخبگان ورزشی و عضویت هدفمند در مجامع بین المللی 
می تواند در چگونگی تحقق دیپلماسی ورزشی اشاره شده  

)(9)است عبدی  کرده 1398.  سعی  خود  ی  رساله  در    )
شامل   گروه  سه  در  را  ورزشی  دیپلماسی  منابع  است 

ا های  سرمایه  ورزشی،  ورزشی  رویدادهای  نسانی 
کند بندی  طبقه  ورزشی  ومحصولات  .  (2)  وتولیدکنندگان 

نتایج   و  همراستاست   حاضر  تحقیق  نتایج  با  نتایج  این 
و   ورزشی  نخبگان  دید  از  که  است  آن  از  حاکی  تحقیق 
کسب   مولفه  سیاسی،  بخشی  هویت  شاخص  در  فرهنگی 

  0.934و انحراف استاندارد  3.30پرستیژ سیاسی با میانگین  
یت بالایی برخوردار است. در شاخص توسعه سیاسی،  از اهم

میانگین با  الملل  بین  روابط  توسعه  انحراف    3.32مولفه  و 
بعد    1.031استاندارد   در  اما  داراست.  را  اهمیت  بیشترین 

شناسایی   شاخص  انسانی،  های  سرمایه  مولفه  و  ورزشی 
  3.92قابلیت ها و توانمندی های ورزشی بومی با میانگین  

انحراف   خود    0.645استاندارد  و  به  را  اهمیت  بیشترین 
مهیا  شاخص  با  ورزشی  رویدادهای  مولفه  داد.  اختصاص 
اشاعه   بر  مبتنی  بومی  ورزشی  رویدادهای  ارائه  و  سازی 

حائض    0.545و انحراف استاندارد    3.69فرهنگی با میانگین
محصولات  و  تولیدات  مولفه  شد.  اهمیت  بالاترین 

د پوشاک ورزشی منطبق با تخصصی با شاخص تهیه و تولی
  0.645و انحراف استاندارد    3.92فرهنگ بومی با میانگین  

بالاتریت میزان اهمیت را دارا بود. در کل، دیپلماسی را با  
مداخله از  وسیعی  کار ها میطیف  به  زیر  موارد  برای  توان 

بهبود و تصحیح تصویر یک ملت، تقویت دوستی،   گرفت: 
ها، پیشبرد تجارت و  بین ملتافزایش صلح و توسعه رفاقت 

گردشگری، تشویق توسعه بین المللی، وحدت بخشیدن  به  
مهماقلیت و  الملل. ها،  بین  روابط  بهبود  همه،  از  تر 

ورزش  ظرفیت در  مدیریتی  های  ظرفیت  و  فرهنگی  های 
شناسایی   اهداف،  تحقق  در  عقیده  و  باور  وجود  همچون 

سلایق براساس  پذیری  مخاطب  و  مردم  بومی،    نظرهای 
از ورزش   استفاده  از رسانه ها،  استفاده  اقلیمی،  فرهنگی و 
برای ارتباط با جهان و تبلیغ و معرفی ایران، نگرش همسو  
بین دولت و مجلس برای همکاری وزارت ورزش و وزارت  
فراکسیون  از  استفاده  ورزش،  بودن  دولتی  خارجه،  امور 

موزش و  ورزش در مجلس، استفاده از افراد مطلع و آگاه و آ
زمینه   وجود  کنار  در  کرسی  صاحب  افراد  به  دادن  آگاهی 
های   فعالیت  و  ورزشی  های  فعالیت  میان  مشترک  های 
دیپلماسی در زمینه قوانین و مقررات و ارتباطات بین المللی 
جایگاه   تدوین  و  تبیین  قانون،  حاکمیت  و  تابعیت  مانند 

ارت  های وزدیپلماسی ورزش در دولت و استفاده از پتانسیل
و فرهنگ   بین سیاست، ورزش  امور خارجه، فهم مشترک 
در هدایت مردم، توریسم ورزشی، استفاده از ظرفیت ورزش 

گیری از ورزش  های بهرهبرای ارتباط با جهان، از جمله راه
به منظور رسیدن به اهداف سیاسی است. برای رسیدن به  

ان  ور میاین مهم و برقراری ارتباطی سازنده و تعامل بهره
می دیپلماسی  و  پتانسیلورزش  از  و توان  فرهنگی  های 

دستگاه حاکمیت  گرفتن  قرار  مانند  های اقتصادی 
بر   نظارت  و  کنترل  آموزش،  فرهنگ،  امر  در  سیاستگذار 

و  آموزه موفق  تجریبات کشورهای  و  دانش  از  استفاده  ها، 
عرضه   ورزشی،  محصولات  فروش  مناسب،  الگوبرداری 

تو عرضه  ورزشی،  مسابقات خدمات  کنار  در  ملی  لیدات 
 استفاده کرد. 

مناسبات   و  روابط  در  فرهنگی  دیپلماسی  دیگر  مولفه 
( شیرازی  ابوالحسن  که  است  المللی  نقش  1396بین   )

روند   و  خارجی  روابط  در  دولتی  غیر  های  تشکل  آفرینی 
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بر   فرهنگی  تاثیرگذار  عوامل  بر  کشورها  میان  تعاملی 
م  ی  استفاده  چگونگی  و  در  دیپلماسی  نرم  قدرت  از  وثر 

کند می  تاکید  دیپلماسی  نظیفی  (1)پیشبرد  و  نیا  شهرام   .
( المللی 1392نائینی  بین  روابط  و  فرهنگ، جهانی شدن   )

زیرا   یکدیگرند؛  به  شدن  وابسته  حال  در  فزاینده  طور  به 
تسلط بر این سه حوزه، کشورها را برای قدرتمندتر شدن و  

ت بر همکاری ، صلح و همبستگی  وانمند می سازد و  تاثیر 
روابط   جریان  در  فرهنگی  دیپلماسی  اتخاذ  با  مهم  این 
کشورها محقق خواهد شد.  این نتایج با یافته های تحقیق  
توسعه   و  فرهنگی  دیپلماسی  دهد،  می  نشان  که  جاضر 
موثر   ورزشی  های  سیاست  شناخت  در  تواند  می  سیاسی 

شود در (17)  واقع  فرهنگی  دیپلماسی  متقابل  روابط  و   .
های  رویداد  انسانی،  های  )سرمایه  ورزش  های   حوزه 

تولیدات  و  )توسعه    و  ورزشی  سیاسی  حوزه  و  محصولات( 
الملل، توسعه صلح و قدرت در سطح داخلی و   بین  روابط 
در حوزه   است.  و شناسایی  تعریف  قابل  و......  المللی(  بین 

نشان مطالعات  نتایج  الملل،  بین  روابط  و  ورزش  -رابطه 
-ملت   -فرینی دوسویه در مواردی چون دولتآدهنده نقش

نمایش ملی،  هویت  دهی  سازی،  جهت  سیاسی،  پذیری 
ایدئولوژی  و  نمادها  ترویج  و  تبلیغ  جهانی،  عمومی  افکار 
نمایش  کشورها،  اعتبار  ارتقای  اقتصادی،  توسعه  سیاسی، 

صاحب  توانمندی کشورهای  صلح،  های  ورزشی،  نام  
ی و اعمال قدرت نرم  ها، دیپلماسی ورزش گسترش همکاری

بر قابلیت با تکیه  نرمبوده است. در مجموع ورزش  -های 
مولفه در  خود،  بین  افزاری  روابط  و  سیاست  محوری  های 

سازی، ملت  –الملل چون قدرت، منافع ملی، امنیت، دولت  
اعتبار و منزلت، سیاست خارجی، صلح، دیپلماسی و قدرت 

. از این رو مطالعه  نمایدنرم تاثیر گذاشته و ایفای نقش می
وری از کارکردهای ورزش به عنوان  علمی، شناخت و بهره

بین   روابط  بازوهای دیپلماسی عمومی در عرصه   از  یکی 
رابطه  دولت به  عنایت  با  المللی  بین  بازیگران  سایر  و  ها 

در   شده،  یاد  محورهای  در  ورزش  و  الملل  بین  متقابل 
تعا سطح  ارتقای  و  گسترش  نظیر  های  و  چارچوب  مل 

تنش کاهش  ها،  دولت  بین  بین  همکاری  اختلافات  و  ها 
المللی، ایجاد صلح، افزایش سطح نفوذ، دیپلماسی ورزشی، 
تاثیرگذاری و نقش آفرینی دولت ها در مجامع بین المللی 

ای و نیز کارکرد روابط بین المللی توسعه یافته با  و منطقه
در   مشارکت  جهت  در  و  جویانه  همکاری  رویکردهای 

المللی  ضروری  حقق اهداف و منافع کشور در عرصه بینت
می در  قلمداد  همواره  ورزش  حوزه  سو،  دیگر  از  شود. 

و مناسبات و    –داخلی و خارجی    -معرض تاثیرات سیاست
الملل  بین  نظام  بازیگران  بین  روابط  در  جاری  فرایندهای 
قرار دارد و به واسطه این تاثیرپذیری، همواره رویکردها و 

ات حاکم بر آن در سیالیت و در حال نو شدن است.  مناسب
نقش مهم عوامل فرهنگی در   به  توجه  با  به دیگر سخن، 
از ورزش برای   توان  امروزی، می  الملل  عرصه روابط بین 

های موثر با بازیگران دولتی و غیر دولتی  افزایش همکاری
بین   تعاملات  برقراری  با  و  نمود  استفاده  الملل  بین  نظام 

در سایه دیپلماسی ورزشی، این نزدیکی و تعامل را  کشورها 
 به دیگر حوزه های سیاسی و ... گسترش داد.  

بین   روابط  در  فرهنگی  دیپلماسی  یافتن  اهمیت 
کشورها از یک سو، و بین المللی و سیاسی شدن ورزش از  
سوی دیگر، موجب شده است تا ورزش به عنوان یک منبع  

ک بین  در  قدرت  اعمال  ابزار  یک  و  و  کند  ظهور  شورها 
و   ورزش  المللی  بین  و  سیاسی  کارکردهای  همچنین 
تا در دیپلماسی عمومی و  رویدادهای ورزشی موجب شده 
ورزشی،   تیمهای  ورزش،  جایگاه  به  کشورها  فرهنگی 
فرهنگ   و  پیام  رساندن  در  ورزشکاران  و  ورزشی  نخبگان 

 یک ملت به سایر ملت ها توجه ویژه ای بشود. 
در موفقیت  حوزه   برای  در  فرهنگی  دیپلماسی  برنامه 

ورزش جمهوری اسلامی ایران نیاز به اقدام تغییر رفتار در  
مدیران ورزش کشور، وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی  
المپیک و معاونت ورزش وزارت امور خارجه با نگاه و توجه  
به رفتار مدیران و بهره مندی از دانش روز در سطح ورزش  

دیپلماسی   عرصه  باشد. و  می  جهانی  مقوله  با  فرهنگی 
دیپلماسی  موفقیت  حوزه  در  موثر  و  مهم  دیگر  عامل 
فرهنگی در عرصه ورزش مولفه برنامه ریزی است، برنامه  
هدف   به  دستیابی  روشهای  و  هدف  تعیین  یعنی  ریزی 
ورزش   در حوزه  فرهنگی  دیپلماسی  باشد.  می  شده  تعیین 

به محکوم  ریزی  برنامه  بدون  جهانی  سطح  و    در  فنا 
 شکست است.  

با هدف طراحی دیپلماسی فرهنگی   الگوی پیشنهادی 
در ورزش برای توسعه روابط بین الملل می تواند به شرح  

 زیر باشد: 
افرادی که وارد عرصه های بین المللی می شوند،  با  

های  فرهنگ محیط  طریق  از  ایران  جامعه  پیام  سازی 
اسلا های  ارزش  مصادیق  ببینند.  اموزش  و  ورزشی  می 

رفع   ملی،  و  فرهنگی  مواضع  شدن  روشن  برای  ایرانی 
از   کافی  شناخت  ها،  رشته  برخی  در  حضور  های  چالش 

رسوم و  آداب  مهمان،  فرهنگکشورهای  و  جهت ها  ها 
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های   ورزش  در  میزبانی  دیپلماتیک،  اعمال  گذاری  هدف 
شفاف   طور  به  المللی  بین  رویدادهای  میزبانی  و  سرآمد، 

مدی تفکر  شود.  به  تبیین  و  مستمر  از طریق  فرهنگی  ریت 
بین رویدادهای  در  که  افرادی   ، گردد  استوار  المللی  روز 

به   مربیان  اعزام  با  تجاری  منافع  ایجاد  با  دارند،  شرکت 
 خارج از کشورآموزش ببینند.

کرسی کسب  روند  تسهیل  و  بیناعتمادسازی  -های 
جهان،   در  مربیان  و  ورزشکاران  موفق  حضور  با  المللی 

برای    تبلیغات خارجی  ورزشکاران  حضور  طریق  از  مؤثر 
روند   در  تواند  می  کشورها  سایر  منفی  نگرش  تغییر 

-دیپلماسی فرهنگی ورزشی موثر واقع شود. عملکرد رسانه
زمینه در  ارزشها  انتشار  بر  تأکید  اخبار،  پوشش  های  ی 

انتقال   هیجانی،  اخبارهای  انتشار  جای  به  فرهنگی 
ارزش و  فرهنگکارکردها  از  های  گردد.  تقویت  ورزشی  ی 

ستاره و  نخبگان  زمینهپتانسیل  در  ورزشی  ی  های 
ستاره و  نخبگان  از  حمایت  به  الگوسازی،  ورزشی  های 

سرمایه ردهعنوان  سطوح  شود.به  استفاده  ملی  های های 
پتانسیلبین به  توجه  فعالیت،  منظور  به  فردی المللی  های 

رشته  در  حضور  ملی،  اقتدار  کنار  کلادر  جهت های  سیک 
 ایفای نقش مؤثرمورد توجه قرار گیرد. 
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