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Abstract 
One of the obstacles to the presence of women in managerial positions is the 
existence of stereotyped attitudes. In this regard, the present study to evaluate 
stereotyped attitudes toward the presence of women in managerial positions in 
the sports industry was formed as an applied study on the survey methodology. 
The Statistical population includes physical education and sport management 
students in Tehran's high-ranked universities, which leads to a sample of 324 
cases with an 80% response rate using four data collectors. The research tool 
was Women as Managers Scale (WAMS) questionnaire introduced by Mihail 
(2006). Content and facial validity are scrutinized by 13 experts while 
Cronbach’s alpha about 0.87 ensures reliability. Data analysis enjoys factor 
analysis, analysis of variance, and Tukey test. Findings illustrate that students’ 
attitudes toward women's managerial roles are stereotypical, especially by men 
reflected in women’s tendency and feminine barriers respectively. However, 
there were no other significant differences in the attitudes of these students 
concerning other characteristics such as education, employment, and job 
status. Therefore, it will be very useful to develop mechanisms to measure the 
stereotypes of people before entering and correcting them after entering the 
sports industry. Also, setting policies that increase women's desire to hold 
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managerial positions and remove the barriers created for them by the role of 
housekeeping, will help to alleviate this stereotypical attitude. 
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Introduction 
Sport and gender is a topic that has always been a concern, which is followed 
by much more attention in recent years. All around the world, many efforts 
have been made to ensure gender equality in education and employment in the 
field of sports, which has led to an increase in the number of women in related 
university educations and, consequently, their employment. Despite the 
increase in the number of women in educational courses; Unfortunately, the 
evidence depicts that the number of women compared to men in executive 
management roles and leadership positions in sports is not significant. This 
trend, which has not changed much over time, although a manifestation of the 
absence of women in managerial and leadership roles in all areas (Lyness and 
Terrazas, 2006: 267; Eagly, 2007: 3), is more indicative of the marginalization 
of women in the sports industry. 
Studies have shown that the presence of women in managerial positions in the 
field of sports has numerous positive consequences. According to Bailey et al. 
(2005), women managers in sport are role models for girls who play sports. 
These women can be a source of inspiration and motivation for girls who have 
just defined a career path for themselves. The lack of female managers in 
sports means the lack of role models for girls and young women in this field, 
which can hinder the development of their self-efficacy and motivation 
(Sanchez-Hucles & Davis, 2010); While more female managers shine in 
sports means more role models, which in turn leads to increased performance 
of girls who are potential future leaders (Banar et al., 2013: 13). Despite these 
findings, there is little evidence of the allocation of managerial positions to 
women in sports organizations. For example, by referring to the list of sports 
federations on the website of the IRAN's Ministry of Sports and Youth, we 
find that out of the 51 existing federations, only the chair of the federation of 
specific diseases belongs to women (Ministry of Youth and Sports, 2019). 
This ensures that although women have competencies in their professional 
lives, they are not very successful in reaching managerial positions in the 
sport's industry. One explanation for this situation and the lower presence of 
women in managerial positions is the existence of gender stereotypes about 
women that conflicts with the stereotypes of management and leadership. An 
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image of a successful manager is more in line with more masculine than 
feminine characteristics and supports masculine gender stereotypes. 

Therefore, this study is conducted to investigate the stereotyped attitudes 
of sports students towards women in management positions. The attitude of 
sports students is imperative since their attitude reflects the attitude of future 
managers of the sport's industry, which can potentially shape the career path 
of women in the field. Accordingly, the main question of the study is: What 
are the dimensions affecting the students' stereotyped attitude toward women 
playing a managerial role? 
 
 
Research method 
This is an applied study in terms of purpose, and it is descriptive in terms of 
method. The study population included undergraduate students in the field of 
physical education and masters and doctoral students in sports management in 
the first-level universities located in Tehran province, from which 384 
samples were selected according to Morgan's table. The research instrument 
was the 20-item "Women as a Manager Scale" questionnaire developed by 
Mihail (2006). All questions were based on a 5-point Likert scale in which 
one denotes for very low and 5 denotes for very high. For reliability analysis, 
50 questionnaires were distributed, collected, and analyzed in a pilot sample. 
Cronbach's alpha was calculated using SPSS software reached the value of 
0/87, which indicates reasonable reliability. 
 
Findings 
Confirming the model validity, confirmatory factor analysis (CFA) was 
employed. In this analysis, six absolute fitness indices including chi-
square(χ^2), chi-square to the degree of freedom(χ^2⁄df), root-mean-square of 
estimation error (RMSEA), Root Mean Square Residual (SRMR), Goodness 
of fit index (GFI), Adjusted goodness of fit index (AGFI) and three relative 
fit indices (comparative) including Comparative Fit Index (CFI), Normed Fit 
Index (NFI), Non-Normed Fit Index (NNFI) and two parsimony fit indices 
including Parsimony Normed Fit Index (PNFI) and Parsimony goodness of fit 
index (PGFI) have been used to evaluate the model fitness, which ultimately 
ensured the validity of the confirmation model. 
To identify the affecting dimensions on students' attitudes toward women's 
managerial role, exploratory factor analysis was employed using SPSS 
software. Results provided four factors with the total variance explained about 
56% for the study data set, including general acceptance, desire, ability, and 
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female barriers. To statistically evaluate significant differences between the 
provided factors, analysis of variance was employed. Considering the 
significance level, a significant difference between the dimensions was quite 
obvious. Therefore, employing Tukey's posthoc test, there was no significant 
difference between social acceptance and women's ability, while the women's 
barriers and women's tendencies were different significantly. In other words, 
in the view of the respondents, the two dimensions of women's tendency and 
women's barriers have gained significantly fewer points than society's 
acceptance and women's ability to hold managerial positions. Accordingly, by 
performing an analysis of variance, a significant difference in attitudes toward 
women's playing a managerial role was examined by demographic variables 
including gender, education, and job status. The results depicted that the 
women's scores were significantly higher than men's. While the level of 
education, job status, and having managerial positions did not affect the 
respondents' attitudes toward women playing managerial roles, employed or 
inexperienced people with different levels of education had similar views on 
this issue. 
 
 
References 
Afiouni, F., & Karam, C. M. (2019). The formative role of contextual hardships in 

women's career calling. Journal of Vocational Behavior, 114, 69-87. 
Allender, S., Cowburn, C. & Foster, C. (2006). Understanding Participation in Sport 

and Physical Activity among Children and Adults: A Review of Qualitative 
Studies. Health Education Research Theory and Practice, 21(6), 826-835. 

Archer, E. (2013). The power of gendered stereotypes in the US Marine Corps. Armed 
Forces & Society, 39(2), 359–391. 

Aslani, S., Kianpour, M. (2015). The pattern of display gender stereotypes in 
television advertisements. Quarterly Journal of Women’s Studies Sociological 
and Psychological, 13(2), 171-202. [Text in Persian]. 

Bailey, R. Welard, I & Dismore, H. (2005). Girls’ Participation in Physical Activities 
andSports: Benefits, Patterns, Influences and Ways Forward. Canterbury: World 
Health Organisation. 

Banar, N., Ahmadi, N., & Karimi, F. (2013). Investigating the problems of women's 
championship sports in Gilan province. Human resource management in sports, 
1(1), 11-24. [Text in Persian]. 

Barhate, B., Hirudayaraj, M., Dirani, K., Barhate, R., & Abadi, M. (2021). Career 
disruptions of married women in India: an exploratory investigation. Human 
Resource Development International, 1-24.  

     https://doi.org/10.1080/13678868.2021.1904352. 



                   http://jwsps.alzahra.ac.ir
 

16 

Bartlett, R., Gratton, Ch., & Rolf, Ch. (2010). Encyclopedia of International Sports 
Studies, 569-571. 

Boyol Ngan, H., & Litwin, A. (2019). Demographic and workplace factors 
contributing to attitudes toward women as managers in Macau’s hospitality 
industry. Journal of Human Resources in Hospitality & Tourism, 18(3), 323-348. 

Burke, M., & Hallinan, C. (2006). Women’s Leadership in Junior Girls’ Basketball in 
Victoria: Foucault, Feminism and Disciplining Women Coaches. Sport in Society, 
9(1), 19-31. 

Calsy, S., & D’Agostino, M. J. (2021). Women in Public Administration in the United 
States: Leadership, Gender Stereotypes, and Bias, CUNY John Jay College. 

Clark, C., & Burnett, C. (2010). The Impact of Football on the Socialization of 
Female-student Athletes in South Africa, African Journal for Physical, Health 
Education, Recreation and Dance, 16(4), 155-171. 

Coakley, J. (2017). Sports in Society: Issues and Controversies.12th Edition, New 
York: McGraw Hill. 

Cohen, C. E. (1981). Person categories and social perception: Testing some boundary 
conditions of the processing effects of prior knowledge. Journal of Personality 
and Social Psychology, 40(3), 441-452. 

Cortis, R. & Cassar, V. (2005). Perceptions of and about women as managers: 
investigating job involvement, self-esteem and attitudes. Women in Management 
Review, 20(3), 149-164. 

Cox, L., Colemn, L., & Rocker D. (2006). Understanding Participation in Sport: 
What Determined Sports Participation among 15-19 Year Old Women?, Trust for 
the Study of Adolescent Sports. 

Dahsti Khavidaki, M., & Hosseini, S. H. (2016). A Comparative Study of Gender 
Stereotypes and their Relationship with Religiosity (People of Tehran’s 6th region, 
Aging 20 and above). Journal of woman and family studies, 3(2), 151-183. [Text 
in Persian]. 

Dennis, M. R., Kunkel, A. D. (2004). Perceptions of men, women, and CEOs: The 
effects of gender identity. Social Behavior and Personality, 32(2), 155–172. 

Dixon, M. A., & Bruening, J. E. (2007). Work-Family Conflict in Coaching I: A Top-
down Perspective. Journal of Sport Management, 21(3), 377-406. 

Du, X. (2016). Does Confucianism reduce board gender diversity? Firm-level 
evidence from China. Journal of Business Ethics, 136(2), 399-436. 

Eagly, A. H. (2007). Female leadership advantage and disadvantage: Resolving the 
contradictions. Psychology of Women Quarterly, 31(1), 1-12 

Eagly, A. H. (2016). When passionate advocates meet research on diversity, does the 
honest broker stand a chance?, Journal of Social Issues, 72(1), 199-222. 

Eagly, A. H., & Karau, S. J. (2002). Role congruity theory of prejudice toward female 
leaders. Psychological Review, 109(3), 573-598. 

Eagly, A., Karau, S. (2002). Role Congruity Theory of Prejudice toward Female 
Leaders. Psychological Review, 109(3), 573–598. 



 

     Vol.19, No.3, Autumn.2021
 

17 

Elmi, M., & Elyasi, S. (2009). Social factors affecting the acceptance of gender 
stereotypes (A case study of married working women, city Sarab). The journal of 
sociology studies, 2(2), 53-75. [Text in Persian]. 

Foroutan, Y. (2020). Gender Stereotypes in Iran based on the Socio-Demographic 
Approach. Journal of Applied Sociology, 79(3), 97-120. [Text in Persian]. 

Gedikli, C. (2020). Occupational gender segregation in Turkey: the vertical and 
horizontal dimensions. Journal of Family and Economic Issues, 41(1), 121-139. 

Gilbert, D. T., Tafarodi, R. W., Malone, P. S. (1993). You can't not believe everything 
you read. Journal of Personality and Social Psychology, 65(2), 221-233. 

Hernandez Bark, A. S., Escartin, J., & van Dick, R. (2014). Gender and leadership in 
Spain: A systematic review of some key aspects. Sex Roles, 70(11-12), 522-537. 

Heilman M. (2001). Description and prescription: How gender stereotypes prevent 
women’s ascent up the organizational ladder. Journal of Social Issues, 57(4), 657–
674. 

Heilman M. (2012). Gender stereotypes and workplace bias. Research in 
Organizational Behavior, 32, 113-135. 

Heilman M. (1995). Sex stereotypes and their effects in the workplace: What we know 
and what we don’t know. Journal of Social Behavior and Personality, 10, 3–26. 

Heilman M., Parks-Stamm E. (2007). Gender stereotypes in the workplace: Obstacles 
to women’s career progress. Advances in Group Processes, 24, 47–77. 

Heilman, M. (2012). Gender Stereotypes and Workplace Bias. Research in 
Organizational Behavior, 32, 113-135. 

Howard, M. (2015). A Review of Exploratory Factor Analysis (EFA) Decisions and 
Overview of Current Practices: What We Are Doing and How Can We Improve?, 
International Journal of Human-Computer Interaction, 32(1), 51-62. 

Hyde, J. S. (2005). The gender similarities hypothesis. American Psychologist, 60(6), 
581-592. 

Jafari, E., Sharifi Far, F.,  & Alam, Sh. (2020). The Role of Women in Sport 
Management in the Country with Future Research Approach. Sport management 
studies, 11(58), 17-38. [Text in Persian]. 

Kashyap, R., & Verkroost, F. C. (2021). Analysing global professional gender gaps 
using LinkedIn advertising data. EPJ Data Science, 10(1), 1-32. 

Koburtay, T. & Syed, J. (2019). A contextual study of female-leader role stereotypes 
in the hotel sector. Journal of Sustainable Tourism, 27(1), 52-73. 

Lahtinen, H., Wilson F. (1994). Women and power in organizations. Executive 
Development, 7(3), 16-23. 

Lord, C., Ross, L., Lepper, M. (1979). Biased Assimilation and Attitude Polarization: 
The Effects of Prior Theories on Subsequently Considered Evidence. Journal of 
Personality and Social Psychology, 37(11), 2098-2109. 

Lyness, K. S., & Terrazas, J. M. B. (2006). Women in management: An update on 
their progress and persistent challenges, In Hodgkinson, G. P., & Ford, J. K. 
(Eds.), International review of industrial and organizational psychology (pp. 267–
294), UK: Wiley 



                   http://jwsps.alzahra.ac.ir
 

18 

M’mbaha, J. M., & Chepyator-Thomson, J. R. (2019). Factors influencing career 
paths and progress of Kenyan women in sport leadership. Qualitative Research in 
Sport, Exercise and Health, 11(3), 316-333. 

Matsa, D. A., & Miller, A. R. (2014). Workforce reductions at women-owned 
businesses in the United States. Industrial & Labor Relations Review, 67, 422-
452. 

Metcalfe, B. D. (2008). Women, management and globalization in the Middle East. 
Journal of Business Ethics, 83(1), 85-100. 

Mihail, D. M. (2006). Women in management: gender stereotypes and students' 
attitudes in Greece. Women in Management Review, 21(8), 681-689. 

Ministry of Youth and Sports. (2019). List of sports federations. Retrieved from 
https://msy.gov.ir. [Text in Persian]. 

Ministry of Science, Research and Technology (2001). The ranking and evaluation of 
public universities under the supervision of the Ministry of Science in 1399-1399. 
Retrieved from https://www.msrt.ir/fa/news/60978. [Text in Persian]. 

Mulvaney, R. H., O’Neill, J. W., Cleveland, J. N., & Crouter, A. C. (2007). A model 
of work-family dynamics of hotel managers. Annals of Tourism Research, 34(1), 
66-87. 

Mwaanga, O., & Banda, D. (2014). A Postcolonial Approach to Understanding Sport-
Based Empowerment of People Living with HIV/AIDS (PLWHA) in Zambia: The 
Case of the Cultural Philosophy of Ubuntu. Journal of Disability and Religion, 
18(2), 173-191. 

Nayyeri, Sh. (2020). The Antecedents of Gender Stereotypical Attitude towards 
Females in Management. Organizational Resources Management Research, 9(3). 
151-172. [Text in Persian]. 

Ngulube, M (2015). Female Representation in Sports Organization and Management: 
A Case Study of Chipata District Zambia. Unpublished Masters' Thesis, The 
University of Zambia. 

Njororai, W. W. S. (2015). Women Athletes Emerging from the Shadow of Men in 
Kenya: Evidence from the Commonwealth, Olympic and World Athletics 
Championship. Sport in Society, 19 (7). 1066-1082. 

Oakley, J. (2000). Gender-based barriers to senior management positions: 
Understanding the scarcity of female CEOs, Journal of Business Ethics, 27(4), 
321-334. 

Official website of the Paralympic Movement (2019). Women in Sport Committee. 
Retrieved from https://www.paralympic.org/the-ipc/committees/women-in-sport. 

Papyrina, V., Strebel, J., & Robertson, B. (2021). The student confidence gap: Gender 
differences in job skill self-efficacy. Journal of Education for Business, 96(2), 89-
98. 

Poorgachi, S., Heidarinejad, S., Shetab Booshehri, S. N., & Khatibi, A. (2017). The 
Barriers to Promote Female Athletes in Khuzestan Premier League. Sport 
management studies, 9(42), 137-162. [Text in Persian]. 



 

     Vol.19, No.3, Autumn.2021
 

19 

Rose, C. (2007). Does Female Board Representation Influence Firm Performance? 
The Danish Evidence. Corporate Governance: an International Review, 15(2), 
404-413. 

Ross, L., Lepper, M. R., Hubbard, M. (1975). Perseverance in self-perception and 
social perception: Biased attributional processes in the debriefing 
paradigm, Journal of Personality and Social Psychology, 32(5), 880-892. 

Rudman, L. A., Moss-Racusin, C. A., Phelan, J. E., & Nauts, S. (2012). Status 
incongruity and backlash effects: Defending the gender hierarchy motivates 
prejudice against female leaders. Journal of Experimental Social Psychology, 
48(1), 165-179. 

Rudman, L., Glick, P. (2001). Prescriptive Gender Stereotypes and Backlash Toward 
Agentic Women. Journal of Social Issues, 57(4), 743-762. 

Safiri, K., Mansoirian Ravandi, F. (2015). Gender Clichés and Social Health: a Study 
on Men and Women from Tehran. Quarterly Journal of Women’s Studies 
Sociological and Psychological, 13(2), 66-37. [Text in Persian]. 

Sanchez-Hucles, J., & Davis, D. D. (2010). Women and Women of Color in 
Leadership, American Psychologist, 65(3), 171-181. 

Sedaghati Fard, M., Haji Mohammadi, S. (2017). The Effect of Gender Beliefs of 
Urban Women on Housekeeping. Woman & Society, 7, 55-68. [Text in Persian]. 

Schein, V. (2007). Women in Management: Reflections and Projections. Women in 
Management Review, 22(1), 6-18. 

Schenewark, J., & Dixon, M. (2012). A Dual Model of Work-family Conflict and 
Enrichment in Collegiate Coaches, Journal of Issues in Intercollegiate Athletics, 
5, 15-39. 

Sedaghatzadegan, Sh., Maleki, A., & Khosravi, N.  (2017). The study on Social 
Factors Relevant to Attitude in promotion of Women's Participation in Managerial 
Levels. Journal of participation and social development, 2(4), 115-138. [Text in 
Persian]. 

Smith, N., Eriksson, T., & Smith, V. (2021). Gender stereotyping and self-
stereotyping among Danish managers. Gender in Management: An International 
Journal. 36(5), 622-639. 

Taylor, E. A., & Hardin, R. (2016). Female NCAA Division I athletic directors: 
Experiences and challenges. Women in Sport and Physical Activity Journal, 24(1), 
14-25. 

Tomkiewicz, J., Frankel, R., Adeyemi-Bello, T. & Sagan, M. (2004). A comparative 
analysis of attitudes toward women managers in the US and Poland. Cross-
Cultural Management, 11(2), 58-70. 

Valimaki S., Lamsa A., Hiillos M. (2009). The spouse of the female manager: Role 
and influence on the woman's career. Gender in Management: An International 
Journal, 24(8), 596-614. 

Vaughn, A. R., Taasoobshirazi, G., & Johnson, M. L. (2020). Impostor phenomenon 
and motivation: women in higher education. Studies in Higher Education, 45(4), 
780-795. 



                   http://jwsps.alzahra.ac.ir
 

20 

Walker, N. A., & Bopp, T. (2010). The underrepresentation of women in the male-
dominated sport workplace: Perspectives of female coaches. Journal of Work 
Rights, 15(1), 47–64. 

Woolley, A. W., Chabris, C. F., Pentland, A., Hashmi, N., & Malone, T. W. (2010). 
Evidence for a collective intelligence factor in the performance of human groups. 
Science, 330, 686-688. 

Yousefvand, S., Karevani, A., & Raisi, S. (2020). From resistance to accepting gender 
stereotypes among Baloch girls. Sociology of Culture and Art Quarterly, 2(4), 1-
21. [Text in Persian]. 

Zygmont, C., & Smith, M. R. (2014). Robust factor analysis in the presence of 
normality violations, missing data, and outliers: Empirical questions and possible 
solutions. The Quantitative Methods for Psychology, 10(1), 40-55. 

 
 



 
 39-78صص  |1400پاییز |،3، شمارة 19سال 

 

 اي نسبت به حضور زنان در مناصبهاي کلیشهارزیابی نگرش
  ورزشمدیریتی صنعت 

 شهرزاد نیري1
 محمود دهقان نیري2

 
 چکیده

 عتصن در مدیریتی مناصب در زنان حضور به نسبت ايکلیشـه  هاينگرش ارزیابی مطالعه حاضـر با هدف 
ــورت یک پژوهش ورزش ــی روش با و کاربردي به ص ــت.  پیمایش ــده اس پژوهش  آماري جامعه انجام ش

هاي تراز اول شهر تهران بودند که با میزان دانشگاه دانشـجویان رشـته تربیت بدنی و مدیریت ورزشـی در   
 "زنان به عنوان مدیر"ابزار پژوهش پرسشنامه استاندارد  نمونه حاصـل شـد.   324درصـد،   80دهی پاسـخ 

نفر از متخصصان بررسی شد  13) بود که اعتبار صوري و محتوایی آن با استفاده از نظرات 2006میهایل (
هاي تحلیل ها از تکنیکبه دست آمد. به منظور تحلیل داده 87/0ي کرونباخ  و پایایی آن با سـنجش آلفا 

ــد. یافته  ــتفاده ش ــجویان  عاملی، تحلیل واریانس و آزمون تعقیبی توکی اس ــت که دانش ها حاکی از آن اس
نسبت به تصدي نقش مدیریت توسط زنان در این صنعت به  ايحوزه ورزش به ویژه مردان نگرش کلیشـه 

ــجویان بر حســـب مقطع ویژه در  دو بعد تمایل زنان و موانع زنانه دارند. اما، تفاوت زیادي در نگرش دانشـ
ــد. از این یافته  ــغلی پیدا نشـ ــاغل بودن و جایگاه شـ ــیلی، شـ ــعه ها میتحصـ توان نتیجه گرفت که توسـ

ــه  ــنجش نگرش کلیش ــازوکارهایی جهت س ــنعت  س ــلاح آن پس از ورود به ص اي افراد پیش از ورود و اص
هایی که منجر به افزایش تمایل زنان به تصدي مناصب رزش، بسیار مفید است. همچنین تنظیم سیاستو

داري براي ایشان ایجاد شده است، در کمرنگ مدیریتی شـود، در کنار رفع موانعی که به واسطه نقش خانه 
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گشا خواهد بود.اي راهشدن این نگرش کلیشه

واژگان کلیدي
 جنسیتی، مناصب مدیریتی، مدیران زن، صنعت ورزش.هاي کلیشه 

 لهئمقدمه و بیان مس
هاي اخیر نیز توجهات ورزش و جنسیت موضوعی است که همواره مورد دغدغه بوده و در سال

هاي بسیاري در راستاي تضمین برابري به آن بسیار بیشتر شده است. در سراسر جهان تلاش
ه ورزش صورت گرفته است که منجر به افزایش تعداد جنسیتی در آموزش و استخدام در حوز

ه ها شده است. اما این پیامدها بزنان با تحصیلات دانشگاهی در این رشته و بالتبع استخدام آن
تنهایی ملاك موفقیت نیست و ضروري است که به کیفیت این نتایج نیز پرداخته شود. متأسفانه 

هاي هاي مدیران اجرایی و موقعیته مردان در نقشدهد که تعداد زنان نسبت بشواهد نشان می
رهبري در حوزه ورزش بسیار ناچیز است. این روند که در طول زمان نیز تغییر چندانی 

هاي مدیریتی و رهبري در تمامی اي از فقدان حضور زنان در نقشاست، اگرچه جلوهنکرده
دهنده در حاشیه بودن زنان بیشتر نشان )، اما2006، 2؛ لینس و ترازس2007، 1ایگلی(هاست حوزه

 3دهد که ورزش به صورت سنتی یک صنعت مردانهدر صنعت ورزش است. مطالعات نشان می
) و مردان در این صنعت بیشتر 2020؛ جعفري و همکاران، 2010، 4شود (واکر و بوپقلمداد می
، 5د (مباها و چپیاتورهاي مدیریت و رهبري را بپذیرنجنسانشان پستدهند که همترجیح می

Eagly 
Lyness & Terrazas
Male-dominated
Walker & Bopp
M’mbaha & Chepyator-Thomson

1
2
3
4
5



41 صنعت ورزش اي نسبت به حضور زنان در مناصب مدیریتیهاي کلیشهارزیابی نگرش

رغم یکسان بودن سوابق دانشگاهی و ورزشی ). در نتیجه علی2016، 1؛ تیلور و هاردین2019
هاي رهبري طی در این حوزه به سمت پستآنان زنان و مردان در چند دهه اخیر، مسیري که 

ر سراسر ). شواهد د2017کنند کاملاً جداگانه و متمایز بوده است (پورگچی و همکاران، می
جهان حکایت از کند بودن این مسیر براي زنان و حتی در برخی موارد مسدود بودن مسیر براي 

هاي عالی مدیریتی دست یافته باشند، اقدامات و به ردهها دارد. در مواردي نیز که زنان آن
 شارزمدیران مرد کماز سوي ساختارهاي اجتمـاعی در مقایسه با  ها عموماًآن دستاوردهاي

 ).2019(مباها و چپیاتور، شده است  تلقـی
المللی مختلفی جهت تضمین حضور بیشتر زنان هاي بینها و جنبشدر طول تاریخ سازمان

ت. اسهاي ورزشی شکل گرفته و اقدامات متعددي در این زمینه انجام شدهو دختران در فعالیت
ایکس بود که کنگره ایالات متحده تحت عنوان طرح آي  1972اولین مورد در این زمینه در سال 

آمریکا براي حمایت از آزادي و حقوق زنان و دختران در ورزش مطرح کرد. اعلامیه برایتون در 
هاي این طرح بود که مشارکت و ورود زنان در تمامی یکی از خروجی 2مورد زنان و ورزش

یک  2002نیز در سال  ). کمیته پارالمپیک2015، 3کرد (نگولبهاي ورزشی را ترویج میحوزه
هاي موجود در مورد عضویت زنان کمیته با عنوان کمیته زنان در ورزش را در پاسخ به نگرانی

المللی پارالمپیک و حضور کم زنان در جنبش پارالمپیک شکل داد. مأموریت این در کمیته بین
ش عام و جنب کمیته شناسایی موانع محدودکننده مشارکت زنان در تمامی سطوح ورزش به طور

هایی بود که مشارکت زنان را در این زمینه افزایش پارالمپیک به طور خاص و طراحی سیاست
). سازمان ملل نیز بارها بر نقش مثبت حضور زنان در ورزش و 2019دهد (جنبش پارالمپیک، 

).2014، 4تأثیرش بر تحقق اهداف هزاره تاکید کرده است (موآنگا و باندا
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 هاي مدیریتی و عملکردعات متعددي پیرامون رابطه میان حضور زنان در پستبه علاوه، مطال
). برخی از 2014و همکاران،  1؛ هرناندز بارك2016ها انجام شده است (ایگلی، مثبت سازمان

قاي هاي مدیریتی و ارتدهند که رابطه مثبتی میان حضور زنان در جایگاهاین تحقیقات نشان می
) و برخی دیگر بر رابطه مثبت 688: 2010و همکاران،  2ود دارد (وولیها وجعملکرد سازمان

). برخی 2014، 3کنند (ماتسا و میلرها تأکید میمیان حضور زنان و مسئولیت اجتماعی شرکت
ها اند که حضور بیشتر زنان در سطوح مدیریت بر عملکرد مالی سازماننشان دادهمطالعات نیز 

. حضور زنان در )2007، 4(روسشود ها میفزایش قیمت سهام آنسبب اگذارد و یماثر مثبت 
 5یشماري است. بنابر نظر کوکلمناصب مدیریتی در عرصه ورزش نیز داراي پیامدهاي مثبت بی

هاي مدیریت در حوزه ورزش قرار بگیرند نگرش مردم نسبت ) اگر زنان بیشتري در پست2017(
هاي مدیریتی در حوزه ورزش منجر به ورزش تغییر خواهد کرد، زیرا مشاهده زنان در جایگاه

ترین عنصر در زندگی خود شود که سایر افراد نیز ورزش و مشارکت ورزشی را به عنوان مهممی
ي گیرهاي مدیریت ورزشی دیده نشوند این نتیجهند. به علاوه اگر زنان در عرصهتعریف کن
تر از مردان است که پیامد این هاي زنان در ورزش بسیار کم ارزشگیرد که تواناییصورت می

)  نیز حضور زنان مدیر در حوزه ورزش 2005و همکاران ( 6موضوع مثبت نیست. از منظر بیلی
د منبع تواننقش براي دخترانی است که به ورزش مشغول هستند. این زنان میهاي نبه مثابه مدل

ف اي ورزشی را براي خود تعریالهام و ایجاد انگیزه براي دخترانی باشند که تازه یک مسیر حرفه
هاي نقش براي دختران و زنان جوان در مدلنبود اند. فقدان زنان مدیر در ورزش به معناي کرده

ها باشد (سانچز تواند مانع توسعه خودکارآمدي و انگیزه عملکردي آنکه میاین عرصه است 
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که درخشش بیشتر زنان مدیر در ورزش به معناي وجود )؛ در حالی2010، 1هوکلس و دیویس
ان بالقوه شود که رهبرهاي بیشتر نقش است که بالتبع منجر به افزایش عملکرد دخترانی میمدل

) معتقدند که مشارکت در 2006و همکاران ( 2). کوکس2013اران، آینده هستند (بنار و همک
سازي را در زنان هایی مانند فداکاري، ممارست و تیمورزش و رهبري در این حوزه مهارت

ها بخشد که اگرچه به راحتی در ورزش قابل کسب هستند اما به سادگی در سایر حوزهتوسعه می
اند هاي روزمره افراد نیز کاربرد دارند. مطالعات نشان دادهشوند و در بسیاري از فعالیتکسب نمی

که وجود مدیران زن بیشتر در عرصه ورزش منجر به ترغیب زنان بیشتري براي ورزش کردن 
قرار گیرد (موآنگا و  شود که زندگی این افراد در معرض بهبودشود و این موضوع سبب میمی

واهد کمی دال بر تخصیص مناصب مدیریتی به زنان در ها، شرغم این یافتهعلی). 2014باندا، 
هاي ورزشی هاي ورزشی وجود دارد. به عنوان مثال با مراجعه به فهرست فدراسیونسازمان

فقط فدراسیون موجود  51شویم که از بین موجود در سایت وزارت ورزش و جوانان متوجه می
است (وزارت ورزش و جوانان،  هاي خاص متعلق به زنانصندلی ریاست فدراسیون بیماري

مشابه در علمی  يهایستگیشا يکه اگرچه زنان و مردان دارا دهدیم نشان موضوع نیا). 2019
 هاي مدیریتی چندان موفق نیستند.، اما زنان در رسیدن به پستهستندخود  ياحرفه یزندگ

هاي شهیکلي مدیریتی، وجود هاپستیک تفسیر براي این موقعیت و حضور کمتر زنان در 
ی است. تصویر ذهن تعارضهاي مدیریت و رهبري در یشهکلزنان است که با  جنسیتی در مورد

جنسیتی  هايهاي مردانه است تا زنانه و بیشتر با کلیشهاز یک مدیر موفق بیشتر منطبق با ویژگی
تر مدیران عالی مردان هستند، بیش تنهانهرسد که یمبر این اساس به نظر مردانه همخوانی دارد. 

 حس توان بهاز پیامدهاي وجود این نگرش می شود.یمبلکه مدیریت خوب نیز مردانه تلقی 
دهد ها نشان میپژوهش). 7: 2007، 3به هنگام انتخاب و ارتقاء اشاره کرد (شینزنان  در تبعیض

کرده تعداد زنان تحصیل تر است. در این جوامعکه این کلیشه در جوامع در حال توسعه پررنگ
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سه اند در مقایهاي عالی سازمانی نرسیدهرغم برخورداري از شایستگی به جایگاهو ماهري که علی
). اگرچه این موضوع از یک سو مرتبط با مبحث 2008، 1با مردان بسیار زیاد است (متکالف

در واقع نشانگر  ) است؛ اما2019، 2هاي برابر براي زنان (کابورتاي و سیدعدالت و فرصت
توان با چنین ) است. گرچه به صورت منطقی می2016، 3مباحث مرتبط با جنسیت و رهبري (دو

رو روبه روزيهاي بهتفاسیري موافق بود، اما واقعیت این است که در این زمینه با کمبود پژوهش
رداخته باشند. ورزش پها در صنعت هستیم که با استفاده از یک ابزار مستقل به ارزیابی این کلیشه

بیان کنند که مردان و زنان به چه میزان جهت ایفاي نقش مدیریتی در حوزه  مطالعاتی که بتوانند
نجر به که م م به ذکر است که هر گونه تغییريشوند. لازورزش به نحو متفاوتی نگریسته می

ایی شناساعث بافزایش تعداد زنان در سطوح مدیریتی در ورزش بشود اگر به طور مستقیم 
 اند کارگشا نخواهد بود.هایی نشود که منجر به چنین عدم توازنی شدهنگرش

دنبال چنین نیازي و براي بررسی گرایش دانشجویان حوزه ورزش نسبت به این مطالعه به
جامعه دانشجویان یک جهان کوچک است که  زنان در جایگاه مدیریت صورت گرفته است.

تر در محیط کار وجود دارد را ت کلی در جامعه و به صورت خاصهایی را که به صورویژگی
هاي کاري از یک طرف به احتمال زیاد شاغل بوده و در محیط دانشجویانکند. بازنمایی می

منحصر به فرد خود هستند. به  هايحضور دارند و از طرف دیگر داراي عقاید، باور و ارزش
و  4اند (تام کیویکزهمین دلیل دانشجویان در طیف وسیعی از مطالعات مورد توجه قرار گرفته

). به علاوه نگرش دانشجویان حوزه ورزش بسیار 2005، 5؛ کورتیس و کسار2004همکاران، 
ورزش است که  دهنده نگرش مدیران فرداي صنعتها نشانکلیدي و مهم است، زیرا نگرش آن

تواند مسیر شغلی زنان در این حوزه را شکل دهد. با توجه به تأثیر نگرش به طور بالقوه می
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شی در هاي ورزها نسبت به زنان در محیطآمیز آناي این دانشجویان بر رفتارهاي تبعیضکلیشه
وهش جهت رسد که انجام یک پژآینده و با توجه به کمبود مطالعات در این حوزه به نظر می

هاي جنسیتی این رهبران آینده ضروري است. براي این منظور در گیري و تحلیل نگرشاندازه
اي دانشجویان حوزه تربیت بدنی و مدیریت هاي کلیشهاین مطالعه تلاش شده است تا نگرش

هاي مدیریتی توسط زنان مورد بررسی و واکاوي قرار بگیرد. با ورزشی نسبت به ایفاي نقش
تهران  در شهرفقط به گستردگی جامعه آماري و بنا بر اصل تحدید موضوعی این پژوهش توجه 

هاي رتبه الف زیرمجموعه وزارت علوم، تحقیقات و فناوري انجام شده است و صرفاً دانشگاه
اند هاي تهران، تربیت مدرس، شهید بهشتی و علامه طباطبایی انتخاب شدهمشتمل بر دانشگاه
).1400قیقات و فناوري، (وزارت علوم، تح

 سئوال اصلی پژوهش حاضر عبارت است از:
اي دانشجویان نسبت به ایفاي نقش مدیریتی توسط ابعاد موثر بر نگرش کلیشه

زنان در صنعت ورزش چه هستند؟
هاي فرعی پژوهش نیز عبارت اند از:سئوال

به ایفاي  نسبتاي دانشجویان آیا تفاوت معناداري بین ابعاد موثر بر نگرش کلیشه
نقش مدیریتی توسط زنان در صنعت ورزش وجود دارد؟

روي  هاي مدیریتیآیا جنسیت، تحصیلات، وضعیت شغلی و داشتن سابقه پست
اي دانشجویان تأثیرگذار است؟نگرش کلیشه

اي نزدیک رهبري از آنجاکه این مطالعه بر روي نگرش افرادي متمرکز شده که در آینده
تواند کمک شایانی به هاي این پژوهش میدار خواهند بود، یافتهورزشی را عهدههاي سازمان

 هايدر جست و جوي مشاغل مدیریتی در سازمان ترسیم دورنماي فراروي زنان تحصیل کرده
اي موجود نسبت به زنان و مدیریت هاي کلیشهورزشی نماید. به علاوه آگاهی نسبت به نگرش

تواند منجر هاي فعال در این صنعت راهگشا بوده و میي تمامی سازمانها در حوزه ورزش براآن
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 اي و بهبود توازن جنسیتیهاي کلیشههاي منسجمی براي کاهش این نگرشبه تدوین سیاست
 هاي ورزشی شود.در سازمان

رویکرد نظري و تجربی
شوند، می یک سنخ از باورهایی که منجر به نگرش خاص و بالتبع اقدامات خاص در افراد

و  هاتیلهسـتند کـه قاب یمشترک ی، باورهاي اجتماعیتیباورهاي جنسباورهاي جنسیتی هستند. 
 ).1395 ،يمحمد یو حاج فردی(صداقت دهندینسبت مو مردان را به زنان  یخاص يهایژگیو
 یتیسجن يهاشهیکل ندیآیدر م افتهیمجموعه سازمان کیصورت به یتیجنس يکه باورها یمانز

شناختی مرتبط با حوزه قدرت، هاي رواننظریهعموم ). 1394پور، (اصلانی و کیان رندیگیشکل م
تأکید  1هاي جنسیتیهاي مدیریتی بر نقش کلیشهجهت واکاوي حضور کمرنگ زنان در موقعیت

هاي زنان و مردان به دلیل ي جنسیتی تعمیماتی هستند که در مورد ویژگیهاکلیشهکنند. می
نظران معتقدند که نگرش منفی نسبت به ). صاحب2012شوند (هیلمن، جنسیتشان اعمال می

ها عموماً به دلیل ناسازگاري هاي رهبري و مدیریت در سازمانقابلیت زنان جهت تصدي موقعیت
هاي مورد نیاز یک مدیر موفق رخ هاي جنسیتی زنان و ویژگیهاي مرتبط با کلیشهمیان ویژگی

 "3تهدید کلیشه"از اصطلاحی تحت عنوان  2). در این راستا، آرچر2002ایگلی و کارو، دهند (می
زمانی که سایر افراد، توانایی و عملکرد یک «کند: برد و این اصطلاح را چنین تعریف مینام می

). بر مبناي 2013(آرچر، » گیرندفرد را به دلیل قرار گرفتن آن فرد در یک گروه خاص نادیده می
شود هاي جنسیتی خاصی براي گروه مردان و زنان در نظر گرفته میهاي جنسیتی نقشکلیشه این

 شده عمل کنندهاي جنسیتی تعریفهاي اجتماعی و کلیشهو زنان و مردانی که خارج از ویژگی
).2021، 4گیرند (کالسی و د آگوستینودر جامعه مورد تایید قرار نمی
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 هاي جنسیتی وجود دارند که از آنگیري کلیشهچگونگی شکلهاي مختلفی پیرامون نظریه
 ةوارحطریۀ و نظر دینکنش متقابل نما یۀجنسیتی، نظر ريیپذجامعهتوان به نظریه جمله می
پذیري جنسیت، جنسیت عنصري اساسی است که از اشاره کرد. از دیدگاه نظریه جامعه جنسیتی

کنند. بر اساس مفروضات این نظریه، خود را درك میها جهان اجتماعی و جایگاه طریق آن انسان
ها از زمان کودکی کدهاي جنسیتی دربرگیرنده انتظارات جامعه از افراد بر حسب جنسیت انسان
د. بر اساس شونهاي جنسیتی از قبل پذیرفته و مسلم تلقی میآموزند. بر این اساس کلیشهرا می

ریج ها دارد و افراد به تدی در کنش متقابل انساننظریه کنش متقابل نمادین، جنسیت نقش مهم
هاي جنسیتی ها و باورهاي جامعه درباره جنسیت و نقشو طی فرایند رشد اجتماعی با ارزش

هاي جنسیتی، ریشه شوند. بر اساس نظریه طرحواره جنسیتی، بسیاري از کلیشهآشنا می
ها از کلیشه ايبا گذشت زمان مجموعه د، بلکه اکتسابی هستند. بر این اساسنشناختی ندارزیست

ها در هاي جنسیتی در افراد ایجاد شده که مبناي اندیشه و رفتار آنو تفکرات قالبی درباره نقش
هایشان داراي یک رغم تفاوتها علیشود این نظریهگونه که ملاحظه میآینده خواهد شد. همان

 جنسیتی هايکلیشهها ها این است که آنظریهوجه مشترك بنیادین هستند. وجه مشترك تمام این ن
 قیازطره کنند کتلقی می دارشهیرو  حیاتیاي دهیاتفاقی و گذرا بلکه پد مقطعی،اي پدیدهنه  را

 ولیدبازت اند و درونی ومستمر شکل گرفته نديیفرا یۀو بر پاسازوکارها و نهادهاي گوناگون 
هاي جنسیتی عموماً مورد پذیرش افراد قرار گرفته و افراد ). کلیشه1399د (فروتن، شونمی

اند که مردم اساساً هر چیزي را که مطالعات نشان دادهها دارند. مقاومت بسیاري در قبال تغییر آن
گیري در مورد درستی و صحت یک کنند و از آنجایی که ارزشیابی و تصمیمشنوند، باور میمی

و همکاران،  1کنند (گیلبرتاً به اطلاعات نادرست باور پیدا میبر است؛ مردم عمومباور زمان
) 1981، 2دهند (کوهنمی به بقاي خود ادامه کننده،باطل شواهد با مواجهه در حتی ). باورها1993

وي رسند؛ تمایل دارند تا رها بسیار مشکل است. هنگامی که افراد به باوري میو اصولاً تغییر آن
کنند. بر این اساس، حذف باوري که به شبکه پافشاري آن باور حتی با شواهد ردکننده، 

1. Gilbert
2. Cohen
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یار مشکل زا باشد، بستري از باورها تنیده شده است، بدون اینکه براي بقیه باورها اختلالگسترده
دي که مطابق یا علیه ). بر این اساس، زمانی که مردم با شواه1975و همکاران،  1است (روس

ها به احتمال قوي شواهدي را که باورهاي آنان را حمایت شوند، آنباورهایشان است مواجه می
و  2کنند (لردکند، نقد یا رد میپذیرند و شواهدي را که باورهایشان را مخدوش میکنند میمی

مطالعات متعددي انجام  هاشهیدر برابر کل افرادمقاومت ). پیرامون پذیرش یا 1979همکاران، 
 رشیپذ ایمقاومت  زانیمو همکاران در پژوهش خود که به بررسی  یوسفوندشده است. 

ابطه اند که رپرداخته و دریافته دختر بلوچ دانشگاه انیدانشجو انیدر م یتیجنس يهاشهیکل
ت افراد از رضایداري، هاي جنسیتی و متغیرهایی مانند دینمعناداري میان گرایش به تغییر کلیشه

هاي اجتماعی نوین وجود دارد. اگرچه رضایت ها و استفاده از رسانهخود، عضویت در انجمن
 کننده درهاي اجتماعی به عنوان عاملی تسهیلها و استفاده از رسانهاز خود، عضویت در انجمن

تی و پذیرش سیهاي جنداري به بازتولید کلیشهکند، دینهاي جنسیتی عمل میجهت تغییر کلیشه
علمی و الیاسی نیز در تحقیق دیگري ). 1399شود (یوسفوند و همکاران، ها منجر میاین کلیشه

هاي خانوادگی و میزان پذیرش کلیشه -به بررسی همبستگی میان برخی متغیرهاي اجتماعی 
دهد ین مها نشااند. نتایج مطالعه آنجنسیتی در زنان شاغل همسردار در شهرستان سراب پرداخته

ایین بودن به نقش ، پکم که داشتن سطح تحصیلات پایین، شبکه روابط اجتماعی ضعیف، تعهد 
یتی دارند هاي جنسهمسر همبستگی مثبتی با پذیرش کلیشهکم سطح تحصیلات همسر، و درآمد 

اي میزان ). نتایج مطالعات دشتی خویدکی و حسینی که به بررسی مقایسه1388(علمی و الیاسی، 
دهد که تفاوت جنسیتی معناداري در زمینه هاي جنسیتی اختصاص دارد نشان میپذیرش کلیشه

هاي اي که مردان بیشتر کلیشههاي جنسیتی بین زنان و مردان دیده شده است، به گونهکلیشه
).1394(دشتی خویدکی و حسینی، ها مایل اندجنسیتی را باور دارند و کمتر نیز به تغییر آن

ران پژوهشگ ،ايی و مطرح شدن پدیده سقف شیشهتیریمد يهابا ورود زنان به سمتهمزمان 
شده  دهیدپاین اند که منجر به پرداخته یتیجنس ياشهینگرش کل يهاشهیر مطالعه و بررسیبه 

1. Ross
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پژوهش  اتیدر ادبي متفاوتی نظر هاتیتوجدهد که هاي پیشین نشان میمروري بر پژوهشاست. 
 ده است.ارائه ش »به مرد فکر کن ،یکنیفکر م ریبه مد« ياشهینگرش کل يهاشهیر نییتب يبرا

 يهایژگیدر و يفرد يهاتفاوتبرخی از این مطالعات بر عوامل سطح فردي متمرکز شده و 
دانند. به عنوان مثال برخی مطالعات نشان می یتیجنس ياشهینگرش کلرا ریشه زنان و مردان 

هاي تصلاحیبا مردان  سهینان در مقااي جنسیتی وجود دارد که زرش، کلیشهاند که در این نگداده
یک نگرش که  کنندیم انیب زین پژوهشگران یبرخ ).2006، 1کمتري دارند (لاینس و ترازاس

 مردان متفاوت است يهایژگیزنان و و يهایژگیو یطور کلبهاي رایج این است که کلیشه
 فیتعر ياغلب برا تیمفهوم عامل هاژوهشپ جیبر اساس نتا ).48 :2007، 2(هیلمن و پارکز استام

در نظر  زنان ياشهیکل يهایژگیو فیتعر يبرا ییوندجویمردان و مفهوم پ ياشهیکل يهایژگیو
 رشیبه پذ شیگرا، به هدف یابیدستهایی چون ویژگیدهنده نشان تیگرفته شده است. عامل

 لیفراد، تماا ریسا يبرا ینگران يبه معنا ییوندجویاست. اما پ تیو عقلان يتار، خودمختیمسئول
از  تصورات شودیگونه که ملاحظه ماست. همان یجانیه تیو حساس نیبه وابسته بودن، تمک

و  3). به عنوان مثال، پاپیرینا2012(هیلمن،  مردان و زنان نه تنها متفاوت بلکه متضاد هستند
هاي همکاران در یک مطالعه به بررسی اعتماد به نفس دانشجویان دختر و پسر نسبت به مهارت

شان پرداختند. نتایج به دست آمده حاکی از این بود که دانشجویان دختر معتقد بودند که شغلی
که د. در حالیی از خودکارآمدي بیشتري برخوردارنهاي میان فردي مانند روابط اجتماعدر مهارت

یلی هاي تکنیکی و تحلهایی مانند حل مسئله، و مهارتدانشجویان پسر معتقد بودند که در مهارت
). دسته دیگري از مطالعاتی که بر سطح 2021خودکارآمدي بیشتري دارند(پاپیرینا و همکاران، 

س اسا اند. براي در مورد توانایی زنان را مطالعه کردههاي کلیشهاند؛ نگرشفردي متمرکز شده
 يهایژگیکه و شودیدهندگان زن و مرد درخواست مکه از پاسخ یزماننتایج این مطالعات 

ا ب يشتریب يها سازگارموفق از نظر آن رانیمد يهایژگیکنند، و ییموفق را شناسا رانیمد

Lyness & Terrazas
Heilman & Parks-Stamm 
Papyrina 
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میان تشابه بر همین اساس به دلیل فقدان . )2004، 1تا زنان (دنیس مردان دارد يهایژگیو
که زنان اي مانند مدیریت، این قضاوت وجود دارد ردانهزنانه و مشاغل م ياشهیکل يهایژگیو

و همکاران در تحقیق خود به  2). اسمیت660: 2001(هیلمن،  ندارندمشاغل را  نیاداره ا ییتوانا
اي زنان و مردان دانمارکی نسبت به ایفاي نقش مدیریت توسط زنان بررسی نگرش کلیشه

ها نشان داد که مردان مدیریت موفق را مترادف دارا بودن صفات مردانه یج تحقیق آنپرداختند. نتا
ها در مقایسه با زنان بیشتر از چنین صفاتی برخوردار هستند و در نتیجه دانند و معتقدند که آنمی

 ).2021تري خواهند بود (اسمیت و همکاران، مدیران موفق
گرش ن اند. این مطالعات ریشهمانی متمرکز شدهدیگر از پژوهش بر سطح میانی ساز یبرخ

در  يو عمود یافق یتیجنس کیمانند تفک ينسبت به زنان را در مسائل ساختار ياشهیکل
مردانه  يکه کارها دهندیمطالعات نشان م. به عنوان مثال، دانندیم یقدرت سازمان يساختارها

داده را  يسازآماده يهاتیمثال زنان فعال يبرا .اندجدا شده یحالت افقبه ها و زنانه در سازمان
مردانه و  ي. کارهادهندانجام میها را که مردان کار پردازش دادهیدر حال ،رسانندمیانجام به 

ان نسبت به زن يبالاتر يهاگاهیمردان در جا ، به نحوي کهاندجدا شده زین يزنانه به حالت عمود
و همکاران در تحقیق خود نشان دادند که  4). کاشیاپ1994، 3(لاهتینن و ویلسوندارند  ارقر

امروزه زنان کمتري در مقایسه با مردان در مشاغل مرتبط با علوم، فناوري، مهندسی و ریاضیات 
). نتایج مطالعه دیگري که در مورد 2021شوند (کاشیاپ و همکاران، به کار گمارده می

دهد که در این کشور زنان عموماً است نشان میبندي جنسیتی در کشور ترکیه انجام شده بخش
تري هاي پاییندر مشاغل سازمانی که حقوق کمتري دارند و از نظر ساختار سازمانی در رده

Dennis 
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که مردان در مشاغلی با حقوق بیشتر و از نظر سلسله شوند. در حالیهستند به کار گمارده می
 ).2020، 1شوند (گدیکلیمراتب سازمانی در سلسه مراتب بالاتر استخدام می

ي و نهاد یاجتماعاي جنسیتی را مربوط به بستر هاي کلیشهریشه نگرش زین مطالعات یبرخ
نگرش  شهیر ی هر جامعهفرهنگ يهنجارها وها ارزش هاي این مطالعات،دانند. بر اساس یافتهمی
ها ها و هنجارها نقشارزش نیا ).1394هستند (سفیري و منصوریان راوندي،  یتیجنس ياشهیکل

 یتخطه ک کنندیم نییتع يزیتجو يهاشهیکلدر قالب زنان و مردان  يرا برا یمتفاوت يو رفتارها
هاي این یافته ).2007(هیلمن و پارکز استام،  ستین شدهرفتهیپذ يزیتجو يهاشهیکل آناز 

 اصـلی زن انجام فهیوظتنها  ی، نهسنت ايها و هنجارهـارزش دهند که بر اساسمطالعات نشان می
در خانواده داري، مادري، همسري ی مانند خانهسنت يهانقش يفایا؛ بلکه دادن امور خانواده است
 يختصاص زمان و انرژا شودکه سبب می دهدینقش قرار م يبارگران دهیزنان را در معرض پد

 ياشهینگرش کل نیادر طول زمان  باشد. در نتیجه مشکل براي زنان چندگانه يهانقش يبرا یکاف
ها سازماندر  تیریمدهایی چون ایفاي نقش يبرا يکه زنان فرصت کمتر گرفته استشکل 
دهد که ). نتایج یک مطالعه در کشور هندوستان، نشان می2009و همکاران،  2(والیماکیدارند 

سیر ند و براي ادامه مزنان متاهل استقلال کمی در مورد تصمیمات مرتبط با مسیر شغلی خود دار
اهل دهد که زنان متشغلی خود به خانواده خود متکی هستند. به علاوه نتایج این مطالعه نشان می

کشند داراي فرزند عموماً از طی کردن نردبان پیشرفت سازمانی و ترقی به مناصب عالی دست می
).2021و همکاران،  3(برهات
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انی می ،يرفتارخرد از مسائل  یعیوس فیپژوهش ط اتیدر ادب شودیگونه که مشاهده مهمان
 گاهیانسبت به زنان در ج یتیجنس ياشهینگرش کل يهاشهیبه عنوان ر يانهیزمکلان و  يساختار

 ايکلیشه نگرش نیا يهاشهیپژوهش تلاش شده است تا ر نیاست. در ا شدهمطرح  تیریمد
ورد اي را پوشش بدهد مي و زمینهجامع به نحوي که تمامی عوامل رفتاري، ساختارطور به

) استفاده شده است که جامع 2006میهایل (براي این منظور از مدل مفهومی  .ردیقرار بگ يواکاو
بوده و چهار بعد پذیرش عمومی نسبت به ایفاي نقش مدیریتی توسط زنان، تمایل زنان به ایفاي 

ش زنانه فراروي زنان جهت ایفاي نق نقش مدیریتی، توانایی زنان در ایفاي نقش مدیریتی و موانع
کند.اي معرفی میهاي نگرش کلیشهمدیریتی را به مثابه ریشه

  

)2006.مدل مفهومی پژوهش (میهایل ، 1شکل 

) با هدف شناسایی ابعاد موثر 2006توضیحات اشاره شده و مبتنی بر مدل میهایل (بر اساس 
اي در خصوص حضور زنان در جایگاه مدیریتی در صنعت ورزش گیري نگرش کلیشهبر شکل

فرضیات پژوهش به شرح زیر تدوین شدند.
 پژوهش: فرضیه اصلی

نسبت به حضور زنان در جایگاه مدیریتاينگرش کلیشه

پذیرش  تمایل زنان

توانایی زنان  موانع زنانه
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زنانه عوامل ایجادکننده  متغیرهاي پذیرش عمومی، تمایل زنان، توانایی زنان و موانع
 اي نسبت به ایفاي نقش مدیریتی توسط زنان هستند.نگرش کلیشه

 فرضیات فرعی پژوهش:

اي دانشجویان نسبت به تصدي تفاوت معناداري بین ابعاد موثر بر نگرش کلیشه
 هاي مدیریتی توسط زنان وجود دارد.پست

اي همدیریتی بر نگرش کلیشهاي جنسیت، تحصیلات، وضعیت شغلی و داشتن پست
 هاي مدیریتی توسط زنان تأثیرگذار است.دانشجویان نسبت به ایفاي نقش

 
 

 روش پژوهش
 نظر از و داده به صورت میدانی آوريجمع نحوه نظر از کاربردي، هدف لحاظ به پژوهش این

ربیت رشته تدانشجویان مقطع کارشناسی  شامل پژوهش آماري جامعه بود. توصیفی نوع از روش،
 هاي تراز اول شهربدنی و مقطع کارشناسی ارشد و دکتري رشته مدیریت ورزشی در دانشگاه

ه گیري و به منظور تضمین حجم نموننداشتن به چارچوب نمونهتهران بود. با توجه به دسترسی
نمونه  384معرف، از فرض جامعه نامحدود استفاده شد و مطابق جدول مورگان اخذ تعداد 

گیري از چهار پرسشگر استفاده شد که با مراجعه به رت یافت. بدین ترتیب، براي نمونهضرو
 400هاي تهران، تربیت مدرس، شهید بهشتی و علامه طباطبائی به صورت در دسترس دانشگاه

اي توزیع شد. با توجه به گستردگی جامعه آماري و پرسشنامه در طی یک دوره زمانی دو هفته
هاي در شهر تهران انجام شده است و صرفاً دانشگاهفقط ید موضوعی این پژوهش بنا بر اصل تحد

اند (وزارت علوم، تحقیقات رتبه الف زیرمجموعه وزارت علوم، تحقیقات و فناوري انتخاب شده
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-پرسشنامه کامل با پاسخ 324هاي ناقص، تعداد ). در نهایت با کسر پرسشنامه1400و فناوري، 

ابزار این پژوهش پرسشنامه بیست  ها حاصل شد.به منظور تحلیل دادهدرصد  80دهی حدود 
هاي مرتبط با ) بود که با هدف اکتشاف داده2006میهایل ( " 1زنان به عنوان مدیر"سئوالی 
ین اعتبار ها توسعه یافته است. به منظور تعیهاي مبتنی بر جنسیت نسبت به زنان در سازمانکلیشه

استفاده شد (افیونی و  2تحقیق، از روش بررسی همکاران متخصصصوري و محتوایی ابزار 
هاي مدیریت ورزشی، مدیریت ). پرسشنامه در اختیار تعدادي از متخصصان حوزه2019، 3کرم

شناسی و مطالعات زنان قرار گرفت تا این افراد گویا رفتار سازمانی، مدیریت منابع انسانی، جامعه
 خصصانمت نیبر اساس نظرات ابوطه را بررسی و تایید کنند. هاي مربودن و مرتبط بودن گویه

ها خواسته شد که به یک دهندهند. در نهایت از پاسخشد و برخی حذف اصلاح هاهیگو یبرخ
شدند  طراحی لیکرت ارزشی 5 طیف اساس سئوالات بر سئوالی پاسخ دهند. تمامی 20پرسشنامه 

 .است رفتهگ تعلق امتیاز پنج زیاد خیلی گزینه به و امتیاز یک کم، خیلی گزینه که به نحوي به
ه بتر نسبت به زنان در جایگاه مدیریت است. نمرات بالاتر در این مقیاس به معناي نگرش مثبت

و  يآورجمع ع،یتوز ینمونه مقدمات کیپرسشنامه در  50ابزار، تعداد  نیا ییایپا نییمنظور تع
ه شد. مقدار اس محاسباسپیافزار اسبا استفاده از نرم آلفاي کرونباخ این پرسشنامه شدند. لیتحل

آوري دهنده پایایی مطلوب پرسشنامه براي جمعبه دست آمد که نشان 87/0آلفاي کرونباخ 
هاي آوري شده از تکنیکهاي جمعهاي مرتبط با پژوهش بود. به منظور تجزیه و تحلیل دادهداده
یدي، آزمون تحلیل واریانس، آزمون تعقیبی توکی و املی اکتشافی، تحلیل عامل تاییل عتحل
 اس و لیزرل استفاده شده است.اسپیافزار اسنرم

(Women as Managers Scale (WAMS
Peer debriefing 
Afiouni & Karam



 

 صنعت ورزش اي نسبت به حضور زنان در مناصب مدیریتیهاي کلیشهارزیابی نگرش
 

 

55
 

 هایافته
ارائه شده است.  1شناختی در جدول شماره هاي جمعیتهاي پژوهش در خصوص ویژگییافته
درصد مرد بودند. به  47دهندگان زن و درصد پاسخ 53شود حدود گونه که ملاحظه میهمان

درصد در  40دهندگان در مقطع کارشناسی رشته تربیت بدنی، درصد از پاسخ 52ترتیب حدود 
درصد در مقطع دکتري رشته مدیریت  8مقطع کارشناسی ارشد رشته مدیریت ورزشی و حدود 

داراي تجربه شغلی  درصد 38دهندگان در حدود ورزشی مشغول به تحصیل بودند. از میان پاسخ
 درصد تجربه مدیریتی داشتند. 18بودند و در حدود 

 دهندگان. آمار توصیفی پاسخ1جدول 

 دهندگانمجموع پاسخ تعداد مؤلفه بعد

 جنسیت
 172 زن

324 

 152 مرد

وضعیت 
 تحصیلی

 168 کارشناسی
 130 ارشدکارشناسی

 26 دکتري تخصصی

 تجربه شغلی

 143 فاقد تجربه شغلی

داراي تجربه 
 شغلی

 123 فاقد تجربه مدیریتی
داراي تجربه 
 مدیریتی

58 

به منظور شناسایی ابعاد موثر بر نگرش دانشجویان نسبت به ایفاي نقش مدیریتی توسط زنان 
ها پژوهشگر در تحلیل عاملی اکتشافی به دنبال بررسی داده از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد.

یل تحمست و این کار را فارغ از هاها و نیز روابط بین آنکشف و شناسایی شاخصبه منظور 
ش عنوان روبر این اساس تحلیل عامل اکتشافی بیشتر به دهد.هر گونه مدل معینی انجام می
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شود نه آزمون نظریه. در این پژوهش براي انجام تحلیل تدوین و تولید نظریه در نظر گرفته می
اس استفاده شد. پیش از انجام تحلیل عاملی اکتشافی براي اسپیافزار اسز نرمعاملی اکتشافی ا

ان اوکلین و براي اطمین -مایر  -ها (متغیرها) شاخص کایزر گیري از معرفبررسی کفایت نمونه
از  گیرد در جامعه برابر صفر نیستاز اینکه ماتریس همبستگی که پایه تحلیل عاملی قرار می

مقدار مطلوب شاخص کایزر  .)2014، 1بارتلت استفاده شد (زیگمونت و اسمیتآزمون کرویت 
در مورد آزمون کرویتاست.  6/0اوکلین جهت انجام تحلیل عاملی اکتشافی حداقل  -مایر  -

توان چنین استنباط نمود که فرض کفایتباشد می 05/0داري کمتر از بارتلت نیز اگر سطح معنا
).2015، 2وارد(همدل پذیرفته شده است 

اوکلین و آزمون بارتلت -مایر  -.شاخص کایزر 2جدول 

مقدارشاخص

903/0اوکلین –مایر  -گیري کایزر شاخص کفایت نمونه
030/2421اسکوار کاي

190آزادي درجهآزمون بارتلت
000/0داريمعنا سطح

 903/0اوکلین  -مایر  -شود شاخص کایزر مشاهده می 2که در جدول شماره  طورهمان
هاي تحلیل عاملی اکتشافی ها جهت انجام آزمونگیري از معرفدهنده کفایت نمونهاست که نشان

توان چنین استنباط شود میگونه که مشاهده میاست. در مورد آزمون کرویت بارتلت نیز همان
 کفایت مدل پذیرفته شده است. فرضنمود که 

Zygmont & Smith
Howard
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مقدار ویژه، واریانس متناظر با عوامل شناسایی شده و مجموعه مقادیر  3شماره  جدول
دهد. ستون مقادیر ویژه اولیه، مقادیر ویژه هاي استخراج شده بعد از چرخش را نشان میعامل

کند. مقدار ویژه هر شده برآورد میها در قالب مجموع واریانس تبیینرا براي هر یک از عامل
یق شود. مقدار ویژه از طرست که توسط آن عامل تبیین میمل نسبتی از واریانس کل متغیرهاعا

ها در آن عامل قابل محاسبه است. از مجموع مجذورات بارهاي عاملی مربوط به تمام شاخص
دن دهد. پایین بویها نشان مها را در ارتباط با شاخصاین رو مقادیر ویژه، اهمیت اکتشافی عامل

این مقدار براي یک عامل به این معنی است که آن عامل نقش اندکی در تبیین واریانس متغیرها 
داشته است.

. درصد واریانس و مقادیر ویژه3جدول 

مؤلفه

استخراج اولیه مقادیر ویژه اولیه
استخراج بعد از چرخش 

 واریماکس

کل
دار 

مق

صد 
در

س
ریان

وا

عی
جم

د ت
رص

د

کل
دار 

مق

صد 
در

س
ریان

وا

عی
جم

د ت
رص

د

کل
دار 

مق

صد 
در

س
ریان

وا

عی
جم

د ت
رص

د

17,09135,45735,4577,09135,45735,4573,12615,62815,628
21,8249,11844,5751,8249,11844,5753,12215,60831,236
31,2826,4150,9851,2826,4150,9852,51912,59643,832
41,0525,26156,2461,0525,26156,2462,48312,41456,246
50,9174,58760,833
60,874,35165,184
70,7993,99469,178
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8 0,753 3,766 72,945       
9 0,647 3,235 76,179       

 
 نسایوار نییچهار عامل با قدرت تب یاکتشاف یعامل لیشود تحلیمشاهده مگونه که همان

 يهاحاصل نموده است. اگر عامل یمورد بررس يهامجموعه داده يرا برادرصد  56ی عیتجم
 بیاول، دوم، سوم و چهارم به ترت يهاعامل م،یچرخش ده ماکسیآمده را با روش واردستبه
هر سهم  4شماره  دول. جگیرندبرمیکل را در  انسیدرصد از وار 4/12و  6/12 ،6/15، 6/15

 .دهدیشده نشان مییرا در عوامل شناسا گویه

 
 
 
 

 
یافته واریماکس. ماتریس عاملی چرخش4جدول 

 هاگویه
 ابعاد

1 2 3 4 
 موانع زنانه توانایی زنان تمایل زنان  پذیرش جامعه 
1 273/0 465/0 105/0 213/0 
2427/0 319/0 167/0 426/0 
3083/0 639/0 129/0 262/0 
4724/0 314/0 067/0 075/0 
5684/0 338/0 018/0 285/0 
6416/0 636/0 089/0 158/0 
7391/0 582/0 271/0 033/0 
8717/0 173/0 113/0 332/0 
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9767/0128/0128/0271/0
1058/0 183/0-213/0501/0
11182/0145/0153/063/0
12252/0357/0049/0657/0
13183/0192/0075/0738/0
1404/0 589/0 057/0-375/0
15262/0 651/0 23/0 009/0-
16098/0-317/0532/0243/0
17154/0436/0544/008/0
18166/0316/0362/0392/0
19109/0114/0877/0134/0
20161/0- 035/0 858/0- 049/0-

نام دارد، به معناي وجود پذیرش عمومی در جامعه نسبت به ایفاي  1عامل اول که پذیرش
مند بودن زنان به نام دارد، به معناي علاقه 2نقش مدیریتی توسط زنان است. عامل دوم که  تمایل

، بیانگر این است که زنان توانایی 3ایفاي نقش مدیریتی است. عامل سوم تحت عنوان توانایی
مدیریتی برآیند را دارا هستند. عامل چهارم نیز تحت عنوان موانع اینکه از عهده ایفاي نقش 

شامل تمام موانعی مانند حاملگی، پرورش فرزند است که با زنانگی مرتبط هستند و  4زنانه
هاي شود سوالگونه که مشاهده میتوانند مانع ایفاي نقش مدیریتی توسط زنان شوند. همانمی
شده داراي بار عاملی ضعیف هستند، به همین علت این دو در تمامی عوامل اکتشاف 18و  2

شده حذف شدند. با مشاهده نتایج تحلیل اکتشافی صورت پذیرفته سئوال از مدل اکتشافی حاصل

Acceptance
Tendency 
Ability
Feminine Barrier 
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یافته به هر عامل و همچنین روایی واگراي بین هر هاي تخصیصتوان روایی همگراي گویهمی
 گویه با سایر عوامل را ملاحظه نمود.

شده یافته از تحلیل عامل تاییدي مدل اکتشافامه در راستاي تایید اعتبار مدل توسعهدر اد
 ذورکاي، مج استفاده شده است. در این تحلیل از شش شاخص برازش مطلق مشتمل بر مجذور

 دهباقیمان مربعات میانگین برآورد، ریشه خطاي مربعات میانگین آزادي، ریشه درجه به کاي
اي) یافته و سه شاخص برازش نسبی (مقایسهتعدیل برازش برازش، نیکویی استاندارد، نیکویی
 هنجارنشده و برازش هنجارشده، شاخص برازش تطبیقی، شاخص برازش مشتمل بر شاخص
 شاخص و مقتصد هنجارشده برازش (مقتصد) مشتمل بر شاخص یافتهتعدیل دو شاخص برازش

استفاده شده است.  5به شرح جدول شماره  مقتصد جهت بررسی برازش مدل برازش نیکویی
ها در حد مطلوبی قرار داشته و نشان از اعتبار مدل شود این شاخصگونه که ملاحظه میهمان

 تاییدي دارند.
 هاي برازش مدل تاییديشاخص .5جدول 

 مقدار حد مجاز شاخص

 1مجذور کاي
درصد  05/0نباید در سطح 

 دار باشدمعنا
(سطح  53/290 

 )00/0داريمعنا
 2,25 کمتر از سه 2مجذور کاي به درجه آزادي

ریشه میانگین مربعات خطاي 
 3برآورد

: 08/0تا  05/0مقادیر بین 
 قابل قبول

063/0 

ریشه میانگین مربعات باقیمانده 
 4استاندارد

مقادیر نزدیک به صفر بهتر 
 است

076/0 

                                                                                                                   
1.  
2. χ^2⁄df 
3. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
4. Standardized root mean square residual (SRMR) 
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 97/0 9/0بالاتر از  1نیکویی برازش
 88/0 9/0بالاتر از  2تعدیل یافتهنیکویی برازش 

 97/0 9/0بالاتر از  3شاخص برازش تطبیقی
 94/0 9/0بالاتر از  4شاخص برازش هنجارشده
 96/0 9/0بالاتر از  5شاخص برازش هنجارنشده

 شده هنجار برازش شاخص
 6مقتصد

 79/0 5/0بالاتر از 

 68/0 5/0بالاتر از  7مقتصد برازش نیکویی شاخص
 

 بیضرا نیو همچن يدارامعن بیرامشتمل بر ض 2شماره  شکلبه شرح  يدییادامه مدل تأدر 
 یاملع لیتحل جیشود نتایکه ملاحظه مچنان است. دهاز عوامل ارائه ش کیهر یونیرگرس تیاهم
تی موثر بر نگرش دانشجویان نسبت به ایفاي نقش مدیری شدهییعوامل شناسا داییت مبین يدییتأ

 . است توسط زنان
 

                                                                                                                   
1. Goodness of fit index (GFI) 
2. Adjusted goodness of fit index (AGFI) 
3. Comparative Fit Index (CFI) 
4. Normed Fit Index (NFI) 
5. No Normed Fit Index (NNFI) 
6. Parsimony Normed Fit Index (PNFI) 
7. Parsimony goodness of fit index (PGFI) 
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 (T)داري معناضرایب   **، ضرایب اهمیت رگرسیونی *

 . مدل تحلیل عاملی تاییدي2شکل 
یک از ابعاد موثر بر نگرش دانشجویان نسبت به  در ادامه به منظور تعیین میزان اهمیت هر

توسط زنان به بررسی هر یک از این چهار بعد حاصل در بین نظرات  ایفاي نقش مدیریتی
بیانگر میزان اهمیت هر یک از ابعاد بر اساس  3شود. شکل شماره دهندگان پرداخته میپاسخ

دهندگان و تحلیل تاییدي صورت پذیرفته است.نظرات پاسخ
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 هاي مدیریتی توسط زنان. امتیازات ابعاد موثر بر نگرش نسبت به تصدي پست3 شکل

امتیاز  نیلاتربا عمومی جامعه نسبت به زنان رشیشود عامل پذیمشاهده مگونه که همان
)، موانع زنانه 27/82) را کسب کرده است. پس از آن عوامل توانایی زنان (امتیاز 90/85(امتیاز 
توان ) قرار دارند. با توجه به امتیازات کسب شده می38/63) و تمایل زنان (امتیاز 36/72(امتیاز 

فراروي زنان جهت تصدي مناصب مسئله ترین گفت که بر اساس نگرش دانشجویان بزرگ
مدیریتی ابتدا پایین بودن تمایل زنان به مدیریت و سپس موانع زنانه است. به عبارتی دانشجویان 

ه . بتري دارنداينسبت به وجود تمایل در زنان و وجود یک سري موانع زنانه نگرش کلیشه
 به شرح انسیوار لیموانع فوق از آزمون تحل نیوجود تفاوت معنادار ب يآمار یمنظور بررس

 استفاده شده است. 6شماره  جدول
 

 دار بین موانع بر اساس آزمون تحلیل واریانس. بررسی وجود تفاوت معنا6جدول 

آماره  داريسطح معنا
F

میانگین 
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0,00
70,10

2
1,194 1292 1542,103

درون 
هاگروه

1295 1793,120 کل
با توجه به سطح معناداري آزمون تحلیل واریانس اختلاف معنادار آماري بین ابعاد کاملاَ 

استفاده شد.  1توکی تعقیبی آزموندوي ابعاد از مشهود است. لذا به منظور شناسایی تفاوت دوبه
بین ابعاد پذیرش جامعه و توانایی زنان اختلاف معنادار آماري وجود  آن بود کهنتایج بیانگر 

ندارد، لیکن این دو با ابعاد موانع زنانه و تمایل زنان اختلاف معناداري دارند. به عبارت دیگر در 
ه دار امتیاز کمتري نسبت بدهندگان دو بعد تمایل زنان و موانع زنانه به طور معنینگرش پاسخ

 اند.هاي مدیریتی کسب نمودهو توانایی زنان در تصدي پستپذیرش جامعه 
اجراي تحلیل واریانس به بررسی وجود اختلاف معنادار در نگرش نسبت به ایفاي در ادامه با 

ت شناختی مشتمل بر جنسیت، تحصیلات و وضعینقش مدیریتی به تفکیک متغیرهاي جمعیت
شود نتایج بیانگر آن است که ملاحظه می 7طور که در جدول شماره شغلی پرداخته شد. همان

با  مردانتفاوت معنادار آماري بین جنسیت زن و مرد برقرار است و امتیازات زنان نسبت به 
ان تر زنان در مقایسه با مرددهنده نگرش مثبتاختلاف معناداري بیشتر است. این موضوع نشان

به ایشان است. به عبارت دیگر مردان داراي نگرش در خصوص تخصیص مشاغل مدیریتی 
توان زنان را به مناصب مشاغل مدیریتی منصوب کرد.تري بوده و بیشتر معتقدند که نمیمنفی

هاي مدیریتی توسط زنان به تفکیک جنسیت، . اختلاف در نگرش نسبت به تصدي پست7جدول 
تحصیلات و وضعیت شغلی

سطح 
معناداري

آماره 
F

 انحراف
معیار

میانگین تعداد  شناختیهاي جمعیتویژگی

1Tukey Test 
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0,00
58,6

8
14,51 81,97 171 زن

 جنسیت
14,97 69,37 153 مرد

0,157
1,74

9

16,74 76,78 166 کارشناسی

مقطع تحصیلی
15,31 75,94 130 ارشدکارشناسی
14,30 71,30 25 دکتري تخصصی

3 مقادیر گمشده

0,334
0,93

7

14,53 74,86 124 داراي تجربه شغلی
16,90وضعیت شغلی 76,64 199 فاقد تجربه شغلی

1 مقادیر گمشده

0,672
0,33

9

15,46 75,89 58
داراي تجربه 
مدیریتی

پست مدیریتی
16,22 76,03 264 فاقد تجربه مدیریتی

2 مقادیر گمشده

توان گفت که سطح تحصیلات، وضعیت شغلی می 7بر اساس نتایج مندرج در جدول شماره 
ی توسط دهندگان نسبت به ایفاي نقش مدیریتهاي مدیریتی تأثیري بر نگرش پاسخو داشتن پست

هاي زنان نداشته است و افراد شاغل و یا فاقد تجربه شغلی با سطوح تحصیلات مختلف دیدگاه
تایج آزمون نشانگر آن است که تجربۀ اند. از طرف دیگر نمشابهی نسبت به این موضوع داشته

داشتن پست مدیریتی نیز بر دیدگاه افراد نسبت به موضوع مورد بررسی تأثیري نداشته است.

 گیريبحث و نتیجه
هاي دهند که اگرچه حضور اجتماعی زنان کشورهاي در حال توسعه در دههمطالعات نشان می

اي هباورهاي فرهنگی موجود در این جوامع نقشاخیر افزایش داشته است، اما همچنان سیستم 
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). این مقاله با 2015، 1مدیریت و رهبري را براي این زنان بسیار محدود کرده است (نجوراي
اي فرهنگی از مقیاس نگرش نسبت به زنان در جایگاه مدیران هدف واکاوي این باورهاي کلیشه

ه هاي تربیت بدنی و مدیریت ورزشی پرداختاستفاده کرده و به ارزیابی نگرش دانشجویان رشته
دهد که نگرش آوري شده نشان میهاي جمعاست. نتایج تحلیل عامل اکتشافی و تأییدي داده

دانشجویان رشته مدیریت ورزشی نسبت به ایفاي نقش مدیریتی توسط زنان در چهار بعد پذیرش 
د پذیرش به معناي وجوفته است. بعد جامعه، توانایی زنان، تمایل زنان و موانع زنانه انعکاس یا

، 2(کلارك و بورنت پذیرش عمومی در جامعه نسبت به ایفاي نقش مدیریتی توسط زنان است
ند هاي مدیریتی را دار. بعد توانایی بیانگر این است که زنان توانایی عهده دار شدن نقش)2010

. بعد )2006، 3(میهایل ریتی استمند بودن زنان به ایفاي نقش مدیو بعد تمایل به معناي علاقه
موانع زنانه شامل تمام موانع اعم از حاملگی، پرورش فرزند و ... است که با زنانگی مرتبط هستند 

). مطالعات متعددي در 2000، 4(اوکلی توانند مانع ایفاي نقش مدیریتی توسط زنان شوندو می
 5به عنوان مثال آلندراند. کرده حوزه ورزش صورت گرفته است که بعضاً به این ابعاد اشاره

) بر اهمیت نقش پذیرش به عنوان یکی از عوامل اثرگذار بر 2016( 6) و تیلور و هاردین2006(
) در 2007( 7اند. دیکسون و برونینگایفاي نقش مدیریت توسط زنان در حوزه ورزش پرداخته
هاي کافی براي مدیریت منديها و توانمطالعه خود بر اهمیت موضوع برخورداري زنان از مهارت

اند که دلیل وجود ) نیز در تحقیق خود اشاره کرده2006( 8اند. بورك و هالینانورزشی خبر داده
هاي ها جهت تصدي پستسلطه مردان در مدیریت ورزشی، نداشتن علاقه و انگیزه خانم

1Njororai
2Clark & Burnett 
3Mihail
4Oakley
5Allender 
6Taylor & Hardin 
7Dixon & Bruening
8Burke & Hallinan 



67 صنعت ورزش اي نسبت به حضور زنان در مناصب مدیریتیهاي کلیشهارزیابی نگرش

پرورش فرزندان نیز به اهمیت نقش ) 2012( 1شنوارك و دیکسونمدیریتی در این حوزه است. 
 اند.براي زنان شاغل حوزه ورزش اشاره کرده

امعه و بین ابعاد پذیرش ج آن است کهدر پژوهش حاضر نتایج آزمون تعقیبی توکی بیانگر 
توانایی زنان اختلاف معنادار آماري وجود ندارد، لیکن این دو بعد با ابعاد موانع زنانه و تمایل 

اي یشهبیشترین نگرش کلدهند که هاي توصیفی نیز نشان میتهزنان اختلاف معناداري دارند. یاف
) وجود دارد. به عبارت دیگر از 36/72) و موانع زنانه (امتیاز 38/63تمایل زنان (امتیاز در ابعاد 

منظر دانشجویان رشته مدیریت ورزشی اولاً زنان خودشان مایل به پذیرفتن پست مدیریتی نیستند 
هاي مدیریتی ایجاد ها در پستارند که خاص دنیاي زنانه بوده و براي آنو ثانیاً موانعی وجود د

ت زنان جه لیبودن تما نییپادهد که مروري بر پیشینه پژوهش نشان می کنند.محدودیت می
 زهیانگتوان به عامل به عوامل متعددي مربوط است که از آن میان می یتیریمناصب مد يتصد

. اره کرداش و سندرم مسئولیت دوبرابري زنان نییاعتماد به نفس پا ء،ارتقا يزنان برا نداشتن
ن فرد به انجام داد لیتما يبه معنا شرفتیپ زشیدر زنان سطح انگدهند که مطالعات نشان می

کمتر از مردان است. به علاوه زنان در مقایسه با مردان اعتماد به نفس  ،مهمباارزش و  يکار
انس خصوصاً ش یخود را به منابع خارج يهاتیموفق شتریزنان ب به طوري که کمتري نیز دارند

 2دانند(وونمربوط می ودخ يهاییخود را به توانا يهاتیمردان موفق کهیدرحال دهند،ینسبت م
 انهکار در خ میتقس یچگونگسندرم مسئولیت دوبرابري نیز که ناشی از  ).2020و همکاران، 

هاي اضافی مدیریتی در است عامل دیگري است که سبب کاهش تمایل زنان به پذیرش نقش
هاي موانع زنانه به موارد در ادبیات پژوهش در مورد ریشه .)2020(نیري،  شودمحل کار می

هاي پیوندجویی توان به برخورداري زنان از ویژگیمتعددي اشاره شده است که از آن جمله می
با  یدارد که در اغلب موارد زنانگ نیاز ا تیها حکاژوهشها اشاره کرد. پوري آنو نقش فرزندآ

هاي که ویژگی)، درحالی2010و همکاران،  3(برتلتمرتبط است  یو وابستگ رشیصفات پذ

1Schenewark & Dixon
2Vaughn 
3Bartlett 
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 مطالعات نشانهاي عاملیت پیوند خورده است. به علاوه ضروري مورد نیاز یک مدیر با ویژگی
پسران و  يریپذدر جامعه ییهاجامعـه سبب ایجـاد تفاوتدر  نهلاراپدرساکه نظـم  دهندیم

 يهانقش دیکه آنان با شودیبه پسران آموخته م یاز کودک معنا که نیبه ا. دختران شده است
ه امر ب دیبا تیکه در نها شودیبه دختران آموزش داده م کهیدرحال ،داشته باشند یتماعفعال اج

توقع که مادر در رابطه با نوزاد و فرزند خردسال  نیا کودکان بپردازند.پرورش فرزندآوري و 
 ختهیدرآم یتیجنس يریپذاز همان ابتدا با جامعه دورادور داشته باشد یو پدر نقش یپرورش ینقش

) و فرزندانزن (ماندن در خانه و مراقبت از  کیروزانه  يهانقش انیشده است. تناقض م
أثیر زنان ت یشغل ریمس شرفتیاز خانه) بر پ رونیکردن وقت ب فر(ص يروزانه کار يهانقش

 .)2007و همکاران،  1(مولوانی گذاردیم
) و 90/85(امتیاز  عمومی جامعه نسبت به زنان رشیپذاي نیز در ابعاد کمترین نگرش کلیشه

) وجود دارد. به عبارت دیگر از منظر دانشجویان پذیرش عمومی 27/82توانایی زنان (امتیاز 
هاي لازم براي تصدي این نسبت به مدیر شدن زنان در جامعه وجود دارد و زنان نیز توانایی

 وت داشته باشنداز آنکه تفا شیکه زنان و مردان ب دهندینشان م نیزمطالعات جایگاه را دارند. 
شباهت هستند. بر همان اساس  يدارا یو صفات شخص هایژگیو و یکرد شناختلدر عم
رد چگونه ف ککه ی ستین يفرد شاخص قابل اعتماد کیکه جنس  رندیگیم جهینظران نتصاحب
 ).2005، 2(هاید کندیم يرهبر

 رهبران آینده در مقایسه با همتایاندهند که دانشجویان مرد به عنوان ها نشان میبه علاوه یافته
ها تري نسبت به ایفاي نقش مدیریت توسط زنان دارند. این بخش از یافتهزن خود نگرش منفی
) 2017زادگان و همکاران ()، و صداقت2019( 3)، بویل نگان و لیتوین2007با نتایج تحقیق شین (
اي پرداخته جنسیت بر باورهاي کلیشه ها نیز در تحقیق خود به بررسی تأثیرنیز منطبق است. آن

اند مردان بیشتر از زنان باورهاي قالبی جنسیتی را پذیرفتهبودند و به این نتیجه رسیده بودند که 

1Mulvaney 
2Hyde 
3Boyol & Litwin 
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دهد به علاوه نتایج نشان میتري نسبت به خودشان دارند. و زنان نسبت به مردان نگرش مثبت
دهندگان مدیریتی تأثیري بر نگرش پاسخهاي سطح تحصیلات، وضعیت شغلی و داشتن پستکه 

داري میان افراد شاغل، غیرشاغل، داراي پست مدیریتی، فاقد پستنداشته است و تفاوت معنی
مدیریتی و افراد با سطوح تحصیلات مختلف وجود ندارد.

 رزشی، دورنمايهاي ودر نهایت نتایج به دست آمده مبتنی بر نگرش رهبران آینده سازمان
ی هاي ورزشوجوي تصدي مشاغل مدیریتی در سازماناي که در جستکردهزنان تحصیلفراروي 

هستند را فراهم نموده است. بدین ترتیب که تلاش براي تصدي مشاغل مدیریتی براي این 
اي مردان روبرو بوده و به همراه مسائلی چون موانع زنانه احتمالاً منجر بانوان، با مانع تفکر کلیشه

تري چون تمایل نداشتن بانوان شده است. لذا تمرکز بر افزایش انگیزه ي مانع بزرگگیربه شکل
رنگ شدن موانع زنانه گردد اي که منجر به کمو تمایل بانوان و ساختاردهی مشاغل به گونه

تی را هاي برابر تصدي مدیریاي حاکم را نیز تغییر داده و در آینده فرصتتواند تفکر کلیشهمی
هاي پژوهش حاضر عبارت هستند از: الف) در این پژوهش ن حاصل نماید. محدودیتبراي ایشا

تهران  هاي رتبه الف شهراي دانشجویان دانشگاهبنا بر اصل تحدید موضوعی فقط نگرش کلیشه
ر هاي شهرهاي دیگشود مطالعات دیگري در سطح دانشگاهمورد بررسی قرار گرفت. پیشنهاد می

یج مقایسه شوند. ب) نگرش یک متغیر ذهنی و کیفی است و بر این اساس به انجام رسیده و نتا
شود در مطالعات گیري آن همچون متغیرهاي عینی راحت نیست. توصیه میارزیابی و اندازه

ا افراد هاي عمیق بهاي کیفی مانند رویکردهاي تفسیري براي انجام مصاحبهدیگري از سایر روش
پدیده ذهنی استفاده شود. بر اساس نتایج به دست آمده از این تر این یابی عمیقجهت ریشه

اي افراد ها و تغییر نگرش کلیشهپژوهش، پیشنهادهاي زیر جهت حضور بیشتر زنان در سازمان
 شود:ها توصیه مینسبت به آن

ه شود که شبکهاي مدیریتی توصیه میجهت افزایش تمایل زنان به پذیرش پست
گذاري تجارب ها به ویژه صنعت ورزش با هدف به اشتراكمدیران زن در سازمان
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هاي مدیریتی شکلمدیریتی و افزایش اعتماد به نفس در زنان جهت تصدي پست
بگیرد.

شود هاي مدیریتی توصیه میجهت کاهش موانع زنانه فراروي زنان جهت تصدي پست
ر تر زنان دهایی جهت حمایت از مادران شاغل با هدف تسهیل حضور بیشکه سیاست

هاي کاري وضع شوند.محیط
هاي شود که دورههاي مدیریتی توصیه میجهت افزایش توانایی زنان در تصدي پست
هاي آموزشی، منتورینگ، کوچینگ و ...آموزشی رسمی و غیررسمی مشتمل بر دوره

هاي مدیریتی برگزار شوند.با هدف ایجاد اعتماد به نفس در زنان جهت ایفاي نقش
هاي مدیریتی توسط زنان ایجاد پذیرش عمومی در جامعه نسبت به ایفاي نقش جهت

پذیري در سطح جامعه از طریق نهاد خانواده و شود که الگوهاي جامعهتوصیه می
اي تغییر کنند.هاي کلیشهنگرشدگرگونی رسانه با هدف 
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 .24 -11)،1(1 مدیریت منابع انسانی در ورزش،. استان گیلان
). 1396ی، امین. (بیخطو  دیناه دهیسي، شتاب بوشهر؛ قهیصد، دنژا يدریح  ه؛یسم ،یپورگچ

ریت مطالعات مدی. برتر استان خوزستان گیزنان ورزشکار ل یورزش يموانع ارتقا ییشناسا
 .162 -137)،42(9 ورزشی،

ورزش  تیریزنان در مد ینیآفرنقش). 1398فر، فریده و علم، شهرام. (جعفري، الهام؛ شریفی
 .38 -17)،58(11مطالعات مدیریت ورزشی، ی. پژوهندهیآ کردیکشور با رو

 رشیپذ زانیم ياسهیمقا یبررس). 1394دشتی خویدکی، منصوره و حسنی، سیدحسن. (
 منطقه سال 20 يمطالعه زنان و مردان بالاي (ندارید زانیو رابطه آن با م یتیجنسي هاشهیکل
 .183 -151)،2(3 مطالعات زن و خانواده،). 1392تهران در سال  6

هاي جنسیتی و سلامت اجتماعی. ). کلیشه1394سفیري، خدیجه و منصوریان راوندي، فاطمه. (
 .65 -37)،2(13، شناختی زنانروان -مطالعات اجتماعی 

مرتبط با  یعوامل اجتماع یبررس). 1396، شهناز؛ ملکی، امیر و خسروي، ناهید .(زادگانصداقت
 مشارکت و توسعه اجتماعی،ی. تیریمد ان در سطوحمشارکت زن ينگرش به ارتقا

2)4،(115- 138. 
زنان شهر تهران  یتیباورهاي جنس ریتأث. )1395(.محمدي، ساناز  یحاج ی وفرد، مجتب یصداقت
 .68 -55،)28(7 ،زن و جامعه ي.دارنقش خانه فايیبر ا

هاي پذیرش کلیشه). عوامل اجتماعی موثر بر میزان 1388علمی، محمود و الیاسی، سارا. (
 -53)،2(2 شناسی،جامعهجنسیتی (مطالعه موردي زنان شاغل همسردار شهرستان سراب). 
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و  یاجتماع کردیرو یۀبر پا رانیدر ا یتیجنس يهاشهیکل). 1399فروتن، یعقوب. (
 .120 -97)،3(79 شناسی کاربردي،جامعهی. شناختتیجمع

. تیریمد گاهینسبت به زنان در جا یتیجنس ياشهینگرش کل يندهایشایپ). 1398نیري، شهرزاد. (
 .172 -151)،3(9 هاي مدیریت منابع سازمانی،پژوهش

 تحت نظارت یدولت يهادانشگاه یابیو ارز يبندرتبه). 1400(. يو فناور قاتیوزارت علوم، تحق
 دسترسی به آدرس .1398-1399وزارت علوم در سال 
https://www.msrt.ir/fa/news/60978. 

دسترسی به آدرس  هاي ورزشی،فهرست فدراسیون). 2019وزرات ورزش و جوانان .(
https://msy.gov.ir. 

هاي ). از مقاومت تا پذیرش کلیشه1399یوسفوند، سامان؛ کاروانی، عبدالطیف و رییسی، سمیه. (
شهر). میان دختران بلوچ (مورد مطالعه: دانشجویان دانشگاه ولایت ایرانجنسیتی در 
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 نویسندگان
 sh.nayyeri@modares.ac.ir                                             شهرزاد نیريدکتر 

را از دانشگاه ي تخصصی خود دکتر 1391ند و در سال استادیار دانشگاه تربیت مدرس اایشان 
شامل مدیریت منابع انسانی، مدیریت رفتار ایشان . علایق پژوهشی نداتهران دریافت کرده

هاي مطالعاتی و عملیاتی متعددي را براي بخش سازمانی و مطالعات زنان در سازمان است. پروژه
. مقالات متعددي در مجلات علمی داخل کشور و خارج از کشور اندصنعت و دولت اجرا کرده
 .اند المللی و داخلی مقاله ارائه کردهر بینهاي معتبمنتشر کرده و در همایش

 
 mdnayeri@modares.ac.ir                                           محمود دهقان نیريدکتر 

 1393سال  ند و درمدرس ا تیدانشگاه ترب یصنعت تیریدر گروه مد تیریمد اریاستادایشان 
 يهادر سال ند.ایشانکرد افتیاز دانشگاه تهران در یقاتیتحق اتیعمل نهیخود را در زم يدکتر
به  و تهداش يهمکار تیریمشاور مد ای ییاجرا ریبه عنوان مد یرانیمشهور ا يهابا شرکت ریاخ

ه است. پرداخت یکم کردیرو و سازمان با تیریمد نهیدر زم ياهگسترد یقاتیتحق هايپروژه ياجرا
ظور به من یاضیر سازيو مدل لیو تحل هیکاربرد فنون تجز نهیدر زم يمقالات متعدد نیهمچن

 تیرمدی رد هاداده لیو تحل هیشامل تجز ایشان ی. علاقه پژوهشندبهبود کسب و کار منتشر کرده ا
 .است یاضیر سازيهیو شب سازيمدل قیاز طر يسازنهیو به
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