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 چکيدُ
ٞبی اػبػی وٝ ثش ٔٛضٛع ٕ٘بیذ. یىی اص ٔؤِّفٌٝزاسی ٘مؾ ّٟٔٓ ٚ وّیذی دس سؿذ ٚ تٛػؼٝ التلبدی ایفب ٔیػشٔبیٝ
(، 2019ٚ ٕٞىبساٖ ) ٌشایی اػت. ثٝ اػتٙبد پظٚٞؾ رِجشاٖوُٙفُٛػیٛعٌزاسی تأحیش ا٘ىبس٘بپزیش داسد، پذیذٜ فشًٞٙ ػشٔبیٝ

ٌشایی )ٔذیشاٖ( وُٙفُٛػیٛعٞب سا تحت تأحیش لشاس دٞذ، فشًٞٙ ٌزاسی ؿشوتتٛا٘ذ ٘بوبسایی ػشٔبیٝیىی اص ػٛأّی وٝ ٔی
ٌشایی ثٝ عاػت وٝ تبوٖٙٛ دس ادثیّبت پظٚٞـی ٔبِی ٚ حؼبثذاسی، ثٝ ایٗ ٔٛضٛع تٛرّٝ ٘ـذٜ اػت. فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛ

وٙذ. ٕٞچٙیٗ، ػٙٛاٖ یه ٟ٘بد غیشسػٕی، ٔـىلات ٕ٘بیٙذٌی سا وبٞؾ ٚ سفتبسٞبی ثیؾ اص حذ ٔذیشیّتی سا ٟٔبس ٔی
ٌزاسی ثیؾ اص حذ سا ٌشایی ٚ ػشٔبیٝتٛا٘ذ استجبط فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛعٔبِىیتّ دِٚتی ثٝ ػٙٛاٖ حبوٕیتّ ؿشوتی ٔی

ٌزاسی ثیؾ اص ٌشایی )ٔذیشاٖ( ٚ ػشٔبیٝػی استجبط ثیٗ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛعتضؼیف ٕ٘بیذ. ثٙبثشایٗ، ٞذف ایٗ پظٚٞؾ ثشس
ٞبی ٕٞجؼتٍی اػت ٚ تحّیُ آصٖٔٛ فشضیّٝ -ثبؿذ. سٚؽ پظٚٞؾ اص ٘ٛع تٛكیفیحذ ثب تأویذ ثش ٔبِىیتّ دِٚتی ٔی

تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ پظٚٞؾ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ سٌشػیٖٛ لاریت ا٘زبْ ؿذٜ اػت. پظٚٞؾ حبضش اص حیج ٞذف وبسثشدی اػت. 
ٌیشی حزفی ػیؼتٕبتیه وٝ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ 1398تب  1389ؿشوت ثٛسػی دس ثبصٜ صٔب٘ی  132آٔبسی پظٚٞؾ 

( اػتفبدٜ 2015ٌشایی اص ٔؼیبس ٔٛلؼیتّ رغشافیبیی اص ٔذَ دٚ )وُٙفُٛػیٛعٌیشی فشًٞٙ ا٘تخبة ٌشدیذٜ اػت. ثشای ا٘ذاصٜ
ٌزاسی ثیؾ اص حذ استجبط ٔخجت ٚ ٔؼٙبداس ٌشایی ٚ ػشٔبیٝوُٙفُٛػیٛعثیٗ فشًٞٙ  دٞذ ؿذٜ اػت. ٘تبیذ پظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔی

ؿٛد. ثب ٌزاسی ثیؾ اص حذ ٔیٌشایی ٚ ػشٔبیٝٚرٛد داسد ٚ ٔبِىیتّ دِٚتی ٔٛرت تـذیذ استجبط ثیٗ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع
وٙذ؛ یؼٙی ٞش ت غیشثٟیٙٝ ػٛق پیذا ٔیٞب ثٝ ػٌٕزاسی ؿشوتٌشایی، سفتبس ػشٔبیٝوُٙفُٛػیٛعثبلاتش سفتٗ پذیذٜ فشًٞٙ 

-ٞبی ایشا٘ی ثٝ دسػتی ٕ٘یٞب اص ِحبػ ٔٛلؼیتّ رغشافیبیی ثٝ ٔشاوض فشٍٞٙی ٘ضدیىتش ثبؿٙذ، ٔذیشاٖ ؿشوتچمذس ؿشوت
ٞبی داسای اسصؽ فؼّی خبِق ٔخجت( دس ثبصاس سا تـخیق دٞٙذ ٚ ثٝ ٘حٛ ٌزاسی ثب اسصؽ )عشحٞبی ػشٔبیٝتٛا٘ٙذ فشكت
ؿٛد ٚ دس ٘تیزٝ پیبٔذٞبی آٖ ثٝ ٔتضشسّ ثشاٍ٘یض ٔیٌزاسی ٕ٘بیٙذ وٝ ایٗ أش ثب دخبِت دِٚت، ثیـتش چبِؾبیٝٔٙبػت ػشٔ

 ا٘زبٔذ.ٌزاساٖ ٚ اتلاف ٔٙبثغ ارتٕبػی ٔیؿذٖ ػشٔبیٝ
 ٔبِىیّت دِٚتی. ٌزاسی ثیؾ اص حذ،ٌشایی، ػشٔبیٝوُٙفُٛػیٛعفشًٞٙ  کليدی: ٍاژگاى

 

 هقدهِ
ٌیشی ٌزاسی آ٘ىٝ ثب ٔؼیبس ویٛتٛثیٗ ا٘ذاصٜٞبی ػشٔبیٝؿشوت دس یه ػیؼتٓ تٟٙب ثبیذ تٛػّظ فشكتٌزاسی یه ػشٔبیٝ

ٌزاسی دس یه ؿشوت ٕٔىٗ اػت ثٝ دِیُ (. اٌش چٝ، ػشٔبی1958ٝ؛ ٔٛدیٍّیب٘ی ٚ ٔیّش، 1969ؿٛد، ا٘زبْ ؿٛد )تٛثیٗ، ٔی
دٞذ وٝ (. تحمیمبت ٔٛرٛد ٘ـبٖ ٔی2017اكغىبن ثبصاس ػشٔبیٝ اص ػغح ٔغّٛة ٔٙحشف ؿٛد )چٗ ٚ ٕٞىبساٖ، 
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وٙٙذٜ ٚ الّیتّ ٚ ػذْ تمبسٖ اعّلاػبتی ٔـىلات ٕ٘بیٙذٌی ثیٗ ٔذیشیتّ ٚ ػٟبٔذاساٖ ٚ ٕٞچٙیٗ ثیٗ ػٟبٔذاساٖ وٙتشَ
؛ 2010ٌزاسی ؿشوت تأحیش ثٍزاس٘ذ )ٔبوّیٗ ٚ ٕٞىبساٖ، تٛا٘ٙذ ثش تلٕیٕبت ػشٔبیٝثیٗ ٔذیشیتّ ٚ ٟ٘بدٞبی ٔبِی ٔی

؛ چٗ ٚ 2012؛ رٙؼٗ، 1984؛ ٔبیشص ٚ ٔبرّٛف، 2012؛ چٗ ٚ ٕٞىبساٖ، 1986؛ چٗ ٚ ٕٞىبساٖ، 2006ٕٞىبساٖ، ریبً٘ ٚ 
ٞبی حبوٕیتّ ؿشوتی ضؼیف ٚ ثٝ دٚس اص وبُٔ (. ایٗ ٔـىلات دس التلبدٞبی ٘ٛظٟٛس وٝ ٔىب٘یض2019ْٕٞىبساٖ، 

دٞذ وٝ (. ثٙبثشایٗ، ٔغبِؼبت ٘ـبٖ ٔی2008، ؛ یبً٘ ٚ ٕٞىبسا2010ٖ؛ ریبً٘ ٚ ٕٞىبساٖ، 2015ٞؼتٙذ، ؿذیذ اػت )دٚ، 
تٛا٘ٙذ ٔـىلات ٕ٘بیٙذٌی سا وبٞؾ دٞٙذ )دٚ، ٞبی حبوٕیتّ ؿشوتی ضؼیف ٔیٟ٘بدٞبی غیشسػٕی ٕٞشاٜ ثب ٔىب٘یضْ

ٌشایی ثٝ ػٙٛاٖ یه وٙذ تب ثشسػی وٙذ وٝ آیب ٚ چٍٛ٘ٝ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع(. ایٗ ٔغبِؼٝ تلاؽ ٔی2013؛ 2014؛ 2015
 ٞب سا وٙتشَ وٙذ؟ٌزاسی ثیؾ اص حذ ؿشوتتٛا٘ذ ٔـىلات ٕ٘بیٙذٌی سا ٟٔبس وشدٜ ٚ دس ٘تیزٝ، ػشٔبیٝػٕی، ٔیٟ٘بد غیشس

دٞذ وٝ فّؼفٝ (. ٔغبِؼبت ٘ـبٖ ٔی2000وُٙفُٛػیٛ٘یؼٓ ثشای ٞضاساٖ ػبَ تأحیش ّٟٕٔی ثش سفتبس ٔشدْ داؿتٝ اػت )یبئٛ، 
(، استجبعبت ػبصٔب٘ی )چٗ ٚ چًٛ٘، 1998ٚیتىبٔت ٚ ٕٞىبساٖ، ؛ 2008تٛا٘ذ ثش اخلاق تزبسی )چبٖ، وُٙفُٛػیٛع ٔی

(، 2003(، سؿذ التلبدی )لاْ، 2009(، اخلاق تزبست ٔؼبكش )آیپ، 1988(، سٚیىشدٞبی ٔذیشیتّی )داِیٍٙش، 1994
ٞذ دٞبی اخیش ٘ـبٖ ٔی( تأحیش ثٍزاسد. پظٚٞؾ2009ٞب ٚ سٚاثظ ثیٗ فشدی )ٚاً٘ ٚ ربػّیٗ، ٔؼئِٛیتّ ارتٕبػی ؿشوت

ؿٛد )دٚ، ٔذیشٜ ٔیٌشایی ثبػج وبٞؾ ػّت ٔبِىیتّ ػٟبٔذاساٖ الّیتّ ٚ تّٙٛع رٙؼیّتی ٞیأتوٝ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع
ٌزاسی ؿشوتی، اٌش ٚرٛد ٌشایی ثش تلٕیٕبت ػشٔبیٝ، تحمیك دس ٔٛسد تأحیش فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع(. ثب ایٗ حب2015َ؛ 2016

 ٘ذاؿتٝ ثبؿذ، وٕتش سایذ اػت.
ٞب سا اص ٔٙظش ٌزاسی ؿشوتوٙذ؛ اَّٚ، ایٗ پظٚٞؾ دس ٔٛسد ػشٔبیٝص چٙذ رٟت ثٝ ادثیّبت ٔٛضٛع وٕه ٔیایٗ ٔغبِؼٝ ا

ٌشایی ثٝ ػٙٛاٖ یه ٟ٘بد غیشسػٕی، ثش سفتبس ؿٛد وٝ چٍٛ٘ٝ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛعٚیظٜ، ثشسػی ٔیدٞذ. ثٝدیٍشی ثؼظ ٔی
ٞبی تشیٗ ػیؼتٌٓشایی یىی اص ّٟٔٓٞذ وٝ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛعدٌزاسد. ٘تبیذ ٘ـبٖ ٔیٌزاسی تأحیش ٔیثیؾ اص حذ ػشٔبیٝ

ٌزاسی ثیؾ اص حذ ٔذیشیّتی سا وبٞؾ تٛا٘ذ تضبدٞبی ٕ٘بیٙذٌی سا وبٞؾ دٞذ ٚ ثٙبثشایٗ سفتبس ػشٔبیٝاخلالی اػت وٝ ٔی
 دٞذ. 

وٙٙذٜ ّٟٕٔی اص ػبُٔ تؼییٗ ٌشاییوٙذ وٝ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛعدّْٚ، ایٗ ٔغبِؼٝ ثب ٘ـبٖ دادٖ آٖ ثٝ ادثیّبت ٔبِی وٕه ٔی
دٞذ وٝ ػبص ٚ وبسٞبی حبوٕیتّ ؿشوتی ٞب اػت. ثیـتش ٔغبِؼبت پیـیٗ ٘ـبٖ ٔیٌزاسی ؿشوتٞبی ػشٔبیٝػیبػت

ٌزاساٖ ٟ٘بدی، ٞب ٔب٘ٙذ وٙتشَ ػٟبٔذاساٖ، ٔبِىیتّ داخّی، ػشٔبیٌٝزاسی ؿشوتتٛا٘ٙذ ثش تلٕیٕبت ػشٔبیٝٔختّف ٔی
؛ تبً٘ ٚ 2018ٔذیشٜ ثضسٌتش ٚ غیشٜ تأحیش ثٍزاس٘ذ )ٞی ٚ ویبٚ، ظشفیتّ ثذٞی، ا٘ذاصٜ ٞیأت ٔبِىیتّ دِٚت، ػغح ثبلاتش

(. ثب ایٗ حبَ، ادثیبّت ٔشثٛط ثٝ تأحیش ٟ٘بدٞبی 1997؛ ؿیّفش ٚ ٚیـٙی، 1998؛ چٛ، 2009؛ ًٞٛ٘ ٚ ؿٗ، 2010ٕٞىبساٖ، 
ٌزاسی ؿشوت، اٌش ٚرٛد ٘ذاؿتٝ ٝ ػشٔبیٝغیشسػٕی )ٔب٘ٙذ دیٗ، ٞٙزبسٞبی ارتٕبػی ٚ فشًٞٙ( ثش تلٕیٕبت ٔشثٛط ث

 ثبؿذ، ثؼیبس فشاٚاٖ اػت.
تٛا٘ٙذ ثٝ وٙذ وٝ ٟ٘بدٞبی غیشسػٕی ٔب٘ٙذ دیٗ، فشًٞٙ ٚ ٞٙزبسٞبی ارتٕبػی ٔیػّْٛ، ایٗ ٔغبِؼٝ ثٝ ادثیّبتی وٕه ٔی

(. 2014؛ 2015دٚ،  ؛2016ػٙٛاٖ ربیٍضیٙی ثشای اػتب٘ذاسدػبصی ػبصٚوبسٞبی حبوٕیتّ ؿشوتی ثبؿٙذ )وبئٛ ٚ ٕٞىبساٖ، 
ٚیظٜ، دس وـٛس چیٗ وٝ حبوٕیتّ ؿشوتی اػتب٘ذاسد اص وبسآیی وٕتشی ثشخٛسداس اػت ٚ اكَٛ اخلالی تزبسی وبٔلاً دٚس ثٝ

(، ٟ٘بدٞبی غیشسػٕی ٔب٘ٙذ 2012؛ چبً٘ ٚ ٕٞىبساٖ، 2014؛ 2015؛ دٚ، 2016اص رٞٗ ٘یؼت )وبئٛ ٚ ٕٞىبساٖ، 
 ٞب سا وبُٔ وٙٙذ.سٚ تأحیشٌزاسی ؿشوتاػتب٘ذاسد حبوٕیتّ ؿشوتی ٚ اص ایٗ تٛا٘ٙذ ػبصٚوبسٞبیوُٙفُٛػیٛ٘یؼٓ ٔی

تش اػت )چٗ ٚ ٞبی دِٚتی ثشرؼتٌٝزاسی ثیؾ اص حذ دس ؿشوتٌشایی ثش ػشٔبیٝچٟبسْ، تأحیش فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع
 (.2010؛ ریبً٘ ٚ ٕٞىبساٖ، 2015؛ دٚ، 2017ٕٞىبساٖ، 
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وٛؿذ سفتبسٞبی غیشاخلالی سا ثب ایزبد اخلالیّبت ٚ ؿٛد وٝ ٔیبفٝ ٔیپٙزٓ، ایٗ ٔغبِؼٝ ثٝ ادثیبّت اخلالی اض
ٌشایی، الذأبت (. فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع2014؛ 2013؛ دٚ، 2016ٞبی لب٘ٛ٘ی وبٞؾ دٞذ )وبئٛ ٚ ٕٞىبساٖ، دػتٛساِؼُٕ

ٌزاسی ثیؾ اص ٔبیٝػبصی ٔذیشاٖ سا ثٝ ػٕت ػشٞبی أپشاعٛسیدٞذ وٝ دس آٖ اٍ٘یضٜغیشاخلالی ٔذیشیّتی سا وبٞؾ ٔی
-ٕ٘بیٙذ. وُٙفُٛػیٛعٚ دس ٘تیزٝ ػّت ٔبِىیتّ ٔی دٞذػٛق ٔی (NPVٞبیی ثب اسصؽ فؼّی خبِق ٔٙفی )حذ دس پشٚطٜ

 (. 2015دٞذ )دٚ، ٌشایی، ثٝ ػٙٛاٖ یه ػیؼتٓ اخلالی، ػّت ٔبِىیتّ ػٟبٔذاساٖ الّیتّ سا وبٞؾ ٔی
٘تبیذ پظٚٞؾ، ثٝ ٔذیشاٖ، اػتجبسدٞٙذٌبٖ ٚ پظٚٞـٍشاٖ، وٕه ؿبیب٘ی دس إٞیتّ ایٗ پظٚٞؾ دس ایٗ اػت وٝ ثب تٛرّٝ ثٝ 

ٌزاسی وٙذ. ثب تٛرّٝ ثٝ ٞبی ٔبِی ٚ حؼبثذاسی ؿشوت دس ساثغٝ ثب تلٕیٕبت ػشٔبیٝفٟٓ پیبٔذٞبی التلبدی، ػیبػت
ػؤاَ اػت وٝ آیب ٞب دس ایشاٖ، ایٗ پظٚٞؾ ثٝ د٘جبَ پبػخ ثٝ ایٗ ٌزاسی ؿشوتاحؼبع ٘یبص، ثٝ ؿٙبخت ثٟتش ػشٔبیٝ

ٌزاسی استجبط داؿتٝ ثبؿذ ٚ تأحیش ٔبِىیتّ دِٚتی ثش ایٗ استجبط چٍٛ٘ٝ تٛا٘ذ ثب ٘بوبسایی ػشٔبیٌٝشایی ٔیفشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع
ٌزاسی ثشسػی ؿذٜ ٞبی داخّی ٚ خبسری ثٝ عٛس رذاٌب٘ٝ ػٛأُ ٔؤحشّ ثش ٘بوبسایی ػشٔبیٝاػت؟ دس ثؼیبسی اص پظٚٞؾ

ٌزاسی ٔٛسد ثشسػی لشاس ٍ٘شفتٝ اػت. ٌشایی ٚ ٘بوبسایی ػشٔبیٝٚٞـی استجبط ثیٗ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛعاػت، أّب دس ٞیچ پظ
ٌشایی ٚ ٘بوبسایی ثٙبثشایٗ، تلاؽ ثش ایٗ اػت تب ثشای ٘خؼتیٗ ثبس رٟت آٌبٞی ثیـتش دس صٔیٙٝ استجبط فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع

ٞب ٔشتفغ ؿٛد. دس ادأٝ، ػبختبس ٔمبِٝ ثٛط دس ادثیّبت پظٚٞؾٌزاسی پشداختٝ ؿٛد ٚ ثب ا٘زبْ پظٚٞؾ حبضش، خلأ ٔشػشٔبیٝ
ثٝ ایٗ ؿىُ اػت وٝ اثتذا ثب اسائٝ ٔجب٘ی ٘ظشی ٚ پیـیٙٝ پظٚٞؾ، فشضیّٝ پظٚٞؾ، تجییٗ ٚ تٛضیح ٔجؼٛعی اص ؿیٜٛ 

خبتٕٝ ٘یض ثٝ اسائٝ ٞب ثیبٖ ٚ دس ٞبی حبكُ اص آصٖٔٛ فشضیّٝؿٛد. ػپغ یبفتٌٝیشی ٔتغیّشٞب ٚ ٔذَ پظٚٞؾ اسائٝ ٔیا٘ذاصٜ
 ؿٛد.٘تبیذ ٚ پیـٟٙبدٞبی پظٚٞؾ پشداختٝ ٔی

 

 هباًی ًظزی ٍ پيطيٌِ پژٍّص

 گزایی فزٌّگ کٌُفَُسيَس
 551وشد. ٚی دس  ٓ چیٙی اػت وٝ دس چیٗ ثبػتبٖ ص٘ذٌی ٔیپشداص ػیبػی ٚ ٔؼّّٝ وُٙفُٛػیٛع ٔـٟٛستشیٗ فیّؼٛف، ٘ظشیّ

پیؾ اص ٔیلاد  479ذ ؿذ ٚ دس ثخـی اص ؿٟشػتبٖ رذیذ ؿب٘ذًٚ٘ اػت ٔتِّٛ پیؾ اص ٔیلاد دس ایبِت وٛچه ِٛ وٝ أشٚصٜ
دس « وُٙفُٛػیٛع»اػٓ اػت.  ٌشفتٝ ؿذٜ« اػتبد ثضسي، وًٛ٘»وًٛ٘ فٛصی، ثٝ ٔؼٙبی  وُٙفُٛػیٛع اص وّٕٝ. دسٌزؿت

دٌشٌٖٛ « ٙفُٛػیٛعوُ»دس پبیبٖ ٘بْ اٚ، آٖ سا ثٝ « یٛع»اػت وٝ یٛ٘ب٘یبٖ ثب افضٚدٖ پؼٛ٘ذ « وًٛ٘ فٛصی»صثبٖ چیٙی 
ت دس ارٞبٖ تی چیٗ، ٘بْ یه ؿخلیٍّٞٙبْ اؿبسٜ ثٝ فشًٞٙ ػّٙ. وشد٘ذ وٝ دس رٟبٖ ثیـتش ثذیٗ ٘بْ ؿٙبختٝ ؿذٜ اػت

ثٝ  .حیشٌزاس ٘جٛدٜ اػتأت "وُٙفُٛػیٛع"وغ ثٝ ا٘ذاصٜ ؿٛد ٚ اٚ وؼی رض وُٙفُٛػیٛع ٘یؼت. دس ربٔؼٝ چیٗ ٞیچص٘ذٜ ٔی
 لشاس ٌشفتٝ اػت "وُٙفُٛػیٛع"تئٛسی ٔىتت  حیشأدا٘ذ ٚ وٓ ٚ ثیؾ تحت تی دسثبسٜ اٚ ٔیإٞیٗ دِیُ ٞش وؼی تب ا٘ذاصٜ

 (. 2002)ثبیش٘بع، 
ػیبػی ؿٙبختٝ ؿذٜ اػت وٝ ثٝ تذسیذ دس ػّؼّٝ ٞبٖ ویٟبٖ ؿٙبختی ٚ  -ٌشایی ثٝ ػٙٛاٖ آٔٛصؽ اخلالیوُٙفُٛػیٛع

٘یؼٓ وُٙفُٛػیٕٛی دِٚت ّّٔیتّ ٞبٖ تجذیُ ؿذ. فّؼفٝ ( ٚ ثٝ ایذئِٛٛطی سػ1998ٔتبفیضیىی تىبُٔ یبفتٝ اػت )وشایذ، 
ثشای ٞضاساٖ ػبَ چیٗ ٚ آػیبی ؿشلی سا تحت تأحیش لشاس دادٜ اػت ٚ تٛػظّ حىُّبْ ثبػتبٖ چیٗ ؿٙبختٝ ؿذٜ اػت ٚ 

٘یؼٓ ٘ؼجت وُٙفُٛػیٛ ثٙبثشایٗ ثؼیبسی اص أپشاعٛساٖ پغ اص ػّؼّٝ ٞبٖ آٖ سا ثٝ ػٙٛاٖ ا٘ذیـٝ حبوٓ خٛد دس ٘ظش ٌشفتٙذ.
؛ 2006داسی ٚ غیشٜ داسای أتیبص اػت )یی، ثٝ ػبیش ػمبیذ ٔزٞجی ٔب٘ٙذ ثٛدیؼٓ، ٔؼیحیتّ، اػلاْ، ٔبسوؼیؼٓ ٚ ػشٔبیٝ

ثش سفتبس ٔشدْ چیٗ تأحیش ٌزاؿتٝ ٚ ثٙبثشایٗ  وُٙفُٛػیٛعؿهّ، ػیؼتٓ فّؼفی (. ثی2006؛ فشا٘ىُ، 2002؛ ویٓ، 2000یبئٛ، 
 (. 2009؛ ریبً٘ ٚ ٕٞىبساٖ، 2015وٙبس ٞٓ ٍ٘ٝ داؿتٝ اػت )دٚ،  ٞبی ربٔؼٝ چیٗ سا دسخب٘ٛادٜ
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٘یؼٓ ثٝ ػٙٛاٖ یه ثش٘بٔٝ ػیبػی ارتٕبػی ٚ یه ػیؼتٓ ٔزٞجی ٚ اخلالی ؿٙبختٝ ؿذٜ اػت وٝ ثٝ ػٙٛاٖ یه وُٙفُٛػیٛ
یؼتٓ (. ػ2000وٙذ )یبئٛ، اكُ ٚ یه ایذئِٛٛطی ٘فٛر دس ؿیٜٛ ص٘ذٌی چیٗ ٚ ػبیش وـٛسٞبی آػیبی ؿشلی ػُٕ ٔی

ػی اػت. آٟ٘ب ػجبستٙذ اص ا٘ؼب٘یّت، دسػتی، ٚفبداسی وُٙفُٛػیٛ ٘یؼٓ ثش پٙذ لبٖ٘ٛ حبثت اػتٛاس اػت وٝ اص فضبیُوُٙفُٛػیٛ
خِشد ٚ تـشیفبت / ٔٙبػجبت. اػتمبد ثش ایٗ اػت وٝ ایٗ فضبیُ ثشای ٕٞیـٝ حبثت ٔب٘ذٜ ٚ ٔب٘ٙذ لٛا٘یٗ عجیؼی تغییش٘بپزیش 

(. ثٙبثشایٗ، دس چیٗ ثذٖٚ 1998؛ ِیٛ، 2000َٛ سإٞٙبی سفتبس فشدی ٚ ارتٕبػی اػت )یبئٛ، ایٗ اكَٛ ٚ ٔمشّسات اك اػت.
.ع، ثٝ ػٙٛاٖ یه فّؼفٝ اص رٙجٝوُٙفُٛػیٛ(. 2015ٌیشد )دٚ، ٘یؼٓ لشاس ٔیوُٙفُٛػیٛتشدیذ سفتبس ٔشدْ تحت تأحیش فّؼفٝ 

، استجبعبت ػبصٔب٘ی، اٍِٛٞبی استجبعی ٚ پبػخ ٞبی ٔختّف ٔب٘ٙذ سٞجشی تحَّٛ، ا٘ذیـٝ غشثی ٚ ؿشلی، سٚاثظ ثیٗ فشدی
؛ 2008؛ چٗ، 2005؛ ٞبٖ ٚ ٕٞىبساٖ، 2004؛ سدفشٖ، 2009؛ آیپ، 1988ٌزاسد )یْٛ، ؿٙبختی ثش سفتبس افشاد تأحیش ٔی

ثش ٌشایی وُٙفُٛػیٛعا٘ذ وٝ (. اخیشاً ، ٔغبِؼبت ٔؼتٙذ وشد2003ٜ؛ لاْ، 1999؛ ثبع ٚ اػتیذِٕیش، 2009ًٞٛ٘ ٚ ٕٞىبساٖ، 
 (. 2015؛ 2016؛ دٚ، 2002ٌزاسد )سٚٔبس، اخلاق تزبسی ٚ سفتبس ؿشوت تأحیش ٔی

 

 گذاری )بيص اس حد(ًاکارایی سزهایِ
ٞب ٚ رٌّٛیشی اص سوٛد ٞبی ّٟٔٓ تٛػؼٝ ؿشوتٞب ٕٞٛاسٜ ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص ساٌٜزاسی دس أٛس ٔختّف تٛػّظ ؿشوتػشٔبیٝ
 ثب ٞبییعشح فمظ دس تٕبٔی ؿشوت وٝ ؿٛدٔی حبكُ صٔب٘ی ٌزاسیػشٔبیٝ وبساییٔب٘ذٌی ٔٛسد تٛرّٝ ثٛدٜ اػت. ٚ ػمت

 یه ٞیچ ٚ ثبؿذ ثبصاس وبُٔ وٝ اػت وبس ٚ ػبص دس كٛستی ػٙبسیٛ ایٗ اِجتّٝ وٙذ. ٌزاسیػشٔبیٝ ٔخجت خبِق فؼّی اسصؽ

؛ 2009ثبؿذ )ثیذَ ٚ ٕٞىبساٖ،  ٘ذاؿتٝ ٚرٛد ٕ٘بیٙذٌی ٞبیٞضیٙٝ ٚ ٌضیٙؾ ٘بدسػت رّٕٝ اص ٘بلق ثبصاس ٔؼبئُ اص
ٔٙظٛس  ثٝ وٝ وٙذٔی ثیبٖ اَّٚ، داسد؛ ٔؼیبس ٚرٛد ٔؼیبس ٘ظشی دٚ ٌزاسی، حذّالُ ػشٔبیٝ وبسایی تؼییٗ (. دس2006ٚسدی، 

 ؿشوت اٌش وٝ وٙذثیبٖ ٔی ٘یض دّْٚ، داسد. ٔؼیبس ٚرٛد آٚسی ٔٙبثغثٝ رٕغ ٌزاسی، ٘یبص ػشٔبیٝ ٞبیفشكت ٔبِی تأٔیٗ

؛ 1998ؿٛد )ٞٛثبسد،  ا٘زبْ آٖ ٌزاسی كحیحی ثب ػشٔبیٝ وٝ ٘ذاسد ٚرٛد تضٕیٙی ثٍیشد، ٞیچ ٔبِی تأٔیٗ ثٝ تلٕیٓ
ٌزاسی ٚرٛد داسد؛ یؼٙی ٔذیشاٖ ؿشوت دس (. اص آ٘زبیی وٝ ثبصاس وبُٔ ٘یؼت، أىبٖ ٘بوبسآٔذ ثٛدٖ ػشٔبی2003ٝاػتیٗ، 

ٞبیی ثب اسصؽ فؼّی خبِق ٔخجت ثٝ كٛست یب دس پشٚطٌٜزاسی ٕ٘ٛدٜ ٚ  ٞبیی ثب اسصؽ فؼّی خبِق ٔٙفی ػشٔبیٝپشٚطٜ
ؿٛد ٚ ٞش وذاْ اص ایٗ دٚ ٌزاسی ثیؾ اص حذ ٚ وٕتش اص حذ ٘بٔیذٜ ٔی ٕ٘بیٙذ وٝ ثٝ تشتیت ػشٔبیٌٝزاسی ٕ٘ی وبُٔ ػشٔبیٝ

ٛا٘ذ تٌزاسی ٔیٞبی ٕ٘بیٙذٌی ثٝ ػٟبٔذاساٖ ؿشوت خٛاٞذ ؿذ. تلٕیٕبت ٘بوبسایی ػشٔبیٝحبِت ثبػج تحٕیُ ٞضیٙٝ
ٞبیی ثب اسصؽ فؼّی خبِق ٌزاسی دس پشٚطٜ ٞبیی ثب اسصؽ فؼّی خبِق ٔٙفی یب ػذْ ػشٔبیٌٝزاسی دس پشٚطٜؿبُٔ ػشٔبیٝ

 (. 2014ٔخجت ثبؿذ )ٌٛٔبسیض ٚ ثبِؼتب، 
 

 هالکيّت دٍلتی
بؿذ )فبٖ ٚ ٞبی كٙؼتی دِٚت ٔؤحّش ثتٛا٘ذ ثٝ كٛست ثبِمّٜٛ ثش ػیبػتػیؼتٓ حبوٕیتّ ؿشوتی ثب ٔحٛسیتّ دِٚت ٔی

تٛا٘ذ ٔٙزش ثٝ تحشیف (. اٌش استجبعبت دِٚتی ثٝ ػٙٛاٖ یه ػبُٔ ػٛدآٚس دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛد، ٔی2007ٕٞىبساٖ، 
ٌزاسی ٘بٔٙبػت ٌشدد وٝ دس ٘تیزٝ ایٗ أش ٔٙزش ثٝ وبٞؾ اسصؽ ٌزاسی ٚ یب اِمبء تلٕیٕبت ػشٔبیٝتلٕیٕبت ػشٔبیٝ

ٞبی ٔبِی ٌیشیٞب ثش تلٕیٓدِٚتی، ٔحیظ ػّٕیّبتی ٚ سفتبس ؿشوت ؿشوت خٛاٞذ ؿذ. اٌش چٝ اؿىبَ ٔختّف ٚاثؼتٍی
تٛا٘ذ ٔٙزش ثٝ دٚ پیبٔذ ٔىُّٕ ٞٓ ؿٛد. اِّٚیٗ پیبٔذ (. ٔبِىیتّ دِٚتی ٔی2012ٞب تأحیشٌزاس اػت )چبٖ ٚ ٕٞىبساٖ، ؿشوت

ؿخق یب اؿخبكی وٝ ثٝ  ٞبی دِٚتی،ٔبِىیتّ دِٚتی، فمذاٖ ٘ظبست ٔؤحّش ثش ػّٕىشد ٔذیشاٖ ؿشوت اػت؛ صیشا دس ؿشوت
ٕ٘بیٙذٌی اص ػٛی دِٚت، ا٘تخبة ٔذیشاٖ ؿشوت سا ثش ػٟذٜ داس٘ذ، ٕٔىٗ اػت دِؼٛصی لاصْ سا ٘ؼجت ثٝ ٔٙبفغ التلبدی 

ٞبی دِٚتی اػٕبَ ٘ىٙٙذ. دّٚٔیٗ پیبٔذ دِٚت ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ ٚ دس ٘تیزٝ ٘ظبست ٔؤحّشی ٞٓ ثش ػّٕىشد ٔذیشاٖ ؿشوت
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ٚ اػبع سٚاثظ اػت تب ضٛاثظ اص لجیُ تزشثٝ ٚ ػٛاثك ؿغّی دس ٘تیزٝ ایٗ دػتٝ اص  ٖ ؿشوتٔبِىیتّ دِٚتی، ا٘تلبة ٔذیشا
ٔذیشاٖ تٕبیُ داس٘ذ ثشای استمبی ٔٛلؼیتّ ػیبػی خٛد ثٝ ٞش ٘حٛی ؿذٜ ٘ظش ٔؼبػذ وبسفشٔبی دِٚتی سا رّت وٙٙذ. ثٝ 

(. عجك فشضیّٝ استمبی 2012ٙبٖ ٚ ٕٞىبساٖ، ؿٛد )وِٛیایٗ احش ثبِمّٜٛ ٔبِىیتّ دِٚتی، فشضیّٝ استمبی ػیبػی اعلاق ٔی
ؿٛد. ثٙبثشایٗ، ٔذّت ػٙزیذٜ ٔیٞبی دِٚتی ثٝ عٛس ػٕذٜ ثش اػبع ٔؼیبسٞبی وٛتبٜػیبػی، ػّٕىشد ٔذیشاٖ ؿشوت

ٔذتّ ٞبیی وٝ دس وٛتبٜوٙٙذ؛ پشٚطٜٔذّت تٕشوض ٔیٞبی وٛتبٌٜزاسی دس پشٚطٜٞب ٞٓ ثیـتش ثش ػشٔبیٝٔذیشاٖ ایٗ ؿشوت
ٔذتّ ثٝ ؿٛد. ٔذیشاٖ دس احش تٕشوض ثش ٔؼیبسٞبی ػّٕىشد وٛتبٜٔخجت داس٘ذ، أبّ آحبس آٟ٘ب دس ثّٙذٔذّت ٔؼىٛع ٔی آحبس

دٞٙذ ٚ دس ٘تیزٝ اخجبس خٛة سا ػشیؼتش اص اخجبس ثذ ٞبی حؼبثذاسی ٔتّٟٛسا٘ٝ ٞٓ سغجت ثیـتشی ٘ـبٖ ٔیاػتفبدٜ اص سٚیّٝ
 (. 2008وٙٙذ )طٚ ٚ ِی، ؿٙبػبیی ٚ ٌضاسؽ ٔی

 

 گذاری بيص اس حدگزایی، هالکيّت دٍلتی ٍ سزهایِفزٌّگ کٌُفَُسيَس
اكُ( ٚ ٔـىلات ػذْ تمبسٖ اعّلاػبتی ثب  -اكُ ٚ ػبُٔ -حزٓ ثضسٌی اص تحمیمبت ٘ظشی ثٝ ٔـىلات ٕ٘بیٙذٌی )اكُ

؛ چٗ ٚ ٕٞىبساٖ، 2011؛ ریبً٘ ٚ ٕٞىبساٖ، 2018ٌزاسی ثیـتش ٚ وٕتش اص حذ ؿشوت استجبط داسد )ٞی ٚ ویبئٛ، ػشٔبیٝ
-ٔٙذی اص ٔٙبثغ ؿشوت، ٔٙبفغ ؿخلی سا د٘جبَ ٔی(. تئٛسی ٕ٘بیٙذٌی ٔؼتمذ اػت وٝ ٔذیشاٖ ثب ثٟش2003ٜ؛ اػتیٗ، 2006

(. ثٝ ػٙٛاٖ 1976وٙٙذ ٚ ثٙبثشایٗ وٕتش احتٕبَ داسد وٝ ٕٞیـٝ دس رٟت ٔٙبفغ ػٟبٔذاساٖ ػُٕ وٙٙذ )رٙؼٗ ٚ ٔىّیًٙ، 
-ثبؿٙذ. اٍ٘یضٜوٙذ وٝ ٔذیشاٖ ثب ثضسي ؿذٖ ا٘ذاصٜ ؿشوت ثٝ د٘جبَ ٔٙبفغ ؿخلی ٔیَ ٔی( اػتذلا1986ٔخبَ، رٙؼٗ )

ٞبیی ثب اسصؽ فؼّی ٌزاسی ثب اػتفبدٜ اص رشیبٖ ٘مذی آصاد دس پشٚطٜػبصی، ٔذیشاٖ سا ثٝ ػٕت ػشٔبیٝٞبی أپشاعٛسی
، ٔذیشاٖ احتٕبلاً ثیؾ اص حذ دس دٞذ. ثٙبثشایٗ، تحت ػٙٛاٖ چبسچٛة تئٛسی ٕ٘بیٙذٌیػٛق ٔی (NPVخبِق ٔٙفی )

ٞبی ػذْ تمبسٖ اعلّاػبتی فشم ثش ایٗ وٙٙذ. ثش خلاف تئٛسی ٕ٘بیٙذٌی، ٔذٌَزاسی ٔیٞبی تخشیت اسصؽ ػشٔبیٝپشٚطٜ
ٌزاساٖ( ٔٙزش ثٝ ػبصٔب٘ی )ػشٔبیٝػبصٔب٘ی )ٔذیشاٖ( ٚ اؿخبف ثشٖٚاػت وٝ ػذْ تمبسٖ اعّلاػبتی ثیٗ اؿخبف دسٖٚ

(. ٔذَ ػذْ تمبسٖ اعّلاػبتی فشم 1984؛ ٔبیشص، 1984ؿٛد )ٔبیشص ٚ ٔبرّٛف، ٌزاسی وٕتش اص حذ ٔیٔـىلات ػشٔبیٝ
اسصؿیبثی اٚساق ثٟبداس وٙذ وٝ دس یه ثبصاس ػشٔبیٝ ٘بلق، ٔذیشاٖ ٍٞٙبٔی وٝ اعلّاػبت خلٛكی ثیـتشی دسثبسٜ ثیؾٔی

وٙٙذ. ثب ایٗ ٚرٛد، ثٝ دِیُ ػذْ تمبسٖ اعلّاػبتی، ٔذیشاٖ ٞبی پُشخغش( ٔٙتـش ٔیداؿتٝ ثبؿٙذ، اٚساق ثٟبداس )ػٟبْ ٚ ثذٞی
ٞبی ٞبی لبثّیتّ ػٛدآٚسی، تٕبیّی ثٝ ا٘تـبس اٚساق ثٟبداس رذیذ ٘ذاس٘ذ ٚ ثذیٗ تشتیت اص پشٚطٜٞب، حتیّ آٟ٘ب ثب پشٚطٜؿشوت

تشیٗ ٝ تضبد ٕ٘بیٙذٌی اكّیوٙٙذ. ثب تٛرّٝ ثٝ ایٙىپٛؿی ٔیؿٛد، چـٌٓزاسی وٕتش اص حذ ٔیػٛدآٚس وٝ ٔٙزش ثٝ ػشٔبیٝ
ٌزاسی ثیؾ اص حذ دس وبٞؾ اسصؽ اػت، دس ادثیبّت ٔٛرٛد چٙذیٗ ٔىب٘یضْ حبوٕیتّ ؿشوتی دِیُ ٔـىلات ػشٔبیٝ

تٛا٘ذ تضبد ٕ٘بیٙذٌی سا وبٞؾ دٞذ. ثشای ٔخبَ، دس ٔغبِؼبت پیـیٗ اؿبسٜ ؿذٜ اػت وٝ سػٕی ٔغشح ؿذٜ اػت وٝ ٔی
(، ٘ؼجت ػٟٓ ثیـتشی اص ػٟبْ لبثُ ٔؼبّٔٝ 2016٘ظبست ثضسٌتش )چٗ ٚ ٕٞىبساٖ،  (، ٞیأت1998ٔبِىیتّ داخّی )چٛ، 

( ٚ ػغح 2010(، وٙتشَ ػٟبٔذاساٖ )تبً٘ ٚ ٕٞىبساٖ، 2018ٌزاساٖ ٟ٘بدی )اٚ ٚ ویبئٛ، (، ػشٔبی2016ٝ)چٗ ٚ ٕٞىبساٖ، 
حذ سا وبٞؾ دٞذ. ثب ٚرٛد  ٌزاسی ثیؾ اصتٛا٘ذ ٔـىلات ػشٔبیٝ( ٔی2009ثبلاتشی اص ظشفیتّ ثذٞی )ٞٛاً٘ ٚ ؿٗ، 

تٛا٘ذ تحمیمبت ٌؼتشدٜ، وٕتش تٛرّٝ ؿذٜ اػت وٝ ٟ٘بدٞبی غیشسػٕی ٔب٘ٙذ دیٗ، فشًٞٙ ٚ ٞٙزبسٞبی ارتٕبػی ٔی
(. ایٗ پذیذٜ ثٝ ٚیظٜ دس التلبدٞبی دس حبَ ظٟٛس وٝ 2013؛ 2014؛ 2015تضبدّٞبی ٕ٘بیٙذٌی سا وبٞؾ دٞذ )دٚ، 

ثشای یبفتٗ ایٗ خلأ، ادّػب ثش ایٗ اػت وٝ  ی ثؼیبس وبُٔ ٘یؼتٙذ، كبدق اػت.ٞبی اػتب٘ذاسد حبوٕیتّ ؿشوتػیؼتٓ
دٞذ ٚ ثٙبثشایٗ سفتبسٞبی ٌشایی ثٝ ػٙٛاٖ یه ٟ٘بد غیشسػٕی، تضبدّٞبی ٕ٘بیٙذٌی سا وبٞؾ ٔیفشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع

 وٙذ.ٌزاسی ثیؾ اص حذ ٔذیشیتّی سا ٔحذٚد ٔیػشٔبیٝ
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ّت ٔب٘ٙذ كذالت، دسػتىبسی، ٚفبداسی ٚ اعبػت اص فّؼفٝ وُٙفُٛػیٛع ٌشفتٝ دس ربٔؼٝ چیٗ، خلٛكیبّت ؿخلی ثب فضی
(. پٙذ ٔٛسد حبثت اػبػی وُٙفُٛػیٛع ٚرٛد داسد: سٖ ثش اِضاْ ا٘ؼب٘یتّ ٚ ٘ٛع دٚػتی ٘ؼجت ثٝ 2002ا٘ذ )تبٖ ٚ اػُٙ، ؿذٜ

بػت )خٛة( سا اص سفتبس ٘بپؼٙذ )ثذ( (. یی عشفذاساٖ ایٗ أش اػت وٝ فشد ثبیذ سفتبس 1967ٙٔوٙذ )تبٖ، دیٍشاٖ تأویذ ٔی
تٛاٖ ادػّب وشد ( ٚ ٘جبیذ ثٝ د٘جبَ ٔٙبفغ ؿخلی ثب ٞضیٙٝ دیٍشاٖ ثبؿذ. عجك ٘ظش سٖ ٚ یی، ٔی1998تـخیق دٞذ )ِیٛ، 

تٛا٘ٙذ ٔٙبفغ ؿخلی سا ثب ٞضیٙٝ ػٟبٔذاساٖ د٘جبَ وٙٙذ. وٙٙذ، وٕتش ٔیوٝ ٔذیشا٘ی وٝ اص فّؼفٝ وُٙفُٛػیٛػی پیشٚی ٔی
وٙذ )آٔغ ٚ ٞٙزبسٞب ٚ سفتبس ٔٙبػت ارتٕبػی تٕشوض داسد وٝ ثٝ ػٙٛاٖ سإٞٙبیی ثشای سفتبس اخلالی ػُٕ ٔی ِی ثش

ٌشایی ثش سفتبس اخلالی تأویذ داسد ٚ ثٙبثشایٗ، ٔذیشا٘ی تٛاٖ ادّػب وشد وٝ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع(. ثٙبثشایٗ، ٔی2010سٚصٔٛ٘ت، 
ٞؼتٙذ، احتٕبَ ا٘زبْ الذأبت غیشاخلالی ٔب٘ٙذ ػّت ٔبِىیتّ اص ػٟبٔذاساٖ ٌشایی وٝ تحت تأحیش فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع

(. ثٝ 2013ٔذتّ ٔتؼبدَ ؿٛد )ِیٗ ٚ ٕٞىبساٖ، وٙذ وٝ ثبیذ ٔٙبفغ ثّٙذٔذتّ دس ثشاثش ٔٙبفغ وٛتبٜوٕتش اػت. طی پیـٟٙبد ٔی
ٚ یه ٔذیش ٘جبیذ ثب پیٍیشی ٔٙبفغ خلٛكی  ٌشایی ثش سفتبس اخلالی تأویذ داسدتٛاٖ ادّػب ٕ٘ٛد وٝ وُٙفُٛػیٛع٘ظش طی، ٔی

وٙذ وٝ فشد ثبیذ ثٝ لَٛ خٛد ػُٕ وٙذ ٔذّت ثبؿذ. دس ٟ٘بیت، خیٗ پیـٟٙبد ٔیثب ٞضیٙٝ ػٟبٔذاساٖ ثٝ د٘جبَ ٔٙبفغ وٛتبٜ
وٙذ ٚ دس رٟت ٔٙبفغ (. ثٝ ٘ظش خیٗ، ٔذیش )وٝ ػبُٔ اكّی اػت( ثٝ احتٕبَ صیبد ثٝ لَٛ خٛد ػُٕ ٔی1967)تبٖ، 
ٚیظٜ ٞب، ثٝ بت ؿخلی آٖدس ثشسػی سفتبس ٔذیشاٖ دسیبفتٙذ وٝ خلٛكیّ(، 2008وٙذ. ٔبِٕٙذیش ٚ تیتٝ )اساٖ ػُٕ ٔیػٟبٔذ

ٌزاسی ؿشوت ٔٙزش ؿٛد ٚ ایٗ  تی، ٕٔىٗ اػت ثٝ ا٘حشافبتی دس تلٕیٕبت ػشٔبیٝاػتٕبد ثٝ ٘فغ ثیؾ اص حذ ٔذیشیّ
ٞبی  ٚیظٜ دس ؿشوتٞبی ٘مذی آصاد، ثٝ ثیـتشی ثٝ رشیبٖ ٌزاسی ت ػشٔبیٝداسی حؼبػیّ عٛس ٔؼٙی ثیٗ ثٝٔذیشاٖ خٛؽ
ٌزاسی ثیؾ ٌشایی ٚ ػشٔبیٝ( ٘ـبٖ داد وٝ ثیٗ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع2019. ٘تبیذ پظٚٞؾ رجشاٖ ٚ ٕٞىبساٖ )ػٟبٔی داس٘ذ

 اص حذ استجبط ٔٙفی ٚرٛد داسد.
تٛا٘ذ تضبدّٞبی ٕ٘بیٙذٌی لی، ٔیٌشایی ثٝ ػٙٛاٖ یه ػیؼتٓ اخلاعٛسی وٝ اؿبسٜ ؿذ، فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛعٕٞبٖ 

( اص 2013ٌزاسی ثیؾ اص حذّ سا ٟٔبس وٙذ. یبفتٝ دٚ )ػٟبٔذاساٖ سا وبٞؾ دٞذ ٚ ثٙبثشایٗ سفتبس ٔذیشیتّی ػشٔبیٝ -ٔذیشاٖ
ٔبِه سا وبٞؾ دٞذ، ُٔضبفبً،  -ٞبی ٕ٘بیٙذٌی ٔذیشتٛا٘ذ ٞضیٙٝدٞذ وٝ دیٗ ٔیوٙذ وٝ ٘ـبٖ ٔیایٗ ٔفبٞیٓ پـتیجب٘ی ٔی

-ٞبیی وٝ دس ٔٙبعمی ثب ٔحیظ وُٙفُٛػیٛع( ٘ـبٖ داد وٝ احتٕبَ ػّت ٔبِىیتّ ػٟبٔذاساٖ الّیتّ دس ؿشوت2013)دٚ 
تٛا٘ذ تضبدّٞبی ٕ٘بیٙذٌی سا وبٞؾ دٞذ ٚ ٌشایی ٔیٌشایی لٛی لشاس داس٘ذ، وٕتش اػت. ثٙبثشایٗ، فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع

ٌزاسی ثیؾ اص حذ وٕتشی اص تش داس٘ذ، سفتبسٞبی ػشٔبیٝٛیٌشایی لٞبی ٔٙبعمی وٝ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛعٔذیشاٖ ؿشوت
 ؿٛد:دٞٙذ. ثٙبثشایٗ، فشضیّٝ اَّٚ پظٚٞؾ ثٝ كٛست صیش تذٚیٗ ٔیخٛد ٘ـبٖ ٔی

 ٌزاسی ثیؾ اص حذ استجبط ٔٙفی ٚرٛد داسد.ٌشایی ٚ ػشٔبیٝثیٗ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع فزضيِّ اٍّل:

ٞبی غیشدِٚتی تش اص ؿشوتٞبی دِٚتی ضؼیفسی ثیؾ اص حذ ثشای ؿشوتٌزاٌشایی ٚ ػشٔبیٝتأحیش فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع
ٞبی ٌزاسی( دس ؿشوتٌزاسی )ثیؾ اص حذ یب وٕتش اص حذ ػشٔبیٝدٞذ وٝ احشات ػشٔبیٝاػت. ٔغبِؼبت پیـیٗ ٘ـبٖ ٔی

چٗ ٚ ٕٞىبساٖ، ؛ 2018دِٚتی ٘تیزٝ عجیؼی ػذْ تفىیه ٔبِىیتّ ٚ وٙتشَ ٚ وبٞؾ ٘ظبست ثش ٔذیشاٖ اػت )ٞی ٚ ویبئٛ، 
ٞبی دِٚتی اغّت ثٝ ربی دػتیبثی ثٝ اٞذاف حذاّوخش حشٚت ػٟبٔذاساٖ (. ٔذیشاٖ ؿشوت2013؛ ثٛثبوشی ٚ ٕٞىبساٖ، 2017

 -(. اٞذاف ػیبػی2018ؿٛ٘ذ )ٞی ٚ ویبئٛ، ارتٕبػی كبحجبٖ دِٚت تّمّی ٔی -الّیّت، ثٝ ػٙٛاٖ تحمّك اٞذاف ػیبػی
ٚ دػتٕضد، اسائٝ وبلاٞب ٚ خذٔبت اسصاٖ ٚ تِٛیذ وبلاٞبی غیشضشٚسی وٝ ٔشثٛط ثٝ ارتٕبػی اغّت ؿبُٔ حذاّوخش اؿتغبَ 

ٌزاسی، (. ػذْ ا٘غجبق ٔٙبفغ ٚ ٘بوبسایی ػشٔبی2008ٌٝزاسی یه ؿشوت اػت )ثٛثبوشی ٚ ٕٞىبساٖ، تلٕیٕبت ػشٔبیٝ
ٞبی ىلات دس ؿشوت( ٚ چٙیٗ ٔـ2017وٙذ )چٗ ٚ ٕٞىبساٖ، ٞبی دِٚتی سا تـذیذ ٔیٔـىلات ٕ٘بیٙذٌی دس ؿشوت

؛ ریبً٘ 2012؛ ِٛ ٚ ؿی، 2013؛ 2014؛ دٚ، 2018)ٞی ٚ ویبئٛ،  ٞبی غیشدِٚتی ثیـتش سایذ اػتدِٚتی ٘ؼجت ثٝ ؿشوت
ٌزاسی ثیؾ اص حذ تٛػّظ ٔبِىیتّ دِٚتی تضؼیف ٌشایی ٚ ػشٔبیٝ(. استجبط ٔٙفی فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع2010ٚ ٕٞىبساٖ، 
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ٞبی دِٚتی چیٙی تٛػظّ ػلاٜٚ ثش ایٗ، اوخش ٔذیشاٖ ػبُٔ )ٚ ػبیش ٔذیشاٖ( دس ؿشوت(. 2019ؿٛد )رجشاٖ ٚ ٕٞىبساٖ، ٔی
سػذ وٝ وُٙفُٛػیٛع سا ثٝ ٞبی ّٔحذا٘ٝ داس٘ذ ٚ وٕتش ثٝ ٘ظش ٔیؿٛ٘ذ. ایٗ افشاد دیذٌبٜحضة وٕٛ٘یؼت چیٗ ٔٙلٛة ٔی

ٞبی دِٚتی وٕتش تحت تأحیش ؿشوت ٖ دسٌیشی ٔذیشا(. ثٙبثشایٗ، تلٕی2015ٓػٙٛاٖ ٘ظبْ فّؼفی خٛد دس ٘ظش ثٍیش٘ذ )دٚ، 
آیٙذ ٚ ثٙبثشایٗ تحت دس ٔی CPC وٕتش ثٝ ػضٛیتّ ٞبی غیشدِٚتیٌشایی اػت. ثب ایٗ حبَ، ٔذیشاٖ دس ؿشوتوُٙفُٛػیٛع

ٌشایی ثش سفتبس عٛسی وٝ اؿبسٜ ؿذ، تأحیش ٔٙفی فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع(. ٕٞب2015ٌٖشایی لشاس داس٘ذ )دٚ، تأحیش وُٙفُٛػیٛع
وٙذ. ثٙبثشایٗ، ( اص ایٗ ٔفبٞیٓ حٕبیت ٔی2015تش اػت ٚ )دٚ، ٞبی دِٚتی ضؼیفٌزاسی ثشای ؿشوتثیؾ اص حذ ػشٔبیٝ

 ؿٛد:فشضیّٝ دّْٚ پظٚٞؾ ثٝ كٛست صیش تذٚیٗ ٔی

 .وٙذٌزاسی ثیؾ اص حذ سا تضؼیف ٔیٌشایی ٚ ػشٔبیٝٔبِىیتّ دِٚتی استجبط ٔٙفی ثیٗ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع فزضيِّ دٍمّ:

 

 ضٌاسی پژٍّصرٍش
ٞبی پظٚٞؾ حبضش اص ِحبػ ٞذف، اص ٘ٛع وبسثشدی ٚ اص ٘ظش فشآیٙذ ارشا، اص ٘ٛع وٕیّ ٚ اص ٘ٛع ثؼُذ صٔب٘ی، اص ٘ٛع پظٚٞؾ

ٞبی اص تحّیُ سٌشػیٖٛ لاریت اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ثشای ا٘زبْ ایٗ فشضیّٝ سٚیذادی اػت. ثشای آصٍٖٔٛ٘ش ٚ پغٌزؿتٝ
 آٚسی ؿذ٘ذ:ٞبی فؼّبَ دس ثٛسع اٚساق ثٟبداس تٟشاٖ ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ؿشایظ صیش رٕغبص اص ؿشوتوبس، اعّلاػبت ٔٛسد ٘ی

 اِف( ػبَ ٔبِی ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تخبثی ٔٙتٟی ثٝ پبیبٖ اػفٙذ ٔبٜ ثبؿذ.
 ٞبی ٔٛسد ٘یبص ثشای دٚسٜ صٔب٘ی پظٚٞؾ دس دػتشع ثبؿذ.ة( دادٜ

 د( ػبَ ٔبِی دس عیّ دٚسٜ پظٚٞؾ تغییش ٘ىشدٜ ثبؿذ.
 ٞب ٚ ِیضیًٙ ٘جبؿذ.ٌزاسی، ثیٕٝ، ثب٘هٞبی ػشٔبیٝ( ثٝ دِیُ ٔبٞیتّ خبف فؼبِیتّ، رضء ؿشوتد

س( تٛلّف ٔؼبٔلاتی ثیؾ اص ؿؾ ٔبٜ ٘ذاؿتٝ ثبؿذ )ثٝ ایٗ دِیُ اػت وٝ دس آٖ كٛست ثیؾ اص ٘یٕی اص ػبَ، اعّلاػبت 
 ؿٛد وشد(.ثبصاسی ؿشوت ٚرٛد ٘ذاسد ٚ ثٝ ٘تبیذ ٕ٘ی

ٞبی ٔبِی ٔٛسد ٘یبص ؿشوت ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبسی ا٘تخبة ؿذ٘ذ. دادٜ 132ی روش ؿذٜ، دس ٟ٘بیت تؼذاد ٞبثب اػٕبَ ٌضیٙؾ
ٞبی پزیشفتٝ ؿذٜ دس ثٛسع اٚساق ثٟبداس تٟشاٖ ٚ ػبٔب٘ٝ ربٔغ ٞبی ٔبِی حؼبثشػی ؿذٜ ؿشوتپظٚٞؾ اص عشیك كٛست

ٞب ٚ ٔحبػجٝ ٔمذاس ٔتغیّشٞب دس ثٝ دػت آٔذٜ اػت. پغ اص اػتخشاد دادٜ www.codal.irسػب٘ی ٘بؿشاٖ ثٝ ٘ـب٘ی اعّلاع
 اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. Eviewsافضاس ٞبی پظٚٞؾ اص ٘شْآٚسی ؿذ ٚ ثشای آصٖٔٛ فشضیّٝرٕغ Excelافضاس ٘شْ

 

 ّای پژٍّصهتغيّزّا ٍ هدل
 ؿٛد:اػتفبدٜ ٔی ٞبی صیشٞبی پظٚٞؾ اص ٔذَشضیّٝ(، ثشای آصٖٔٛ ف2019ٚ ٕٞىبساٖ ) ثٝ اػتٙبد پظٚٞؾ رِجشاٖ

 
 (1ٔذَ فشضیّٝ اَّٚ )

Over-Invi,t = λO + λ1CONFi,t + λ2FCFi,t + λ3TOP1i,t + λ4SIZEi,t + λ5TUNNELi,t + λ6INDi,t + 

λ7BOARDi,t + λ8DUALITYi,t + λ9GROWTHi,t + λ10CEO_EDUCATIONi,t +hεi,t 
 

 (2ٔذَ فشضیّٝ دّْٚ )
Over-Invi,t = λO + λ1CONFi,t + λ2STATEi,t + λ3CONF*STATEi,t + λ4FCFi,t + λ5TOP1i,t + 

λ6SIZEi,t + λ7TUNNELi,t + λ8INDi,t + λ9BOARDi,t + λ10DUALITYi,t + λ11GROWTHi,t + 

λ12CEO_EDUCATIONi,t + εi,t 
 ؿٛد:دس ادأٝ ثٝ ٔؼیبس ػٙزؾ ٔتغیشّٞبی پظٚٞؾ پشداختٝ ٔی

http://www.codal.irبه
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  (Over-Invگذاری بيص اس حد )سزهایِ

-ٌزاسی تؼجیش ٔی ٌزاسی ثیؾ اص حذ یب ثیؾ ػشٔبیٝٞبی داسای خبِق اسصؽ فؼّی ٔٙفی، ػشٔبیٌٝزاسی دس پشٚطٜػشٔبیٝ
( ثٝ ؿشح صیش 2006ٌزاسی ثیؾ اص حذ اص ٔذَ سیچبسدػٖٛ )ٌیشی ػشٔبیٝ(. ثشای ا٘ذاص2014ٜؿٛد )ٌٛٔبسیض ٚ ثبِؼتب، 

؛ ٞی ٚ 2017؛ ٌبئٛ ٚ ٕٞىبساٖ، 2016؛ ٌٛاسٌیّیب ٚ یبً٘، 2016؛ چٗ ٚ ٕٞىبساٖ، 2015)طاً٘ ٚ ػٛ، ؿٛد اػتفبدٜ ٔی
 (:2019؛ چٗ ٚ ٕٞىبساٖ، 2018ویبٚ، 

Ii,t = βO + β1Ii,t-1 + β2GROWTHi,t-1 + β3LEVi,t-1 + β4CASHi,t-1 + β5SIZEi,t-1 + β6RETi,t + β7AGEi,t 

+ εi,t 
Ii,t-1: ٝای دس ػبَ ٞبی ػشٔبیٝدس داساییٌزاسی ٔیضاٖ ػشٔبیt-1. 

GROWTHi,t-1:  َدسكذ سؿذ دسآٔذٞبی ػّٕیّبتی دس ػبt-1.  
LEVi,t-1:  َاٞشْ ٔبِی دس ػبt-1 ٞب(ٞب / وُّ داسایی)وُّ ثذٞی 

CASHi,t-1:  َٔٛرٛدی ٘مذ ٚ ٔؼبدَ آٖ دس ػبt-1 ٝٞب(ٔذّت / وُّ داساییٌزاسی وٛتبٜ)ٔٛرٛدی ٘مذ + ػشٔبی. 
SIZEi,t-1:  َا٘ذاصٜ ؿشوت دس ػبt-1 ٞب()ٍِبسیتٓ عجیؼی وُّ داسایی. 
RETi,t-1:  َثبصدٜ ػٟبْ ؿشوت دس ػبt-1 (:1399صادٜ اكُ، صادٜ ٚ سحیٓؿٛد )داداؽوٝ ثٝ كٛست صیش ٔحبػجٝ ٔی 

 
αدسكذ افضایؾ ػشٔبیٝ اص ٔحُّ ٔغبِجبت ٚ آٚسدٜ ٘مذی :. 
β : ٞب ا٘جبؿتٝ ٚ ا٘ذٚختٝدسكذ افضایؾ ػشٔبیٝ اص ٔحُّ ػٛد. 

Pi,t: َلیٕت ػٟبْ پبیبٖ ػب. 
DPSٟٓػٛد ٘مذی ٞش ػ :. 

AGEi,t-1:  َػّٗ )ػٕش( ؿشوت دس ػبt-1.  
εi,t(:1399صادٜ اكُ، صادٜ ٚ سحیٓؿٛد )داداؽ( تحّیُ ٔی1وٝ عجك رذَٚ ) ٔذَ ٔب٘ذٜ )پؼٕب٘ذ(: ٔمبدیش ثبلی 

 هدل )پسواًد(هاًدُ (: تعييي ٍضعيّت هقادیز باقی0جدٍل )
 ٌزاسیٚضؼیّت ػشٔبیٝ (εi,tٔمبدیش پؼٕب٘ذٞبی ٔذَ )

 ٌزاسی٘بوبسایی ػشٔبیٝ (εi,tٔمبدیش پؼٕب٘ذ ٔذَ )

 ٌزاسی ثیؾ اص حذ ػشٔبیٝ (εi,tٔمبدیش ٔخجت پؼٕب٘ذ ٔذَ )

 ٌزاسی وٕتش اص حذ ػشٔبیٝ (εi,tٔمبدیش ٔٙفی پؼٕب٘ذ ٔذَ )

 

  (CONFگزایی )کٌُفَُسيَسفزٌّگ 

( 2019) ( ثب پیشٚی اص پظٚٞؾ رجشاٖ ٚ ٕٞىبسا2016ٖٚ  2015ٌشایی اص ٔذَ دٚ )وُٙفُٛػیٛعثشای ػٙزؾ ٔتغیّش فشًٞٙ 
تٛا٘ذ ٔٙزش ثٝ ػغٛح ٞب ثٝ ٔشاوض فشٍٞٙی اص ٘ظش رغشافیبیی ٔیاص ٔٛلؼیتّ رغشافیبیی اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ٘ضدیىی ؿشوت

-وبسی، ؿزبػت ٚ ایٕٗلجیُ كذالت، دسػتىبسی، ػضّت ٘فغ، ٚرذاٖٞب اص ثبلاتشی اص فشًٞٙ ارتٕبػی ٔذیشاٖ ؿشوت
 ؿٛد:  ثٛدٖ سفتبس ٚ ػمبیذ آٟ٘ب ؿٛد. اسصیبثی ٔٛلؼیتّ رغشافیبیی، عیّ چٟبس ٔشحّٝ ا٘زبْ ٔی

ٞب ثب اػتفبدٜ اص ٌشایی ٚ ٕٞچٙیٗ آدسع حجت ؿذٜ دفبتش ٔشوضی ؿشوتوُٙفُٛػیٛع ٔحُ ٚ ٔٛلؼیتّ ٔشاوض فشٍٞٙی �
-وُٙفُٛػیٛع ٞب ٚ ٔشاوض فشٍٞٙیؿٙبػبیی ؿذٜ، ٚ ػپغ فبكّٝ ثیٗ آدسع حجت ؿذٜ ؿشوت "Google-earth" ٘مـٝ

 ؿٛد: ٌشایی ثش اػبع عَٛ ٚ ػشم رغشافیبیی ٔشثٛعٝ ثٝ ؿشح صیش ٔحبػجٝ ٔی

Cosβ = Sinω𝐹 × SinωC × Cosω𝐹 × CosωC × Cos (μF - μC) 

 ؿٛد:عَٛ لٛع دس ٞش ؿؼبع ثٝ كٛست صیش ٔحبػجٝ ٔی �
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سا  ٞبٚ آدسع حجت ؿذٜ ؿشوتٌشایی وُٙفُٛػیٛع ٔشاوض فشٍٞٙیلاػبت رغشافیبیی فبكّٝ ثیٗ ثب اػتفبدٜ اص ػیؼتٓ اعّ �
 :وٙیٓٔحبػجٝ ٔی

           
 

 
       (

    

√       
)  

 ؿٛد:ٔحبػجٝ ٔی دس ٟ٘بیت، ٔٛلؼیتّ رغشافیبیی ثٝ كٛست صیش �

      
             

                 
 

N.تؼذاد ٔشاوض فشٍٞٙی وٝ ثشای ٞش ؿشوت ؿٙبػبیی ؿذٜ اػت : 

 

  (STATEهالکيّت دٍلتی )

ثبؿذ. ٔبِىیتّ دِٚتی ٞبی ؿجٝ دِٚتی ٔی ٞبی دِٚتی ٚ ؿشوت ٞب ٚ ؿشوتدسكذ ػٟبْ ؿشوت وٝ دس دػت دِٚت، ػبصٔبٖ
ٌیشد )دٚ، غیش ایٗ كٛست ػذد كفش تؼّكّ ٔی چٝ ؿشوت دِٚتی ثبؿذ، ػذد یه ٚ دسثبؿذ؛ چٙبٖیه ٔتغیّش ٔزبصی ٔی

 (.2015؛ طاً٘ ٚ ػٛ، 2016ٚ  2015
 .ٞب(: رشیبٖ ٘مذ ػّٕیّبتی / وُ داساییFCF٘ؼجت رشیبٖ ٘مذ ػّٕیّبتی )

 .(: دسكذ ػٟبْ ٍٟ٘ذاسی ؿذٜ تٛػّظ ثضسٌتشیٗ ػٟبٔذاساٖ ؿشوتTOP1دسكذ ػٟبْ ػٟبٔذاساٖ ػٕذٜ )
 .ٞبی ؿشوتٍِبسیتٓ عجیؼی وُ داسایی (:SIZEا٘ذاصٜ ؿشوت )

 .ٞب/ وُ داسایی ٞبی دسیبفتٙیحؼبة (:TUNNEL) ٞبی دسیبفتٙیحؼبة
 .ٔذیشٜتؼذاد اػضبی ٞیأت /ٔذیشٜ تؼذاد اػضبی غیشٔؤظّف ٞیأت(: INDٔذیشٜ )اػتملاَ اػضبی ٞیأت

 ٞؼتٙذ. ٔذیشٜأتاػضبی ٞی وٝ دس تشویت ٔذیشٜتؼذاد ٞیأت(: BOARDٔذیشٜ )تؼذاد اػضبی ٞیأت
ٔذیشٜ ثبؿذ، ثشاثش چٝ ٔذیشػبُٔ ؿشوت، سئیغ یب ٘بئت سئیغ ٞیأتچٙبٖ(: DUALITY) ٘مؾ دٌٚبٍ٘ی ٚظیفٝ ٔذیشػبُٔ

 ؿٛد.ػذد یه ٚ دس غیش ایٗ كٛست ػذد كفش ِحبػ ٔی
 .دسكذ تغییش دس دسآٔذٞبی ػّٕیّبتی ؿشوت (:GROWTHسؿذ فشٚؽ )

; ػغح  2; تحلیلات دثیشػتبٖ یب وٕتش،  1(: ثٝ پٙذ دػتٝ CEO_EDUCATIONػغح تحلیلات ٔذیشػبُٔ )
 ؿٛد.; دوتشا تمؼیٓ ٔی 5اسؿذ ٚ ; ػغح وبسؿٙبػی 4; ػغح وبسؿٙبػی،  3دا٘ـٍبٜ، 

 

 آهار تَصيفی هتغيّزّای پژٍّص
 ( اسائٝ ؿذٜ اػت.2٘تبیذ آٔبس تٛكیفی ٔتغیّشٞبی پظٚٞؾ دس رذَٚ )

 هتغيّزّای پژٍّص(: ًتایج آهار تَصيفی 2جدٍل )
 وـیذٌی چٍِٛی حذّالُ حذّاوخش  ا٘حشاف ٔؼیبس ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیّشٞب

Ii,t 0.0166 0.0801 0.7002 0.6505- 1.236 22.522 

Ii,t-1 0.01417 0.0753 0.7002 0.6025- 1.527 22.989 

GROWTHi,t-1 0.2212 0.5140 6.7093 1.000- 5.273 50.802 

LEVi,t-1 0.5599 0.1897 1.3212 0.0127 0.338- 0.043 

CASHi,t-1  0.0674 0.0829 0.8337 0.0003 2.913 12.172 

SIZEi,t-1 14.087 1.5910 19.778 9.9497 0.732 0.973 
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RETi,t 0.3480 0.893 5.9018 0.9091- 2.165 6.738 

AGEi,t 3.54 0.534 4.000 2.000 0.529- 0.975- 

CONF 0.4958 0.2135 0.8689 0.0000 0.559- 0.162 

FCF 0.1232 0.1339 0.6872 0.4600- 0.527 0.465 

TOP1 0.5019 0.2021 0.9945 0.0401 0.035 0.367- 

SIZE 14.260 1.6094 20.183 10.31 0.747 1.048 

TUNNEL 0.2464 0.1442 0.9273 0.0000 0.758 0.221 

IND 0.6758 0.1803 1.000 0.0000 0.275- 0.063 

BOARD 5.0212 0.2957 7.000 3.000 3.774 36.069 

GROWTH 0.2645 0.5509 6.7093 1.000- 5.222 49.421 

CEO_EDUCATION 3.7477 0.7802 5.000 1.000 -0/064 0.163 

 

INV_INEFF 
 %(6/39) 523 ٌزاسی ثیـتش اص حذّ )ػذد یه(ٔمذاس ٚ )دسكذ( ػشٔبیٝ

 %(4/60) 797 اص حذّ )ػذد كفش(ٌزاسی وٕتش ٔمذاس ٚ دسكذ ػشٔبیٝ
 

STATE 
 %(2/21) 280 ٔمبدیش ٚ )دسكذ( ٔبِىیّت دِٚتی )ػذد یه(

 %(8/78) 1040 ٔمبدیش ٚ )دسكذ( ػذْ ٔبِىیّت دِٚتی )ػذد كفش(
 

DUALITY 
ٔمبدیش ٚ )دسكذ( ٚرٛد ٘مؾ دٌٚبٍ٘ی ٚظیفٝ ٔذیشػبُٔ )ػذد 

 یه(
364 (6/27)% 

دٌٚبٍ٘ی ٚظیفٝ ٔذیشػبُٔ  ٔمبدیش ٚ )دسكذ( ػذْ ٚرٛد ٘مؾ
 )ػذد كفش(

956 (4/72)% 

ٞبی ایشا٘ی اص ٘ظش ٔٛلؼیتّ رغشافیبیی ٘ؼجت ثٝ ٘ضدیىی ٔؼیش ، ؿشوتCONFدس رذَٚ فٛق، ٔمبدیش ٔیبٍ٘یٗ؛ ٔتغیشّ 
ٞب دس اختیبس ثضسٌتشیٗ ، ػغح ٔتٛػغّی اص دسكذ ػٟبْ ؿشوتTOP1ٔشاوض فشٍٞٙی دس ػغح ٔتٛػّظ لشاس داس٘ذ. ٔتغیّش 

ٞبی ایشا٘ی تٕبیُ ثیـتشی ٘ؼجت ثٝ حضٛس ٔذیشاٖ غیشٔؤظفّ دس تشویت ، ؿشوتINDػٟبٔذاساٖ لشاس داس٘ذ. ٔتغیّش 
ٞب اص تحلیلات تىٕیّی ٚ ػبِی ، اوخش ٔذیشاٖ ؿشوتCEO_EDUCATIONا٘ذ. ٔتغیّش ٔذیشٜ داؿتٝاػضبی ٞیأت
ٞب وٕتش اص ػغح ٔٛسد ا٘تظبس ثٛدٜ اػت. ٔمذاس ٌزاسی ؿشوتغح ػشٔبیٝ، ػINV_INEFFا٘ذ. ٔمذاس ثشخٛسداس ٘جٛدٜ

STATEٞب دس دػت ػٟبٔذاساٖ غیشدِٚتی ٞؼتٙذ.، اوخش دسكذ ػٟبْ ؿشوت 
 

 ّای پژٍّصًتایج آسهَى فزضيِّ
( سا اختیبس 1( ٚ یه )0ثبؿذ ٚ تٟٙب یىی اص دٚ اسصؽ كفش )ثب تٛرّٝ ثٝ ایٙىٝ دس پظٚٞؾ حبضش ٔتغیشّ ٚاثؼتٝ پیٛػتٝ ٕ٘ی

تشیٗ ٚیظٌی ٔذَ ٞبی پظٚٞؾ اص ٔذَ سٌشػیٖٛ لاریت چٙذٔتغیّشٜ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ّٟٔٓوٙذ، ثشای آصٖٔٛ فشضیّٝٔی
ٞبی وٛٚاسیب٘غ ٘ذاسد. ثشای سٌشػیٖٛ لاریت ایٗ اػت وٝ ٘یبصی ثٝ ثشلشاسی ٔفشٚضبت ٘شٔبَ ثٛدٖ ٚ ٕٞؼب٘ی ٔبتشیغ

ٞب ٚ ٔؼیبسٞبی تٛاٖ اص آصٖٔٛای ٔیٞبی سٌشػیٛ٘ی ثب ٔتغیشّ ٚاثؼتٝ دٚرّٕٝٔذَ ثشّسػی اػتجبس ٚ لذست ٘یىٛیی ثشاصؽ دس
ثیٙی اػتفبدٜ وشد ِٕـٛ ٚ دسكذ كحتّ پیؾ -فبدٖ، آصٖٔٛ ٞبػٕش -ٔختّفی ٘ظیش ٘ؼجت ساػتٕٙبیی، ضشیت تؼییٗ ٔه

 ٞب اػتفبدٜ ؿذٜ اػت.(. دس پظٚٞؾ حبضش ٘یض اص ایٗ آص278ٖٛٔ: 1395)افلاعٛ٘ی، 
ثٙذی وشدٜ ٚ دس ٞش عجمٝ، ٔیضاٖ ِٕـٛ ٔـبٞذات ٚالؼی ٚ ثشآٚسد ؿذٜ ٔتغیّش ٚاثؼتٝ سا ثٝ عجمبتی سدٜ -ٞبػٕشآصٖٔٛ 

ِٕـٛ  -ٞبی آٔبسٜ ٞبػٕشٞب، دٚ آٔبسٜ ثب ٘بْوٙذ ٚ ثش اػبع ایٗ ٔمبیؼٝثیٙی ؿذٜ ٚ ٚالؼی سا ٔمبیؼٝ ٔیثشاثشی ٔمبدیض پیؾ
ثیٙی ؿذٜ ٚ ٚالؼی ٔتغیشّ ٔبسٜ ٔزوٛس، فشضیٝ كفش ٔجتٙی ثش ثشاثشی ٔـبٞذات پیؾٕ٘بیذ. دس ٞش دٚ آٚ آٔبسٜ ا٘ذسٚص اسائٝ ٔی
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دٞٙذٜ دسكذ، ٘ـبٖ 5ثبؿذ وٝ ثیبٍ٘ش ثبلا ثٛدٖ لذست ٘یىٛیی ثشاصؽ ٔذَ اػت. ٔمذاس ٔؼٙبداسی ثیـتش اص ٚاثؼتٝ ٔی
 (. 1395٘یىٛیی ثشاصؽ ٔذَ اػت )افلاعٛ٘ی، 

 پژٍّصلوطَ هدل اٍلّ  -(: آسهَى ّاسوز3جدٍل )
 H-L Value حبِتی وٝ ٔتغیّش ٚاثؼتٝ ثشاثش یه اػت. حبِتی وٝ ٔتغیّش ٚاثؼتٝ ثشاثش كفش اػت. سدیف
  ثیٙی ؿذٜٔمذاس پیؾ ٔمذاس ٚالؼی ثیٙی ؿذٜٔمذاس پیؾ ٔمذاس ٚالؼی 

1 96 96.4907 36 35.5093 0.00928 

2 94 90.6548 3838 41.3452 0.39410 

3 85 87.3950 47 44.6050 0.19423 

4 90 84.5603 42 47.4397 0.97369 

5 78 82.1760 54 49.8240 0.56222 

6 82 79.0758 5 52.9242 0.26970 

7 76 76.1341 56 55.8659 0.00056 

8 74 72.5972 58 59.4028 0.06024 

9 63 68.3890 69 63.6110 0.88119 

10 59 59.5271 73 72.4729 0.00850 

  (910/0) 353/3 ِٕـٛ )ػغح ٔؼٙبداسی( -آٔبسٜ ٞبػٕش  

  (830/0) 814/5 آٔبسٜ ا٘ذسٚص )ػغح ٔؼٙبداسی(  

 
 لوطَ هدل دٍّم پژٍّص -(: آسهَى ّاسوز4جدٍل )

 H-L Value حبِتی وٝ ٔتغیّش ٚاثؼتٝ ثشاثش یه اػت. حبِتی وٝ ٔتغیّش ٚاثؼتٝ ثشاثش كفش اػت. سدیف
  ثیٙی ؿذٜٔمذاس پیؾ ٚالؼیٔمذاس  ثیٙی ؿذٜٔمذاس پیؾ ٔمذاس ٚالؼی 

1 108 101.457 24 30.5426 1.82340 

2 92 91.5397 40 40.4603 0.00755 

3 80 87.6411 52 44.3589 1.98241 

4 83 84.3731 49 47.6269 0.06193 

5 92 81.4212 40 50.5788 3.58705 

6 75 78.5738 57 53.4262 0.40160 

7 75 75.4355 57 56.5645 0.00587 

8 65 71.7960 67 60.2040 1.41044 

9 67 67.4778 65 64.5222 0.00692 

10 60 57.2845 72 74.7155 0.22742 

  (300/0) 514/9 ِٕـٛ )ػغح ٔؼٙبداسی( -آٔبسٜ ٞبػٕش  

  (195/0) 523/13 آٔبسٜ ا٘ذسٚص )ػغح ٔؼٙبداسی(  

 
( ثشای ٔذَ اَّٚ ٚ 830/0ٚ  910/0ِٕـٛ ٚ ا٘ذسٚص ثٝ تشتیت ) -ٞبػٕشٞبی دس رذاَٚ فٛق، ٔمبدیش احتٕبَ ٔؼٙبداسی آٔبسٜ

دسكذ اػت، ثٙبثشایٗ فشم كفش دس  5ثبؿذ. اص آ٘زبیی وٝ ایٗ ٔمبدیش ثضسٌتش اص ( ثشای ٔذَ دّْٚ ٔی195/0ٚ  300/0)
 ؿٛد وٝ ثیبٍ٘ش ثبلا ثٛدٖ لذست ٘یىٛیی ثشاصؽ ٔذَ لاریت پظٚٞؾ اػت.ٞبی فٛق پزیشفتٝ ٔیآصٖٔٛ

ثیٙی كحیح ای، حبكُ رٕغ دسكذ پیؾٞبی ثشسػی لذست ٘یىٛیی ثشاصؽ سٌشػیٖٛ لاریت دٚرّٕٝىی دیٍش اص تىٙیهی

ثبؿذ. ٞش ا٘ذاصٜ ایٗ حبكُ رٕغ ثبلاتش ثبؿذ، تٛاٖ تجییٗ ٔی y=0ثیٙی كحیح ٔـبٞذات ٚ دسكذ پیؾ y=1ٔـبٞذات 
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تٛا٘ذ لبثُ لجَٛ یه ٔذَ سٌشػیٖٛ ِزؼتیه صٔب٘ی ٔی٘ظشاٖ ػّٓ التلبدػٙزی ٔؼتفذ٘ذ ٔذَ ثبلاتش خٛاٞذ ثٛد. كبحت
ٞبی (. ٘تبیذ آصٖٔٛ ایٗ تىٙیه ثشای ٔذ1395َدسكذ ثبؿذ )افلاعٛ٘ی،  50ثیٙی آٖ ثبلای ثبؿذ وٝ دسكذ كحتّ پیؾ

 ( اسائٝ ؿذٜ اػت.5پظٚٞؾ دس رذَٚ )
 ّای پژٍّصبيٌی هدل(: آسهَى درصد صحّت پيص5جدٍل )

  ثیٙی ٔذَ دسكذ كحّت پیؾ
 وُّ ٔذَ ٔذَ دّْٚ ٔذَ اَّٚ حبِت

 ثیٙی حبِتی وٝ ٔتغیّش ٚاثؼتٝ ثشاثش كفش اػت.دسكذ كحّت پیؾ 52/61 72/90 47/92

 ثیٙی حبِتی وٝ ٔتغیّش ٚاثؼتٝ ثشاثش یه اػت.دسكذ كحّت پیؾ 29/61 44/16 34/14

 
 خلاكٝ ٘تبیذ آٔبسی فشضیّٝ اَّٚ ثٝ كٛست صیش اػت:

 فزضيِّ اٍّل(: ًتایج آسهَى 6جدٍل )
Over-Invi,t = λO + λ1CONFi,t + λ2FCFi,t + λ3TOP1i,t + λ4SIZEi,t + λ5TUNNELi,t + λ6INDi,t + 

λ7BOARDi,t + λ8DUALITYi,t + λ9GROWTHi,t + λ10CEO_EDUCATIONi,t + εi,t 

 VIF داسیػغح ٔؼٙی Zآٔبسٜ  ضشیت ثشآٚسدی ٔتغیّشٞب

C 0.5213- 0.4170- 0.6766 - 

CONF 0.5878 2.1379 0.0325 1.040 

FCF 1.6043 3.6632 0.0002 1.073 

TOP1 0.1819- 0.6267- 0.5308 1.056 

SIZE 0.0805- 2.1119- 0.0347 1.133 

TUNNEL 0.0708 0.2034 0.8388 1.134 

IND 0.5712- 1.6763- 0.0937 1.152 

BOARD 0.0567 0.2898 0.7719 1.021 

DUALITY 0.0471 0.3545 0.7229 1.096 

GROWTH 0.2775 2.6001 0.0093 1.009 

CEO_EDUCATION 0.2237 2.8309 0.0046 1.153 

R2 احتٕبَ  (0208/0)  فبدٖٔهF  (000/0) 

ثشای ثشسػی ٔـىُ ٕٞخغی ثیٗ ٔتغیشّٞب اص ػبُٔ تٛسْ ٚاسیب٘غ اػتفبدٜ ؿذ وٝ ٔیضاٖ ػبُٔ تٛسْ ٚاسیب٘غ ثشای  
Rاػت، ثٙبثشایٗ، ٔتغیشّٞبی تٛضیحی ٔٛرٛد دس ٔذَ پظٚٞؾ، ٔـىُ ٕٞخغی ٘ذاسد. ٔمذاس  10ٔتغیّشٞب وٕتش اص ػذد 

2 

دٞٙذ. ٔمذاس دسكذ اص تغییش ٔتغیشّ ٚاثؼتٝ سا تٛضیح ٔی 2ٔتغیّشٞبی تٛضیحی پظٚٞؾ،  حبوی اص ایٗ اػت وٝ فبدٖٔه
دسكذ اػت. ثٙبثشایٗ، ٘تبیذ ثٝ  5احتٕبَ ٔؼٙبداسی ٔحبػجٝ ؿذٜ ثشای آٔبسٜ ٘ؼجت ساػتٕٙبیی دس ٞش یه اص ٔٛاسد وٕتش اص 

صیبثی ( ٔلان اسCONFثبؿذ. ٔمبدیش ثشآٚسد ؿذٜ ضشیت ٔتغیشّ )دػت آٔذٜ ٔؤیذّ ٔؼٙبداس ثٛدٖ وُ ٔذَ پظٚٞؾ ٔی
دسكذ اػت، ثٙبثشایٗ، ثیٗ فشًٞٙ  5( وٕتش اص 0325/0ؿٛد ػغح ٔؼٙبداسی ٔذَ اَّٚ )پظٚٞؾ اػت. ٔلاحظٝ ٔی فشضیّٝ

ٌشایی ٔٛرت ٌزاسی ثیؾ اص حذ استجبط ٔخجت ٚ ٔؼٙبداس ٚرٛد داسد؛ یؼٙی فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛعٌشایی ٚ ػشٔبیٝوُٙفُٛػیٛع
 ؿٛد.ٞب ٔیٌزاسی ثیؾ اص حذ ؿشوتتـذیذ ػغح ػشٔبیٝ

 خلاكٝ ٘تبیذ آٔبسی فشضیّٝ دّْٚ ثٝ كٛست صیش اػت:
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 مٍّد(: ًتایج آسهَى فزضيِّ 7جدٍل )
Over-Invi,t = λO + λ1CONFi,t + λ2STATEi,t + λ3CONF*STATEi,t + λ4FCFi,t + λ5TOP1i,t + λ6SIZEi,t + 

λ7TUNNELi,t + λ8INDi,t + λ9BOARDi,t + λ10DUALITYi,t + λ11GROWTHi,t + λ12CEO_EDUCATIONi,t 

+ εi,t 
 VIF داسیػغح ٔؼٙی Zآٔبسٜ  ضشیت ثشآٚسدی ٔتغیّشٞب

C 0.0361- 0.0286- 0.9771 - 

CONF 0.0865 0.28347 0.7768 1.316 

STATE 1.3841- 3.3372- 0.0008 6.424 

CONF*STATE 2.2699 3.5469 0.0004 6.645 

FCF 1.7688 3.9754 0.0001 1.087 

TOP1 0.2064- 0.7075- 0.4792 1.063 

SIZE 0.0908- 2.2477- 0.0246 1.264 

TUNNEL 0.1204 0.3435 0.7312 1.137 

IND 0.5435- 1.5866- 0.1126 1.153 

BOARD 0.0195 0.0992 0.9209 1.030 

DUALITY 0.0375 0.2810 0.7787 1.097 

GROWTH 0.2995 2.7675 0.0056 1.013 

CEO_EDUCATION 0.2406 3.0304 0.0024 1.157 

R2 احتٕبَ  (0287/0)  فبدٖٔهF  (000/0) 

ثشای ثشسػی ٔـىُ ٕٞخغی ثیٗ ٔتغیشّٞب اص ػبُٔ تٛسْ ٚاسیب٘غ اػتفبدٜ ؿذ وٝ ٔیضاٖ ػبُٔ تٛسْ ٚاسیب٘غ ثشای  
Rاػت، ثٙبثشایٗ، ٔتغیشّٞبی تٛضیحی ٔٛرٛد دس ٔذَ پظٚٞؾ، ٔـىُ ٕٞخغی ٘ذاسد. ٔمذاس  10ٔتغیّشٞب وٕتش اص ػذد 

2 

دٞٙذ. ٔمذاس دسكذ اص تغییش ٔتغیشّ ٚاثؼتٝ سا تٛضیح ٔی 2ٔتغیّشٞبی تٛضیحی پظٚٞؾ،  حبوی اص ایٗ اػت وٝ فبدٖٔه
دسكذ اػت. ثٙبثشایٗ، ٘تبیذ ثٝ  5احتٕبَ ٔؼٙبداسی ٔحبػجٝ ؿذٜ ثشای آٔبسٜ ٘ؼجت ساػتٕٙبیی دس ٞش یه اص ٔٛاسد وٕتش اص 

( CONF*STATEثبؿذ. ٔمبدیش ثشآٚسد ؿذٜ ضشیت ٔتغیشّ تؼبّٔی )دػت آٔذٜ ٔؤیّذ ٔؼٙبداس ثٛدٖ وُ ٔذَ پظٚٞؾ ٔی
 دسكذ اػت؛ یؼٙی 5( وٕتش اص 0004/0ؿٛد ػغح ٔؼٙبداسی ٔذَ دّْٚ )پظٚٞؾ اػت. ٔلاحظٝ ٔی ٔلان اسصیبثی فشضیّٝ

 ؿٛد.ٌزاسی ثیؾ اص حذ ٔیٌشایی ٚ ػشٔبیٝٔبِىیتّ دِٚتی ٔٛرت تـذیذ استجبط ثیٗ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع
 

 گيزی ٍ پيطٌْادّای پژٍّصًتيجِ
دٞذ وٝ یبفتٝ ٘ـبٖ ٔیٕ٘بیذ. تزشثٝ وـٛسٞبی تٛػؼٝوّیذی دس سؿذ ٚ تٛػؼٝ التلبدی ایفب ٔیٌزاسی ٘مؾ ّٟٔٓ ٚ ػشٔبیٝ

ٌزاسی ٞبی اػبػی وٝ ثش ٔٛضٛع ػشٔبیٌٝزاسی ثٛدٜ اػت. یىی اص ٔؤِّفٝػبُٔ اكّی سؿذ ٚ تٛػؼٝ التلبدی آٟ٘ب، ػشٔبیٝ
ٚٞؾ حبضش ثٝ ثشسػی ٘مؾ ٔبِىیتّ دِٚتی ثش استجبط ٌشایی اػت. دس پظوُٙفُٛػیٛعتأحیش ا٘ىبس٘بپزیش داسد، پذیذٜ فشًٞٙ 

ؿشوت پزیشفتٝ ؿذٜ دس ثٛسع ٚ اٚساق ثٟبداس  132ٌزاسی ثیؾ اص حذ ثب تؼذاد ٌشایی ٚ ػشٔبیٝثیٗ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع
-پشداختٝ ؿذٜ اػت. ثب ٍ٘بٞی ٌزسا ثٝ ٔجب٘ی ٘ظشی پظٚٞؾ، فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع 1398تب  1389تٟشاٖ دس دٚسٜ صٔب٘ی 

ػٟبٔذاساٖ سا وبٞؾ دٞذ ٚ سفتبس ٔذیشیتّی  -تٛا٘ذ تضبدّٞبی ٕ٘بیٙذٌی ٔذیشاٖیی ثٝ ػٙٛاٖ یه ػیؼتٓ اخلالی، ٔیٌشا
تش ٌشایی لٛیٞبی ٔٙبعمی وٝ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛعٌزاسی ثیؾ اص حذ سا ٟٔبس وٙذ ٚ ثٝ ػجبستی، ٔذیشاٖ ؿشوتػشٔبیٝ

-( ٘ـبٖ داد وٝ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع2015دٞٙذ. دٚ )خٛد ٘ـبٖ ٔیٌزاسی ثیؾ اص حذ وٕتشی اص داس٘ذ، سفتبسٞبی ػشٔبیٝ
-ػبصی ٔذیشاٖ سا ثٝ ػٕت ػشٔبیٝٞبی أپشاعٛسیدٞذ وٝ دس آٖ اٍ٘یضٌٜشایی، الذأبت غیشاخلالی ٔذیشیّتی سا وبٞؾ ٔی

ثیٗ فشًٞٙ  دٞذ وٝدٞذ. ٘تبیذ پظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔیٞبیی ثب اسصؽ فؼّی خبِق ٔٙفی ػٛق ٔیٌزاسی ثیؾ اص حذ دس پشٚطٜ
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 ٞبی رجِشاٖ ٚ ٕٞىبساٌٖزاسی ثیؾ اص حذّ استجبط ٔخجت ٚ ٔؼٙبداس ٚرٛد داسد وٝ ثب یبفتٌٝشایی ٚ ػشٔبیٝوُٙفُٛػیٛع
( ٕٞخٛا٘ی 2015ٚ  2013( ٚ دٚ )2013(، ثٛثبوشی ٚ ٕٞىبساٖ )2017(، چٗ ٚ ٕٞىبساٖ )2018(، ٞی ٚ ویبٚ )2019)

-ؿٛد ٚ دس ٔحیظٞب ٔیٌزاسی ؿشوتػشٔبیٝ ایشاٖ ػجت اختلاَ دس سفتبس ػشٔبیٝ ٌشایی دس ثبصاس٘ذاسد. فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع
وٙٙذ. تٛضیح ثش ٌزاسی ضؼیف ػُٕ ٔیٞب ٘ؼجت ثٝ تلٕیٕبت ػشٔبیٌٝشایی ثبلا، ٔذیشاٖ ؿشوتٞبی فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع

-ٌشایی ثٝ ػٙٛاٖ تلٕیٓٞبی فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛعٞبی ٔؼتمشّ دس ٔحیظایٙىٝ دس ثبصاس ػشٔبیٝ ایشاٖ، ٔذیشاٖ ؿشوت
ٌیشی لشاس داس٘ذ؛ ثٙبثشایٗ، دسن ٔٙبػجی ٘ؼجت ثٝ ٌزاسی دس ػغح پبییٙی اص لضبٚت ٚ تلٕیٌٓیش٘ذٌبٖ ٟ٘بیی ػشٔبیٝ

 "ػبصیتئٛسی أپشاعٛسی"ٌزاسی ٔؼٕٛلاً اص اثضاس ٌزاسی ٚ اتّخبر تلٕیٕبت آٖ ٘ذاس٘ذ ٚ دس صٔبٖ ػشٔبیٝچٍٍٛ٘ی ػشٔبیٝ
 وٙٙذ. اػتفبدٜ ٔی

ٌزاسی ثیؾ اص ٌشایی ٚ ػشٔبیٝتبیذ دیٍش پظٚٞؾ، ٔبِىیتّ دِٚتی ٔٛرت تـذیذ استجبط ٔؼتمیٓ ثیٗ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع٘
تٛا٘ذ وٙذ. ٔبِىیتّ دِٚتی ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔىب٘یضْ ٘ظبستی ٕ٘یحٕبیت ٔی "فشضیّٝ ٕٞؼٛیی اػتشاتظیه"ؿٛد وٝ اص حذ ٔی

ٌزاسی دس التلبد دِٚت ٔحٛسی ٕٞچٖٛ التلبد ایشاٖ ٔحذٚد ٕ٘بیذ ٚ ٝعّجب٘ٝ ٔذیشیتّ سا دس ثیؾ ػشٔبیسفتبسٞبی فشكت
-ٞبیی وٝ ػشٔبیٝخٛاٞٙذ( اص ٔلشف ٔٙبثغ ثٝ ػٕت فؼّبِیتّتٛا٘ٙذ/ ٕ٘یثٝ ثیبٖ دیٍش، ٔبِىبٖ دِٚتی اٍ٘یضٜ ٘ذاس٘ذ )ٕ٘ی

بت خلٛكیّ اػتمبد داس٘ذ وٝ (2008) ِٕٙذیش ٚ ٕٞىبساٖبٔؿٛد، ٕٔب٘ؼت ٕ٘بیٙذ. ٌزاسی دس آٖ ثیؾ اص حذّ ٔغّٛة ا٘زبْ ٔی
سػذ اػتٕبد، ؿٟشت، . ثٝ ٘ظش ٔیٌزاسی ؿشوت ٔٙزش ؿٛد ٕٔىٗ اػت ثٝ ا٘حشافبتی دس تلٕیٕبت ػشٔبیٝ، ؿخلی ٔذیشاٖ

تٛػّظ ٔذیشاٖ ٘بوبسآٔذ دِٚتی ؿذٜ اػت. ثش  "ٌزاسیحیبت خّٛت ػشٔبیٝ"اػتجبس، اسصؽ ٚ ٔٙبثغ ٔبِی ؿشوت، ٔخضٖ 
ٚاػغٝ ا٘غجبق ٔٙبفغ آٟ٘ب، ٔٙبفغ ٞب ٌِشِٜ خٛسدٜ اػت ٚ ثٝٔبِىبٖ ثب ٔٙبفغ ٔذیشاٖ ؿشوتاػبع ایٗ فشضیّٝ، ا٘تظبسات 
ٞبیی وٝ ٔبِىیتّ ػٟبْ آٟ٘ب دس دػت دِٚت اػت، ٌضیٙٝ دیٍشی دس ؿٛد. ُٔضبفبً، ؿشوتٔبِىبٖ خشُد ٘بدیذٜ ٌشفتٝ ٔی

عّجب٘ٝ ػٟبٔذاساٖ دِٚتی سفتبسٞبی فشكت ٍٞٙبْ ا٘تخبة ٔذیشیتّ ؿشوت اص ٔیبٖ ٔذیشاٖ دِٚتی ٚرٛد ٘ذاسد. ثٙبثشایٗ،
ٞب، ثب ػٙبیت ثٝ ػذْ تفىیه ٔبِىیتّ اص ٔذیشیتّ، ٌٛ٘ٝ ؿشوتوٙٙذ. دس ایٌٗزاسی ٔحذٚد ٕ٘یٔذیشاٖ سا دس ثیؾ ػشٔبیٝ

ػٟبٔذاساٖ دیذٜ ٘ـذٜ ٚ ػٟبٔذاساٖ ٘ؼجت ثٝ ػبیشیٗ ثٝ ساحتی ثٝ اعّلاػبت ؿشوت ٘ضدیه ٚ ثٝ آٖ  -تضبد ٔٙبفغ ٔذیشاٖ
ٕ٘بیذ وٝ ثٝ د٘جبِٝ آٖ ٔـىلات عّجب٘ٝ سا ثشای ٔذیشاٖ فشاٞٓ ٔیشػی داسد وٝ ایٗ أش، ؿشایظ ثشٚص سفتبسٞبی فشكتدػت

-ٌزاسی غیشثٟیٙٝ تٛػّظ ٔذیشاٖ ؿشوتوٙذ ٚ ٕٞیٗ ٔـىلات، ٔٙزش ثٝ اتّخبر تلٕیٕبت ػشٔبیٕٝ٘بیٙذٌی رشیبٖ پیذا ٔی
ٌشایی ٚ ٕٞچٙیٗ وُٙفُٛػیٛع یی ٔحُّ ٚ ٔٛلؼیتّ ٔشاوض فشٍٞٙیٌشدد. یىی اص ٔحذٚدیتّ پظٚٞؾ، ثشای ؿٙبػبٞب ٔی

( اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. اػتفبدٜ اص اثضاس دیٍشی ثشای Google-earthٞب اص ٘مـٝ ٌٌُٛ اِسث )آدسع دفبتش ٔشوضی ؿشوت
ی ٚ ٔذیشیتّ ٌشایی ٔٛضٛع رذیذ دس حٛصٜ ٔبِی، حؼبثذاسوُٙفُٛػیٛع پزیش ٘ـذٜ اػت. پذیذٜ فشًٞٙا٘زبْ ایٗ وبس أىبٖ

ٞب تجییٗ ٍ٘شدیذٜ ٌزاساٖ، ٔذیشاٖ ٚ ػبیش ریٙفؼبٖ ؿشوتثبؿذ ٚ إٞیتّ آٖ دس رٛأغ ٔختّف ثشای ػٟبٔذاساٖ، ػشٔبیٝٔی
اص اثؼبد ٔختّف ثشسػی ٚ ٔبٞیتّ ٚ ٔجب٘ی  ٌشدد ثب تٛرّٝ ثٝ احؼبع ٘یبص رٛأغ ثـشی ثٝ چٙیٗ فشٍٞٙی،اػت. پیـٟٙبد ٔی

تب پیبٔذٞبی آٖ ٔٙزش ثٝ تلٕیٕبت غیشثٟیٙٝ ٍ٘شدد. اص آ٘زبیی وٝ ٔبِىیتّ دِٚتی ٘ظشی آٖ ٔـخقّ ٚ سٚؿٗ ؿٛد 
ٌزاسی سا ٔحذٚد ٕ٘بیذ، رٟت سؿذ ٚ تٛػؼٝ ؿشوت دس ثبصاسٞبی سلبثتی، ٘تٛا٘ؼتٝ اػت تلٕیٕبت غیشثٟیٙٝ دس أش ػشٔبیٝ

اػبػی  لبٖ٘ٛ 44 ٔبدّٜ ؿذٖ ٚالؼی شاٞب ثٝ ارٌزاساٖ، دِٚت ٚ ػبیش ریٙفؼبٖ ؿشوتٌشدد ػٟبٔذاساٖ، ػشٔبیٝپیـٟٙبد ٔی
 ای داؿتٝ ثبؿٙذ. ػبصی( اٞتٕبْ ٚیظٜ)خلٛكی

 ٞبی آتی ثٝ ثشسػی ٔٛضٛػبت صیش پشداختٝ ؿٛد:ؿٛد دس پظٚٞؾثٝ پظٚٞـٍشاٖ پیـٟٙبد ٔی
 .ٌشایی( تذٚیٗ اٍِٛی ربٔغ ایشا٘ی پذیذٜ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع1
 ..ٌزاسیٌشایی ٚ وبسایی ػشٔبیٝفشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع( ٘مؾ ػبختبس حبوٕیتّ ؿشوتی ثش استجبط ثیٗ 2
 .ٌزاسی ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ػذْ اعٕیٙبٖ ٔحیغی( ثشسػی ػٛأُ ٔؤحشّ ثش ٘بوبسایی ػشٔبی3ٝ
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 .ٌزاسی ثٝ سٚؽ سٚیىشد صٔیٙٝ ثٙیبٖ( اسائٝ اٍِٛی ٘بوبسایی ػشٔبی4ٝ
 .ٌشایی دس اسصیبثی اثؼبد ٌضاسؿٍشی ٔبِی( ٘مؾ فشًٞٙ وُٙفُٛػیٛع5
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