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Abstract 

International joint venture is one of the cooperation methods between firms 

which facilitates the formation of strategic alliance without a loss of corporate 

identity. Despite the high potential capacity of this method, a large number of 

joint ventures are unsuccessful and often fail in the implementation phase 

(Elmuti & Kathawala, 2001). The present study seeks to provide a model for 

key factors in successful implementation of international joint ventures, in 

order to help executives in the operation phase of their nominated strategy. To 

this end, firstly, we discuss the concept of international joint venture, strategic 

alliance and implementation of the strategy. Then, using qualitative research 

design and based on the experts' view, 15 semi-structured interviews were 

conducted with executives of automobile companies with a history of joint 

venture which were selected based on a theoretical sampling method. To 

analyze the collected data, MAXQDA software was employed. In conclusion, 

8 main categories, 30 generic categories and 115 sub-categories out of 643 

open codes were grouped, categorized and abstracted from the interviews. The 

key factors including international joint venture strategy, joint venture 

requirements, corporate governance issues, establishing joint company, 

operation management, evaluation and feedback, continuation and 

environmental factors shape the conceptual model of this research. 
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 چکيده
های همکاری بین شرکتی است که امکان تشکیل یکی از روش یالمللنیبگذاری مشترک سرمایه
پتانسیل بالای این روش، تعداد زیادی از  رغمیعلآورد. های راهبردی را فراهم میشراکت
شوند. های مشترک ناموفق بوده و اغلب آنها در مرحله اجرا با شکست مواجه میگذاریسرمایه

های مشترک گذاریتحقیق حاضر به دنبال تهیه الگویی از عوامل کلیدی اجرای موفق سرمایه
برای تحقق این  .یاری دهد این راهبردکردن  یاتیعملبتواند مدیران اجرایی را در  المللی است تابین

 افتهیساختمهینمصاحبه  41دیدگاه خبرگان،  برهیتکهدف از طرح تحقیق کیفی استفاده گردید و با 
 براساس)و  مشترک دارند یگذارهیسرماهای خودروسازی که سابقه با مدیران اجرایی شرکت

 افزارنرمها از داده لیوتحلهیتجز. جهت گیری هدفمند انتخاب شدند(، صورت گرفتروش نمونه
MAXQDA  گذاری مشترک راهبرد سرمایه :)شامل بعد اصلی 8 درمجموعبهره گرفته شد و

گذاری مشترک، امور حاکمیت شرکت، تشکیل شرکت مشترک، مدیریت المللی، الزامات سرمایهبین
گزاره از میان  441مقوله و  03عملیات، ارزشیابی و بازخورد، تداوم شراکت و عوامل محیطی(، 

عوامل کلیدی شناسایی شدند و با ترسیم  عنوانبه، گرفتهانجامهای کد استخراجی از مصاحبه 310
 روابط میان آنها الگوی مفهومی پژوهش حاصل گردید. 
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 لهو بيان مسأ مقدمه

های متفاوتی را عناصر و ویژگی یک پدیده چندوجهی است که مشترک یگذارهیسرما
مشخص است که  یهایژگیبا و یقالب قرارداد کی انگریسو بکیاز  .بردارددر 

 یدیشرکت جد لیاست و منجربه تشک یسازمان نیب یهمکار یدهنده نوعشکل
 شیرا به نما یتراست که روابط بلندمدت یمشارکت دراهبر کی گرید یشود؛ از سویم
سازد؛ یم سریرا م ریپذسکیر هایتیو فعال دیجد یگذارد و امکان ورود به بازارهایم

حالت دانش  نیمتخصص و در برتر یروین ،یتکنولوژ ه،یدر انتقال منابع، سرما تنهانه
 یگذارهیدر جذب سرما ندتوایدارد، بلکه در سطح کلان م مؤثری نقش هاشرکت انیم

ها، دولت انیم یالمللنیتوسعه روابط ب یاشتغال و حت ،ینیکارآفر د،یتوسعه تول ،یخارج
ها و عوامل است که با جنبه یندیمشترک فرآ یگذارهیسرما جهیکارآمد باشد. در نت

 نیاز ا یمختلف یهابر جنبه دیکأگوناگون با ت قاتیاست و تحق ریدرگ یاچندگانه
 اندو تفحص در آن پرداخته قیبه مباحث مختلف آن ورود کرده و به تحق وعموض

(Gomes, Barnes& Mahmood, 2014, p. 3 .) 
 یگذارهیاز سرما یخاص هاییژگیها، عنصرها، کارکرد و وجنبه نیهرکدام از ا

مشترک  یگذارهیگذار، سرماهیاند؛ از نگاه سرمامشترک را نقطه تمرکز خود قرار داده
 ر،یپذهیسرما دیاز د .ستا و ناشناخته دیجد یورود به بازارها یبرا سکیرکم یروش
به کشور؛  یو تکنولوژ هیو انتقال سرما یخارج یگذارهیجذب سرما یاست برا یروش

 ,Yan & Luo, 2016) است یدیجد یشکل سازمان ،یسازمان نیب یهایاز نگاه همکار

p. 2مکمل  یهاو تفاوت اتامکان مندی ازدلیل بهرهچند سازمان به  ایآن دو  ی( که ط
بلندمدت و  یاست که بستر همکار یشراکت ،یشوند و در نگاه راهبردیجمع م دورهم

 سازد. یرا ممکن م ستین سریم ییتنهابهاز شرکا  یکهر  یکه برا یتحقق اهداف
وجود دارند و در  طورکلی، در مسیر اجرای راهبرد موانع و مشکلات متعددیبه

 روی شرکا استتری پیشهای بزرگراهبرد مشترک دو شریک قطعاً چالش
Adnan, Kassim & Chong, 2012, p. 4113) .)المللیگذاری مشترک بیندر سرمایه 

های ملی و فرهنگی نیز حاکم است که سبب های سازمانی، تفاوتبر تفاوتعلاوه
 تر و سازماندهی و مدیریت آن دشوارتر شودگردد روابط میان شرکا پیچیدهمی
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(Yan & Luo, 2001, p. 12نرخ بالای شکست سرمایه .)المللیهای مشترک بینگذاری 
(، گویای اهمیت Rao, 2005, p. 5انجامد)درصد( که به طلاق سازمانی می 03الی  13)

فرآیند اجرای جمله دلایل مهمی که منجربه شکست ازتر این پدیده است. بررسی دقیق
 اجراشدهو  های نظری واقعیدسترسی مدیران اجرایی به مدلعدمشود، راهبرد می

ها است. بدون داشتن مدلی مناسب که دهی و عملیاتی کردن فعالیتر جهتمنظوبه
انتظار تحقق راهبردها توان بیانگر عوامل کلیدی فرآیند عملیاتی کردن راهبرد باشد نمی

(. مدیران نیازمند به نقشه راه برای Nielsen, 2002, p. 3) داشتنحو مطلوب را به
، کی و چگونه و به چه یکارچههای اجرایی هستند که مشخص کند هدایت فعالیت

ی و سادگبهتوانند های اجرایی نمیمنظوری انجام شود و بدون داشتن مدل تلاش
موجود در های ب مدل(. اغلHrebiniak, 2013, p. 60) صورتی منطقی پیش بروندبه

گذاری مشترک رها و الزامات ویژه سرمایهای، متغیّحوزه اجرای راهبرد عوامل زمینه
المللی را در نظر نگرفته و طراحان آنها از منظر شراکت و روابط میان شرکا به بین

اند؛ در نتیجه تهیه الگویی از عوامل های خود نپرداختهرها و ترسیم مدلشناسایی متغیّ
دیران و تواند برای ممیالمللی گذاری مشترک بینکلیدی اجرای موفق سرمایه

ها کاربرد داشته و از جهت نظری بخشی از خلاء دانشی اندرکاران این پروژهدست
 موجود در این حوزه را تکمیل نماید.

 

 . ادبيات پژوهش9
 

 اجراي راهبرد. 9-9

به  ،یدر سطح جهانمیلادی  6333در سال  یقاتیمطالعه تحق کی، در تورگروپیمون
اختلاف  کیراهبرد با  یارشد پرداخت و اجرارانیمد یاصل یهاتیاولو یبررس
(؛ Kaplan & Norton, 2008, p. 62) رتبه اول را به خود اختصاص داد توجهقابل

راهبرد نشانه  یانگشت خود را به سمت اجرا تیریحوزه مد شمندانیاز اند یاریبس
 یسازمان یمحور یستگیو شا کاروکسب تیموفق یاجرا را هسته اصلند و ارفته

بر علاوه دیها باشرکت شتریب نیبنابرا ؛(Faull & Fleming, 2005, p. 7) انددهینام
 رایز ،خود حرکت کنند ییاجرا یهاتیبه سمت توسعه قابل یعال یراهبردها یجستجو
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شود که یم دهیراهبردها در اجرا است؛ اما در کمال تعجب د تمشکلا درصد 03
است  نیمربوط به تدو یراهبرد تیریمد یهایها و ابزارمتدولوژی درصد 03حداقل 

 (.44 ، ص.4033،بلوکی )لشگرباشد  آن یمتمرکز بر اجرااینکه تا 
 دباش همگان موردقبول که «اجرا» واژه از جامعی تعریف «راهبرد» واژه همانند

 اجرای برای متفاوتی تعاریف و (Siddique & Shadbolt, 2016, p. 5)ندارد  وجود
 راهبردی تیریمد ندیاز فرآ یعنوان جزئبه راهبرد ی. اجرااستبیان شدهراهبرد 

اعمال که  یسرکیدر قالب  شدهنیتدو راهبردشود که به برگرداندن یشناخته م
 پردازدیکند، میم نیبه اهداف و رسالت سازمان را طبق برنامه تضم یابیدست

(Jooste & Fourie, 2009, p. 53). و هافعالیت از مجموعهدر این تحقیق اجرا عبارتند 
 وراهبرد  آن طی که فرآیندهایی وراهبردی  برنامه یک برای ازیموردن یهاانتخاب

 یاجرا گریدانیببه(، Hunger & Wheelen, 2000, p. 10) شوندمی عملی هامشیخط
 ازینمورد هایها و انتخابتیمجموعه فعال انگریب یالمللنیمشترک ب یگذارهیسرما

راهبرد  نیآن ا یاست که ط ییندهایو فرآ یالمللنیمشترک ب یگذارهیراهبرد سرما
  شود.یم یعمل

راهبرد دشوار است؟  یاست که چرا اجرا نیشود ایکه مطرح م یاساس الؤس
پاسخ  الؤس نیاند تا به اخود تلاش کرده قاتیتحق ی( ط6330)4تیمورگان، مالک و لو

از  یکیدر سازمان  رییله تغأبر مس دیکأ. آنها با ت(43 .، ص4083زارع،  و ی)اعراب دهند
مهم  رییموضوع که هرگونه تغ نیها را عدم درک اسازمان دارشرانینقاط کور مهم مد

روزانه در سراسر سازمان  یهاتیلازم در فعال راتییتغ جادیا ازمندیموجود در راهبرد، ن
ها پروژه یو اجرا یبه موضوع طراح رییتغ یسازادهیپ یکنند و برایاست، عنوان م

راهبرد بالفعل  -دادن آن است انجامآنها، آنچه که شرکت در حال  ازنظرپردازند. یم
که شرکت در آنها  ییهامجموعه پروژه نییتع قیز طرتوان ایرا م -شرکت

راهبرد  وستنیپ تیبه واقع یبرا قت،ی. در حقنمود یی، شناساکرده یگذارهیسرما
 یپرتفو نیکار که پروژه نام دارند، شکست. ا یهاراهبرد را به بسته دیبا ،یانتخاب
خدمات  د،یجد یکارهاوکسب و سازدیرا م آن یشرکت است که ارزش آت هایپروژه

 تیموفق نیشوند. بنابرایم جادیآنها ا لهیوسبه دیجد یو بازارها دیجد یهاکانال د،یجد
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شرکت با راهبرد آن  یهاپروژه یکامل پرتفو یهماهنگ ازمندین ،یراهبرد یاجرا
  ای نخواهد بود.قطعاً کار سادهکه  (8)است

است؛  (3)تعیین پروژه یگذارهیسرما در فرآیند تکوین یک قرارداد گام نخست
بندی، پروژه پس از گذار از مرحله اولویت کیآنتعیین پروژه فرآیندی است که طی 

ای شود. پروژهبرگزیده می گیرنده در شرکاوسیله ارکان تصمیمبخشی و تصویب بهاعتبار
ر ها و منابع سایقادر به انجام آن نیستند و به توانمندی ییتنهابهیک از شرکا که هیچ
های خاص این نوع همکاری مبتنی بودن جمله ویژگیها نیاز دارند. در نتیجه، ازشرکت

، 4030 حاتمی و کریمیان،) ای مشخص و شراکت در سود و زیان پروژه استبر پروژه
ات مشترک پروژه، . همچنین دربردارنده اقداماتی نظیر همکاری در مطالع(133ص. 

پروژه و مشارکت در مین مالی پروژه، تعهد مشترک در اجرای تعهد مشترک در تأ
گذاری مشترک برداری از پروژه است. بنابراین برای اجرای موفق سرمایهمدیریت و بهره

 دهندهشکلریزی و مدیریت صحیح پروژه له تعیین، برنامهللی باید به مسأالمبین
 کید نمود.تأگذاری مشترک و هماهنگی آن با راهبرد شرکا سرمایه

محققان در قالب مدل، عوامل مؤثر در اجرای  در حوزه اجرای موفق راهبرد، برخی
 (4)طی جدول که  اندبررسی قرارداده و روابط میان آنها را بررسی کردهراهبرد را مورد

ها کدام از مدلکه هررهای عوامل یا متغیّهای مفهومی به همراه مدلتعدادی از این 
های اجرای محقق قصد دارد با مقایسه مدلاست. نشان داده شده اند،شناسایی کرده

و کدام  کید بیشتری نمودهرها تأهای موجود بر کدام متغیّمدل مشخص نماید که راهبرد
 مدل از جامعیت و همچنین تناسب بیشتری با موضوع تحقیق حاضر برخوردار است. 

 

 راهبرد اجراي مفهومي هايثر مدلؤمحققان و عوامل م (:9)جدول 

 در اجرای راهبرد مؤثرعوامل  سال نام محقق

 6330 6اکوموس

)ساختار سازمانی،  محتوای راهبرد، شرایط محیط، شرایط داخلی
ریزی )برنامه و یادگیری سازمانی( فرآیند راهبردی سازمانیفرهنگ

عملیاتی، تخصیص منابع، ارتباطات، کارکنان، نظارت و کنترل و شرکای 
 .خروجیخارجی( و 

 6331 0هیگینز
های سیستم و فرآیندها،منابع، کارکنان، ارزش ساختار، اهداف، و راهبرد

 .مشترک و سبک رهبری



 9911پاييز و زمستان (، 82)پياپي  دوم، شماره چهاردهمسال                                         792

 در اجرای راهبرد مؤثرعوامل  سال نام محقق

 6333 1ربینیاک
کار و اهداف وراهبرد شرکت، ساختار و یکپارچگی شرکت، راهبرد کسب

ها و کنترل کار، مشوقومدت، ساختار و یکپارچگی کسبکوتاه
 ای: مدیریت تغییر، رهبری، فرهنگ و قدرت و نفوذ(رهای زمینه)متغیّ

 6338 1کزمای
برنامه راهبردی، مدیریت پروژه، قوانین و مقررات، تخصیص منابع، 
رهبری، جوانب رفتاری، مباحث ساختاری، اجرای کارکردی، اجرای 

 .عملیاتی و ارزیابی و کنترل

 6333 3یانگ
ساختار، ارتباطات، تعهد،  )مدیران و کارکنان(، راهبرد، مجریان راهبرد

های اجماع، روابط داخل سازمانی و سطوح مختلف سازمانی، تاکتیک
 .های اداریسازی و سیستمپیاده

 6343 0سادرلند

های مدیریت اطلاعات، منابع و )ساختار، فرآیندها، سیستم سازماندهی
انداز و مقاصد راهبردی، ارتباطات، ها و فرهنگ(، رهبری)چشمقابلیت

گاهی از ضرورت تغییر و پیوند آن با راهبرد، انگیزه و تشویق، ایجاد آ
گیری مدت، اندازه)اهداف کوتاه هاها و کنترلانداز(، مشوقایمان به چشم

 .ها(عملکرد و کنترل و مشوق

 6346 8تیگلبر

 ارات،یساختار)قدرت و اخت (،ینسب تیو مز تیانداز، حاکم)چشم راهبرد
وکار و ارتباط کسب یندهای(، فرآیسازمان یهااطلاعات، نقش انیجر
 (،یسیو ساختار ماتر یقیتلف یهاها، نقشمیت ندها،یها، فرآ)شبکه یجانب

( یمنابع انسان تیری)جبران خدمت و پاداش(، مد پاداش ستمیس
 .ی(ریادگیو  یبازخورد کار استخدام،

 6340 ربینیاک

مدت(، گیری کوتاهمعیارهای اندازه )اهداف کلیدی، راهبرد، الزامات
پذیری و )ساختار، فرآیند هماهنگی و ارتباط، مسئولیت سازمان

)انجام کار، توجه به جزئیات و  ها، مدیریت پروژهگویی(، مشوقپاسخ
 .تغییر کردن( )یادگیری، سازگارشدن/ ها و بازخوردعملگرا بودن(، کنترل

و  رسیپ فداتو،
 3ترز

6341 

( یو فرهنگ ی)اجتماع یسازمان یهاجنبه، یسازمان نیو ب یعوامل خارج
کنترل، فرهنگ،  ،ی))ساختار: هماهنگ یداخل یطیو بازار(، عوامل مح

ارتباطات، تعارض و  ،ی: اجماع، رهبریفرد انی)م (،یاجتماع هایشبکه
شناخت و  ات،ی: تعهد، احساس، اخلاقی)رفتار (،یشناخت جمع ندیفرآ

 .ی((معنابخش
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 در اجرای راهبرد مؤثرعوامل  سال نام محقق

 6343 انگی

(، یاهداف، کنترل راهبرد ستمی)هدف مشخص، س یراهبرد تیریمد
تعهد  ،یانیم رانیارتباطات مد ،ییبالا رانیمد ی)رهنمودها نگرش اعضا
 ،یابیرد ستمیس ،ی)ارتباطات راهبردیسازمان یهازمیاعضا(، مکان

 .ی(زشیانگ یهازمیو مکان سازمانیفرهنگ

 4034 متولیمظلومی و 

اطلاعاتی، پاداش، انگیزش، تخصیص  هایسیستم) فرآیندیرهای متغیّ
ل )مسائل ساختاری، مسائ ایرهای زمینهمنابع، ارزیابی و کنترل(، متغیّ

)رفتاری شامل فردی، گروهی و سازمانی و نیروی انسانی شامل  انسانی
 .کنندگان و مجریان((، بازخورتدوین

 4036 هاشمی
ای، عوامل محتوایی، عوامل زمینهعملیاتی کردن استراتژی )عوامل 

)وجه مالی، وجه مشتری، وجه فرآیندهای  فرآیندی(، اهداف استراتژیک
 .داخلی و وجه رشد و یادگیری(

حسینی، 
خدادادحسینی، 

کردنائیج و 
 احمدی

4030 

)راهبرد و رعایت اصول تنظیم آن، تدوین مشارکتی،  بسترسازی
های خاص سازمان یژگیتخصیص منابع، ساختارسازمانی، شرایط و و

رهبری، سبک )ایفای نقش  ها(، مدیریت کنشینظیر قابلیت و مهارت
سویی )هم ، تعهد مدیریت(، همراهی سازمانیمدیریت، مدیریت تغییر

سویی سازمان، خواست سازمانی، همراهی اهداف و برنامه واحدها، هم
، )اهمیت دادن به راهبردهاسازمانیدرون(، عوامل سازمانیبدنه

سازی افراد، معنابخشی(، ، نظام پایش سازمانی، همراهسازمانیفرهنگ
 (، اجرای موفقسازمانیبرون، ثبات سازمانیدرون)ثبات  ثبات نسبی

، بهبود سازمانی، اجرای اندازچشم)اجماع سازمانی، تحقق اهداف و 
 .ها(برنامه

 

کزمای به موضوع  و ربینیاکهشود در مدل بازنگری شده طور که مشاهده میهمان
رهای اثرگذار بر اجرای ربینیاک به متغیّهطور خاص مدل است، اما بهپروژه توجه شده

شود، تناسب بیشتری با موضوع کید نموده و به دلایلی که در ادامه عنوان میموفق تأ
است.  قرارگرفته مورداستفاده محقق عنوان چارچوب پایه نظریتحقیق حاضر دارد و به

کند که برگرفته از تغییراتی را در مدل خود اعمال میمیلادی  6340در سال ربینیاک ه
نظرات مدیران و مشاورانی که وی با آنها همکاری داشته است. به اعتقاد وی، مدیریت 
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ضمنی در مدل پیشین لحاظ شده است اما با ویژه  صورتبهپروژه، عنصری است که 
تواند پشتیبان تصمیمات اجرایی راهبردها یعنوان ابزار یا فرآیندی که منمودن آن به

شود. مدل بازنگری شده با باشد، تمرکز بیشتر بر جزئیات عملیات اجرایی میسر می
های جدیدی را دهد که راهبرد الزامو نشان می آغازشدهکار ورد کسبتمرکز بر راهب

ی و اجرای راهبرد نیاز برای پشتیبانها یا منابع موردها، طرحها، قابلیتمهارت ازنظر
 کند. ایجاد می

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 (8799) ربينياک راهبرد اجراي شده بازنگري مدل -مدل اجراي موفق (:9)نمودار 
 

پرسشی که در اینجا باید به آن پاسخ داد این است که آیا مدل اجرای موفق ربینیاک 
المللی هست؟ در حقیقت های مشترک بینگذاریگوی نیاز مدل اجرا در سرمایهپاسخ
دنبال اجرای راهبرد انتخابی خود است، هربینیاک در بستر یک شرکت که بهمدل 
های راهبردی توجه نشده است. مسائل مسائل شراکترها و در آن به متغیّو  شدهیطراح

 مدت گیری کوتاهمعیارهای اندازه

 های اثربخشمشوق

 فرآیند)هماهنگی و ارتباط(

 مدیریت پروژه

 راهبرد

 الزامات

 انجام کار

 سازمان

 توجه به جزئیات

 اهداف کلیدی

 عملگرا بودن

 ها و بازخوردکنترل

 ساختار

 یادگیری

 تغییر کردن سازگار شدن/

 ادامه دادن

 گوییپذیری و پاسخمسئولیت



 789    سحر احمدي پرتوي و ديگران                                 / …گذاري مشترک عوامل کليدي اجراي موفق سرمايه 

سیس شرکت مشترک، حاکمیت شرکتی، مدیریت روابط میان شرکا در ی چون تأاساس
گوی نیاز مدیران اجرایی در تواند پاسخنمی ییتنهابهندارند و این مدل  این مدل جایی

رهای زامات و متغیّبه طراحی الگویی جدید مطابق با شرایط، ال یازنپساین حوزه باشد. 
 شود.اثرگذار برای اجرای این راهبرد احساس می

 

 . شراکت راهبردي9-8

در  شدهانجام یهابه تعداد پژوهش یشراکت راهبرد یادعا کرد که برا نیبتوان چن دیشا
از  ی. بعض(6 ، ص.4030 ،یمی)رحمان سرشت و ابراه وجود دارد فیتعر نه،یزم نیا

 کنندیم ادیقرارداد از  یعنوان نوع خاصبه یراهبردنظران از شراکت صاحب
(Vyas, Shelburn& Rogers, 1995, p. 47) یمعتقدند شراکت راهبرد گرید یو برخ 
 یبازه زمان ی. بعض(Riggsbee, 2000, p. 1) شودیاز انواع قرارداد را شامل م یفیط

را  یزمان تیمحدود گرید یو برخ (Greenhalgh, 2001, p. 4) اندآن قائل یبرا یخاص
 فیاز مرور تعار درمجموع .(Masrurul, 2012, p. 12) گنجانندیخود نم فیدر تعر

 یرا برا یسه مشخصه کل فیتعار نیکه ا افتیتوان دریموجود م اتیدر ادب شدهطرح
 یهدف مشترک که شراکت برا کیوجود ( 4)کنند: یذکر م یمفهوم شراکت راهبرد

 ستندیبه آن ن یابیقادر به دست ییتنهابهاز شرکا  هرکدامو  گرفتهشکلبه آن  لین
(Mehta, Plsa, Mazur, Xiucheng& Dubinsky, 2006 )(6 ) انتقال و به اشتراک

( Ireland, Hitt& Voidyanath, 2002) شرکا انیگذاشتن منابع ملموس و ناملموس م
 کیهر یبرا الاجرالازم یهاتیکنش متقابل که فعال سمیمکان ایقرارداد  کیوجود ( 0)

 ,Bamford, Gomes, Benjamin & Forbes) کنندیشراکت را مشخص م یاز اعضا

شراکت  یاز محققان برا هرکداماست که  یکند، هدفیم زیرا متما فیعار(. آنچه ت2003
 .رندیگیدر نظر م یراهبرد

 یمستمر و مشارکت مراوداتتوافقات و  ازاین پژوهش شراکت راهبردی عبارتنددر 
 یهاوهیآنها منابع و ش یاست که ط یو روابط اناتیجر رندهیها که دربرگسازمان نیب

مرتبط با  یمشترک به اهداف فرد یابیمنظور دستدو سازمان مستقل به یتیریمد
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)رحمان سرشت  شوندیکار گرفته مبه کیشر یهااز سازمان هرکدامو راهبرد  تیمورأم
 .(1 .، ص4030و ابراهیمی، 

 

 الملليري مشترک بينگذاسرمايه. 9-9

ل گذشته، سا 63گذاری مشترک نوع خاصی از شراکت راهبردی است که در سرمایه
را بخش مهمی از  هایی از کشورهای مختلف داشته و آنرشد سریعی در میان شرکت

ا گزینه (. آنهYan & Luo, 2016, p. 10) توسعه جهانی ساخته است یسوبهحرکت 
دهند که در آن اجازه همکاری بدون ها قرار میملیکها و تجدیدی را در برابر ادغام

 ،4030)رحمان سرشت و ابراهیمی، شوددادن موجودیت شرکت میسر میدستزا
آن دو یا  موجببهگذاری مشترک، قراردادی است که از منظر حقوقی، سرمایه .(3 ص.

 ای را تحت کنترل و مدیریتغیرنقد سرمایهقوقی، اقلام نقد و چند شخص حقیقی یا ح
کار متوالی به یهایگذارهیسرمان یا ای معیّدر پروژه نیمابیفهای مشترک، مطابق توافق

 شوندشارکت، به نسبت سهام خود شریک میگیرند و در سود و زیان ناشی از ممی
(Sayer& Lower, 2004, p. 1). قراردادی و گذاری مشترک هبه دو صورت کلی سرمای

 .است ترنوع شرکتی آن کارآمد رانو در ای گذاری مشترک شرکتی رواج داردسرمایه
که در آن  یمشترک یگذارهیصورت سرمابه المللیبین مشترک گذاریسرمایه

کنند، یم یهمکار یو فرهنگ یمل یمختلف فراتر از مرزها یاز کشورها ییهاشرکت
 کیدر  کیکه توسط دو شر یمشترک یهایگذارهیسرما ن،یشود. همچنیم فیتعر

 یگذارهیعنوان سرمابه کنند تیخارج از کشور مادر فعال تیبا حوزه فعالو کشور 
(. هرچند Geringer & Herbert, 1989, p. 237) شناخته خواهند شد یالمللنیمشترک ب

اند که شده لیفقط با دو شرکت مادر تشک یالمللنیمشترک ب یگذارهیسرما تیاکثر
از آنها ممکن است  یاست، برخ یشرکت داخل یگریو د یاز آنها شرکت خارج یکی

 باشند. افتهیاز چند شرکت شکل 
 

 پيشينه پژوهش. 8

های گذاریهای راهبردی و سرمایهثر بر موفقیت شراکتؤموضوع شناسایی عوامل م
 ,Nippa, Beechler & Klossek)ت استوجه محققان بسیاری قرار گرفتهدمشترک مور
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 ,Russo & Cesarani ؛  Rohm, 2017 ؛ Adnan, Kassim & Chong, 2012؛ 2007

(. 4036پور و حبیبی، ؛ وارث، حسنقلی4030زاده، احمدآبادی و سنگبر، ؛ حمیدی2017
 یاز همکار تیهمکارانه، اعتماد متقابل و رضا کردیتعهد، روعواملی چون 

ر شناخته ثؤ( در موفقیت شراکت راهبردی م4030زاده، احمدآبادی و سنگبر، حمیدی)
کید بر فازهای مختلف شراکت راهبردی، عوامل کلیدی را در شدند. برخی محققان با تأ
( و انتخاب نوع Das & Teng, 2003) )انتخاب شریک گیریهر یک از مراحل شکل

 ، فاز عملیاتی(Kale & Singh, 2009) حاکمیت شرکتی برای مدیریت شراکت
)ارزیابی عملکرد(  اری، اعتماد و تعهد، کنترل، ارتباطات و تعارض( و فاز ارزیابی)همک

-(. در حوزه موفقیت سرمایهRusso & Cesarani, 2017, p. 7) اندقرار داده موردتوجه
المللی عوامل کلیدی در فازهای مختلف مشارکت ویژه از نوع بینگذاری مشترک به
ری مشترک، مرحله عملیاتی، عواملی که بر عملکرد گذاگیری سرمایهیعنی مرحله شکل

)فاصله فرهنگی، فاصله  ای)مانند عملکرد مالی( و عوامل زمینه مشترک اثرگذار هستند
دهد، شناسایی اقتصادی، فاصله سیاسی و تکنولوژیکی( که شراکت در بستر آنها رخ می

رهایی چون میزان سهام، (. متغیNippa, Beechler & Klossek, 2007, p. 281ّ) شدند
ت چرخه بازار، سایز شرکای مین مالی کافی پروژه، تهیه طرح تجاری، وضعیتأ

گذاری مشترک، توانمندی گیری سرمایهگذاری مشترک در مرحله پیش از شکلسرمایه
ای مدیریتی، های دورههای شرکا، هماهنگی میان شرکا، داشتن ملاقاتو مهارت

 توسعه طرح تجاری مناسب و حرکتی مالی مناسب، هاثر، مدلؤارتباطات م
 گذاری مشترکگیری سرمایهبندی پروژه، در مرحله پس از شکلناساس زمابر
(Rohm, 2017, p. 220مورد )ثر در . در تحقیق دیگری عوامل مؤاندقرارگرفتهکید تأ

گیری )مانند ثبات مالی(، شکل )مانند انتخاب شریک مناسب(، عوامل مالی سازیآماده
)مانند  گذاری مشترک(، اجتماعی و فرهنگی)مانند نوع سرمایه گذاری مشترکسرمایه

کید مناسب بر تجربیات )مانند تأ ثر با شرکا(، تکنیکال و تکنولوژیارتباطات مؤ
 استاندارد که پذیرفته مشتریان باشد( و تیفیباکه خدمات )ارائ گذشته(، خدمات

 اندشده ییشناسا)مانند داشتن حمایت مدیریت ارشد(  منابع انسانی و استخدام
(Adnan, Kassim & Chong, 2012, p. 4115.)  
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ای میان تحقیق حاضر با سایر تحقیقاتی که قرابت موضوعی دارند در ادامه مقایسه
 های گذشتهحاضر با یافتهاست تا نمایان گردد که وجه تمایز تحقیق  گرفتهانجام

 در چیست. 
 

 هاي ساير تحقيقات در اين حوزهيافتهبا مقايسه  (:8)جدول 

 هاتفاوت رهامتغیّ و موضوع محقق ردیف

4 

 و پورحسنقلی وارث،
 :(4036)حبیبی
 ثرؤم عوامل بررسی
 عملکرد بر

 هایگذاریسرمایه
 مشترک

های راهبردی ه عامل جهتس
های مشترک، گذاریسرمایه

 یکارسبکارتباطات بین شرکا و 
های گذاریایهو مدیریت سرم
ترین عوامل مشترک، مهم

کننده عملکرد تعیین
های مشترک است. گذاریسرمایه

ل اثرگذار براین سه سایر عوام
از تعهد، اعتماد، عامل عبارتند

کنترل شرکا، قدرت اداره و 
های راهبردی که عوامل انگیزه

مالکیت،  تعداد شرکا و درصد
ای هرقابت بین شرکا، همکاری

منظوره، سوابق و ارتباطات چند
گذشته، اندازه شرکا، سن شرکا و 

 دانش فنی بر آنها اثرگذارند.

محققان ضمن بررسی علل 
های گذاریشکست سرمایه

بندی عوامل مؤثر مشترک با دسته
دیریتی، اجرایی و های مبر مؤلفه

گذاری مشترک راهبردی سرمایه
های تلاش نمودند مؤلفه

انع را مدلسازی راهگشای این مو
که در تحقیق حالینمایند. در

های حاضر تأکید روی مؤلفه
سازی و اجرای اثرگذار بر پیاده
ای که مدلی گونهراهبرد است به

دسترس مجریان و  گویا در
های گذاریمتقاضیان سرمایه

مشترک باشد و آنها بتوانند 
رهای اثرگذار در اجرای متغیّ
 د خود را شناسایی کنند.راهبر

ید بر بستر کهمچنین تأ
ی است که المللهای بینمشارکت

های در آن عواملی چون تفاوت
فرهنگی، سبک و روش مدیریتی 

های بیشتری ، پیچیدگیمتفاوت
 شوند.را موجب می

6 
 زاده،حمیدی

 سنگبر و یاحمدآباد
تعهد، رویکرد همکارانه، اعتماد 
متقابل و رضایت از همکاری 

ایی که در این رهبرخی از متغیّ
اند با عوامل تحقیق شناسایی شده
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 هاتفاوت رهامتغیّ و موضوع محقق ردیف

(4030) :
 عوامل تحلیلوتجزیه

 موفقیت بر ثرؤم
 راهبردی هایشراکت

 هایپویایی رویکرد با
 سیستم

عوامل کلیدی موفقیت شراکت 
. اندشدهگرفتهراهبردی در نظر 

معلولی و جریان  -لینمودار عِ
های مختلف برای سیاست

نشان ثر شراکت ؤمدیریت م
دهد که متولیان اتحادها باید می

کاهش تعارضات غیرکارکردی، 
یجاد حس مشترک بین شرکا و ا

کاهش تضاد را اولویت قرار 
 دهند.

آمده در تحقیق دستهای بزمینه
مشابهت دارند؛ اما این  حاصل

له اجرای راهبرد و تحقیق مسأ
سازی رهای اثرگذار در پیادهمتغیّ

است و نظر قرار نداده آن را مد
ای که الزامات و شرایط ویژه به

های مشترک گذاریدر سرمایه
المللی حاکم هستند، نپرداخته بین

 است.

0 

 :(4030) کنگاوری
 برای مدلی ارائه

 اتحادهای مدیریت
 و تحقیق راهبردی

 صنعت در توسعه
 ایران کشور خودروی

های صنعت خودرو، گیژوی
گیری اتحاد، شرایط شکل
اهبردی تحقیق مدیریت اتحاد ر

رهای و توسعه، نوع اتحاد، متغیّ
کلان محیطی، اعتماد متقابل، 

 پیامدهای اتحاد

طبق این مدل پدیده محوری، 
مدیریت اتحاد راهبردی تحقیق 
و توسعه است و شامل مدیریت 

روابط و تعاملات، مدیریت 
تعارض، کنترل و مذاکره است. 

لی این پژوهش با این تفاوت اص
در سه اند حداقل توتحقیق را می

. مسأله 4بحث اساسی ذکر نمود: 
. مسأله 6اجرای راهبرد 

المللی گذاری مشترک بینسرمایه
 .جامعه هدف0

1 

آدنان، کاسیم و 
: (6346) چونگ

عوامل موفقیت در 
های پروژه
گذاری سرمایه

مشترک برای 
پیمانکاران بومی 

 مالزیایی

های وامل موفقیت در پروژهع
ساز بستگی زیادی به وساخت

 یافراد و نهادهاکیفیت 
دارد که  یسازمان ایصلاح یذ

در  یمیقادر به کار ت
 مشترک هستند. یگذارهیسرما

مناسب، داشتن  یانتخاب شرکا
حفظ  یبرا یکاف یمنابع مال

 در این تحقیق بر معیارهای
انتخاب شریک مناسب و شرایط 

ک منتخب باید ای که شریویژه
و  کید شده استداشته باشد، تأ
ه معیارهایی باید نشان داده که چ

 ها لحاظ شود.برای این گزینش
قیق حاضر بر که در تححالیدر

کیدی شرایط انتخاب شریک تأ
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انتخاب ، یگذارهیتلاش سرما
از  یگریکه مجموعه د یکیشر

 یکند، سازگاریمنابع را فراهم م
اعتماد و  جادیا یبرا کیشر نیب

 یروابط بهتر، فناور یتعهد برا
، یاتیو تخصص عمل مناسب

 مورد تیفیتحقق استاندارد ک
و  یریگمی، تصمیانتظار مشتر

 ی، تعهد و همکارتیریکنترل مد
 تیموفق یمل اصلواع کاشر نیب

 مشترک یگذارهیدر سرما
 .هستند

نشده و اجرای راهبرد از 
به تهیه  که دو شریک اقدامزمانی

هبرد مشترک محتوای را
 شدهگرفتهنمایند، در نظر می

ه محقق منبع محور است. نگا
ی کید بر دسترسبوده و بیشتر تأ

شرکا به منابع مالی و 
های عملیاتی یکدیگر توانمندی

که با توجه به حالی، دردارد
شرایط حاکم بر ایران دسترسی 
به دانش و انتقال تکنولوژی 

اولویت حضور خودروسازان در 
المللی است. ی بینهاشراکت

ند حاکمیت لی مانهمچنین مسائ
سیس شرکت مشترک شرکتی، تأ

عقاد قراردادها و الزامات و ان
 و عوامل محیطی گذاریسرمایه

در گذار بر اجرای راهبرد که اثر
های این تحقیق دیده نشده یافته

 است.

1 

 :(6340) روهم
 کلیدی عوامل

 موفقیت
 گذاریسرمایه

 در المللیبین مشترک
 و املاک توسعه

 اساسبر ؛مستقلات
 رویکرد

 گذاریسرمایه

گیری: موفقیت رحله شکلم
 المللیگذاری مشترک بینسرمایه

مین مالی کافی )میزان سهام، تأ
پروژه، تهیه یک طرح تجاری 

چرخه بازار،  تیوضعمناسب، 
گذاری سایز شرکای سرمایه

مشترک( نرخ بازگشت سرمایه 
سرمایه مطلق، نرخ بازگشت 

مرحله پس از  -نسبی

شناسایی  برهیتکدر این تحقیق 
 تیدرنهارهایی است که متغیّ

ر معیارهای نتیجه مثبتی ب
گذاری موفقیت عملکرد سرمایه
گذاری و مشترک از منظر سرمایه

که در حالی، درگذارندمالی می
کید بر شناسایی تحقیق حاضر تأ

ن عواملی و سنجش روابط میا
سازی است که بر اجرا و پیاده
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 موفقیت گیری:شکل
 المللیمشترک بین یگذارهیسرما

های شرکا، )توانمندی و مهارت
شرکا، داشتن  هماهنگی میان

، ارتباطات ایهای دورهملاقات
عه یک های مالی، توسمؤثر، مدل

طرح تجاری مناسب و حرکت 
 بندی پروژه(براساس زمان

این راهبرد اثرگذارند. مواردی 
مانند انتقال دانش، تکنولوژی و 

ایشان  ارتقای کارکنان در کار
ین کید نیست. در امورد تأ

تحقیق موفقیت به دو مرحله 
تقیسم  ازآنپسگیری و شکل

که تحقیق حالی، درشده است
حاضر این مراحل را یکپارچه در 

رهای اجرای نظر گرفته و متغیّ
راهبرد را از زمان تهیه محتوای 

 است.راهبرد دیده 
 

 روش تحقيق . 9

کیفی برای گردآوری و  ای است و از روشتوسعهاز دسته تحقیقات تحقیق حاضر 
 شدهتیهدا، رویکرد روش تحلیل محتوای کیفیاست. های آن استفاده شدهتحلیل داده

های نظری ه دیدگاهکاین رویکرد زمانی  زیرا انجام این تحقیق مناسب شناخته شد یبرا
های پیشین در یک زمینه و هدف از انجام تحقیق بسط نظریه دارد گوناگونی وجود

. در این فرآیند محقق له خود یاری دهدتواند محقق را در حل مسأ، میمتفاوت است
زند. در نتیجه محقق ملزم کند و سپس به استقرا پیوند میکار خود را با قیاس شروع می

مبنایی برای کار خود در  عنوانبهآن را به باقی ماندن در چارچوب اولیه نبوده و تنها 
 (. 430 .، ص4030تبریزی، ) گیردنظر می

های خودروسازی که سابقه مدیران اجرایی شرکت این تحقیق جامعه آماری
نفر  41تعداد گیری هدفمند، نمونه براساس روش، بودند و گذاری مشترک دارندسرمایه

و با  های تحقیق گردآوری گردیددادهمصاحبه شناسایی شدند و با استفاده از روش 
مشخصات افرادی که در این تحقق  .شدهمین تعداد بسنده حصول کفایت مفهومی به 

 از:مورد پرسش قرار گرفتند عبارتندمشارکت نموده و 
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 هاکنندگان در مصاحبهمشارکت (:9)جدول 

کد 

 مصاحبه
 گذاری مشترکتجربه در حوزه سرمایه شوندگانسمت مصاحبه

P1 گذاری مشترک مدیران خودرو و شرکت چریسرمایه ت مدیرهریاست هیأ 

P2 بازنشسته خودروسازی سایپا 
گذاری مشترک خودروسازی آذربایجان مشاوره سرمایه

 و شرکت ساییک موتور

P3 مدیر عامل 
و شرکت ناصح نگین پرتو  ایدرو، گذاری مشترکسرمایه

 رنو

P4 مینمعاونت تأ 
گذاری مشترک سایپا و ارشد سرمایهکننده مذاکره

 سیتروین

P5 
مدیر بازرگانی خارجی 

 بازنشسته

گذاری مشترک سایپا و کننده ارشد سرمایهمذاکره

 کیاموتور

P6 ریاست بازرگانی 
گذاری مشترک خودروسازی آذربایجان و شرکت سرمایه

 ساییک موتور

P7 خودرو و چریگذاری مشترک مدیران سرمایه کارشناس ارشد بازرگانی 

P8 ی مشترک سایپا و شرکت سیتروئنرگذاسرمایه معاونت مهندسی و کیفیت 

P9 ی مشترک سایپا و شرکت سیتروئنرگذاسرمایه معاونت تولید 

P10 
معاونت استراتژی، بازاریابی و 

 فروش
 ی مشترک سایپا و شرکت سیتروئنرگذاسرمایه

P11 ریاست بازرگانی 
و شرکت ایدرو، پرتو نگین ناصح گذاری مشترک سرمایه

 رنو

P12 مدیریت حقوقی 
المللی در های مشترک بینریگذامشاور حقوقی سرمایه

 صنعت خودرو

P13 هاکارشناس ارشد سیستم 
 نوسازی و گسترش گذاری مشترک سازمانسرمایه

 ایران و رنو صنایع

P14 مشترک سایپا و شرکت سیتروئن یگذارهیسرما معاونت مالی 
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که  MAXQDAافزار نرم با استفاده از هاآوری شده از مصاحبهی خام گردهاداده
، قرارگرفتهبررسی  تحلیل ووتجزیه موردهای کیفی مناسب است، برای انجام تحلیل

 زیرجداول مطابق  ها و ابعاد مدلها، مقولهبعد کدها، گزارهو در مرحله  ندشد کدگزاری
 . شدندتبیین 

 

 المللي گذاري مشترک بينسرمايهعد راهبرد بُ (:4)جدول 

 عدبُ مقوله گزاره کد مصاحبه

P3, P5, P8, P9, 
P12, P11, P6, P7 

گذاری مشترک، ندی از مزایای سرمایهمبهره
ی، راهبرد شراکت، تکمیل نقاط ازدواج سازمان
 ضعف، ایجاد سینرژیوقوت

تعیین منافع 
 مشترک

ایه
رم

 س
رد

اهب
ر

ین
ک ب

شتر
ی م

ذار
گ

لی
مل

ال
 

P9, P10, P6, P14 
,P4, P5, P7, P12, 

P14 

های یا، کاهش هزینهدسترسی به محصول روز دن
تولید، توسعه سبد محصول، استفاده از مازاد 

 ظرفیت تولید، افزایش میزان تولید
 راهبرد محصول

P6, P7, P10, P5, 
P13, P11, P8, P9 

دسترسی به بازار جدید، رقابت با سایر رقبا، 
 توسعه برند، افزایش فروش، افزایش سهم بازار

راهبرد بازاریابی 
 و فروش

P7, P11, P8 
ریزی برای مندی از توانمندی شریک، برنامهبهره

 مدتشراکت بلند
برنامه توسعه 

 همکاری

P4, P9, P12, P5, 
P7, P8 

 تعیین هدف مشترک، تعیین نقش شرکت مشترک
تعریف 

موریت مأ
 شرکت مشترک

 

 گذاري مشترک سرمايهالزامات عد بُ (:7)جدول 

 بعُد مقوله گزاره کد مصاحبه

P3, P9, P5, P6, 
P10, P12, P11, 

P14 

ریزی پروژه، طرح تجاری، تعیین پروژه، برنامه
 طرح توجیهی فنی و اقتصادی

 تعریف پروژه

ایه
رم

 س
ت

اما
الز

ک
شتر

ی م
ذار

گ
 

P7, P5, P8, P11, 
P9, P14 

نیازسنجی انسانی، نیازسنجی نیازسنجی مالی، 
 فنی، نیازسنجی بازار

 نیازسنجی

P14, P4, P13, 
P9, P11, P12, 

P14, 

قراردادهای اولیه، مذاکرات طولانی، تعیین 
های اجرا، نامهحدود تعهدات طرفین، ضمانت

 های کلینامهتفاهم

قرارداد 
گذاری سرمایه

 مشترک
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 امور حاکميتي شرکتعد بُ (:7)جدول 

 بعُد مقوله گزاره مصاحبهکد 

P11, P14, P7, P5, P10, 
P9, P6, P8, P12, P13 

ت مدیره، تعیین مدیر عامل و چیدمان هیأ
 گیریهای تصمیممعاونین، کمیته

های مصوبه
 سسانؤت مهیأ

ت
رک

 ش
تی

می
حاک

ور 
ام

 

P6, P3, P5, P8 

نفعان خارجی، نحوه ارتباط ارتباط با ذی
جلسات در، برگزاری های مابا شرکت

 های مادرمشترک با شرکت

عریف ت
های مکانیزم

 همکاری

P5, P11, P7, P9, P12, 
P1, P4, P3, P8, P14, 

P2, P10, P6, P13 

اعتمادسازی، مدیریت تعارض، مدیریت 
طلبانه، مشترکات رفتارهای فرصت

 فرهنگی

مدیریت روابط 
 میان شرکا

 

 تشکيل شرکت مشترک در کشور ميزبان عد بُ (:7)جدول 

 بعُد مقوله گزاره کد مصاحبه

P11, P12, P13, 
P8, P6, P5, P2, 
P14, P9, P4, P7, 

P2, P3, P10   

ثبت شرکت، اساسنامه، سهم شرکا، تفکیک 
مینه ها، نوع شرکت مشترک، تعریف زمسئولیت

مشترک،  هایفعالیت شرکت مشترک، مسئولیت
 های تشکیل شرکت جدیدساختار سازمانی، پیچیدگی

سیس تأ
 شرکت

ان
یزب

ر م
شو

ر ک
ک د

شتر
ت م

رک
 ش

یل
شک

ت
 

P5, P9, P7, P10, 
P11, P13, P12, 
P14, P2, P3,P6  

گذاری آورده شرکا، کفایت سرمایه، حساب ارزش
 گذاری،چگونگی سرمایه مشترک برای انتقال وجه،

 شرکاسود  سازوکار خروج درآمد/

انتقال 
 سرمایه 

P10, P12, P14, 
P9, P7, P6, P8, 

P4, P13, P5, P11   

ریزی جایی نیروها، استخدام نیروی انسانی، برنامهجاب
نیروی انسانی، ایجاد اشتغال، نبود نیروی متخصص، 

 تناسب نیروها با استانداردهای شرکاعدم

 انتقال/
 جذب نیرو

P5, P11, P4, P7, 
P13, P2, P3, P8, 
P14, P1, P6, P9, 

P10, P12 

گذاری دانش فنی و یادگیری از شریک، به اشتراک
بازار، صنعتی کردن دانش، دریافت کمک فنی، تجربه 

گذاری، تنها راه برای و دانش محدود در سرمایه
 کسب دانش، وجود دانش پایه در شرکت

 انتقال دانش

P7, P11, P1, P14, 
P2, P9, P6, P10, 

P13, P12, P8, P4, 
P3, P5  

چگونگی انجام کار، دریافت تکنولوژی با واسطه، 
روز و انتقال تکنولوژی قدیمی یا ناقص، تجهیزات به

 پیشرفته، جذب تکنولوژی

انتقال 
 تکنولوژی
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 ياتلمديريت عمعد بُ (:2)جدول 

 بعُد مقوله گزاره کد مصاحبه

P10, P8, P11, 
P7, P4, P9, P5, 
P14, P13, P2  

بندی پروژه، مدیریت کیفیت، کنترل پروژه، زمان
 ارزیابی پیشرفت

مدیریت 
 پروژه

ت 
لیا

عم
ت 

یری
مد

 

P8, P1, P13  

کنندگان، گان، مدیریت تأمینکنندمینارتقای تأ
گذاری شرکت مادر در سپاری، سرمایهبرون

اجرایی، محدودیت در پروتکل کنندگان، تهیه تأمین
 کنندگانتأمین

مدریت 
زنجیره 

 نیتأم

P10, P11, P12, 
P13, P14, P8, 
P7, P1, P4, P9 

های سنل، سیستم پاداش و تنبیه، سیستمآموزش پر
 انگیزشی

مدیریت 
منابع 
 انسانی

P8, P13, P11, 
P2, P10, P9, P7, 

P6  

حسابداری شرکت مشترک، اعتبارهای بانکی، 
 عملیاتسودآوری 

مدیریت 
 مالی

 

 ارزشيابي و بازخوردعد بُ (:1)جدول 

 بعُد مقوله گزاره کد مصاحبه

P5, P8  عملکرد کنترل استاندارد ارزیابی یهاروالکنترل عملیات، تعریف 

و 
ی 

شیاب
رز

ا
رد

خو
باز

 

P9, P5, P11, 
P14 

تعریف سیستم گزارش دهی، تعریف سیستم نظارت 
 شرکا

گزارش به 
 شرکا

 

 ادامه)تداوم( شراکتعد بُ (:97)جدول 

 بعُد مقوله گزاره کد مصاحبه

P14, P9 دستیابی به اهداف  دنبال کردن هدف اصلی 

ت
راک

 ش
وم

دا
ت

 

P6, P9, 
P14 

روی همکاری، اصلاحات تطبیقی، تسهیل پیش
 ترغیب شریک

استمرار فعالیت شرکت 
 مشترک

 

 عوامل محيطيعد بُ (:99)جدول 

 عدبُ مقوله گزاره کد مصاحبه

P7, P8, P6, P14, 

P11 ,P13, P2, P7 
عواشرایط  المللیشرایط اقتصادی، روابط بانکی بین ل 

م مح یط  ی
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 عدبُ مقوله گزاره کد مصاحبه

اقتصادی و 

 روابط بانکی

P6, P8, P7 ایجاد موانع توسط رقبا 
های شرکت

 رقیب

P6, P11, P13, P14, 

P3, P12, P5  

المللی، روابط های بینشرایط سیاسی، تحریم

 المللیبین

شرایط سیاسی 

 المللیو بین

P13, P11, P9, P4, 

P7, P10, P8, P6, 

P14, P5 

ها و اخذ مجوز، دخالت دولت، ارتباط با سازمان

 نظارت و حمایت دولت

و  هادولت

 نهادهای ناظر

P7, P10, P13, P14, 

P9, P8, P4, P12, 

P11 

المللی، مسائل قوانین محدودکننده داخلی و بین

اجرای ، قوانین کشور خارجی، عدمیطیمحستیز

گذاری درست قوانین، قوانین حمایتی سرمایه

 سازیخارجی، قوانین حمایتی داخلی

وانین داخلی و ق

 المللیبین

P6, P14,P8,P10, 

P5 

گیری کلان صنعت، چارچوب پیشرفت جهت

 صنعت

های یژگیو

 صنعت
 

 هاي تحقيقيافته. 4

گزاره  441مقوله و  03عد اصلی، بُ 8کدگذاری در مجموع های حاصل از اساس یافتهبر
در ادامه به  که ، شناسایی گردیدگرفتهانجامهای کد استخراجی از مصاحبه 310میان  از

 پرداختهشوندگان نظرهای مصاحبهو اظهار شدهییشناسااز ابعاد بررسی هر یک 
 .است شده

 

 الملليگذاري مشترک بينسرمايهراهبرد . 4-9

اساسی  عملیاتی و ساختاری های راهبردی،تصمیم باید مشترک یگذارهیسرما شرکای
این  از اجرایی و عملیاتی شوند، اتخاذ نمایند. بخشی مرحله پیش از آنکه وارد را

 هایتاریخ با هدفمند عملیاتی مدل به دستیابی برای برنامه کامل یک باید تصمیمات
شوندگان در این رابطه عنوان مصاحبه یکی ازنی باشد. مالی معیّ تعهدات و شدهنییتع
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و  یانسان یهاهیسرما زانیو م یساختار تیبا توجه به ماه هرکدامها شرکت» :کندمی
رو  ینقاط ضعف دارند. کمتر شرکت یسرکیو  دارندقوتنقاط  یسرکین اشیمال
 عکه ممکن است مجمو یتمام آن امکانات ییتنهابهکه  یکرد در هر بازار دایپ توانیم

ها شود که شرکتیباعث م نیداشته باشد. ا ییتنهابهداشته باشند را  باهمچند شرکت 
 «.گذاری مشترک انجام دهندو سرمایه وارد شراکت بشوند

 

 گذاري مشترکالزامات سرمايه. 4-8

سازی شفافگذاری مشترک تهیه و پیش از ورود به مرحله عملیاتی کردن راهبرد سرمایه
ترین آنها تعریف شوندگان، مهمها ضروری است که طبق نظر مصاحبهلفهؤسری میک

از  یکیگذاری مشترک است. ها و تهیه قرارداد سرمایهپروژه، انجام نیازسنجی
دارد،  یادیمشترک ز یگذارهیسرما یانعقاد قراردادها اتیشوندگان که تجربمصاحبه

 مونسعی تمام باید ما و شد بسته که پیرو آن قرارداد داشتیم ایپروژه یک»کند: یم انیب
 هایوزیانسود تمام. باشه هماهنگ ما پروژه اهداف با قرارداد این که کردیممی رو

 و وظایف و اختیارات حدود تمام. شدمی دیده قرارداد این در باید پروژه این احتمالی
 به اختلافی کهدرصورتی. شدمی لحاظ قرارداد در باید دارند طرفین که هاییمسئولیت

 باید و نرسید نتیجه به پروژه زمانی اگر حتی و آن فصلوحل نحوه باید بیاد وجود
 چطور. شدمی دیده سود و هاآورده تقسیم و شرکت انحلال نحوهو  دادمی رخ انفصال

 مثل شدمی صحبت مختلفی مشاورین با بگیره. بنابراین باید صورت انحلال این
 ما که شدمی باعث خودش این و گذاریسرمایه و مالی حقوقی، فنی، مشاورین
 و شده جزئیات وارد خیلی و ببینیم قراردادمون برای زیادی خیلی هایپیوست
 .«ببینیم رو مسائل ترینکوچک

 

 امور حاکميتي شرکت. 4-9

ت تعیین هیأسهام، روابط سهامداران، مباحث حاکمیتی شرکت شامل آورده شرکا، تعداد 

نامه و موافقت نامه سهامداریدر قالب دو موافقت غیره، مدیره، مدیر عامل، اختیارات و

هستند به توافق شرکا کننده امور سهامداری و مدیریتی که تعیین کمیته مدیریت مشترک

و )حاتمی  شودکت مشترک با شرایط منعقد بسته میسیس شررسند و تعهد آنها بر تأمی
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سسان ؤت مهای هیأوبه(. که در اینجا تحت عنوان کلی مص166 ، ص.4030کریمیان، 

 اند. شناسایی شده
شرکت حاصل  تصادی مستقل هستند،عنوان یک سازمانی که از نظر حقوقی و اقبه

اساس تواند بریاست که م سیتأسهای مشترک مانند یک شرکت تازه گذاریسرمایه از
لیت کند و روابط خارجی خود را کار فعاوکسبهای قانونی در مختلف شرکت انواع

در این همچنین شکل دهد.  های همکاریو تعریف مکانیزم قلعنوان یک شرکت مستبه
ی و مشترکات طلبانه، مدیریت تعارض، اعتمادسازپژوهش مدیریت رفتار فرصت

ی بندنظر در مدیریت روابط میان شرکا دستهترین عوامل موردعنوان مهمفرهنگی به
یش از اند که باید راهکارهای مناسب مواجهه، ایجاد و مدیریت آنها به درستی پشده

ت مدیره عنوان نمونه در مورد چیدمان هیأ. بهبینی شوندورود به مرحله عملیاتی پیش
 یشد، تعداد اعضا ینامه بازنگراساس دیدر شرکت جد»کند: یم عنوان رانیاز مد یکی
ساختار  کی. یرانیو سه نفر ا ی، سه نفر فرانسوتعیین شد شش نفر رهیمد تأیه

 ریدطرف م هیکه اگر  بودقاعده  نیاساس اکه در کل بر میگذاشت دیجد یسازمان
و برای سال اول مدیر عامل ایرانی  باشد و بالعکس یرانیا دیاست معاون با یفرانسو

 «.تعیین شد
 

 تشکيل شرکت مشترک در کشور ميزبان. 4-4

المللی باید شرکت جدیدی شکل بگیرد گذاری مشترک بینق اهداف سرمایهبرای تحق
که شخصیت حقوقی مستقل از شرکا دارد. در فرآیند تشکیل این شرکت مشترک امکان 

سیس شود عنوان مثال چنانچه شرکت جدید ثبت و تأبه ،دارد حالات مختلفی رخ دهد
اساسی همچون تغییر سهامدار، و یا در شرکتی که پیشتر ثبت شده بوده تغییرات 

ای که بخشی از سهام به شریک اختصاص پیدا گونهره دهند؛ بهت مدینامه و هیأاساس
ها حالتکند و یا اینکه هر دو شریک شرکت سومی را خریداری کنند که در تمام این 

المللی گذاری مشترک بینسرمایهگیری شرکتی است که مجری آنچه مشترک است شکل
های مادر استقلال و شریک شکل گرفته و نسبت به شرکتگذاری دی سرمایهاست و ط

 نیوارد ا ینگیکسب نقد یما برا شرکت» :نمود انیب رانیاز مد یکیعنوان مثال به. دارد
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 را خودش سهام درصد 13منفعت داشت. اولاً  اریمشترک شد و براش بس یگذارهیسرما
 یگذارهیوارد سرما یفروخت. دوماً با شرکت کیمناسب و ارزش روز به شر متقی به

با خودش  یبر تکنولوژبا برند خوب و توانمند است و علاوه یکیمشترک شد که شر
ها داشت که شناخته شده بود و بانک یکیهم آورده است. حالا شرکت ما شر هیسرما

عتبار کسب ا میمشترک تونست یگذارهیسرماواسطه ما به یعنیدادند. یبهش اعتبار م
 جهینت وجود دارند و در یو خارج یمطمئن داخل کیکه حالا دو تا شرچرا ،میکن

 هیداشتند که سرما نانیکردند و اطم دایپ بلندمدت یگذارهیها هم رغبت به سرمابانک
انجام  یخوبکار بهنیداد و ا هیسرما شیافزا سیسأشرکت تازه ت نی. لذا اگرددیبرمآنها 

 «.ها رفتسراغ بانک به در گردش خود ینگیکسب نقد یبرا نیشد و همچن
 

 مديريت عمليات. 4-7

لق خدمات یا ها یا فرآیندهایی است که منجربه خمدیریت عملیات مدیریت سیستم
 های مشترک حوزهگذاریسرمایهافزوده طی فرآیند انتقال است. در کالاها و ایجاد ارزش

ی مدیریت پروژه، مدیریت هاویژه عرصهبهاست و  مدیریت عملیات در سازمان گسترده
ریت کردن شود. مدیانسانی و مدیریت مالی را شامل میمین، مدیریت منابع زنجیره تأ

بندی، کنترل، گذاری مشترک در مرحله عملیاتی شامل زماندهنده سرمایهپروژه شکل
شخص، روی طور مریت کیفیت است و عنصری است که بهو مدی شرفتیپارزیابی 

دنبال هماهنگی است، عملگرا است و به سرانجام رساندن زئیات متمرکز بوده، بهج
 دهندگانپاسخاز  یکی .کارها و رقم زدن عملکرد اثربخش و کارآمد را مرکز توجه دارد

که دارد  یاپروژه تیبا توجه به ماه گذاری مشترکسرمایهدر : »دیگویم بارهنیدرا
هدف  کیپروژه خاص و با  کیدر  ؛کنندیخود را حفظ م یاصل تیها ماهشرکت

 فیما سه محصول تعر ..[.]شوندیم شریک گریبا همد ینرژیس جادیا یخاص برا
 یهاپروژه یاجرا که شامل انجام شوند درصد 33و قرار بود با ساخت داخل  میکرد

 «.بود مونتاژهمچنین ساخت خط بدنه و 
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 ارزشيابي و بازخورد. 4-7

 مشخص اهداف و معیارها تعیین گذاری مشترک،های سرمایهفعالیت یاندازراه از پیش
م است طی لاز. است ضروری آنها گزارش و محاسبه نحوه تعیین و مرحله هر در

هایی استانداردی برای ارزیابی عملیات واحدها و کنترل مرحله ارزشیابی هم روال
 بازخورد مناسب از طریقعملکرد آنها صورت پذیرد و هم با تعریف سیستم 

میزان تحقق اهداف های مادر را از گیری کارآمد و نظارت شرکا، شرکتگزارش
شوندگان یکی از مصاحبه .(Huu Le, 2009, p. 94) گذاری مشترک مطلع نمودسرمایه

 تیپروژه و گزارش وضع شرفتیها ما گزارش پرهیمد تأیدر ه»گوید: در این زمینه می
ارشد  رانیمد دیسه بار بازد ..[.]میگزارش داشت دیگر کارخانه به همراه چند نوع

 شدهدهید یمتدولوژ هی ی. حتآمدندکارخانه  برای بازدیدکه  میمادر رو داشت یهاشرکت
در عرض دو ساعت تمام اطلاعات مهم شرکت  یگزارش دادن که چطور یبود برا

 «.ودبش هیته یتیریخلاصه مد یتو
 

 تداوم شراکت. 4-7

چنانچه شرکت مشترک در عملیاتی کردن راهبرد خود موفق عمل نماید و شرکا نتایج 
د، بازاریابی و فروش دریافت مثبتی از گزارشات و جلسات بررسی عملکرد مالی، تولی

گردد. همچنین این شرکت عالیت و بقای شرکت مشترک میسر میباشند، ادامه فکرده
 شدهاشارهبه آنها  گرمداخلهحیطی که پیشتر در بحث عوامل باید در پاسخ به شرایط م

به  دهندگانپاسخ ازنظراست، مثبت عمل کرده و اثر مخرب آنها را خنثی کرده باشد. 
و  شدهنییتعف این پژوهش تداوم فعالیت شرکت مشترک شامل دستیابی به اهدا

 یو قرارداد یمکاردر هر بحث ه درواقعپس »کنند: پیشروی همکاری است که بیان می
-یبه تفاهم نم اصلاً میکن ینیزبیر یلیخ میاست. اگر بخوا نیطرف انیمهم روح تفاهم م

با  دیبا ینیبیم هاییاگر تفاوت ..[.]مویشیکار همون جا متوقف م یدر ابتدا ای میرس
کار به دلخواه طرف  یذارگب ییجاها کیو  یتذکر و صحبت دو طرف را ارشاد کن

 ،کنند یباز یخوببهنقش رو  نیا دیبا یرانیا یرده بالا رانیبرود. مد شیپ یخارج
جلو، اگر درست رفت که  کار برهذارند گآورده و کار هم بلده ب هیکه طرف سرماچرا
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و به  ودرینم شیخوب پ زیچهمه شهیهمبالاخره  ..[.]محدودش کرد دیخوبه و نبا
 .«ودمنحرف بش م کهیذارگو نادامه بدیم  دیبا خاطر هدف

 

 عوامل محيطي. 4-2

اقدامات  :ازترین عوامل محیطی بیرونی عبارتندمهم المللیگذاری مشترک بیندر سرمایه
المللی، عوامل اقتصادی و روابط بانکی، روابط بین های رقیب، عوامل سیاسی/شرکت
صنعت.  ها(گی)ویژ هاالمللی و پویایینین داخلی و بینهای ناظر، قواها و سازماندولت

 یکه رو محیطیعوامل اگر بخواهم »کند: عنوان میشوندگان یکی از مصاحبه
باشند که  یداخل نیقوان آنها نیترمهم دیم شاویرا بگ اثرگذارند شترکم گذاریرمایهس

ها و گر دلالتیو به شدت حما ستیگر صنعت و صادرات نتیحما اصلاً
 نیا ردسخت وا یلیسازان خاست که قطعه لیدل نیکننده. به همدیهاست نه تولواسطه

 هکیحالافتند دریم یادیز یدردسرهالازم به  یگرفتن مجوزها یشوند و برایصنعت م
 عیها و صنامدارک به سازمان یکل ستیلازم ن کنند و اصلاًیکار م یراحتبهها دلال

است  بیغر بیعج یهایو بروکراس نیقوان نی. همهندبد لیکنند و تحو هیمختلف ته
منفی هم اثر  یالمللنیب نیقوان یو رو ستندین یحام، دنارگذیم یمنف ریثأت شدتبهکه 

 باشند دیکننده بالیتسه یها و سازمان استاندارد که نهادهادر گمرک شدتبهگذارند. یم
کنند و اصولاً اگر هم یعمل م یکیصفر و  ستندی. هوشمند نمواجه هستیممشکل  با

 .«شوندینمسازی و پیادهاجرا  یدرستبهباشند  شدهیراحطدرست 
و ترسیم روابط میان آنها که با  شدهییشناسایک از ابعاد بررسی هردر انتها، پس از 

الگوی  ،انجام پذیرفت ،ربینیاکاجرای راهبرد برداری از مدل عوامل موفقیت الگو
 .گردید ترسیم زیرصورت نمودار به مفهومی تحقیق
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 الگوي مفهومي تحقيق (:8) نمودار
 هاي تحقيقمنبع: يافته

 گيريو نتيجه بحث

های روز از دنبال دستیابی به دانش و فناوری به توسعهدرحالدر شرایطی که کشورهای 
طریق انتقال فناوری در کنار کسب منابع مالی هستند تا با افزایش دانش، مهارت و 

ای هسب کنند، جلب همکاریانی کتوانمندی بتوانند سهم بیشتری از بازار جه
اسناد  یدر تمامکند. سازی آن اهمیت بیشتری پیدا میالمللی و موفقیت در پیادهبین

 یخارج یگذارهیسرما ،یمختلف اقتصاد مقاومت یبندها ژهیوبهو کشور  یبالادست
صنعت خودرو و و  قرارگرفته استنظر مد یتوسعه اقتصاد یهااز راه یکیعنوان به

رت صنعت، معدن گذاری خارجی وزاهای سرمایهمحرکه در ابتدای لیست فرصتنیروی
های خورد و پلتفرم مشترک خودرو در صدر اولویتو تجارت به چشم می

 )ایدرو( است.  گذاری خارجی سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایرانایهسرم
های راهبردی، شراکتهبرد، های اجرای رایک از حوزهغم تحقیقاتی که در هررعلی

المللی و الزامات حقوقی آن صورت گرفته است، شکاف گذاری مشترک بینسرمایه
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ترکیب  ینوعبهالمللی که گذاری مشترک بینتحقیقاتی در حوزه اجرای سرمایه
سو الگوهای اجرای راهبرد موجود کلی شود. از یکهای نامبرده است، دیده میحوزه

المللی اری مشترک بینگذسرمایه خصوصبههای راهبردی و کتبوده و در بستر شرا
های مشترک گذاریگر تحقیقات پیرامون سرمایهاند و از سوی دیطراحی نشده

بندی اند. جمعمتغیرهای کلیدی آن کمتر پرداخته المللی به موضوع اجرای راهبرد وبین
ی راهنما بچشم ی الگوالمللگذاری مشترک بینآنکه برای اجرای موفق راهبرد سرمایه

-سرمایههای این تحقیق ابعاد مهم الگوی اجرای موفق راهبرد یافته براساسخورد. نمی
گذاری گذاری مشترک، الزامات سرمایهالمللی، راهبرد سرمایهگذاری مشترک بین

مشترک(، امور حاکمیتی گذاری پروژه، نیازسنجی، قرارداد سرمایه)تعریف  مشترک
های همکاری(، تشکیل شرکت مشترک در سسان، مکانیزمی هیأت مؤها)مصوبه شرکت

جذب  سیس شرکت مشترک، انتقال سرمایه، انتقال تکنولوژی، انتقال/)تأ کشور میزبان
مین، مدیریت )مدیریت پروژه، مدیریت زنجیره تأ نیرو، انتقال دانش(، مدیریت عملیات

شرکا(، ارزشیابی و بازخورد، تداوم مالی، مدیریت منابع انسانی، مدیریت روابط میان 
روابط  سیاسی/ روابط بانکی، عوامل /)عوامل اقتصادی شراکت و عوامل محیطی

های ناظر، ها و سازمانهای رقیب، دولتشرکتهای صنعت، اقدامات المللی، پویاییبین
، کردن موفق راهبرد مشترک شرکاالمللی( هستند که برای عملیاتی قوانین داخلی و بین

 قرار گیرند. موردتوجهعنوان عوامل کلیدی باید به
 یجمله موارداز یو آزمون مدل مفهوم یریپذمیتعم ،یآت قاتیدر خصوص تحق

به سنجش آن  یپژوهش کم کیتوانند در قالب یمند ماست که پژوهشگران علاقه
 المللیبین مشترک گذاریسرمایهمراحل  ریو تمرکز بر سا قیمبادرت ورزند. تحق
 یریکارگهباشد. در انتها ب جهتواند جالب تویو خاتمه هم م یریگهمچون مراحل شکل

 در خور توجه تواندیگاز مومانند نفت عیصنا ریسا یمشابه برا یالگو یسازادهیو پ
  باشد. لمللیابین یهایهمکارمندان به مباحث محققان و علاقه
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