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 چکیده
 یدانش اا  نا ام   کی   یفرماندهان آموزش   یتیعوامل مؤثر بر ارتقاء نقش ترب ییشناسا»هدف پژوهش حاضر 

ه ا ب ه ص ور      داد  لی  تحل یاست و ب را  یلیتحل یفیو ازنار روش توص یمطالعه ازنار هدف کاربرد نیا «است.

ب ه   تی  پژوهش ب ا عنا  نیا یآمارشد  است. جامعه  محتوا استفاد  لیو تحل یفی( از آمار توصیفیو ک ی)کم یبیترک

ص ور  هدفمن د    دانش اا  هت تند، ک ه ب ه     رانیفرماندهان و مد ان،ینفر از مرب 100شد ،  در نار گرفته یها یژگیو

قرارگرفت ه   لی  وتحل هی  م ورد تز   یآور پژوهش محقق ساخته بود  که پس از جم    نیاند. پرسشنامه ا شد  انتخاب

 899/0ک رون ب ا     یآلفا بیپرسشنامه با ضر ییایو پا 9/0لاوشه حدود  بیپرسشنامه با محاسبه ضر ییاست. روا

 یآور اق دا  ب ه جم      ق،ی  به هدف با مراجعه به مت ون مرب وب ب ه تحق    دنیرس یقرار گرفت. محقق برا دیمورد تائ

 م ل و عوا 61/4 نیانای  با م یشد  نشان داد که عوامل فرد حاصل جینمود . نتا یمدل چارچوب نار هیمطالب و ته

 هتت. دیمورد تائ 42/4 نیانایبا م یسازمان

 .دانشاا  ناامی ؛فرماندهان آموزشی ؛تربیت :هاواژهکلید
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 مقدمه و بیان مسئله

وی  آراستن وخدا  یسو اسلام مکتبی است الهی که هدف نهایی آن هدایت انسان بهدین مبین 

اسملامی، ایاماد    یهما  ابماار تققمآ آرممان    نیتم   در این مکتب، مهم   .به صفات و اخلاق الهی است

اسمت    شده یها و مقدم داشتن آن ب  ه  نوع اعمال خشونت و زور مع ف آگاهی و شناخت در انسان

آدممی را از ییمود لهمل و     هنی وهای خلاق و سازند هزی ا اسلام ب  آن است که عقل و اندیشه و هم

. تکاممل و سمعادت را بم  آنمان همموار سمازد       خ افه، موهوم پ ستی و دیگ  زنای ها آزاد کند و راه

در اسلام با ناول اولین آیات وحی ب  پیامب  اک م )ص( آغاز و بما   تیوت ب  یتعل( 6 :1379، )حسینی

بخموان و   ) (5-3/ 96آن، ، )یم  «عَلَّ َ الْإِنْسَانَ مَا لَ ْ یعَْلَ ْ الَّذِی عَلَّ َ بِالْقَلَ ِ  ایْ َأْ وَرَبُّكَ الْأکَْ َمُ»خطاب 

نچمه را کمه انسمان    آ .یلم  آموخمت   لهیوس همان کس که به ت.]ک یمان[ اس نیت   یپ وردگار تو ک 

که در این آیات اولیه بم    الهی به خود گ فت  مشیتمنشأ و  .(به او[ آموخت جیتدر ]به دانست ینم

مال انسمانی از  و تعالی روح و ک سو كی، یعنی کسب عل  و دانش از تیوت ب  یتعلدو عنص  بنیادین 

طور خلاصه عبارت است از پ ورش و رشد  ( ت بیت به3 :1379، )حسینی. شود یسوی دیگ  تأکید م

گذاشمته   هدادن استعدادهایی که آف یدگار لهان لهت سعادت و کمال انسان در ولود او به ودیعم 

 (11-10 :1362، است.)ادیب

غایت ه  سازمانی تعالی، کمال و موفقیت است و این مه  بدون در نظم  گم فتن عاممل نیم وی     

ی دینمی در سماحت فم دی و سمازمانی میسم       هما  تیم ت بی عمومی، تخصصی و ها تیصلاحانسانی، 

بمه حفمو و م      نگم   نمده یآیك نی وی انسانی کارآمد، توانمند، متخصص، متعهد و  چ اکهنیست. 

به رشد و تکامل آن کمك ممثر  نمموده و سمازمان را بمه      تواند یمان  نبوده و مولود سازمان خود ی

همایی   سازمان عنوان بهسمت پیش فت و تعالی هدایت نماید. نی وهای نظامی لمهوری اسلامی ای ان 

ی دهایم تهدی انقملاب اسملامی در مقابمل    ها ارزشانقلابی و نظامی که مأموریت حفو و صیانت از 

دارند، مستلام یك س ی مقدمات هستند و ب ای رسمیدن بمه    ای مختلف ب  عهدهه نظامی را درصقنه

 این مقدمات، نیازمند ف ماندهانی با خلآ خوی دینی و اخلایی دارند.

پایبند باشند  کاملاًسازمانی  به اخلاق درون ستیبا یمدانشگاه ب ای ایفای نقش ت بیتی خود، ه  

ستند که با الهمام از تا بیمات گذشمته و بما ممدنظ  یم ار       و ه  نیازمند پ ورش ف ماندهان آموزشی ه

ی دینی و اخلایی، توان ت بیتِ فکم ی، ف هنگمی، اسملامی نی وهمای خمود را      ها ارزشدادن مبانی و 
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 م کا ت بیت و آموزش این امم  مهم    نیت  یاصلعنوان یکی از  در این راستا دانشگاه به داشته باشند.

کند. در این میان، نقش ت بیتی ف ماندهانی که  ال ایی می آموزشیب اب   وابط توسط ف ماندهان  را

بودن بمه   متصل واسطه دارند به عهده ف هنگی و ... را ب  تقصیلی است احت، اداره همه اویات کاری،

عنوان الگمو بسمیار مهم  مطم ح      ی رفتاری بهها آموزهف مانده در انتقال  یك ازیموردنصفات اخلاییِ 

 باشند. می

الظماه  از تمأری     تأری  استاد روی شاگ د، علی»اند: ظ  رهب ی در این خصوص بیان داشتهمقام مع

یمك   توانمد  یگاهی استاد م ..عوامل مثر  در پیش فت علمی و معنوی و مادی متعل  بیشت  است. هیبق

متمدین.   یهما  آموز را با یك لمله باا تبدیل کند به انسان کلاس را، یك ماموعه دانشاو یا دانش

باشمد، دارای غیم ت    متمدین اگ  استاد ما ( ها دانشگاهی علم ئتیهدر دیدار با اعضای بسیای  1389)

به ممتعلّ    ها اینطبیعی  طور بهکوشی باشد،  سخت رویّهانقلابی باشد، دارای  اهیملیّ باشد، دارای انگ

و بااخلاق  انصافبالور. اگ  آن استاد، یك انسان  ه  باشد، همین ها این. اگ  عکس شود یمنتقل م

 .)لور اسمت  و بااخلاق بالا خواهد رفت  عکسش ه  همین باانصافباشد، امکان ت بیت دانشاوی 

ت بیت اسلامی دانشاویان، بایسمتی یکمی از اهمداف ماموعمه     ( ها دانشگاهدر دیدار با اساتید  1394

هممان   -ملمی  اساتید دانشمگاهی کشمور باشمد. دانشماو را بایمد هم  متمدین و هم  دارای باورهمای          

علممی   در دیدار با اسماتید و اعضمای هیئمت    1385)بار آورد.  -ملی که ع ض ک دی   نفس اعتمادبه

، ه  کانون عل  است، ه  کانون لوشش لهماد اسمت، هم     واحد درآندانشگاه افس ی ( ها دانشگاه

ویتمی بما    اراده است. عل  و لهماد و ایممان و اراده مسمتقک ،    لایگاه ت بیت م دان مصم  و آهنین 

خمود، بمه ب کمت آن     نمده یبمه آ  توانمد  یکه دنیما مم   کنند یرا خلآ م ییها یکدیگ  توأم بشوند، انسان

گفت  توان در اهمیت مو وع می علیه السلام( ندر دانشگاه امام حسی 1388 ).ها امیدوار باشد انسان

 شیازپ شیبرسد: خودسازی  با تدوین و ال ایی شدن این پژوهش مقاسن زی  به سازمان م بوطه می

ف ماندهان آموزشی و عنایت بیشت  به ام  ت بیت، عنایت بیشت  ف مانمده و مسمئولین دانشمگاه بمه امم       

ت بیت دینی و اخلایی ف ماندهان آموزشی، شناسایی و شناخت عوامل مهم  و تأری گمذار در ارتقما     

ی و ف ماندهان آموزشی، تقول فک ی و پ ورشی در ف ماندهان آموزش یت دینی و اخلاییت بنقش 

 ها. عدم اکتفا به مباحث ص ف نظامی و مققآ شدن اهداف ت بیتی دانشگاه، و اهتمام به اصلاح آن

ای که ب ای ف ماندهان و مسمئولین سمازمان و دانشمگاه ولمود دارد ایمن       بناب این دغدغه و مسئله

ه باید های مادی و معنوی آن ت بیتی اخلایی و دینی ک ها، ص ف هاینه رغ  همه تلاش است که علی

http://farsi.khamenei.ir/news-content?id=6289
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و ب ای تققآ این مه  در ف اگی ان نقش اصلی را ف ماندهان آموزشی ب   اتفاق بیفتد، صورت نگی د

دارند که اگ  خود از ت بیت لازم ب خوردار نباشند یطعاً ت بیت ب ای ف اگی ان حاصل نخواهمد   عهده

اماً فَلْیَبْدَأْ بِتَعْلِی ِ نَفْسِهِ یَبْلَ تَعْلِی ِ غَیْم هِِ وَ  مَنْ نَصَبَ نَفْسَهُ لِلنَّاسِ إِمَ :دیف ما یم  السلام هیامام علی عل شد.

 .مِنْ معَُلِّ ِ النَّماسِ وَ مُمثَدِّبِهِ ْ  لْیَکُنْ تَأْدِیبُهُ بِسِی َتِهِ یَبْلَ تَأْدِیبِهِ بِلِسَانِهِ وَ معَُلِّ ُ نَفْسِهِ وَ مُثَدِّبُهَا أحََآُّ بِالْإِلْلَالِ 

ه  که خمود را در مقمام پیشموایر مم دم یم ار دهمد بایمد پمیش از تعلمی            ) (البلاغه نهج 73)حکمت 

دیگ ان، به تعلی  خود بپ دازد و پیش از آنکه به زبانش ت بیت کند، با رفتمار خمود ت بیمت نمایمد و     

کمه آموزگمار و م بمر     کسر که آموزگار و م برّ خود باشد بیشت  سااوار بارگداشمت اسمت تما آن   

عواممل  »راستا مقققین در یالب یك پژوهش به دنبال این سثال هستند که:  در همین (دیگ ان است

 «اند؟ ف ماندهان آموزشی یك دانشگاه نظامی کدم یتیمثر  ب  ارتقا  نقش ت ب

 مبانی نظری

( 340: ق 1402به معنای افاودن و رشد و نمو آمده است. )راغب اصفهانی،  «ربو» ت بیت از ماده

و سیاست، ت یی وب ت ی و احسان و تفقمد بمه    بیتأدت بیت به معنای پ ورانیدن، پ ورش، آموختن، 

سمازی شم ایط و عواممل    آمماده  (.57: 1373کاررفتمه اسمت. )دهخمدا،     شاگ د و دیگ  زی دسمتان بمه  

 ی متم  مناسب ب ای شکوفا ساختن استعدادهای بالقوة مستعد در همه ابعاد انسانی و رسماندن تمدریا  

« ت بیمت » (. با م العه به آیات ی آن در ذیل، مشمتقات واهه 11: 1381)عاملی،  .بی به کمال مطلوب

ویَُملْ رَبّ ِارحَْمْهمُما   » :کنی  کاررفته است، ب رسی می را درباره انسان که در این آیه به« ربو» از ریشه

ده،  ا مشمممول رحمممت خممویش یمم ارهمما ر ( و بگممو پ وردگممارا، آن24کممما رَبایممانیِ صَمم.ِی اً. )اسمم ا : 

در آیمه  « صم.ی  » کلممه  ) 206 :3 ، ج1403 ،)مالسمی  .اند ک ده گونه که در کودکی م ا ت بیت همان

در آیمه  « ص.ی » به ی ینه کلمه. مابور، به معنای کوچك در مقابل کلمه کبی ، به معنای بارگ است

 زند بمه دسمت پمدر و ممادر و ی ینمه      بارگ ک دن و رشد و نمو لسمانی ف ،«ربیانی» ش یفه، م اد از

. که ت بیت در این آیه، به معنای رشد و نمو لسمی و معادل فارسی آن بارگ ک دن هست ب ای آن

 ماننمد « ربمب » ، ب خمی دیگم  از مشمتقات مماده    «ربّ» ی آن، عملاوه بم  واهه   . در(26: 1380)بای ی، 

بیان هست نیما   که م تبط با مباحث ت بیتی و در اصطلاح، به معنای م بیان و مت  «ربّانیون»و « ربیون»

إِنَّما أَناَلْنَمما التَّورْافمه فِیهَما هُممدُی وَ نُمور  یقکْممُ  بِهَما النَّبِیمونَ الَّممذیِنَ أسَْملمَُواْ للَِّممذیِنَ        » .کاررفتمه اسممت  بمه 

(. ما تمورات را  44ظُواْ مِن کتَابِ اللهِ وَ کانُواْ عَلَیه ِشُهَدَا .)مافده: هَادُوا ْو َال َّباانِیونَ وَالأَحْباَرُ بمِا اسْتُقْفِ
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یهودیمان بمه آن    نازل ک دی  که در آن هدایت و نوری است که انبیا که تسملی  خمدا بودنمد، بم ای    

ک دند و نیا ربانیان یا علمایی که از ه  چیای ب یدند و در عل  و عمل فقمط   هدایت و نور حک  می

البته معنای دوم بناب این «.  ا پیوستند. یا کسانی که ت بیت بش  به ایشان و عل  ایشان مقول شدهبه خد

(. در روایتمی  1363،561، 5 )طباطبمایی،ج . است که کلمه ربانیون، از رب یا ت بیت مشتآ شده باشد

 ( به دست پیامب )ص( بوده است.السلام هیعلآمده است که بخش عمده پ ورش امام علی )

وبیمداری از او مقافظمت    ( بیشت  در دامان پیامب )ص( پ ورش یافت  در خوابالسلام هیعللی )ع

شده  نقل (السلام هیعل)صادقدر روایتی از امام  ...«داد و  ک د و او را ب  سینه و دوش خود ی ار می می

هسمتند کمه در دوران شمی خوارگی از دنیما      است کمه حضم ت فاطممه )س( م بمی کودکمان شمیعه      

( در صقیفه ساادیه که مظه  بارز ی آن سماعد  السلام هیعل(. امام سااد )289: 5 روند)مالسی،ج می

سازی اسمت نیما    مناله معادن ت بیت و انسان مشهور هست و معارف ت بیتی آن به« اخت الق آن» و به

ور، آشمکار  از شواهد ص یح ماب .اند کارب ده و مشتقات آن را به« ربب»از ریشه « ت بیت»ف اوان واهه 

به معنای زیادت و افاایش لسمانی و « ربو»از ریشه « ت بیت» گ دد که در ادعیه نیا همانند ی آن،می

به ولود اصناف مختلف علما و م بیان کماملاً   (السلام هیعلحض ت علی ) .بارگ ک دن مت بیّ است

کند و سم اناام یمك    می های مختلف تقسی  بینی  که این دانشمندان را به دسته آگاهی داشته لذا می

گایند این گ وه است که با مفهوم و معنی ت بیتی که امام منظمور   ها ب می گ وه خالص را از میان آن

 (1381،13دهد هماهنگی دارد. )عاملی،  نظ  خود ی ار می

انمد کمه مما در ایناما بمه       اندیشمندان زیادی در مورد ت بیت اظهارنظ  ک ده و تع یف ارافمه داده 

 پ دازی . به این تعاریف میتفکیك 

ت بیت به معنای رشد و نممو  : »ف مایند ( در تبیین ت بیت چنین مییالعال مدظلهمقام معظ  رهب ی )

یابمد. )بمانکی    ح کت ه  شی  به سمت هدف و غمایتی اسمت کمه آن شمی  کممال خمود را بمازمی       

ریممای و فعالیممت   نامممهعبممارت اسممت از ب تیمموت ب  یتتعلمم»(. بمموعلی سممینا: 52 :1ج ، 1381 ،پممورف د

 شده در لهت رشد کودک، سلامت خانواده و تدبی  شئون التماعی، ب ای وصول انسان بمه  مقاسبه

ت بیت، پم ورش دادن  »( شهید م تضی مطه ی: 384)همان:  «.کمال دنیوی و سعادت لاویدان الهی

یمت بایمد تماب  و    و به فعلیت درآوردن استعدادهای درونی که بالقوه در یك شی  مولود است. ت ب

بنا باشد یك شی  شکوفا شود باید کوشید تما هممان    اگ  پی و فط ت، طبیعت و س شت شی  باشد.

بنمماب این، ت بیممت در انسممان بممه معنممای پمم ورش دادن    اسممتعدادهایی کممه در آن هسممت بمم وز کنممد 
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انممد از: اسممتعداد عقلممی )علمممی و     اسممتعدادهای او اسممت و ایممن اسممتعدادها در انسممان عبممارت     

لویی(، استعداد اخلایی )ولدان اخلایی(، بعد دینی )حس تقدیس و پ ستش(، بعد هنم ی   حقیقت

امینی ت بیت  الله تیآ(. 20: 1361)مطه ی،  «زیبایی و استعداد خلاییت، ابتکار و ابداع و ذویی یا بعد

بمه شمخص    انتخاب رفتار و گفتار مناسب، ایاماد شم ایط عواممل لازم    : گونه معنا ک ده است را این

هماهنم  پم ورش داده،    طور اش را در تمام ابعاد ولود و بهمورد ت بیت تا بتواند استعدادهای نهفته

(. در 12: 1373)امینمی،  . سموی همدف و کممال مطلموب ح کمت کنمد       تدریج، بمه  شکوفا سازد و به

کاممل،  طمور   توان گفت: ت بیت عبارت است از: آماده ساختن اف اد بمه بندی تع یف ت بیت می لم 

چنانچه شایستگی زندگی التماعی را دارا شوند التماعی که دارای هدف باشمد. مفهمومی کمه     آن

مداری  باوری، دین شود، به ب آیند ت بیت اسلامی، یعنی دین در نظ  گ فته می« ت بیت اسلامی»ب ای 

راهب دهما و   هما،  مدار نظ  دارد. دین از این لنبه که دارای عناصم ، کلیشمه   باور و دین و شخص دین

باور نیما از ایمن لنبمه کمه در ارم        دو انسان دین تواند انسان را دگ گون ساز راهکارهایی است و می

گ دد، لازم است در کانون توله تقلیمل گم ان    ت بیت اسلامی اندیشه، گفتار و رفتارش متقول می

دار، بایمد شناسمایی و   مم  بماور و دیمن   ه  تدین و ه  انسمان دیمن   رو نیازا،  ندیگت بیت اسلامی ی ار 

 (125: 1388)کلینی،  مع فی شوند تا ت بیت اسلامی معنا و مفهوم پیدا کند.

شوی  و سپس به تع یف ت بیت دینی  دینی ابتدا با تع یف دین آشنا می تیبات بب ای آشنا شدن 

های سامی مانند عب ی و آراممی  ای ع بی است که در زبان پ دازی . دین کلمه های آن می و شاخص

  اطاعمت و انقیماد   -2  یضماوت  -1اسمت.  کاررفتمه  بهریشه دارد. این واهه در زبان ع بی در سه معنا 

: دیمن روش مخصوصمی اسمت در    دیم گو یمم علامه طباطبایی در تع یمف دیمن    آیین و ش یعت. -3

 نیتمأم قیقمی باشمد،   موافمآ کممال اخم وی و حیمات دافممی ح      که یطور بهزندگی که صلاح دنیا را 

نیاز روشن  اندازه بهیی ولود داشته باشد که روش زندگانی را ها یانوننماید پس در ش یعت باید  می

 (.16: 1381سازد)عاملی، 

نهادهمای آموزشمی لامعمه     شمده  یایم ر ب ناممه منمد و  همای نظمام   فعالیتتربیت دینی:  مفهوم -

 بنمد یپا هما  آنی که در عمل نیا به ا گونه بهمعه های اسلامی لاآموزش، بینش، منش و یالب منظور به

 (.13: 1384داوودی، ) باشند
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 های تربیتی دینی شاخص

ب   ص فاًعبادت در اصطلاح دو نوع است: عبادت خاص و عبادت عام. نوع اول الف( عبادت: 

نامیمده  « تعبمدی »علم  اصمول    اصمطلاح  بمه که  شود یماعمال ش عی خاصی نظی  نماز و روزه اطلاق 

و مم اد  «  دیگ یمه گونه عملی است که به انگیاه ی ب الهی اناام »و منظور از عبادت عام  شود یم

. نتیاه اینکه عبادت تنهما راه یم ب    دیگ یب مدر ایناا همان معنای عام است که معنی اول را نیا در 

مقمدمی   هما و تممایلات دارای کممال   الهی است و ه گونه عملی که مقدمه ی ب باشد مانند گ ایش

سمودمندت ین عبمادت را انامام والبمات مع فمی       البلاغمه  نهمج  113در حکممت   ع() یعلم است. امام 

نظ  آیه الله لوادی آملی عبادت دو نوع است: عبادت بدنی و عبادت روحی کمه   اساس ب . کند یم

 (.125: 1380لوادی آملی، ) استشده  مورداشارهدر ی آن به ه  دو 

انس ب ای عبادت بوده است، حقیقت این عبادت، بمدون مع فمت   اگ  خلقت لن و  ب( بینش:

عنوان یك شاخص گ ایی خود بهبناب این میاان عمل  (394: 1363طباطبایی، ) افتتققآ نخواهد ی

ص یقاً اعلام کند که ح کت او و پی وانش بم    شود یماسلام از سوی خدا مأمور  ص() امب یپ. هست

 ي ي لل ٰ ٰ »ی اسممت. نممیب روشممنمبنممای بصممی ت و 
ٰ
 َٰ لل س َلل ٰ ي ي
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ُ
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ُ
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ي
ٰ ي  ٰإ سَ

ٰ
َٰلى

ي
لُ ح ن بگو این راه من است، من و پیم وان  بما بصمی ت    ؛ (108یوسف: «) ي

 . یکن یمسوی خدا دعوت کامل، همه م دم را به

حضور شی  یما صمورت   »طور خلاصه عل  را چنین تع یف نمود: توان به می پ( علم و دانش:

 یحصمول حضور خمود شمی  در علم  حضموری اسمت و حضمور صمورتش در علم          «. آن ناد عال 

 (.418: 1382کاردان و همکاران، )

تفکم  انسمان را بمه سممت نیکمویی و عممل دعموت        » ع() یعلم به ف موده امام  ت( تفکر و تعقل:

 (.38: 1384سماادی،  «)ب شم ده شده است ساله كتفک  ب ت  از عبادت یکند تا آناا که ساعتی  می

 اساس پذی ش دین تعقل، تفک  و انتخاب آگاهانه است و ب  همین مبنا اصول دین تعبدی نیست.

 های تربیتی در قرآن روش

صورت تیت  اشاره نمموده   ها به های ت بیتی زیادی ولود دارد که در ایناا به تعدادی از آن روش

آمموزی، روش ملاطفمت و    ت بیتی عب ت روش شود. طور ویژه پ داخته می ها به به پنج مورد از آن و

آموزی، روش  ملایمت، روش مقبت، روش توبه، روش ذک  مثال، روش ارزش دادن به عل  و عل 
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مع وف و نهی از منک ، روش ساده بیان ک دن مسافل، روش ت.افمل، روش نظمارت و م ایبمت،     ام به

گیم ی، روش   عظه، روش تعقل، روش تبشی  و انذار، روش تفک  در طبیعمت، روش الگمو  روش مو

ها، روش نیکمی در ب ابم     یاد م گ و ییامت، روش اعطای بینش، روش ابتلا، روش یادآوری نعمت

صدر در ب اب  مخالفان، روش تنبیه و تشمویآ، روش پیشمگی ی و    بدی و بخشش دیگ ان، روش سعه

 (23: 1383کنت ل. )عاملی، 

 اخلاق سازمانی

شمود  ها، باورها، اصول، مبانی، بایدها و نبایدها تع یف ممی سیستمی از ارزش عنوان بهاخلاییات 

 ...گم دد شمود و عممل بمد از خموب متممایا ممی      که ب  اساس آن نیك و بدهای سازمان مشخص می

 ت، مشماورت،  و معاش حسن خلآنظ  و انضباط کاری، مه ورزی، دادورزی، ( 76: 1388)غلامی، 

داری و مدارا بما  شتنیخو ،رلوع ارباببه عهد، خدمتگااری به م دم، تک ی  توا  ، ف وتنی، وفای 

های مطلوب اخلایمی  شیوه ازلملهی روزگار و بسیاری از صفات خوب و حسنه دیگ  ها متینا ملا

ن منشمور  تمدوی  هما  آنکمه لهمت تققمآ     شود یمها مقسوب اسلام در مدی یت سازمان دیتأکمورد 

 (12: 1388ها   وری و لازم است. )انصاری رنانی، اخلایی و عملی ساختن آن در سازمان

پمذی ی،  ی، خمدمتگااری، مسمئولیت  دار امانمت از:  انمد  عبارتی اصول اخلاق سازمانی طورکل به

 (78: 1388)غلامی،  انضباط کاری، مه ورزی، ب دباری و دادورزی.
 ف مانده

 فرمانده یا فرماندهیبرخی از تعاریف 

فرماندهی اختیاری است که به یک فرد نظامی برحسب درجه یا شغل و مسئولیتی که  -الف

 (2نامه انضباطی ن.م ماده شود تا نسبت به زیردستان خود اعمال نماید. )آیین دارد واگذار می

ی فرمانده فرد نظامی است که در ن.م که نسببت ببه زیردسبتان خبود اعمبال فرمانبده       -ب

 (4نامه انضباطی ن.م ماده نماید. )آیین می

ی دانشجویی ها پیتاز فرماندهان گروهان، گردان، هنگ و  اند عبارتفرماندهان آموزشی  -پ

، هبا  نیتمبر با دانشجویان هستند و از زمان ورود فراگیران و در طول دوره، اردوهبا،   روز شبانهکه 

 .باشند یم ها آنو ... و تا پایان دوره با  ها حیتفر، ها یسخت
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 ی(العال مدظلهاهمیت نقش تربیتی استاد در دانشگاه برگرفته از بیانات فرمانده معظم کل قوا )

آموزشی نقش بسیار ب لسته و مهمی است. استاد فقط آموزنده دانش  یها طینقش استاد در مق

انتقمال معنما و مفماهی      تموان  یمم با دانشاو استاد تعامل و ب ی اری ارتباط نیست  بلکه منش و روش 

دیمدار بما اعضمای بسمیای      ،1389)بیانمات، ... یی داشمته باشمد  بساای نقش ت بیت آموزشی، اخلایی و

راز  كیم  نیاستاد فقط به معنای معلّ  نیست، بلکه به معنای م بیّ نیا هست  ا( ها دانشگاهی علم ئتیه

و بابی از دانش را به روی ما   ی یگ یطبیعیِ مکشوف ب ای همه است. کسی که ما از او چیای یاد م

بگمویی  یمك     یتموان  ی  مم کند یطور طبیعی یك نفوذی در یلب ما و روح ما ایااد م ، بهکند یباز م

ف صمت بسمیار بمارگ و     كیم  نیم به ب کت همین تعلی   ا شود یحالت تأری پذی ی در متعلّ  ایااد م

پدربارگ و مادر و خانواده چیای به  که حا   نیستند از نصیقت پدر و ییها استثنافی است. لوان

ها یك ارم  عمیمآ    ی استاد در آن حال یك ح ف استاد و یك اشاره گوش و به دل بگی ند و درعین

طور طبیعی تعلی  با امکان ت بیت هم اه اسمت  از ایمن    لور است. به ، ک  نیستند. استاد اینگذارد یم

 (ها دانشگاهدیدار با اساتید  ،1394، )بیاناتف صت باید استفاده ک د. 

 هیّم انقلابمی باشمد، دارای روح   اهیم باشد، دارای غی ت ملیّ باشمد، دارای انگ  نیاگ  استاد ما متد

هم  باشمد،    هما  نیم . اگم  عکمس ا  شمود  یبه ممتعلّ  منتقمل مم    ها نیطور طبیعی ا کوشی باشد، به سخت

امکان ت بیت دانشماوی باانصماف و   لور. اگ  آن استاد، یك انسان باانصاف و بااخلاق باشد،  همین

که اسماتید علممی، کملاس     کن  یتوصیه نم .لور است بااخلاق بالا خواهد رفت  عکسش ه  همین

ما با رفتار خودشمان، بما اظهمارات     دیاسات .کار دیگ ی است كی نیاخلاق بگذارند ب ای دانشاو  ا

ایمن   تواننمد  ی، مم کننمد  یمختلف م های هایی که در زمینه خودشان، با منش خودشان، با اظهار عقیده

، . )بیانمات تأری ات را در دانشاوی خود، در لوان ام وز القا کنند و به ولود بیاورند و خلمآ کننمد  

ت بیت اسملامی دانشماویان، بایسمتی یکمی از اهمداف ماموعمه       (. ها دانشگاهدیدار با اساتید  ،1394

هممان   -و هم  دارای باورهمای ملمی     اساتید دانشمگاهی کشمور باشمد. دانشماو را بایمد هم  متمدین       

دیممدار بمما اسمماتید و اعضممای  ،1385، )بیانمماتبممار آورد.  -نفممس ملممی کممه عمم ض کمم دی   اعتمادبممه

که این ف مایشات بم ای اسماتید اسمت و اگم  اسماتید بایمد از چنمین         ه چند(. ها دانشگاهی علم ئتیه

 ین  ب خوردار باشد.ف مانده نیا باید از چن یاول آیط  بهش ایطی ب خوردار باشند 
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 العالی( از مراکز آموزشیمدظله) یرهبرانتظارات تربیتی و آموزشی مقام معظم 

اسبت از    های افسری عبارتدانشگاه فرمایی بهدر تشریف معظم لههای خواسته بخشی از آن

 های ذیل:تربیت جوانانی با ویژگی

هبا،   ی تحمبل سبختی  و دارا کبو   سختی، اهل انصاف، کار وجدان، قانع، اهل صبور شجاع،

اهل غلبه عقل بر احساس و اعتقاد به وجود داشتن راهی برای حل مشکل، منضبب،، مسبل، ببر    

ی، اهبل  رونبدگ  شیپب ی و برنبدگ  شیپب ی، شبوندگ  نو روز روزبه  بهعلوم نظامی و ورزیده، با اعتقاد 

ی، آشبنا ببا مسبا ل    ، انقلابی، بصیر، جهادنوآوردانش، علم، تحقیق و دارای ذهنی فعال، خلاق و 

جاری روز، سیاست و جهان و تاریخ و مبانی انقلاب اسلامی و آشنا با علوم و معارف دفاع مقدس 

 (34، 1398و داشتن آمادگی روحی )بازگیر، 
 

 تحلیل ویژگی فرمانده از دید آیات
 

 (6، 1399)سلمانی و پورالش یعه،  (و ویژگی ف مانده ی آن )نقش اتیاز آب خی  .1لدول 
 ویژگی فرمانده آیه ردیف

 مبانی اعتقادی (2طلاق/) مخَ َلُاوَمَن یتََّآِ اللَّهَ یاَعَل لَهُ  1

 وفای به عهد (1)مافده  یَاأَیهَُّا الَّذِینَ آمنَوُا أَوْفوُا بِالْعُقوُدِ 2

 توانایی علمی (11ماادله/ی ف  الله الّذین آمنوا منک  و الذّین اوتوا العل  درلات ) 3

4 
 ۖ  یَشَا ُ مَنْ ملُْکهَُ یُثْتِی وَاللهَُّ ۖ إِنَّ اللهََّ اصطَْفَاهُ علَیَْکُ ْ وَزَادهَُ بَسْطةًَ فِی الْعلِْ ِ وَالاِْسْ ِ 

 (247علَیِ   )بق ه  وَاسِ   وَاللهَُّ

توانایی لسمانی و 

 علمی

5 

الَّذِینَ آمنَوُا وَعمَِلوُا الصَّالقَِاتِ مِنَ رَسوُلًا یتَْلوُ عَلیَْکُ ْ آیَاتِ اللهَِّ مبَُینَِّاتٍ لِیخُْ ِجَ و 

 تقَْتهَِا مِنْ تاَْ ِی لنََّاتٍ یدُْخلِهُْ صَالقُِا وَیَعمْلَْ بِاللهَِّ یثُْمِنْ وَ مَنْ الظلُّمَُاتِ إِلَر النوُّرِ

 (.11)طلاق/ ارِزیًْ لَهُ اللهَُّ أَحْسَنَ یدَْفیِهَا أَبدَُا  خَالدِِینَ الأْنَْهَارُ

 افااییبصی ت

6 

لَقدَْ کَانَ لَکُ ْ فِی رَسُولِ اللهَِّ أُسوَْةٌ حَسنَةٌَ لِمَنْ کَانَ یَ ْلوُ اللَّهَ وَالْیوَمَْ الْآخِ َ وَذَکَ َ اللهََّ 

وَمنَْ أَحْسَنُ یوَْلًا ممَِّنْ دَعَا إِلَر اللهَِّ وَعمَِلَ صَالقُِا ویََالَ إِننَِّی مِنَ ( 21)احااب/ کثَیِ ًا

 (33)فصّلت/ المُْسلْمِیِنَ

 الگو بودن

7 

 نِسَا ٍ مِنْ نِسَا   ولَاَ مِنهُْ ْ خیَْ ًا یَکوُنوُا أَنْ یَا أَیهَُّا الَّذِینَ آمنَوُا لَا یَسخَْ ْ یَومْ  مِنْ یَومٍْ عَسَر

 الْفُسوُقُ الِاسْ ُ بئِْسَوا بِالْأَلْقَابِ تنََابَاُ ولَاَ أَنْفُسَکُ ْ تلَمِْاُوا ولَاَ منِهُْنَّ خیَْ ًا یَکُنَّ أَنْ عَسَر

 (11)حا ات/ الظَّالمُِونَ هُ ُ فَأُولَ فِكَ یَتُبْ لَ ْ وَمَنْ الْإِیمَانِ بَعدَْ

 احت ام به مت بی

 بنیان م صوص (4صف/) مَ صوص إِنَّ اللَّهَ یُقِبُّ الَّذینَ یُقاتِلونَ فی سَبیلِهِ صَفًّا کأَنََّهُ  بنُیانٌ  8
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 ویژگی فرمانده آیه ردیف

9 
ن تثُْمنِوُنَ بِاللَّهِ وَرَسوُلهِِ وَتاَُاهدُِونَ فِی سبَِیلِ اللَّهِ بأَِموَْالِکُ ْ وَأَنفُسِکُ ْ ذَلِکُ ْ خیَْ ٌ لَّکُ ْ إِ

 (11کنُتُ ْ تَعْلمَوُنَ )صف/

س شار از ان هی ب ای 

 مقابله با دشمنان

 (139آل عم ان/مثُمنِینَ )وَلا تَهنِوا ولَا تقَاَنوا وَأَنتُ ُ الأَعلوَنَ إِن کُنتُ   10
آمادگی لسمی و 

 روانی

 ناپذی یخستگی (45)انفال/یَا أَیُّهَا الَّذِینَ آمنَوُا إِذَا لَقِیتُ ْ فئِةًَ فَاربُْتوُا وَاذْکُ ُوا اللَّهَ کَثیِ ًا لَعلََّکُ ْ تُفلِْقوُنَ  11

12 

فظًَّا غلَیِوَ الْقلَْبِ لَانْفَضُّوا مِنْ حوَْلِكَ فَاعْفُ فبَمَِا رَحمَْةٍ مِنَ اللَّهِ لنِْتَ لهَُ ْ وَلوَْ کنُْتَ 

-عنَهُْ ْ وَاسْتَ.ْفِ ْ لهَُ ْ وَشَاوِرهُْ ْ فِی الأَْمْ ِ فَإِذَا عَاَمْتَ فتَوََکَّلْ عَلَر اللَّهِ إِنَّ اللَّهَ یقُِبُّ

 (159عم ان/)آلالمْتُوََکِّلیِنَ 

صدر و سعه

 داری خویشتن

13 

الْقَاعدُِونَ مِنَ الْمثُْمنِیِنَ غیَْ ُ أُوْلِی الضَّ َرِ وَالمْاَُاهدُِونَ فِی سبَِیلِ اللهِّ  لاَّ یَستْوَِی

بأَِموَْالهِِ ْ وَأَنفُسِهِ ْ فَضَّلَ اللهُّ المْاَُاهدِِینَ بأَِموَْالهِِ ْ وَأَنفُسِهِ ْ عَلَر الْقَاعِدِینَ دَرَلةًَ 

 (95نسا /)لَ اللهُّ الْماَُاهِدِینَ عَلَر الْقَاعدِِینَ أَلْ ًا عظَیِمُا وَکلُاًّ وَعدََ اللهُّ القُْسْنَر وفََضَّ

یابلیت تقمل 

 ها سختی

14 

وَلَقدَْ صَدیََکُ ُ اللَّهُ وَعدَْهُ إِذْ تقَُسُّونَهُ ْ بِإِذْنهِِ حتََّر إِذَا فَشلِتُْ ْ وتََنَازَعتُْ ْ فِی الأَْمْ ِ 

 ْ مَا تقُِبُّونَ منِْکُ ْ مَنْ یُ ِیدُ الدُّنیَْا وَمنِْکُ ْ مَنْ یُ ِیدُ الْآخِ َةَ رُ ا وَعَصیَْتُ ْ مِنْ بَعدِْ مَا أَرَاکُ

 صَ فََکُ ْ عَنْهُ ْ لِیبَتَْلیَِکُ ْ وَلَقَدْ عَفَا عَنْکُ ْ وَاللَّهُ ذُو فَضلٍْ علََر الْمثُْمنِیِنَ

 (152عم ان/ )آل

 صدایت

15 
 وَمِنْ یَالَ ۖ  إِمَامُا للِنَّاسِ لَاعلُِكَ إِنِّی یَالَ ۖ  فأََتَمهَُّنَّ  بِکلَمَِاتٍ رَبهُُّ إِبْ َاهیِ َ ۖ وَإِذِ ابتَْلَر

 (124بق ه )الظَّالِمیِنَ  عَهدِْی ینََالُ لاَ یَالَ ۖ  ذُرِّیَّتِی
 امامت و مدی یت

 نقش ت بیتی (67احااب ) السبَّیِلَاویََالوُا رَبنََّا إنَِّا أطََعنَْا سَادَتنََا وَکبَُ َا َنَا فَأَ َلوُّنَا  16

 اخلاق (10و  9)شمس  ویَدَْخَابَ مَنْ دَسَّاهَا یدَْ أفَْلحََ مَنْ زَکَّاهَا 17

 مدی یت مشارکتی (159عم ان آل) وَشَاوِرهُْ ْ فِی الأَْمْ ِ 18

 (55علَِی   )یوسف  حَفیِوٌ إِنِّی ۖ الأَْرْضِ خَاَافِنِ ۖ یَالَ الْعلَنِْی عَلَر 19
 داریامانت

 (26الأَْمیِنُ )یصص  الْقَوِیُّ استْأَْلَ ْتَ مَنِ خیَْ َ إِنَّ ۖ یَالَتْ إِحدَْاهمَُا یَا أَبَتِ اسْتأَْلِ هُْ  20

21 
 الوَْالدَِیْنِ أَوِ أَنْفُسِکُ ْ ۖ  یَا أَیهَُّا الَّذِینَ آمنَوُا کوُنوُا یوََّامیِنَ بِالْقِسْطِ شهَُدَا َ لِلهَِّ وَلوَْ عَلَر

 (153)نسا   ۖ  وَالأْیَْ َبیِنَ

لویی و عدالت

 خواهیعدالت

22 
-وف فلَقدَْ لَا َکُ ْ رَسوُلٌ مِنْ أَنْفُسِکُ ْ عَاِیاٌ علَیَهِْ مَا عنَِتُّ ْ حَ ِیص  عَلیَْکُ ْ بِالمْثُْمنِِینَ رَ

 (128)توبه  رَحیِ  
 بودن م دمی

23 

و مه بان شدی که اگ  تندخوی  دل ن ملطف و رحمت الهی ب ایشان  مولب به  

ازآن درگذر و ب ایشان آم زش  پس شدند یبودی از پی امونت پ اکنده م     دل سخت

 (159، عم ان آل)کن )و به آنان شخصیت بده(      بخواه و با آنان مشورت

 الگوی مقبت
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 (8العالی( در مورد ف مانده )همان، مدظله)ب خی از ف امین ف مانده معظ  کل یوا  .2لدول 
 جایگاه فرمانده فرامین ردیف

1 

است.  لانبه همهف ماندهی یك ام  معنوی است، یك نوع رهب ی است، یك نوع اراده 

ی متکی به ذهن، احساس، عمل، لس  و روح است. این ف ماندهی با ایچ كی

 شود یمیی کاراصقیح همان چیای است که در نی وهای مسلح مولب  دهی سازمان

 .(22/10/1369دیدار ف ماندهان نظامی و انتظامی، )

ام  معنوی و 

 رهب ی

2 

ها بنشیند  سلام بکند، با آن تواند به اف اد خودش لبخند باند، تقدم بهیك ف مانده می

بیشت  بکند، م خصی کمت  از دهد. کار  ها ی ار غذا بخورد و غذایش را کمت  از آن

که ازایناا عبور  حال بگوید باید ویتی نگی د اما درعین ها بگی د، امتیازات اصلاً آن

ب وید. هیچ  رهه باانضباطروید باید منظ  و بین  یا شما رهه میمن سان می کنید، می

 (63نیست. )تی   شود اسلامی و دیگ  طاغوتیاشکالی ندارد. این می

ف مانمده 

 سملامیا

3 

های دیگ ی ه  باید داشته  ویژگی -که معیار اول است -ف مانده نظامی علاوه ب  ایمان

باشد  چون شخص ه  چه  اولتانبگی د  اما ایمان، شاخص  نظ  درها را ه   باشد  آن

نیست   کار نیاخواهد بکند، ایمان نداشته باشد، او آدم  ی که میکار به اما خوب باشد،

 (16/1/84) دیکنبه این نکته توله 

 معیار اول ایمان

4 

گ ی و باشند و نظامی ف ماندهان باید در همه رفتارهای شایسته، س مشآ دیگ ان

روزنامه لمهوری اسلامی ) دیگ ان بیاموزند یی را در عمل بهگ ا  ابطهپ هیاکاری و 

 (.26/6/70ای ان 

 الگو بودن و 

 گ ینظامی

5 

کنید  ب  اساس  ریاى گذارى، ب نامهکنید  ب  اساس هدف گذارىباید هدف

گی ىِ  ه  نه اندازه کنید  آن گی ى کنید  بعد عمل خودتان را اندازه ریاى، عمل ب نامه

 (1379) .با شاخص گی ى زبانر، بلکه اندازه

 ریایب نامه

6 
خدا و روب و شدن با  درراهپذی ی اف اد تقوی، نه اسیدن ملاک ما ب ای مسئولیت

 (لمعه نماز 22/5/59دشمنان خداست. )
 تقوا

7 

ساعممت  48باز باشد،  بینید توی ارتش هست که اگ  دگمه پی اهنشینکه شما میا

ارتش طاغوتی اصلاً نیست. این نتیاه تا به  دهمند، این هن  ام ایبازداشت بهش می

نظامی  بش  به ایناا رسیده که جیتدر بهگ ی است. در تاریخ بش  نظامی هاارساله چند

 (63)تی   پوشیدنش. یش م تب و منظ  باشد، حتی در لباسها باید در همه منش

نظ  و 

 گم ی نظامی
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 جایگاه فرمانده فرامین ردیف

8 

شمود و یبول سپ ده می پذی  باشد باید آن مسئولیتی که ب  اوف مانده باید مسئولیت

ناشی از آن مسممئولیت را باشمد و تبممعات  کند آن مسئولیت را حقیقتاً یبول ک ده می

ناپذی ی است. )سپاه پذی ی، دلسوزی، پشتکار و خستگیبپذی د. مت تب ب  این مسئولیت

 (20از دیدگاه مقام معظ  رهب ی ص 

پذی ی  مسئولیت

و 

 ناپذی ی خستگی

9 

یدر رقل  خورد، به ایمان به درد نمیخصوصیت اول ف مانده ایمان است، ف مانده بی

ای  کنید، باید ظ فیت ایمانی داشته باشد، اگ  نداشت، فایده مقول میکاری که به او 

 (22/10/1369)آید، بایستی ایمان بیشت  باشد.  ندارد. ه چه سطح کار بالات  می

 ایمان

 

 

 پژوهشپیشینه 

شده هیچ مورد تک اری نداشته و تنها چهمار ممورد عنموان مشمابه بمه مو موعات        مو وع مط ح

 نامه پ داخته است که به ش ح زی  است: پایانم تبط با عنوان 

در  ی وی دریایی سمپاه نقش م بیان عقیدتی سیاسی ن»( در پژوهش با عنوان 1393شعبان پور، ) -

بیمین نقمش م بیمان عقیمدتی سیاسمی      باهمدف ت « مقابل با تهدید ن م در حوزه ف هنگی و ارافه راهکار

 در مقابله با تهدیدات ن م و شناسایی راهکارهای مناسب. هانی وی دریایی سپ

درصمد از م بیمان عقیمدتی سیاسمی      58دهمد حمدود    همای تققیمآ نشمان ممی     نتیاه تققیآ: یافتمه 

همای بصمی ت، ت بیمت و تعمالی و للسمات       های تخصصمی از یبیمل دوره   توانند با ب گااری دوره می

تواننمد نقمش    درصد م بیان عقیدتی سیاسی می 46اندیشی ب ای کارکنان مثم  رم  باشند، حدود  ه 

 42گ ی، ت بیتی، پیشمگی ی و واکسمینه نممودن کارکنمان را ایفما نماینمد، حمدود         آموزشی، هدایت

تواننمد بما اسمتفاده از اسماتید فنمی و مام ب بما انامام تققیمآ و           درصد از م بیان عقیدتی سیاسی می

ا دیگ  م بیان عقیدتی سیاسی و همچنین کارکنان به پژوهش تولید نش یات و ایااد پایگاه اینت نتی ب

تواننمد بما    درصمد از م بیمان عقیمدتی سیاسمی ممی      24تبادل اطلاعات و روشنگ ی بپ دازند، حمدود  

مویم  کارکنمان    و به شناخت صقیح از تهدیدات ن م ف هنگی و اباارهای دشمن اطلاع کسب ک ده

 را آگاه و هشدار دهند.

آیمی م بیمان    ب رسمی عواممل ممثر  در افماایش کمار     »پژوهشی با عنوان ( در 1379ر ایی، )     

الف: تمام عواممل  رسد که:  به این نتیاه می «داری نی وی زمینی سپاه های درله آموزشی آموزشگاه
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یمی عواممل   کمار آ ی میاان تأری گذاری ب  بند رتبهدهند. ب: در  یی را افاایش میکار آمورد هدف، 

یمی م بیمان داشمته اسمت. أ: تأییمد تمأری        کمار آ دی ان، بیشت ین تأری  را بم   م بوط به ف ماندهان و م

 بوده است. دهندگان پاسخعوامل معنوی، اخلایی، ارزشی و مدی یتی در اولویت اول 

 تیم ت ب یبم ا  انیم ف مانمده م ب  یرفتمار  یهما   شماخص  نیمی تب» پژوهشمی بما عنموان   در « مقدم پور»

در  رفتاری مناسب و واحد های  شاخصهارافه  -رسد که: الف می به این نتیاه« پاسداران ت از انقلاب

دانشگاه افس ی و ت بیمت پاسمداری اممام     نم بیا ص ف ماندهخا پاسداران در ت از انقلاب،ام  ت بیت 

 پاسمدار  ت بیمت  های  شاخص با م بیان ف مانده رفتار بین فاصله ک دن مشخص -(. بالسملام   علیه) نیحس

 . (السملام   علیمه ) نیحسم  اممام  پاسمداری  ت بیمت  و افسم ی  دانشمگاه  م بیمان  ف مانمده  رفتمار  بما  انقلاب ت از

 تیم وت ب  یتعلم مهم  در   مبقمث ه بمه ایمن   ژو نگاه وی نم بیارفتار ف مانده لایگاه  نمشخص شد -أ

 (.السلام  علیه) نیدانشمگاه افسم ی و ت بیت پاسداری امام حس نپاسمدارا

 عنوان(، در پژوهشی با 1397) همکارانپور یاسوری، سیدلوادین و م ادی آیدیشه، حسنقلی -

بمه ایمن نتیامه رسمیدند کمه الگموی        « ف ماندهی معظ  کل یوا( ازمنظ الگوی شایستگی ف ماندهی »

که  ن م اکا آموزش عالی/ دانشگاهی ارتش لمهوری اسلامی ای انشده شایستگی ف ماندها ط احی

تقادی و اخلایی، ارزشی، شناختی، عملک دی و رفتاری، منبعث های اع ی شایستگیحوزه پنجشامل 

ت  بوده و دارای ، نسبت به الگوهای مولود، لام هستاز اندیشه ف ماندهی معظ  کل یوا شناسایی 

نقاط یوتی مانند مبمانی اعتقمادی، ارزشمی، انقلابمی و لهمادی اسمت و ه چنمد ب خمی ابعماد آن بما           

 .هستها متفاوت  اسمی است، ولی ازنظ  ماهوی و مبانی با آنالگوهای رایج غ بی دارای تشابه 

شناسممایی شایسممتگی ف مانممدهان » عنمموان(، در پژوهشممی بمما 1394) و ی بممانی شممبانی، حاتممی-

به این نتیاه رسیدند که عوامل مثر   «السلام های تیپ دانشاویی دانشگاه افس ی امام علی علیه یگان

دانشاویی دانشگاه افس ی به ت تیمب اولویمت شمامل: تفکم       های تیپ ب  شایستگی ف ماندهان یگان

 منطقی، انتقادپذی ی، مدی یت مشارکتی و کارگ وهی است.

 پژوهشروش    

منظمور   وتقلیمل بمه   ت کیبمی در تاایمه   صورت بهکارگی ی روش کمی و کیفی  این پژوهش با به

ال اشمده   «نظمامی  دانشمگاه  یمك  ان آموزشمی ف مانمده  یتیب  ارتقا  نقش ت بشناسایی عوامل مثر  »

همای کمارب دی و بما عنایمت بمه ماهیمت مو موع و در مسمی           است، ازلقاظ هدف در زم ه پژوهش
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شممده اسممت. روش  گممویی بممه پ سممش، در ایممن پممژوهش از روش توصممیفی پیمایشممی اسممتفاده پاسممخ

آ سماخته  بم داری و پ سشمنامه مققم    ای و میدانی بوده و از اباار فیش آوری اطلاعات، کتابخانه لم 

ناممه، رسماله،    ای چنمدین کتماب، مقالمه، پایمان     شده است. در این روش و به شمکل کتابخانمه   استفاده

هایی در این زمینه، موردمطالعمه، ب رسمی و کنکماش یم ار      لستاو در فضای اینت نت، سای  پژوهش

 گ فت.

عمه ادبیمات مو موع،    گونه بود کمه بعمد از مطال   پ سشنامه( به این ) گی ی نقوه تنظی  اباار اندازه

تقلیمل   صمورت  بمه ( و سای  مبانی نظ ی، یالعال مدظلهآیات، روایات، ف امین ف مانده معظ  کل یوا )

بندی و کدگذاری )کدگمذاری بماز، کدگمذاری مقموری، و      بندی، دسته مقتوا نکات کلیدی لم 

 سموا نامه پ سش)لمعیت شناختی(،  بخش اولدر . بخش شکل گ فت ( و در دومثلفهدو  تیدرنها

دهندگان هست و بخش دوم با عنایمت بمه مبمانی نظم ی و      خصوصیات عمومی پاسخدر مورد  لاتی

(  عواممل تأری گمذار )عواممل فم دی و عواممل سمازمانی( بم         مثلفهآیات و روایات به دو س ی )دو 

نامه به کیفیت تأری گمذاری عواممل ممثر  بم      ت بیت ف ماندهان آموزشی رسیدی  و درنهایت پ سش

( تدوین کمه  مثلفهسثال ف عی )دو  2ارتقا  نقش ت بیتی ف ماندهان آموزشی پ داخت، در این راستا 

گویه مشخص شمد و لهمت تافیمد روایمی در      13 و ب ای سثال ف عی دوم 18ب ای سثال ف عی اول 

نظ ان ی ار گ فت و درنهایمت سمثالات و گویمه هما بما اسمتفاده از مقاسمبه         نف  از صاحب 15اختیار 

ای  / تافید شد، سثالات ف عی و گویه ها در یالب طیف لیکم ت پمنج گاینمه   9یب لاوشه حدود   

تافیمد   899/0بما  بمه میماان     منظور تعیین پایایی با استفاده از آزمون آلفای کم ون  و به تنظی  گ دید

 شده است.

 جامعه آماری و حجم نمونه

( و پژوهشگ ان 13(، کارشناسان )41ن )(، م بیا37لامعه آماری عبارت بود از کلیه ف ماندهان )

ی زیم  بم ای در نظم  گ فتمه شمد: حمدایل سمابقه        ها یژگیوانتخاب هدفمند  منظور به( دانشگاه و 9)

سال، حدایل مدرک تقصیلی کارشناسی، حدایل مسئولیت ف مانمده گ وهمان،    10فعالیت آموزشی 

تممام م بیمان اعم  از سمازمانی و      ،شمده  گ فتمه ی در نظم   هما  یژگم یوشاغل در دانشگاه. با عنایت بمه  

نفم    100بمه تعمداد    لمعماً و پژوهشگ ان در دانشمگاه،   کارشناسان ی، ف ماندهان، مدی ان، سازمانیغ

حا  نمونمه آمماری در نظم  گ فتمه شمدند. سمطح        عنوان بهصورت هدفمند  شناسایی شدند که به به
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نفم  دکتم ا و سمابقه کماری      13شمد و  نف  ار 66نف  کارشناس،  21تقصیلی این اف اد عبارت بود از: 

نف  از  36و  25تا  21نف  از  31سال،  20تا  16نف  از  14سال،  15تا  10نف  از  8عبارت بود از:  ها آن

 و به بالا. 30تا  26

 تحقیق هایسؤال
 

 سثال اصلی:

 اند؟ کدم دانشگاهان آموزشی ف مانده یتیب  ارتقا  نقش ت بعوامل مثر   
 

 :ف عیهای سثال

 اند؟ کدمدانشگاه  ی ف ماندهان آموزشیتیارتقا  نقش ت بعوامل ف دی مثر  ب   .1

 اند؟ کدم دانشگاه ی ف ماندهان آموزشیتینقش ت ب عوامل سازمانی مثر  ب  ارتقا  .2

 ها افتهی

افمااری نتمایج    آوری تقلیمل و بما اسمتفاده از امکانمات نم م      های پس از لم  اطلاعات پ سشنامه

ها و اطلاعات  وتقلیل ی ار گ فت. در این پژوهش نیا متناسب با تقلیل داده یهتاااستخ اج و مورد 

اف انق  میانگین، از آمار توصیفی استفاده شد. لداول توزی  ف اوانی پاسخگویان و مشخص نمودن

 معیار از موارد استفاده آمار توصیفی در این تققیآ بوده است.

دانشمگاه   ی ف مانمدهان آموزشمی  تم یارتقا  نقش ت بعوامل ف دی مثر  ب  فرعی اول:  سؤال. 1

 اند؟ کدم

، و معیت پاسمخ ب ابم     هما  آنی آور لمم  پس از تهیه و توزی  پ سشنامه در بین نمونه آماری و 

 است. شماره سهی و انق اف معیار به ش ح لدول ها نم هطیف لیک ت، میانگین 
 

 ان آموزشیف مانده یتیمثر  ب  ارتقا  نقش ت ب ف دیعوامل ی بند رتبه .3لدول 
انحراف 

 معیار
 میانگین

خ 

 ک
 زیاد متوسط کم

خ 

 ز
 ردیف گزاره

98/1 98/4 - - - 2 98 
و  پ خط  های میدانحضور در 

 ف مانده خط پذی ی
1 

 2 ازخودگذشتگیو  ثاریا هیروح 98 2 - - - 98/4 98/1

 3 یو اله یلهاد هیروح یدارا 96 4 - - - 96/4 96/1
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انحراف 

 معیار
 میانگین

خ 

 ک
 زیاد متوسط کم

خ 

 ز
 ردیف گزاره

93/1 93/4 - - - 7 93 
در اعمال  انیمشارکت ف مانده م ب

 همچون نماز لماعت یعباد
4 

92/1 92/4 - - - 8 92 
 یو تلاش در راستا ی یپذ تیولا

 یمقام معظ  رهب  اتیمنو
5 

89/1 89/4 - - - 11 89 
 یاخلای لیاز فضا یب خوردار

 رویی خوشهمچون حسن خلآ و 
6 

79/1 79/4 - - - 21 79 
مثل  یمع فت های آموزشنقش 

 فقیه ولایت
7 

 8 یی آن های آموزشنقش  73 27 - - - 73/4 73/1

68/1 68/4 - - 4 24 72 
 تیحس اعتماد به خداوند و تقو

 توکل هیروح
9 

 10 ف اگی اندانستن  یامانت اله 67 31 2 - - 65/4 65/1

 11 یانقلاب -یحسن ظاه  اسلام 61 39 - - - 61/4 61/1

 12 یتیو ت ب یاخلای های آموزشنقش  64 31 5 - - 59/4 59/1

57/1 57/4 - - 7 29 64 
و  تی یمد یب ا ییامایکار یژگیو

 گ وه یرهب 
13 

47/1 47/4 - - 6 41 53 
مانند  یمشارکت ف مانده در اعمال

 لیتوسل و کم یدعا
14 

33/1 33/4 - - 15 37 48 
از  یو تب  ا ینسبت به اول یتول

 نیمستکب 
15 

 16 یاله ا یو اول بیت اهلیبور  ارتیز 31 47 22 - - 09/4 09/1

05/1 05/4 - - 21 53 26 
احکام و مسافل  های آموزشنقش 

 یفقه
17 

92/ 92/3 - - 8 27 65 
همچون  ینید های آموزشنقش 

 و نبوت دیتوح
18 

  ها نیانگیممیانگین  61/4 61/1
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و  پ خطم   همای  میمدان حضمور در  ی هما  هایمن مو موع اسمت کمه گماار      دهنده نشانلدول فوق 

مشمارکت  ی، و الهم  یلهماد  هیم روح یدارا ازخودگذشمتگی، و  ثمار یا هیم روح ،ف مانمده  خط پمذی ی 

 اتیم منو یو تملاش در راسمتا   پذی ی ولایت، همچون نماز لماعت یدر اعمال عباد انیف مانده م ب

در اولویمت   رویمی  خموش همچون حسن خلمآ و   یاخلای لیاز فضا یب خورداری، مقام معظ  رهب 

که بقیه ه  از لایگماه بمالایی    ه چندآموزشی ی ار دارد.  ف ماندهدینی  ب  ت بیت مثر عوامل ف دی 

 ب خوردار هستند.

 دانشمگاه  ی ف ماندهان آموزشیتینقش ت ب ب  ارتقا  عوامل سازمانی مثر  فرعی دوم: سؤال .2

 اند؟ کدم

، و معیت پاسمخ ب ابم     هما  آنی آور لمم  پس از تهیه و توزی  پ سشنامه در بین نمونه آماری و 

 است. 4ی و انق اف معیار به ش ح لدول ها نم هطیف لیک ت، میانگین 
 

 ان آموزشیف مانده یتیمثر  ب  ارتقا  نقش ت ب یعوامل سازمانی بند رتبه .4لدول 
انحراف 

 معیار
 کم میانگین

خ 

 ک
 زیاد متوسط

خ 

 ز
 ردیف گزاره

 1 الگودهیو  یالگوساز 74 26 - - - 74/4 74/1

72/1 72/4 - - - 28 72 
 انیانتقال تاارب ف ماندهان و م ب

 بازنشسته
2 

59/1 59/4 - - - 41 59 
و ف ماندهان   انیخلایانه مد تی یمد

 بالادست
3 

50/1 50/4 - - 4 47 50 
و  ف ماندهانو منالت  گاهیشناساندن لا

 ها آنارزش 
4 

49/1 49/4 - - 3 45 52 
 های گذاری سیاستو  ها گذاری هدف

 کلان دانشگاه
5 

 6 ف ماندهان موی  به هیو تنب آیتشو  ،یتقد 47 51 2 - - 45/4 45/1

38/1 38/4 - - - 62 38 
 یو سازمان یش.ل و منالت گاهیلا

 ف ماندهان
7 

36/1 36/4 - - 19 26 55 

و  یاخلاق عمل های کلاس یب گاار

و  ثیی آن و احاد هیب  پا یکارب د

 اتیروا

8 



 353/ یدانشگاه نظام کی یفرماندهان آموزش یتیعوامل مؤثر بر ارتقاء نقش ترب

 

 

 

انحراف 

 معیار
 کم میانگین

خ 

 ک
 زیاد متوسط

خ 

 ز
 ردیف گزاره

35/1 35/4 - - - 65 35 
کارکنان دانشگاه  نیعدالت ب ب ی اری

 ف ماندهان ویژه به
9 

33/1 33/4 - - 14 39 47 
از منک  در ماموعه  یو نه مع وف ام به

 کار طیو مق
10 

32/1 32/4 - - 12 44 44 

روزآمد دروس  یآموزش یمقتوا نیتأم

با  ای رشته بین های ب رسی آیاز ط 

 یاسلام ک دیرو

11 

23/1 23/4 - - - 27 63 
و انتقال ف هن   یلهاد هیروح جیت و

 دفاع مقدس
12 

01/1 01/4 - - 18 63 19 

سبا،  ی)اع  از فضا مقیطیانضباط 

ولود نمادها و ، نظافت و...( و یمعمار

 کار طیدر مق یشعاف  اله

13 

  ها نیانگیممیانگین  42/4 42/1
 

 انیم انتقمال تامارب ف مانمدهان و م ب   ی هما  مثلفمه  این مو وع است کمه  دهنده نشانلدول فوق 

 تی یممد  هما،  آنو ارزش  ف مانمدهان و منالمت   گاهیشناساندن لاالگودهی، و  یالگوساز ،بازنشسته

  ،یتقد، کلان دانشگاه های گذاری سیاستو  ها گذاری ، هدفو ف ماندهان بالادست  انیخلایانه مد

در اولویت عوامل سازمانی مثر  ب  ت بیت ف ماندهان آموزشی ی ار  ف ماندهان موی  به هیو تنب آیتشو

 دارد.

 تاو پیشنهاد یریگ جهینت

دانشمگاه   آموزشمی  انف مانمده  یتم یممثر  بم  ارتقما  نقمش ت ب     یعوامل ف د سؤال فرعی اول:

 ؟اند ماکد

  ینوبمه خمود تمأر    بمه  ف دیدهد که عوامل  می نشان 61/4و میانگین تققیآ  یها افتهبا عنایت به ی

بمودن، بما    گم ا  عممل بمه   شوندگان پ سش دروای . ف مانده م بیان دارندی تیب  ارتقا  نقش ت ب ییبساا

نظم  دادنمد. ب خمی از ایمن عواممل کمه        دانشاو و هم اه او بودن و میدانی بودن ف ماندهان آموزشی

 هیم روح ،ف مانمده  خط پذی یو  پ خط  های میدانحضور در از:  اند عبارت، رادارندبیشت ین ف اوانی 
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همچمون   یمشارکت ف مانده در اعمال عبماد ی، و اله یلهاد هیروح یدارا ازخودگذشتگی،و  ثاریا

 لیاز فضما  یب خورداری، مقام معظ  رهب  اتیمنو یو تلاش در راستا پذی ی ، ولایتنماز لماعت

ف مانمدهان از ابتمدا دوره یماور و همم اه دانشماویان       رویی و ... خوشهمچون حسن خلآ و  یاخلای

کدام از ارکان آموزشمی حتمی    یدر که تأری  اخلایی و رفتاری ب  ف اگی ان دارند هیچ باشند و آن می

 م بیان این تأری  را ندارند.

 ؟اند کدموامل سازمانی مثر  ب  ارتقا  نقش ت بیتی ف ماندهان آموزشی ع سؤال فرعی دوم:

دهنده ایمن وایعیمت    حوزه عوامل سازمانی نشان ب ای 42/4ی تققیآ، میانگین ها افتهبا توله به ی

خود نقش تأری گذاری بم  ارتقما  نقمش ت بیتمی ف مانمده م بیمان        نوبه بهاست که عوامل سازمانی نیا 

طلبمد. ب خمی از عواممل کمه بیشمت ین ف اوانمی را        دارند و توله بیش از بیش را ب ای این حموزه ممی  

الگمودهی،  و  یالگوسماز  ،بازنشسمته  انیم انتقمال تامارب ف مانمدهان و م ب   از:  انمد  عبمارت ، انمد  داشته

و ف مانممدهان   انیخلایانممه مممد تی یمممد همما، آنو ارزش  انممدهانف مو منالممت  گمماهیشناسمماندن لا

 مویم   بمه  هیم و تنب آیتشمو   ،یتقمد ، کملان دانشمگاه   همای  گذاری سیاستو  ها گذاری ، هدفبالادست

ف ماندهان و .... ف ماندهان به لقاظ هم اهمی دانشماویان اگم  عواممل سمازمانی را خموب نداننمد و        

 اصلی خود را ایفا  نمایند. توانند نقش خوب تولیه نباشند، نمی

 ؟اند کدمعوامل مثر  ب  ارتقا  نقش ت بیت اسلامی ف ماندهان آموزشی  سؤال اصلی:

 ،42/4و میمانگین عواممل سمازمانی     61/4و میانگین عواممل فم دی   تققیآ  یها افتهبا عنایت به ی

خود تأری  بساایی بم  ارتقما  نقمش     نوبه بهدهد که عوامل ف دی و سازمانی  های تققیآ نشان می یافته

 ت بیتی ف ماندهان آموزشی دارند.

پایبند باشند  کاملاًسازمانی  به اخلاق درون ستیبا یمدانشگاه ب ای ایفای نقش ت بیتی خود، ه  

و ه  نیازمند پ ورش ف ماندهان آموزشی هستند که با الهمام از تا بیمات گذشمته و بما ممدنظ  یم ار       

ی دینی و اخلایی، توان ت بیتِ فکم ی، ف هنگمی، اسملامی نی وهمای خمود را      ها ارزشدادن مبانی و 

 م کا ت بیت و آموزش این امم  مهم    نیت  یاصلعنوان یکی از  در این راستا دانشگاه به داشته باشند.

 کند.  ال ایی می ب اب   وابط توسط ف ماندهان آموزشی را

 ها پژوهشمقایسه با سایر 

توانند با ب گااری  درصد از م بیان عقیدتی سیاسی می 58دهد  که نشان می با پژوهش شعبان پور
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اندیشی بم ای کارکنمان    های بصی ت، ت بیت و تعالی و للسات ه  های تخصصی از یبیل دوره دوره

های ت بیتی اساتید و م بیمان م کما ت بیمت     مثم  رم  باشند، تطبیآ دارد. با پژوهش بصی تی، شاخصه

خواسته از رهنمودهای رهب  کبی  انقلاب اسلامی امام خمینمی )ره( و مقمام     ، ب پاسداری علویون ی

 8/95دارد،  کمه بیمان ممی    ( کاملاً تطبیآ داشته است. با پژوهش مقممدی یالعال مدظلهمعظ  رهب ی )

های آموزشی تخصصی اع  از کلاسیك و داخل سازمان را در  دهندگان، اعاام م بیان به دوره پاسخ

در « مقدم پمور »و همچنین با پژوهش  دانند، هماهنگی دارد  علمی، تخصصی مثر  می افاایش سطح

نیمما بمه تبیممین  « پاسممداران تم از انقملاب   تیم ت ب یبم ا  انیممف مانمده م ب  یرفتمار  یهمما  شماخص  نیمی تب»

و  نیما همماهنگی دارد   بما پمژوهش ر مایی،       وی رفتاری ف مانده م بیمان پ داختمه اسمت   ها شاخص

های م ادی و همکاران، و در ب خی از موارد با  نتایج پژوهش شبانی و همکاران  همچنین با پژوهش

 نیا انطباق دارد.

 تا پیشنهاد

 :حوزه عوامل فردی

کمه   شده نییتعگویه  18و تقلیل مقتوا  صورت به شده استخ اجعوامل ف دی   مثلفهعنایت به  با

  گذاریتأر، عوامل نظ ان صاحببا توله به یضاوت  تیدرنهاسپ ده شده و  نظ ان صاحببه یضاوت 

 والمد خود باید  ابتداب  حوزه عمل ف دی ف ماندهان مشخص شد، ف ماندهان ب ای ت بیت  ف اگی ان 

  در موارد زی  باشند: یدم شیپصفات  و 

 ؟؟؟؟؟. 4لدول 

 ی یپذ تیولا ییگو راستصدایت و  رفتار و گفتار عامل بودن در

 حسن خلآ و اخلاق نیك در کار و اخلاصوفاداری، تعهد  یو اله یلهاد هیروح یدارا

 بودن شناس ویت نظ  و انضباط معنوی و ظاه ی روحیه معنوی و م ایبه ف دی

 ازخودگذشتگیو  ثاریا هیروح عدالت و انصاف در رفتار
مثل  یمع فت های آموزشنقش 

 هیفق تیولا

و  پ خط  های میدانحضور در 

 ،ف مانده خط پذی ی
- - 

در اعمال  انیمشارکت ف مانده م ب

 همچون نماز لماعت یعباد

 یو تلاش در راستا پذی ی ولایت

 یمقام معظ  رهب  اتیمنو

 یاخلای لیاز فضا یب خوردار

 رویی خوشهمچون حسن خلآ و 
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 :حوزه عوامل سازمانی

ارتقما  نقمش   معنمادار بم     تمأری  توانسته  ب خی از عوامل سازمانیدر این تققیآ مشخص شد که 

ب  روی ال ای این موارد  شود دانشگاه می پیشنهادبناب این  باشدداشته  ت بیتی ف مانده م بیان دانشگاه

از:  انمد  عبمارت مورد اول تأکیمد بیشمت ی داشمته و اهمیمت بیشمت ی بدهمد کمه         ازلمله شده مشخص

و  بازنشسمته  انیم تامارب ف مانمدهان و م ب  انتقمال  الگودهی ب ای ف ماندهان و مت بیمان،  و  یالگوساز

هما در مقمام ف مانمده و     آنو ارزش  ف مانمدهان و منالمت   گماه یشناسماندن لا ارزشی به نسل لدیمد،  

، ف مانممدهان بالادسممت بمم ای ف مانممدهان توسممط   خمملاق تی یمممدایامماد شمم ایط   ،کننممده تیممت ب

  ،یتقمد مانمدهان آموزشمی،   و تولیه نمودن ف  کلان دانشگاه های گذاری سیاستو  ها گذاری هدف

 ف ماندهان آموزشی و ... موی  به هیو تنب آیتشو

 تاشنهادیپسایر 

ی عواممل فم دی و سمازمانی بم ای ف مانمدهان      هما  طمه یحی توانمندسمازی در  ها کلاسب گااری 

آموزشی، ب گااری اردوی معارف دفاع مقدس خاص ف ماندهان آموزشی و با حضور پیشکسموتان  

، انتخماب  لانبمه  هممه ی انقلاب اسلامی و دفاع مقدس با یمك نگم ش   ا اسطورهدفاع مقدس، مع فی 

)ماده مستعد( را داشته باشد و از یك خانواده اصمیل   هی مایخمکه از اول این  پایورانی ب ای ف مانده

باشمد، ایاماد شم ایطی کممه ف مانمدهان در طمول دوره همم اه دانشمماویان باشمند، ارزشمیابی مسممتم          

. انمد  حضورداشمته سال در صف رزممی عملیماتی   سه یورانی استفاده شود که حدایل ف ماندهان، از پا

 ی کلان و ال ایی دانشگاه آشنا شوند.ها استیسف ماندهان نسبت به 

 منابع

 منابع فارسی:

 قرآن کریم

 البلاغه نهج
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 عسکرية لجامعة التربويین للقادة التربوی الدور ارتقاء فی المؤثرة العوامل

 ∗ عباسعلی السلمانی

 ∗∗ محمد الالوندی

 ∗∗∗ ریمیثم البازق

 

الدور التربوی للقادة التربويین للجامعة التعرف على العوامل المؤثرة فی ارتقاء "تهدف هذه الدراسة إلى 

التحلیلی ، وقد تم استخدام _فییالمنهج التوص ثیو من ح یة. تکون هذه الدراسة من حیث الغرض عمل"العسکرية

(. كان المجتمع الإحصائی لهذه یةفی)كمیة و ك ةو تحلیل المحتوى لتحلیل البیانات بطريقة مجمع فییالإحصاء التوص

، تم  ةالجامع یريو مد  ةو القاد نیینفرات من المرب 100، هو  ةالأخذ فی اعتبار الخصائص المنظورالدراسة ، مع 

. لیو التحل ةللتجزئ ةصارت مورد عیبعد التجم یالت ،ةاختیارهم عن قصد و هدف خاص.استبانة هذا البحث كانت محقق

موثوقیة الاستبیان بواسطة معامل  یديوتم تأ 0.9 صحة الاستبیان من خلال حساب معامل اللاوشه البالغ حوالی كیدتم تأ

. ولتحقیق الهدف قامت الباحث بجمع المواد وإعداد نموذج إطار نظری بالرجوع إلى نصوص 899آلفا كرونباخ البالغ / 

تکون  4.42بمتوسط  یةوعوامل المنظم 4.61الفردية بمتوسط  املبان العو ةبالبحث. وأظهرت النتائج الحاصل ةالمربوط

 .ديیموردا للتا

 .العسکرية الجامعة ، التربويین القادة ، التربیة الکلمات الرئیسیة:
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The aim of this study is to "identify the factors affecting the promotion of the educational role of 

educational commanders of a military university. " This study is applied in terms of purpose and 

descriptive-analytical method and descriptive and inferential statistics have been used to analyze the data. 

The statistical population of this study, considering the considered characteristics, are 100 instructors, 

commanders and university administrators, who have been purposefully selected in full. The 

questionnaire of this research was made by a researcher and was analyzed after collection. The validity of 

the questionnaire was confirmed by calculating the Lauche coefficient of about 0.9 and the reliability of 

the questionnaire with Cronbach's alpha coefficient of 0/ 899. In order to achieve the goal, the researcher 

has collected materials and prepared a theoretical framework model by referring to the research texts. The 

results showed that individual factors with an average of 4.61 and organizational factors with an average 

of 4.42 are approved. 
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Documents. 
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