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Abstract: 
The most important instrument of governments for governance is public policy. 

The better the quality of the policies, the better the quality of national 

governance. Anyway, the governments do not always succeed in establishing 

well-qualified and timely policies. Accordingly, as “bad decision, indecision, 

and delayed decision” threatens the country; Adoption of bad public policies, 

lack of necessary public policies, and delays in adopting appropriate public 

policies threaten the quality of governance as a cornerstone of governance. In 

this issue I want to talk about bad policies, lack of necessary policies and 

delayed policies and their effects. 
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 : چکیذُ

ّشچوِ ییییوت    ّبی ػووَهی اػوت.   هـی ّب، خط تشیي اثضاس اػوبل حکوشاًی حکَهتهْن
ّوب ّویـوِ دس    . اهوب حکَهوت  ّب ثْتش ثبؿذ ییییت حکوشاًی هلی ثْتش خَاّذ ثَد هـی خط

ثوذ  »طَسیوِ  ذ. ثش ایوي اػوبع ّووبى   یؼتٌّبی ثب ییییت ٍ ثٌْگبم هَفق ً هـی اقبهِ خط
ّبی  هـی اتخبر خط ؛یٌذ سا تْذیذ هی یـَس «گیشی تأخیشی تلویوی، تلوین تلویوی، ثی

ّوبی ػووَهی   هـوی ّبی ػوَهی لاصم ٍ تأخیش دس اتخوبر خوط   هـی ػوَهی ثذ، فقذاى خط
دس ایي ؿووبسُ   یٌذ.ییییت حکوشاًی سا ثِ ػٌَاى سیي سییي یـَسداسی تْذیذ هی ،هٌبػت

ٍ ّوبی توأخیشی   هـوی ّبی لاصم ٍ خطهـیّبی ثذ، ًجَد خط هـی خَاّن دس هَسد خط هی
 كحجت یٌن. ّب آحبس آى
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  ب

 هقذهِ
ٍ اهَس جبسیِ دادى حکوشاًی هلی، اداسُ اهَس ػوَهی پیًَذن ّ  دس فشآیٌذ یـَسداسی، یؼٌی ػول ثِ

ثخؾ دٍ ػٌلش دیگش خَاّذ  حکوشاًی، َّیت( Farazmand & Danaeefard, 2021) جبهؼِ

ػول ّذایت یلیت جبهؼِ ثِ ػوت اّذاف »تَاى آى سا  تشیي تؼشیف اص حکوشاًی هی ثَد. دس ػبدُ

ّش حکَهتی ثِ ایي آسصٍ یب  ،تؼجیش یشد. ثش ایي اػبع «ػبلیِ هلشح دس قبًَى اػبػی ّش یـَس

اًذیـذ یِ چِ یٌذ یِ هشدهبًؾ دس فضبی هحتَای قبًَى اػبػی یـَس ثیٌذیـٌذ، ثش  ٍاقؼیت هی

حکَهت چِ »ػیبق آى سفتبس یٌٌذ ٍ گیتبس خَد سا ثش هٌَیبت آى اػتَاس ػبصًذ. ثِ ػجبستی یَتبُ 

. ایي «ػخي ثگَیٌذ ٍ خَاّذ هشدهبًؾ فکش یٌٌذ، سفتبس یٌٌذ طَس یِ خَد هی یٌذ یِ آى

سػذ ٍلی اگش دس  دسخَاػت ثِ ظبّش خَدخَاّبًِ دس ًگبُ ًخؼت ًَػی دیکتبتَسهأثی ثِ رّي هی

َس ؿَد چٌیي غٌِ ّش ًَع یـَسداسی ثب ّش ًَع فلؼیِ ػیبػی ٍ ّش ایذئَلَطی هزّجی یب دیٌی یُ

داًذ یِ هَسد  هی صیشا ّش حکَهتی، قبًَى اػبػی خَد سا هیخبق هلت ٍ حکَهت ؛یی ٍجَد داسدٍصآس

اًذ ٍ  ایخشیت ثش خَة ثَدى آى كحِ گزاؿتِ اػت ٍ ّوِ تَافق دسكذ ثبلایی اص هشدم آى یـَس

اگشچِ ػولکشد ّش  ؛داًٌذ ساُ تؼبلی ٍ پیـشفت خَد سا دس اجشای هحتَیبت چٌیي قبًًَی هی

اًیي ّب سا ًؼجت ثِ آى قَ حکَهتی ریل ّش ًَع قبًَى اػبػی دس گزس صهبى هوکي اػت ثشخی

ثش اًذیـِ،  ٍ یٌٌذ ثذثیي ػبصد. ایٌجب ّوبى جبیی اػت یِ دیگشاًی، هشدم یـَس سا ساّجشی هی

یٌٌذ. دس  ّب سا تؼخیش هی یٌٌذ؛ یؼٌی ارّبى، افَاُ ٍ اػوبل آى ّب ػلطِ پیذا هی سفتبس ٍ گیتبس آى

 (ػتپزیشی هلی ا یِ ّوبى تجؼیت)ّبی ػظین حکوشاًی ًیؼی ثشای حکَهت  ایي حبلت ّضیٌِ

 ًخَاّذ داؿت.

تَاى  ّب سا هی هـی ّبی ػوَهی اػت. خط هـی ّب، خط تشیي اثضاس اػوبل حکوشاًی حکَهت هْن 

ّب ٍ اقذاهبت ػولی ًبهیذ یِ ثِ قلذ حل  ّب، پشٍطُ ای اص قَاًیي، هقشسات، ثشًبهِ هجوَػِ»

ّب دٍ  هـی خط ایي .«ؿَد ّب اقبهِ هی ای، ثْجَد اٍضبػی یب ؿکبس فشكتی اص جبًت حکَهت هؼئلِ

ّب، هجبصّب ٍ ًبهجبصّبی فکشی، سفتبسی ٍ  ػبحت تٌظیوی ٍ ػولی داسًذ. ػبحت تٌظیوی آى

یٌذ ٍ  ّب ٍ ...( سا هـخق هی ّب، ًْبدّب، ؿشیت ّب، ػبصهبى ّب، تین گیتبسی آحبد جبهؼِ )افشاد، گشٍُ

سا ًـبى  ّب ثشای حل هؼبئل ػوَهی ّب، اقذاهبت ػیٌی ٍ ػولی حکَهت هـی ػبحت ػولی خط

فشد  ّب ثْتش ثبؿذ ییییت حکوشاًی هلی ثْتش خَاّذ ثَد )داًبئی هـی دّذ. ّشچِ ییییت ایي خط هی

ّبی ثب ییییت ٍ ثٌْگبم هَفق  هـی ّب ّویـِ دس اقبهِ خط (. اهب حکَهت1397، وکبساىٍّ 

سا  یـَس «گیشی تأخیشی تلویوی، تلوین ثذ تلویوی، ثی»طَسیِ  . ثش ایي اػبع ّوبىؼتٌذیً
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ّبی ػوَهی  هـی ّبی ػوَهی ثذ، فقذاى خط هـی (، اتخبر خط1398  ،فشد یٌذ )داًبئی تْذیذ هی

ّبی ػوَهی هٌبػت ییییت حکوشاًی سا ثِ ػٌَاى سیي سییي  هـی لاصم ٍ تأخیش دس اتخبر خط

دس پبساداین تیؼیشی، ًَػی ػبخت اجتوبػی اػت ٍ  «ثذ»یٌذ. اگشچِ  یـَسداسی تْذیذ هی

تَاى ًؼجی تلَس یشد. دس  ؿَد ٍلی دس ًگبُ اػلاهی ّش اسصؿی سا ًوی ی تلَس هیًؼج «اهشی»

تلَس  «ثذ»ػبصد  سا هخذٍؽ هی «خذاًٍذ وِ ٍ اٍلیبیٍ ائ ، اًجیبحشهت خذا»ًگبُ اػلاهی آًچِ 

 ػبخت اجتوبػی ّؼتٌذ.  «ثذّب»ؿَد. دس ػیي حبل ثشخی اص  هی

 ّای بذ هشی خط
ای اص  تَاى ثِ هجوَػِ ّبی ثذ سا هی هـی ثب ایي تَكیف ثب تَجِ ثِ فضبی گیتوبًی جبهؼِ خط

 قَاًیي، هقشسات، هلَثبت ٍ اقذاهبت حکَهتی ٍ دٍلتی تلَس یشد یِ: 

آحبد جبهؼِ سا ًؼجت ثِ حکَهت، دٍلت ٍ توذى اػلاهی یِ دٍلتوشداى ٍ خَاف خبف  •

 ذ. ًػبص ثذثیي هی ،هذػی آى ّؼتٌذ

 ذ. ٌیٌ ّبی ػیبػی هی اًؼجبم آحبد هلت سا قشثبًی گشٍگبًگیشی ٍحذت ٍ •

ػـق ٍ ػلاقِ، غیشت ٍ جَاًوشدی سا ًؼجت ثِ یـَس ٍ هشدم یـَس دس افشاد جبهؼِ  •

 ذ. ٌیٌ سًگ هی ین

گزاساى یـَس هذػی آى ّؼتٌذ یؼٌی حکَهت  هـی هیبى آًچِ ػیبػتوذاساى ٍ خط •

 ذ. ًاًذاص یي ٍ پیشٍاى ٍ اهت فبكلِ ههؼلوی اػلاهی، ٍلی

ثزس تیشقِ، سقبثت ًبكَاة، حشف ٍ آص، لجبجت ٍ دٍ دػتگی سا دس سفتبس جبهؼِ تضسیق  •

 ذ. ٌیٌ هی

اًلبفی دس دسیبفت خذهبت ػوَهی ٍ هٌبثغ هلی سا ایجبد، حیظ ٍ یب تـذیذ  ػذالتی، ثی ثی •

 ذ. ٌیٌ هی

صیؼت ؿبد  سٍح اهیذٍاسی ثِ یبسآهذی ًظبم اػلاهی هَسد اػتقبد ٍ ثبٍس ػیبػتوذاساى ٍ •

 ذ. ًػبص دس جبهؼِ اػلاهی سا هخذٍؽ هی

 ذ. ٌیٌ گزاسد یب آًْب سا صایل هی هٌبثغ ٍ اهکبًبت هلی سا ثلا اػتیبدُ هی •

 ذ. ًؿَ صدى آساهؾ هلت هی ّن الوبل ٍ ثش اًذاصی ثِ ثیت ػبص فؼبد، دػت صهیٌِ •

دس پشتَ  ّب هـی صیشا ػَاهل احشگزاس آتی ثش احشثخـی آى خط ّؼتٌذًتیجِ  ثی •

 . اًذ پظٍّی هذ ًظش قشاس ًگشفتِ آیٌذُ
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  د

ذ یشد صیشا ٌثش دٍؽ هشدم تحویل خَاّسا ٍ كشفبً ّضیٌِ اجشا  اًذ سفغ تکلییی ٍ ٍایٌـی •

سا  ّب هـی گزاساى اص آى خط هـی ًظش خطس، احش هذظَْس ٍ ثشٍص حَادث آتی ًِ چٌذاى دٍ

 احش خَاّذ ػبخت.  ثی

ػیبػتوذاساى ٍ  یحشین ٍ هحتشم هَسد ادػب هي،ؤػبحت ػلن ٍ ػبلِن، ایوبى ٍ ه •

 ذ. ًثش ال هیؤگزاساى دس هٌظش ػبهِ سا صیش ػ هـی خط

پبػذاساى یـَس، اص خَدگزؿتگی ػشثبصاى ٍ ، ایخبسگشاى ثذیل اًقلاة اػلاهی هیشاث ثی •

دس دیذگبى هشدهبى یـَس ٍ ًبظشاى سا گزاساى داػیِ دفبع اص آًْب داسًذ  هـی ٍطي، یِ خط

 ذ. ٌدّ ثذ جلَُ هی الوللی ثیي

ذ ٍ حبهیبى ٍاقؼی یـَس ٍ ًظبم اػلاهی سا ٌیٌ ای سا لحظِ ثِ لحظِ حشٍتوٌذتش هی ػذُ •

 ذ. ٌیٌ ًباهیذ هی

ّبی خبًَادگی، حضثی، ثبًذی ٍ گشٍّی  ّبی یک هلت سا پبی خَدخَاّی ّوِ داؿتِ •

 ذ. ٌیٌ قشثبًی هی

تشیي جْبًی ثِ ًبحق اػتجبس ٍ حشهت، ثضسگی ٍ ؿَیت حکَهت ٍ هشدم یـَس سا دس ٍی •

 ذ.ًػبص هخذٍؽ هی

  

چْشُ دیي  ػبصد ٍ یِ هشدم سا اص حکَهت دٍس هیّبیی  هـی ثش ایي اػبع ؿبیذ ثتَاى گیت خط

دّذ ٍ ثِ  سا دس هیبى آحبد یـَس ثذ جلَُ هی (گزاساى هذػبی دفبع اص آى ّؼتٌذ هـی یِ خط)

ؿَد  اػتیبدُ ثبصیگشاى هتخبكن ػلیِ ییبى هلی ٍ دیٌی ایشاى تجذیل هی اثضاسی ثشای ػَء

ّب دس حَصُ اقتلبدی ثبؿٌذ یب ػیبػی، اجتوبػی،  هـی خَاُ ایي خط ؛ّبی خَثی ًیؼتٌذ هـی خط

قشثبًی دػَای  ٍلیكیبًت ثبؿذ )یِ ؿبیذ دس خَد هضایبیی داؿت طشح  ی ًظیشطشح یب

شاًی چِ ثش اػبع ثبٍسّبی گزاس ای هـی تشدیذ ّش خط یگزاساى ؿذ(. ث هـی ػیبػتوذاساى ٍ خط

  هـی هتذاٍل خَد ثبیؼتی ثذاًذ ّش خط اًؼبًیِ-ٌی خَد، چِ ثش اػبع ثبٍسّبی هلیدی-اػلاهی

ًگشی،  ثیٌی، دقت ًظش ٍ ّوِ جبًجِ ثذی چِ تجؼبتی ثشای دیي ٍ دًیبی هشدم خَاّذ داؿت. آیٌذُ

خبكن دسًٍی ٍ ثیشًٍی ػلیِ یـَس، ػَاهل هْوی دس الوللی، فضبی ت جبیگبُ یـَس دس ػشكِ ثیي

تَجِ هحض ثِ »، «دًذگی لجبجت ٍ یک»خَاٌّذ ثَد.  «ّبی هلی هـی ؿکل ٍ هحتَای خط»

دس ؿشایط  «گزاسی دس یـَسداسی هـی سٍیکشد تقبثلی دس خط»ٍ  «اػتٌبیی ثِ ًتیجِ یٌذ ٍ ثیافش

 فؼلی جْبًی ٍ هلی چٌذاى هخوشحوش ًخَاّذ ثَد. 
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 ،ّب ٌذ یِ ػولکشد آىٌی ّبی ثذ اص آى جْت ییییت حکوشاًی سا تْذیذ هی هـی خط»ًکِ خلاكِ آ

ٍ هخبطجبى حکوشاًی دس دام حکوشاًبى دیگشی  «ػبصًذ اّذاف هذ ًظش حکوشاى سا هحقق ًوی

ّب ثِ صیش  خَاّذ افتبد. ّوبى یِ ّش حکَهتی سا ثیوٌبک ٍ ّشاػبى خَاّذ ػبخت ٍ ثشگشداًیذى آى

 ًبهوکي اػت.هلی ػخت ٍ چِ ثؼب ثیشق حکوشاًی 

 هشی عوَهی لاسم ًبَد خط

هـی ػوَهی لاصم ًیض ػبهلی ثشای تْذیذ ییییت حکوشاًی هلی هحؼَة  گبّی اٍقبت ًجَد خط

ثبؿذ. ٍقتی دٍلت دػت ثِ  «هٌیی»یب  «هخجت»هـی ػوَهی هوکي اػت  ؿَد. یک خط هی

هـی  ؿَد خط گیتِ هی یٌذ(،اقذام دٍلت سا طلت  ٍ  )یؼٌی حل هؼئلِ صًذ ای دس جبهؼِ هی هذاخلِ

گیشًذ.  سا دس پیؾ هی «هـی فضَلی هَقَف خط»ّب  ای هخجت داسد. اهب گبّی اٍقبت دٍلت كجغِ

. اگشچِ دس ایي حبلت دٍلت (Anderson, 2011: 3) هـی كجغِ هٌیی داسد دس ایي حبلت خط

غ هَجَد( حبین )ٍض  هـی ٍاقغ اداهِ خط دس پزیشد ٍ یٌذ ٍلی سًٍذ جبسیِ اهَس سا هی ای ًوی هذاخلِ

صًذ ٍلی اقذاهبت دس  داًذ. دس ایي حبلت ّن اگشچِ دٍلت دس ظبّش دػت ثِ اقذاهی ًوی هییذ هیسا 

ّویـِ احشثخؾ ثِ حبل  ،اهَس جبسیِ دِپزیشد. دس ّش حبل ایتیب ثِ ٍضغ هَجَ حبل اًجبم سا هی

ػبصٍیبسّب، »ای دس جبهؼِ  هـی ّبی خطخلأّب ثشای ؿٌبػبیی  جبهؼِ ًخَاّذ ثَد. ّوِ دٍلت

 «دػتبًِ ػبصی پیؾ هـی خط»ّب ثبیؼتی ػجک  داسًذ. دٍلت «ّبیی ّب ٍ چبسچَة هذل

(Proactive )پظٍّی ٍ ًگبؿت آیٌذُ  گزاسی ًیبصهٌذ آیٌذُ هـی سا دس پیؾ ثگیشًذ. ایي ػجک خط

ای  هـی تجؼبت خطٍُ ثش هـی لاصم دس یـَس، ػلا ای اػت. ًجَد یک خط هـی خط یدس ّش قلوشٍ

 ، هوکي اػت: ثذ

ای تخجیت یٌذ ٍ ػذُ یخیشی اص هشدهبى جبهؼِ ّوچٌبى اص  ٍضغ هَجَد سا ثِ ًیغ ػذُ •
هـی هذٍى  هٌبػت هحشٍم ثوبًٌذ. ثشای هخبل ًجَد یک خط  هـی یک خط ٍجَدهضایبی 

ى اهش دس صهیٌِ ثَسػیِ داًـجَیبى ایشاًی هوکي اػت ثبػج ؿَد كشفبً آؿٌبیبى هتَلیب
 هَفق ثِ دسیبفت ثَسػیِ دٍلت ؿًَذ. 

ّبی ػوَهی  هـی پـتیجبى یٌذ، صیشا خط یٌذّبی دهَیشاتیک یـَس سا ثیاًْبدّب ٍ فش •
 یٌذّب ّؼتٌذ. ااحشثخؾ حبهی اكلی ایي ًْبدّب ٍ فش

حشیت جبهؼِ ثِ ػوت ٍ ػَی صًذگی هبدی ٍ هؼٌَی ثْتش سا یٌُذ یٌذ ٍ جشیبى ػشكِ  •
 ؼِ سا هخذٍؽ ػبصد. یبلاّب ٍ خذهبت ثِ جبه
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 ّبی تحویلی ثش خضاًِ هلی سا افضایؾ دّذ ٍ هبًغ ثْجَد دس ؿشایط هَجَد ؿَد.  ّضیٌِ •

یبسی »شد صیشا اػتوشاس دس جصیش ػَال ث سا ّب دس هٌظش ػبهِ هشدم هـشٍػیت دٍلت •
دّذ. ثِ هؼئلِ  اًگ ًبتَاًی دس حل هؼئلِ سا دس ارّبى آحبد جبهؼِ ؿکل هی «ًکشدى

 آلَدگی َّا دس تْشاى قذسی ثیٌذیـیذ. 

ثشداسی ثوبًذ یب دیگشاًی آى سا ثشثبیٌذ ٍ  سٍی ؿْشًٍذاى ثذٍى ثْشُی فشاّب فشكت •
 اػتیبدُ یٌٌذ. 

 د. گزاساى هلی هخذٍؽ ػبص هـی ًؼجت ثِ خطسا اػتوبد ٍ اطویٌبى جبهؼِ  •

 تش ػبصد.  هـی دس آى ػشكِ سا گؼتشدُ ؿکبف طجقبتی ًبؿی اص ًجَد خط •

گزاساى دس یوک ثِ یـَس ثلا تکلیف ثوبًٌذ ٍ ػشهبیِ خَد سا اص یـَس خبسد  ػشهبیِ •
 یٌٌذ. 

 ّبی فؼلی یـَس ؿَد. هـی اجشای خطهبًغ  •

ٍجَد ًذاسد، اص ایي سٍ هـی  ٍجَد یک خطیب ًجَدى ثشای تؼییي دقیق هییذ ثَدى  هؼیبس دقیقی

اقذام ًکشدى »یب  «یبسی ًکشدى تَػط دٍلت»ّبی هتؼذدی ثشای فؼل  ؿٌبػی گًَِ

( ضوي ثحج اص هبّیت 2019) 2ّبست یًَل ٍ تی ٍجَد داسد. ثشای هخبل هک «1ای  هـی خط

 د داسد: ّب ثِ ؿشح ریل ٍجَ اًذ اًَاػی اص ایي پذیذُ دس سفتبس دٍلت هذػی «ّب یبسی ًکشدى دٍلت»

: ایي اقذام ًکشدى ًَػی ػول ػٌجیذُ، ساّجشدی ٍ 3اقذام ًکزدى حساب شذُ -1

ّب هوکي اػت ثش اػبع داًؾ یؼت ؿذُ ثِ  ثؼضبً تبیتیکی اػت. دس ایي حبلت دٍلت

ای ٌَّص ثِ ثلَؽ ًشػیذُ اػت. ثبیذ اطلاػبت ٍ ؿَاّذ  هـی یقیي ثشػٌذ یِ هؼئلِ خط

هبى ثجیٌٌذ ایي خَاٌّذ ثب خشیذ ص گزاساى هی هـی ثیـتشی گشدآٍسی ؿَد. یب ایي یِ خط

گزاساى ثب هحبػجِ  هـی ؿَد. خط «داؽ»اًگیض تب چِ حذ هوکي اػت  هَضَع ثحج

 ,McConnel & T’ Hart) یٌٌذ ّب فؼلاً اص ّش اقذاهی احتشاص هی هـی سیؼک خط

 . ای سا دس ًظش ثگیشیذ هؼبئل هٌطقِهَضغ یـَسهبى دس ثشخی اص   .( 2019

ّب اقذام ًکشدى ّذفوٌذ  ایذئَلَطی ٍ اسصؽ: گبّی اٍقبت 4اقذام ًکزدى ایذئَلَژیک -2

ّبی یک  تَاًذ داهٌِ ثذیل ّبی ایذئَلَطیک هی تشدیذ اسصؽ دٌّذ. ثی سا ؿکل هی

                                                                                                                                        
1. Policy inaction 

2. McConnel & T’ Hart 
3. Calculated inaction 

4. Ideological inaction 
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داسی  ثِ هَضَع ثبًک. (McConnel & T’ Hart, 2019) هـی سا هحذٍد یٌذ خط

 ثَدى سثب دس ایشاى ًگبُ ثیٌذاصین.

ّبی  گزاساى، گشٍُ هـی ى، خط: گبّی اٍقبت ًْبدّب، ػبصهب1اقذام ًکزدى تحویلی -3

اًگیض  ؿًَذ. هَضَع ثحج هی  هـی ػیبػی، احضاة هبًغ اقذام ًکشدى دٍلت دس قبلت خط

 خشیذ خَدسٍّبی ایشاًی سا دس ًظش ثگیشیذ. 

ّب، اثضاسّب ٍ  : گبّی اٍقبت ثذیل2اقذام ًکزدى بخاطز بین اس بذتز شذى اٍضاع -4

اسد. ًجَد اهکبًبت پـتیجبًی، ًظبهی، َد ًذهٌبثغ پبیب ٍ یبفی ثشای اًجبم یبسی ٍج

 ػبصد دیپلوبتیک اًجبم اقذاهبت ثـشدٍػتبًِ ثشای یک یـَس سا ًبهوکي هی

(McConnel & T’ Hart, 2019)ّب ٍ فـبسّبی هبلی هبًغ افضایؾ حقَق  . هحذٍدیت

ّبی  ّب سا افضایؾ دٌّذ هـکلات ثیـتشی دس حَصُ ؿَد. ؿبیذ اگش حقَق هؼلوبى هی

 لا ٍ خذهبت ثشای یـَس ایجبد ؿَد. دیگش تأهیي یب

: گبّی هوکي اػت اقذام ًکشدى ًبؿی اص ًبتَاًی 3اقذام ًکزدى ًاخَاستِ -5

ّب ٍ اطلاػبت هتٌَع،  گزاساى دس سكذ، پبیؾ ٍ یبسثؼت دادُ هـی فشآیٌذّبی ؿٌبختی خط

 ’McConnel & T) گیشد گیشی سا اص آًْب هی حجین ٍ هجْن ثبؿذ یِ تَاى تلوین

Hart, 2019). ای سا  هـی یک هؼئلِ خط دػتگبُ هحبػجبتی اًؼبًی ثؼضبً تَاى تٌؼیق

گزاساى ایشاًی  ّب دس هیبى خطوـی ایي گًَِ اقذام ًکشدى تَاًٌذ ًذاسد. خَاًٌذگبى خَد هی

 سا ػشاؽ ثگیشًذ. 

ذ هأخز تَاًٌ ّب هی ّب ٍ ؿجکِ ّب، دٍلت اًذ یِ افشاد، ػبصهبى هذػی  ؿٌبػی پشداصاى ایي گًَِ ًظشیِ

گزاساى ثِ ٍاػطِ  هـی ثبؿٌذ. افشاد ٍ ثِ طَس خبف خط «اقذام ًکشدى»تَلیذ اًَاع پٌجگبًِ 

ّب ثب اخلال دس  ّب، ػبصهبى خذهتی ّبی حضثی، ثبًذی ٍ خَیؾ ّبی ؿٌبختی، ػَگیشی هحذٍیت

ب ّب ث گزاسی، دٍلت هـی گشدآٍسی، دسیبفت، تیؼیش، خلق، اًتقبل ٍ اؿبػِ اطلاػبت لاصم ثشای خط

الوللی خَد، ٍ  ّبی هلی، هزّجی ٍ ثیي دس پیؾ گشفتي سٍیکشد تقبثلی ثب حضة هخبلف، گشایؾ

تَاًٌذ اًَاع  ای هی ثؼت ؿجکِ دس اهَس، اهؼبک اطلاػبتی، ایجبد ثي  ّب اص طشیق ایجبد اخلال ؿجکِ

َد هـی ػوَهی ایجبد یٌٌذ. ثِ ّش حبل آحبس هٌیی ًج دس پشتَ فقذاى خط «اقذام ًکشدى»هختلف 

                                                                                                                                        
1. Imposed inaction 

2. Reluctant inaction  

3- Inadvertent inaction  
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  ح

تَاًذ گزؿتِ، حبل ٍ آیٌذُ یـَس سا ثضسگ یب یَچک، ثبؿکَُ یب ین ػظوت جلَُ  هـی هی یک خط

 دّذ. 

 

 ّای عوَهی تأخیزی هشی خط
ّبی  هـی تأخیش دس اقبهِ خط»یٌذ  یکی دیگش اص ػَاهلی یِ ییییت حکوشاًی هلی سا تْذیذ هی

سفتِ  دػتّبی فشكت اص ّبی ػوَهی ّضیٌِ هـی اػت. ثٌْگبهی دس اقبهِ خط «لاصم ٍ هٌبػت

 ّب ثب تأخیش اًجبم ؿَد هوکي اػت:  هـی دّذ. اگش خط ّب سا یبّؾ هی هـی خط

ای سفغ ػلل  هـی بى تغییش یٌذ. یبًَى توشیض ّش خطهـی ثب گزؿت صه هؼئلِ خط •

ای،  هـی خط هؼبئلِ هـی دسكذد حل آى اػت. ػیبلیتِ ای اػت یِ آى خط هؼئلِ

یٌذ. ٍقتی هؼئلِ تغییش یٌذ، یؼٌی ػلل یب دلایل آى  ای سا طلت هی هـی ثٌْگبهی خط

 احش ًخَاّذ ثَد.  أهـی جذیذ هٌـ خط ،تغییش یٌٌذ

هـی، یبسایی ٍ  هـی ًیض هتٌبػت ثب تغییش هؼئلِ خط اجشایی خط اثضاسّب ٍ ػبصٍیبسّبی •

 هـی اص دػت خَاٌّذ داد.  احشثخـی خَد سا دس ًیل ثِ اّذاف خط

ّبیی  ّبی هٌبػت، فشكت هـی ّب ّویـِ فشاص ٍ فشٍد داسًذ. تأخیش دس تذٍیي خط فشكت •

 هـی، ؿکبس ؿًَذ اص دػت خَاٌّذ سفت.  جلِ آى خطیِ ثبیؼتی اص قِ

یـَس  هـی حول ٍ ًقل ّبی اجشا سا هوکي اػت دٍچٌذاى یٌذ. دس حَصُ خط ّضیٌِ •

ّبی ًبتوبم  ثِ پشٍطُ شكتی ثَدفؿوبل ًگبّی ثییکٌیذ. اگش -ای ثِ ثضسگشاُ تْشاى لحظِ

ّبی آى دُ  دقت یٌیذ یِ چگًَِ ّضیًٌِیض ای، سیلی ٍ َّایی یـَس  ثیوبسػتبًی، جبدُ

اضبفِ ّضیٌِ ػظین سا چِ یؼی ثبیذ پشداخت یٌذ؟ چِ یؼبًی ثبیذ ایي ثشاثش ؿذُ اػت. 

ّبی هختلف  ّبی تأخیشی دس ػشكِ هـی ثِ خط ای سا ثذٌّذ؟ هـی ى ایي تأخیش خطتبٍا

یـَس اص اثتذای اًقلاة تب صهبى حبضش ًگبّی یٌیذ ٍ پیأهذّبی آى سا قذسی تحلیل 

 یٌیذ. 

یٌذ ٍلی  ای سا حیظ هی ِ هٌبفغ ػذُهـی، اگشچ تأخیش دس تذٍیي خط ػیبػتیِ اقتلبدِ •

 یٌذ.  هیًؼجت ثِ حکَهت ٍ یـَس ایجبد  ضاٍاسػثذثیٌی ًبِ سا آصاس هی دّذ ٍ سٍح ػبهّ
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افق توذًی یـَسی سا، اػتجبس ٍ هـشٍػیت هشدهی دٍلتی سا، صحوبت ٍ هـقبت یک  •

 هخذٍؽ ػبصد.  بسجیخػیؼتوی سا هوکي اػت ثِ ًبحق ًضد ّوگبى داخلی ٍ 

 ّب ٍ دسیبفت هضایب ثشای یـَس ٍ هشدم هحبل ؿَد.  ججشاى ّضیٌِ •

 

 گیزی  ًتیجِ
ٍ اقذاهبت ػولی ّب  ّبی ػوَهی دس قبلت اًَاػی اص قَاًیي، هقشسات، دػتَسالؼول هـی تَس خط

هٌذی اص  ییییت ٍضؼیت هَجَد جبهؼِ یب ثْشُ یثشسػی حل هؼبئل فشاسٍی جبهؼِ، استقب ،ّب دٍلت

ّب سا ّذف غبیی خَد قشاس  ّب دس ّوِ حکَهت جَاًت صًذگی اًؼبىّب ّوِ  دسیبی هَاد فشكت

ّب ػقت هبًذُ ٍ قبدس  ّب اص قبفلِ پیـشفت دٍلت ،ثٌیبدیي دادُ اػت. ایي ادػب یِ دس ػلش تحَلاتِ

ّب دس ػشاػش  ػت. ثٌبثشایي ّوِ دٍلتا ّب خَد دٍلت «خَدػبختِ  افؼبًِ»ثِ یٌتشل هشدم ًیؼتٌذ 

ّب ًذاسًذ، صیشا  هـی بػی ساُ گشیضی ثشای احتشاص اص اقبهِ اًَاػی اص خطػبلن ثب ّش ًَع فلؼیِ ػی

 یییییت حکوشاًی هلی ّش یـَسی ٍ دس ًْبیت ییییت یـَسسداسی ّش حکَهتی دس گشٍ

اػت. ّش یـَسی دس  «هحَساًِ ػذالت ٍ ی ػوَهی یبسآهذ، احشثخؾ، اقتلبدیّب هـی خط»

تشدیذ هؼیبسّبی  اگشچِ ثی ؛داسد خبف خَد ّبی هلی خَد هؼیبسّبیی هـی هبتشیغ اًتخبة خط

هـی سا  خَة یب ثذ ثَدى ّش خط ،ثش ایي اػبعهـتشیی ًیض هیبى ّوِ یـَسّب ٍجَد داسد. 

تَاى ثب تَجِ ثِ ؿٌبخت  هی ،سٍ ایياص .ای ثِ تشاصٍی قضبٍت ػپشد تَاى ثب هؼیبسّبی ّش جبهؼِ هی

هـی ثذ  گزاسی ػوَهی، خط هـی ؾ ًؼجت ثِ خطًؼجت ثِ تبلاس گیتوبى هلی یـَس ٍ دس پشتَ داً

هـی  سا دس ایي یـَس تَكیف یشد ٍ ًَیؼٌذُ ّن چٌیي یشدُ اػت. اص طشف دیگش ًجَد یک خط

اقذام »اگشچِ  ؛ای دس پی داؿتِ ثبؿذ تَاًذ تجؼبت هٌیی هـی ثذ هی یک خط جَدٍهبًٌذ  ،هٌبػت

اًگیضی دس ّش یـَس  ضَع ثحجثشای یک هَ «ای هـی اقبهِ ًکشدى خط»یب  «ّب ًکشدى دٍلت

 «داسٍ ثؼذ اص هشگ ػْشاة ًَؽ» تتَاًذ آحبس هخجتی ّن داؿتِ ثبؿذ. اص طشف دیگش گبّی اٍقب هی

ّب خَاّذ ثَد. ایي ًَع ثشخَسد ثب هؼبئل ػوَهی ًیض تجؼبتی دس  هـی ػشًَؿت هحتَم ثشخی اص خط

هـی ٍ دس ًْبیت  ؼئلِ خطّب ٍ تغییش دس ه اص دػت سفتي سفتي فشكت»تشدیذ  پی داسد یِ ثی

هْوتشیي تجؼبت هٌیی آى خَاّذ ثَد. ثش ایي اػبع  «ّبی ثشپب ؿذُ هـی هٌیؼت خط ثیّضیٌِ 

اتخبر »ٍ  «ّبی هٌبػت دس جبهؼِ هـی فقذاى خط»، «ّبی ثذ دس یـَس هـی ٍضغ خط»
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