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 فصلنامـه اقتصاد مالی 

  3133/ تابستان  13شماره /  30سال 

 

 یبالادستدر بخش  هاپروژهین مالی تأمی هاروشبررسی 

 صنعت نفت ایران 
 

 
 1ابراهیم عباسی

 2سیدایمان مصطفوی
 

 

 چكیده
ی صنعت نفت ایران بالادستین مالی مناسب در بخش تأماین پژوهش تلاشی در جهت معرفی یک روش 

در صنعت مزبور با توجه به  هاپروژهین مالی تأمی مناسب هاروشبه این منظور در جهت انتخاب  ،باشدیم

سه گزینه  ها،آندن ی سیاسی و بررسی موانع موجود و ارائه راهکارهایی جهت مرتفع نموساختارهاقوانین و 

 (AHP)مراتبی  سلسلهو با استفاده از مدل  قرارگرفتهمشارکت در تولید و بیع متقابل مورد بررسی  ،امتیازی

 .مباحث مرتبط با موضوع تشریح گردیده است ،مقایسه شده و در راستای آن باهم

کلی زیر  دو دستهگیری برای انعقاد قراردادها در بخش بالادستی صنایع نفت و گاز به یمتصمیارهای مع

مقایسه سه نوع روش  . جهتیارهای درون قرارداد، معمعیارهای قبل از عقد قرارداداند:شدهبندی یمتقس

یری رگکابهدر صنعت نفت و  نظرصاحبقرارداد طی سه مرحله تکمیل پرسشنامه توسط افراد متخصص و 

به روش علمی دلفی عمل  هاآنیارهای درون قرارداد استفاده گردیده است و برای انتخاب معاز   EC افزارنرم

ین مالی در میادین تأمی هاروشدهد که میزان ارجحیت تصمیم گیران برای این مقاله نشان می .شده است

بوده و  ۵/۱۱و  ۴/۵۲ ، ۳/۳۳به ترتیب  مشارکت در تولید و امتیازی ،ی بیع متقابلهاروشمستقل و برای 

 .می باشد ۳و  ۴۴،  ۴۲درمیادین مشترک 
 

 .(AHP)مدل فرایند تحلیل سلسله مراتبی  ،بیع متقابل ،مشارکتی ،ی امتیازیقراردادها های كلیدی:واژه

 JEL  :E66, D82, E32طبقه بندی 

                                                 
 ، تهران، ایران )نویسنده مسئول و مسئول مکاتبات(استادیار دانشکده اقتصاد دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی -1
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 Mostafavi.is@gmail.com ، تهران، ایران.کارشناس ارشد اقتصاد انرژی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی -2

 ۵۴/۳/۱۳۴۲تاریخ پذیرش:  ۵۲/۱/۱۳۴۲تاریخ دریافت: 
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 مقدمه -1

ها و اختیارهای انسان بیشتر یتمسئولهر چه  .ی انسانی استهامشخصهین ترمهمتصمیم سازی یکی از 

از آنجا که تصمیم صحیح و به موقع با در نظر گرفتن تمامی  .گیری اهمیت بیشتری داردیمتصم ،باشد

ضرورت وجود یک  ،داشته باشد هاانساناجتماعی و کاری  ،یر بسزایی در زندگی شخصیتأثتواند یممعیارها 

فرایند تحلیل  ،ین این تکنیک هاکارآمدتریکی از .انسان محسوس است تکنیک قوی برای یاری رساندن به

این  .مطرح شد ۱۴۹۱سلسله مراتبی است. این تکنیک برای اولین بار توسط توماس ال ساتی در سال 

 .دهدتکنیک بر اساس مقایسه زوجی بنا نهاده شد و امکان بررسی سناریو های مختلف را به مدیران می

حال جامعی که دارد مورد استقبال مدیران و یندرعله مراتبی به علت ماهیت ساده و فرایند تحلیل سلس

 کاربران مختلف واقع شده است این فرایند بر اساس مقایسه های زوجی استوار است.

گیری در شرایط یمتصمعلت استفاده از تکنیک مقایسه های زوجی در اینجا این است که به هنگام 

تغییر  قبولقابلها و معیارهای مورد استفاده در حالت باینری نداشته و در یک محدوده ینهگزواقعی در مورد 

در  قرارداد،توان اهمیت هر معیار را در مقام مقایسه با معیار دیگر مورد بررسی یمکند و در واقع تنها یم

بکار  ،در این تحقیق.شد مختصر و به مقدار نیاز این پروژه به معرفی این متد پرداخته خواهد به صورتادامه 

در انتخاب روش بهینه قراردادها در صنایع بالادستی نفت و گاز ایران در قالب دو بخش  AHPگیری روش 

و در  شدهپرداخته (AHP)در بخش اول مدل فرایند تحلیل سلسله مراتبی  .مورد بررسی قرار گرفته است

ن تجزیه و تحلیل نتایج حاصله برای میادین مستقل و و همچنی EC افزارنرمدر  هادادهنحوه ورود  ،بخش دوم

 .مجزا تشریح گردیده است به طورمشترک 

 

 یشینه تحقیقپ -2

 یمحمودی صنعت نفت در ایران هاپروژهین مالی تأمی هاروشه های داخلی در مورد در مطالع 

( در بررسی آثار اقتصادی قراردادهای بیع متقابل و مشارکت در تولید در صنایع نفت و گاز ایران ۱۳۳۴)

برای میادین مستقل و  ،در بخش بالادستی هاپروژهانتخاب روش بهینه قراردادهای مالی و اجرای  باهدف

استفاده از مدل تحلیل مشترک نفت و گاز ایران دو گزینه بیع متقابل و مشارکت در تولید را بررسی و با 

بالادستی صنایع نفت و  در بخشگیری برای انعقاد قراردادها یمتصمیارهای مع (AHP)مراتبی  سلسلهفرایند 

جهت  اند.نمودهبندی یمتقسکلی معیارهای پیش از عقد قرارداد و معیارهای درون قرارداد  دو دستهگاز به 

در صنعت  نظرصاحبمقایسه دو نوع روش قرارداد طی دو مرحله تکمیل پرسشنامه توسط افراد متخصص و 

با توجه به .یارهای درون قرارداد و در راستای روش دلفی عمل شده استمعاز  EC افزارنرمیری کارگبهنفت و 

نتیجه  مزبور افزارنرمبه  هادادهروش قرارداد مذکور با ورود  دو نوعبرای سنجش  شدهانتخابمعیارهای 

درصد و در میادین مشترک ۹/۳۲بکار گیری روش قراردادهای مشارکت در تولید در میادین مستقل  ،گردید

 نسبت به قراردادهای بیع متقابل برتری دارند. ،درصد۳/۳۳
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به بررسی و نقد  ی نفت و گازبالادستین مالی در صنایع تأمالمللی ینبحسینی در تحلیلی بر قراردادهای 

ی صنایع نفت و گاز و همچنین بررسی بالادستگذاری و توسعه بخش یهسرماکلیه قوانین مربوط به 

گونه یناپرداخته و  هاآنشناخت شرایط مناسب برای انتخاب  به منظوری قراردادی رایج هاقالبای یسهمقا

 :نمایدیمگیری یجهنت

یری کارگبهیک از قراردادهای نفتی به خودی خود خوب یا بد نیستند و انتخاب یا خودداری از  یچه

گذاری در ایران یهسرماجذب و حمایت از  »ضمندر  .ی گروهی از عوامل مختلف استبررس مستلزم هاآن

ی انرژی در هاپروژهین مالی تأمرضوی در بررسی .باشدیمو قوانین در کشور  هاروشنیازمند اصلاح برخی 

المللی به دلیل ینبهای گذارییهسرمانماید در آینده یمبینی یشپ( ۱۳۹۴اقتصادهای در حال توسعه )

افزایش تقاضای جهانی نفت و بالا بودن نرخ بازده سرمایه در کشورهای در حال توسعه دارای ذخایر نفت و 

گذاران را یهسرماگذاری یهسرماو سیاسی های تجاری یسکرولی  ،گرددیمدر این کشورها متمرکز  ،گاز

گذاری پرداخته و نقش بانک جهانی یهسرماهای یسکربه بررسی راهکارهای کاهش  ، سپسنمایدیمدلسرد 

یس بررسی و در پایان تأسی نفت و گاز از ابتدای هاپروژهین مالی تأمو استراتژی های بانک جهانی را جهت 

ی مذکور کشورهای هادولتگذاری در کشورهای در حال توسعه، یهماسرنماید جهت افزایش یمپیشنهاد 

خطرهای  و کاهشگذاری در بخش نفت و گاز روشن مالی و سرمایه هایاستقرار نظامبایست در جهت یم

دهندگان پروژه در گذاران و وامبه سرمایه بالقوه یک پروژه با روشن کردن قواعد بازی و اطمینان بخشیدن

 بکوشند. هاسیاست مورد ثبات
 

 نظری چارچوب -۳

و حل مسائل  هابنگاههای مدیریت گیرییمتصمیری اصول و مفاهیم اقتصادی در کارگبهین مالی ، تأم

گذاری و نهادهای یهسرما ،مدیریت مالی :توان به سه بخش عمده تقسیم نمودیماین دانش را  .است هاآن

ی بزرگ بر اساس مهندسی مالی هاپروژهاست که در  بلندمدتین مالی پروژه یک روش استقراضی تأم .مالی

این امر به یک ارزیابی .گیردیمو بر اساس استقراض در قبال جریان نقدینگی پدید آمده توسط پروژه صورت 

 ،گذارانیهسرمابین  هاآنو نحوه توزیع  ،ی و درآمد پروژهبرداربهره ،های ساختیسکردقیق و جزء به جزء از 

ی ذینفع بستگی هاطرفو شرکای دیگر از طریق قراردادهای فی مابین یا سایر ترتیبات بین  دهندگانوام

 .دارد

 از: اندعبارتین مالی پروژه تأمهای یژگیوبرخی از 

 جامع که به لحاظ قانونی و اقتصادی، از طریق یک شخصیت حقوقی با موضوع  یابرای پروژه

 .شودیص )معمولاً یک شرکت( که تنها فعالیت آن همان پروژه است )شرکت پروژه( اجرا ممشخ

 یهامالی پروژه ینجاری ) اگر چه تأم هاییتتا برای فعال شودیبیشتر برای طرح جدید اجرا م 

 قبلی اجرا شود ( . یهامالی مجدد شود و یا برای توسعه طرح یناستقراضی ممکن است تأم

 مالی پروژه  یناهرمی مالی بدهی ناشی از تأم یهاه سرمایه بالا است . در نسبتنسبت بدهی ب

 درصد هزینه پروژه بالغ شود. ۴۱الی  ۹۱ممکن است تا 
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 فاینانس  –اعتبار تضمین نشده  یندر شرکت پروژه وجود ندارد )تأم گذاریهتضمینی برای سرما

non-recourseاعتبار با تضمین محدود( برای  ینمحدود )تأم هایین( ، یا اگر باشد، فقط تضم

 .شودیمالی پروژه را شامل م ینتأم هاییبده

 یا تحلیل نتایج  هاییدهندگان برای بازپرداخت اصل بدهی و سود وام خود به جای ارزش داراوام

در جریان پروژه فراهم آید  شودیم بینییشوضعیت اعتباری تاریخی شرکت، به نقدینگی ای که پ

 .کنندیتکیه م

 دهندگان، قراردادهای شرکت پروژه، امتیاز یا حقوق مالکانه منابع طبیعی است. وثیقه اصلی برای وام

اعتبار قرار شود که  ینفیزیکی شرکت پروژه اگر پس از یک مکث و عدم توفیق در تأم هایییدارا

 ها است .بسیار کمتر از بدهی آن به احتمال زیادفروخته شود، 

  یک دوره عمر محدود دارد، به اتکای عواملی نظیر مدت قراردادها، امتیاز یا ذخیره مواد پروژه

 مالی پروژه باید تا قبل از پایان عمر طرح، به طور کامل پرداخت شود. ینتأم هاییمعدنی، بده

 مالی طرح از چندین جزء  ین، تأمباشدیمالی پروژه، از وام شرکتی متفاوت م یناز آنجا که تأم

مالی پروژه، وجود ندارد و ممکن است در  ینتأم هایها، در نقل و انتقالاگرچه همه آن کیل شدهتش

 جانبی اضافی باشند. یهاقراردادها یا توافق

 مالی پروژه، حق تقدم و اولویت اول را در گردش نقدینگی خالص طرح  یناستقراض مربوط به تأم

وابستگی و اتکای بیشتری به  گذارانیهرمایه، سرمادارد. بنابراین بازگشت س یبرداردر زمان بهره

 توفیق طرح خواهد داشت.

 مالی پروژه را به عمل  ینقراردادهای منعقده توسط شرکت پروژه، پشتیبانی و حمایت لازم از تأم

از شرکت پروژه به سایر شرکای قراردادی پروژه و بخشی از  هایسک، به ویژه وسیله انتقال رآوردیم

 .باشدیدهندگان موام هایینممجموعه تض
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 ین مالی پروژهتأم شدهسادهساختار  -1شكل 

 

ناگدنهد ماویجراخ ناراذگ هيامرس

هژورپ یلام یهدب هيامرس

یل م نيمات

هژورپ یرجم تکرش

روتارپاراکناميپ

تيامح  مان تقفاو 

 هيلوا داوم هدنشورفرادير 
یدورو

 تاماقم رياس اي تلود
یتلود شخب

 دادرارق / یرادرب هرهب
یرادهگن و ريمعت تخاس دادرارق

 هيلوا داوم هضرع دادرارق
ی ورو

  ي ه ا  ت ف و  ی طعا
لوصحم ديرخ داد  رق وجم

 

 

 در صنعت نفت (قراردادی)ین مالی تأمی هاروش

 :شوندیمی به دو دسته تفکیک بندبخشترتیبات قراردادی صنعت نفت در اولین 

 (Concession)امتیازی  (راژمان های)ی هانظام (الف •

 (Conventional)قراردادی  (راژمان های)ی هانظام (ب •

کاربرد داشته و  ۱۴۲۱گیرند که نمونه سنتی آن پیش از دهه یمیی را در بر هاگونهی امتیازی خود هانظام

یده معروف گرد ۲۱-۲۱آن به قراردادهای تسهیم منافع  شدهدگرگونپهنه آن بسیار گسترده بوده و گونه 

 .است

 PSA (Productionقرارداد مشارکت در تولید  ،توان در دو دسته جای دادیمی قراردادی را نیز هانظام

Sharing Agreeement،) ی خدماتی قراردادها(Service)  گذاری که یهسرماو قراردادهای مشارکت در

 .باشندیمیی پیشرو تر از قراردادهای مشارکت در تولید هاگونه

یر خطرپذقراردادهای خدماتی ساده و قراردادهای خدماتی  ،توان در دو بخشیمقراردادهای خدماتی را نیز 

 .قراردادهای خدماتی بیع متقابل در مجموعه قراردادهای ساده قرار دارند ،بندی نمودیمتقس
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 :دی نظیری مختلف قرارداهاگونهدهد و یمبندی شکل کلی قراردادها را نشان یمتقسالبته این 

 (،EPC) ساخت –ین تجهیزات تأم –قراردادهای طراحی  (،EP)ین تجهیزات تأم –قراردادهای طراحی 

 -بهره بردای  -قراردادهای احداث  (،EPCF)ساخت  –ین تجهیزات تأم –طراحی  –ین مالی تأمقرادادهای 

 –تملک  –قراردادهای ساخت  ،(  BOO)ی برداربهرهتملک  –قراردادهای احداث  (،BOT) انتقال
های این سه دسته یرمجموعهزو ... جزء  (BT)قراردادهای ساخت و انتنقال  (،BOOT)انتقال  –ی برداربهره

 .گیرندیمکلی قرار 

 

 ی صنعت نفتهاپروژهین مالی تأمی هاروش -2شكل 

 ماظن ( یت ن یاه هژورپ  لام نيمات یاهشور
) تفن تعنص ی ام یاه

یزاي م  یاهماظنیدادرارق  اهماظن
R/T

یتامدخ ی هدادرارقیتکراشم ی هدادرارق
SC

 عيب یتامدخ یا دادرارق
لياقتم

 رطخ یتامدخ یاهدادرارق
ريذپ هداس  یتامدخ یاهدادارق

هراجا
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 نفت صنعتین مالی در تأمی رایج هاروش. مقایسه ساختار ۴

 :باشدیمین مالی پروژه به صورت خلاصه به شرح جدول ذیل تأمی رایج هاروشساختار 
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 ین مالی رایج در صنعت نفتتأممقایسه ساختار رایج  – 1جدول 

 نوع قرارداد

 مشاركت در تولید امتیازی 
مشاركت در 

 گذارییهسرما
 بیع متقابل

 ساختار مالکیت
 مالکیت کامل شرکت

 عامل بر مخازن و تولید

مالکیت شرکت عامل بر 

بر )بخشی از مخازن 

حسب تفسیر دیوان 

و بر بخشی  (داوری لاهه

 از تولید

مالکیت شرکت عامل بر 

بخشی از مخازن و تولید 

بسته به نسبت 

 گذارییهسرما

حق مالکیت متعلق به 

 .باشدیمکشور میزبان 

 ساختار عملیات و مدیریت

 حاکمیت شرکت عامل

بر کلیه عملیات اعم از 

 ،یبرداربهره ،اکتشاف

 بازاریابی و ... ،فرآورش

حاکمیت شرکت عامل 

بر کلیه عملیات اعم از 

 ،یبرداربهره ،اکتشاف

 بازاریابی و ... ،فرآورش

از طریق یک کمیته 

 .گیردیممشترک صورت 

ییر بر اساس تغقابلو 

 عملیاتی نامهموافقت

هزینه و  ،کنترل عملیات

تولید توسط دولت 

 .گیردیممیزبان صورت 

ساختار انتقال تکنولوژی 

 یافزارنرم

انتقال تکنولوژی میسر 

 نیست

امکان انتقال تکنولوژی 

ی به صورت افزارنرم

بطنی و با گذشت زمان 

 .شودیمایجاد 

انتقال تکنولوژی 

ی به کندی افزارنرم

گیرد و سرعت یمصورت 

 آن وابسته به موافقت

 .عملیاتی است

در قرارداد آموزش 

نیروی انسانی مورد 

درخواست کشور میزبان 

 .بینی شده استیشپ

 ساختار تسهیم منافع

منافع کشور میزبان 

محدود به بهره مالکانه و 

 .مالیات است

بخشی از تولید طبق 

قرارداد نصیب شرکت 

مالیات  .شودیمعامل 

 .هم وجود دارد

بخشی از تولید بر طبق 

داد متعلق به شرکت قرار

بر آن  و علاوهعامل است 

مالیات هم پرداخت 

 .کندیم

پرداخت بر اساس درآمد 

حاصل از فروش محصول 

متناسب با جدول 

ی شده پس از بندزمان

شروع به تولید صورت 

مالیات  .خواهد گرفت

 .وجود دارد

ساختار 

 یریخطرپذ

یری خطرپذ

 عملیات
 شرکت عامل مشترک مشترک شرکت عامل

یری خطرپذ

 اکتشاف
 شرکت عامل

گذار یهسرمامتوجه 

 .است
 .گذار استیهسرمامتوجه 

تاکنون )وجود ندارد 

قراردادها درمورد میادین 

 اند(امضاشده شدهکشف

در مورد میادین 

 .اکتشافی وجود دارد
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 ین مالی در صنعت نفتتأمی نوین هاروش -۵

 در كویت OSAقراردادهای 

نوع جدیدی از قراردادهای نفتی را طراحی  ۱۳۳۵-۱۳۹۴ی هاسالطی  (KOC)شرکت نفت کویت 

شده و از یهتهدر صنایع نفت این شرکت  ،المللی نفتیینبی هاشرکتگذاری یهسرماجلب  باهدفکه  ،نمود

دوره این  .نام برده می شود (Operating Service Agreement)ی برداربهرهآن تحت عنوان قرارداد خدمات 

کنسرسیومی از  .ساله نیز به آن افزود ۲ساله است و بر حسب لزوم می تواند دو دوره  ۵۱قراردادها 

المللی که موفق به عقد چنین قراردادی شود در تمام دوره توسعه میدان و بخش اعظم ینبی نفتی هاشرکت

المللی در ینبی نفتی هاشرکتدرآمد  .اشتاداره میدان نفتی را برعهده خواهد د ،یبرداربهرهفازهای تولید و 

خدمات و مزایای جانبی حاصل خواهد شد که جزییات بیشتر آن به شرح  الزحمهحقاز محل  قراردادهااین 

 :زیر است

 در قرارداد شدهدرجطبق توافق  ،کارمزد ثابتی به ازای تولید نفت به میزان معین در میدان •

 شده در قراردادیینتعیک کارمزد اضافی به ازای هر میزان تولید اضافه بر مقادیر  •

طی یک  ،گذاری ثابت در میدانیهسرماجبران هزینه  ،پرداخت ذخیره استهلاک تجهیزات سرمایه ای

منظور تخصیص یک کارمزد  به Return Allowanceدوره زمانی توافق شده یک پرداخت دیگر تحت عنوان 

ای یهسرمااین پرداخت و احتمالا به صورت درصدی از مخارج  .اسب برای یک دوره زمانی معینسود من

رژیم  ،توسط شرکت نفتی خارجی در میدان محاسبه خواهد شد به موازات این منابع درآمدی شدهانجام

مد که شامل همه ی است که علاوه بر مالیات بر درآاگونهبه  قراردادهابرای این  شدهگرفتهمالیاتی در نظر 

المللی در چارچوب قراردادهای ینبی نفتی هاشرکتای نیز بر سود یژهومالیات  ،شودیمی اقتصادی هابخش

OSA پرداخت جبرانی برای استهلاک سرمایه کارمزد سود و  ،این مالیات بر کارمزد تولید .اعمال خواهد شد

ی نوین هاگونهمروری بر  ،اییان ،براون)های جاری و هزینه استهلاک اعمال خواهد شد ینههزالتفات  ما به

 (ماهنامه اقتصاد انرژی ،یانهخاورمقراردادهای نفت و گاز در بخش بالادستی 

 

 (DPCs)قراردادهای توسعه و تولید عراق 
ارائه کرد که  (DPCs)و تولید  قرارداد توسعهعراق یک الگوی قرارداد جدید تحت عنوان  ۵۱۱۱در سال 

با این هدف طراحی شده است که  (DPCs)ی الگو .( خواهد شدPSC)ی قدیمی تسهیم تولید الگوجایگزین 

به مشارکت در توسعه میادین نفتی عراق  مندعلاقهالمللی نفت را که ینبی هاشرکتمبنای مذاکره با 

اما انعطاف بیشتری دارد  ،فرمول بیع متقابل ایران استاین الگو از بسیاری جهات شبیه  .هستند تشکیل دهد

ممکن است تغییراتی در شرایط قرارداد ایجاد  ،یشنهادهای شرکت نفتیپ ،از ارزیابی اخذشدهو بسته به نتایج 

 :عناصر اصلی این الگوی جدید به شرح زیر است .نمود

در نظر گرفتن یک دوره ارزیابی اولیه (یانتقال و درآمدزای ،شامل فاز توسعه)ساله است  ۱۵دوره قرارداد 

 ۱۱سهم شرکت ملی نفت عراق در پروژه بین .دهدیمسازی برنامه توسعه میدان را به دست ینهبهکه امکان 
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تولید را به میزان  ،المللی باید متعهد شود ظرف مدت زمان مقررینبشرکت نفت .درصد خواهد بود ۱۲الی 

 .شده در قرارداد برساندیینتع

طرف خارجی موظف خواهد بود اداره عملیات میدان را به  ،از به تثبیت رسیدن تولید در میدان پس

یدشده تولدرصد محصول  ۲۱گذاری طرف خارجی از محل فروش یهسرماهای ینه.هزطرف عراقی واگذار کند

درصد  ۱۱گذار خارجی سود مورد توافق را از محل فروش یهسرماهم زمان  ،در میدان مستهلک خواهد شد

دیگر از تولید نفت و گاز میدان برداشت خواهد کرد که میزان سود برداشتی متناسب با میزان واقعی 

نرخ بازده  .شودینمخواهد بود و رقم ثابت و معینی برای آن در قرارداد تعیین  شدهانجامهای گذارییهسرما

بینی شده یشپدرصد  ۵۱بل ایرانی و حدود مشابه نخستین قراردادهای بیع متقا قراردادهامورد نظر در این 

 .است
 

 ین مالی رایج در دنیاتأمی هاروش -۶

گردد ولی در یمین مالی مشارکتی و امتیازی اجرا تأمدراغلب کشورهای دنیا روش  زیرطبق جدول 

ین مالی تأماز روش بیع متقابل برای  استفاده گذاری بهیهسرماایران به دلیل موانع قانونی و محدود شدن 

های یمتحرگذاری در ایران روبه رو هستیم، البته وضع یهسرماگذاران برای یهسرمابا عدم تمایل  ها،پروژه

 .گذاری خارجی در ایران افزوده استیهسرماالمللی بر عدم تمایل ینب

 

 در دنیا 2۱12ین مالی رایج در سال تأمی هاروش -2جدول 

  امتیازی مشاركتی خدماتی

 فیلیپین 

 مغولستان

 میانمار

 پاکستان

 تیمور

 ویتنام

 نپال

 لانکایسر

 بنگلادش

 کامبوج

 چین

 هند

 اندونزی

 مالزی

 لائوس

 پاکستان

 تایلند

 گینه نو

 تیمور

 استرالیا

 برونیی

 کره جنوبی

 نیوزلند

 آسیای دور

   

 روسیه

 ترکمنستان

 ازبکستان

 آذربایجان

 گرجستان

 قزاقستان

 قزاقستان

 روسیه

 قرقیزستان

کشورهای 

یافته از استقلال

 شوروی

 ونزوئلا

 پاناما

 پرو

 هندوراس

 برزیل

 شیلی

 اکوادور

 هایتی

 نیکاراگوا

 پاناما

 اروگوئه

 برزیل

 کوبا

 جامایکا

 گواتمالا

 جزایر فالکلند

 پاراگوئه

 آرژانتین

 بولیوی

 کلمبیا

 کاستاریکا

 آمریکای لاتین

 خاور میانه ابوظبی شارجه بحرین عمان ایران 
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  امتیازی مشاركتی خدماتی

 کویت

 عربستان

 قطر

 سوریه

 یمن

 عراق

 اردن

 لیبی

 عمان ترکیه

 دبی

     
 کانادا

 آمریکا
 آمریکای شمالی

  

 لیبی

 ماداگاسکار

 موزامبیک

 نیجریه

 سودان

 تانزانیا

 تونس

 اوگاندا

 الجزایر

 آنگولا

 کامرون

 کنگو

 مصر

 گامیبیا

 کنیا

 زامبیا

 نامیبیا

 نیجر

 سنگال

 سومالی

 تونس

 آفریقای جنوبی

 چاد

 کنگو

 ماداگاسکار

 مالی

 چاد

 مراکش

 آفریقا

   

 آلبانی

 مالت

 هلند

 ترکیه

 مجارستان

 هلند

 نروژ

 پرتقال

 رمانی

 انگلستان

 اسپانیا

 بلژیک

 ایتالیا

 دانمارک

 فرانسه

 یونان

 ایرلند

 لهستان

 اروپا

Petroleum Economics , Dr.Thitisak Boonpramote , 2012 
 

 در ایران ،ی نفتیقراردادهای بر مرور -۷

 امتیازات نفتی دوران مشروطه

از  ۱۳۳۴نخستین امتیازی که برای استخراج نفت به شهروندان بیگانه داده شد امتیازی بود که در سال 

سوی دولت ایران جهت استخراج نفت منطقه دالکی و سالخ جزیره قشم به آلبرت هوتس از اتباع هلند اعطا 

. این گرددیبازم شاهیناز کانسارهای ایران داده شد به زمان ناصرالد یبردارامتیاز بنیانی که برای بهره .شد

نام بارون ژولیوس دورویتر واگذار شد. مرزهای این  به یکی از شهروندان انگلیسی به ۱۳۹۵امتیاز در سال 

نساریابی، استخراج، بهره برداری، ترابری، امتیاز کا ۱۴۱۱. در سال شدیامتیاز تمامی کشور ایران را شامل م

 سال به دارسی واگذار شد. ۳۱لوله کشی و ... نفت و گاز در سراسر پهنه سرزمین ایران به مدت 
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 ی مشاركتیقراردادها

 شرکت ملی نفت ایران )طرف اول( باتافسه پترولیوم هلند )طرف دوم( (۱

آمریکایی، اسکلی اویل آمریکایی، سان ری دی شرکت ملی نفت ایران )طرف اول( تایدواتر اویل  (۵

اکس اویل آمریکایی، کرمک گی اویل آمریکایی، سیتیز سرویس آمریکایی، ریچفیلد اویل آمریکایی 

 )طرف دوم(

شرکت ملی نفت ایران )طرف اول( آجیپ ایتالیا، فیلیپس پترولیوم آمریکا، ا ان جی سی هلند  (۳

 )طرف دوم(

ل( آتلانتیک ریفانیگ آمریکا، مرفی اویل آمریکا، سان اویل آمریکا، شرکت ملی نفت ایران )طرف او (۴

 یونیون اویل آمریکا )طرف دوم(

شرکت ملی نفت ایران )طرف اول( بورو دوشرش دوپترول فرانسه، رژی اتونوم دوپترول سوسیته  (۲

 ناسیونال دوپترول، اکتین فرانس )طرف دوم(

میدان ابوذر،  ۴تشکیل و منجر به کشف  ۱۳۴۳درصد در سال  ۲۱مشارکت آپتیک: این مشارکت  (۳

 .فروزان، سروش و درود شد

 شرکت ملی نفت ایران و ایتالیا: منجر به کشف میادین نوروز و بهرگانسر شد. (۹

 آراپ: منجر به کشف میدان های سیری و هنگام شد. (۳

 هوپکو )شرکت نفت هرمز( (۴

 

ی بندر عباس و شرکت های ژاپنی تعداد دیگری مشارکت با شرکت های کنتینتال آمریکا برای نواح

شرکت تشکیل شد که موفق به کشف  ۴متشکل از  EGOCOبرای نواحی خشکی غرب و کنسرسیوم اروپایی 

 میدان گازی کنگان شدند.
 

 قرارداد های خدماتی 

 .چارچوب جدید قراردادی طراحی شد و شرکت عامل به شرکت پیمانکار تبدیل شد ،به بعد ۱۳۲۳از سال 

فرانسه، آلترامار انگلیس و دو قرارداد با  CFP ،آجیپ ایتالیا ،قرارداد با شرکت های اشلند آمریکاشش 

این قرارداد ها هرگز با برپایی انقلاب اسلامی اجرا دمینکس آلمان برای نواحی شیراز و آبادان منعقد شد. 

 .نشدند
 

 (بیع متقابل)قراردادهای مهم نفتی بعد از انقلاب اسلامی 

پارس  ۳و  ۵فازهای  ، فاز اول پارس جنوبی،«ای»و « آ»میادین سیری« ای»و « آ»ین سیریمیاد

میدان نفتی بلال،  پارس جنوبی، میدان نفتی درود، ۳و  ۹، ۳پارس جنوبی، فازهای  ۲و  ۴فازهای  جنوبی،

میدان دارخوین،  میادین فروزان و اسفندیار، میدان سلمان، میادین سروش و نوروز، میادین نصرت و فرزام،

توسعه میدان مشترک یاران، فاز سوم توسعه میدان نفتی  میدان مسجد سلیمان، قرارداد توسعه میدان آذر،
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میلیون دلاری   ۱۳۵دارخوین، توسعه میدان گازی لاوان برای تولید محصولات پتروشیمی، سرمایه گذاری 

تولید نفت میدان هنگام، حفظ ظرفیت  یاههزار بشک ۱۳برای توسعه لایه های نفتی پارس جنوبی، افزایش 

هزار بشکه  ۹۲به  ۳میلیون فوت مکعب گاز از میدان سلمان، افزایش تولید نفت میدان رشادت از  ۲۱۱تولید 

به ذکر است قراردادهای نفتی بعد  میلیارد دلاری. لازم۴/۱با سرمایه  ۳۱۱۱ساخت پروژه ان. جی. ال  در روز،

 باشد .یمبیع متقابل  اًصرفانقلاب اسلامی ایران 
 

 ی تحقیقشناسروش -۸

 (AHP)مدل فرایند تحلیل سلسله مراتبی 

این روش هنگامی که عمل  است. منظورهگیری چند یمتصمین فنون ترمعروفیکی از  AHPمدل 

فرایند  .تواند مورد استفاده قرار گیردیمگیری روبروست یمتصمگیری با چند گزینه رقیب و معیار یمتصم

AHP  اساس این  .سازدیمیر پذامکانترکیب معیارهای کیفی همراه با معیارهای کمی را به طور همزمان

ای نیاز یسهمقابرای چنین  .گیری استیمتصمها و معیارهای ینهگزهای زوجی یا دو به دویی یسهمقاروش بر 

دهد که فارغ از ان این امکان را میگیرندگیمتصماین امر به  .گیرندگان استیمتصمی اطلاعات از آورجمعبه 

یسه دو مقا این بر علاوه.هرگونه نفوذ و مزاحمت خارجی تنها روی مقایسه دو معیار یا دو گزینه تمرکز کنند

فقط دو عامل را نسبت به هم می سنجد و به عوامل دیگر توجه ندارد،  دهندهپاسخبه دویی به دلیل اینکه 

گیری را منطقی یمتصمآورد و فرایند یمه مورد بررسی فراهم اطلاعات ارزشمندی را برای مسال

ها ینهگزمعیارها و  ،هدف ،حداقل به سه جزء اساسی ،گیرییمتصمطبق این روش برای انجام هر .سازدیم

بیان گردیده  EXو استفاده از نرم افزار  AHPیری مدل کارگبهباشد که در ادامه مراحل طی شده در یمنیاز 

 .است

 

 ین مالی تأمانتخاب روش بهینه 
با  .به روش دلفی عمل شده است هادادهیارها، در این تحقیق برای گردآوری مع ،یرهامتغگردآوری 

یارهای مختلف مع ها،پرسشنامهانجام مصاحبه و توزیع و تکمیل  ،یاکتابخانهاستفاده از مطالعه های 

معیارهای اصلی انتخاب  نظر،صاحباد متخصص و ی و سپس با تجزیه و تحلیل و مشاوره با افرآورجمع

از آنجا که هدف پرسشنامه اول شناسایی معیارهای .گردیده و در ادامه مراحل طی شده تشریح گردیده است

ی پرسشنامه با توجه به دیگر معیارهایی آورجمعتکمیل و  از بعد ،اصلی و اساسی به روش علمی بوده است

در حین تجزیه و  ،اضافه نموده و نقطه نظراتی که در ارتباط با معیارها تاکید گردیده بود دهندگانپاسخکه 

تعدادی از  نظران،صاحبتحلیل دادها لازم شد با مشورت استادان و همچنین مشاوره مجدد با تعدادی از 

البته  .صورت پذیرد هاآنترکیب و یا اصلاحاتی در  باهممعیارها که در جدول پرسشنامه اول آورده شده بود 

زیرا که اصلاحات و یا  ،این اصلاحات به هیچ عنوان مغایر و یا بر خلاف نتایج حاصله از پرسشنامه نبود

نه )و در نهایت معیارها اصلی  .قرار داشتند ۴تا  ۱مربوط به معیارهایی بود که در اولویت  ،ترکیب معیارها

 ید.استخراج گرد AHPجهت بکار گیری در مدل  (معیار
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 در انتخاب روش بهینه قراردادها AHPیری مدل كارگبه

اصول فرایند  ،گیرییمتصماجزای  ،بایست موضوعاتی همچونیم ،AHPنخست برای بکار گیری روش 

 افزارنرممعرفی  ،EC افزارنرمتحلیل سلسله مراتبی به کمک  ،ساختار سلسله مراتبی ،تحلیل سلسله مراتبی

EC،  پرداخته شده است هاآنی و تحلیل حساسیت تشریح گردد که در این مرحله به ناسازگارنرخ. 
 

 گیرییمتصماجزا 

 :از اندعبارتحد اقل به سه جزء اساسی نیاز است که  ،گیرییمتصمکه بیان شد برای انجام هر  همان طور

 ها(.)انتخابهای موجود ینهگزمعیار انتخاب و  ،گیرییمتصمهدف 

 

 تحلیل سلسله فرایندیاصول فرایند 

اصول فرایند تحلیل سلسله مراتبی بیان  به عنوانچهار اصل زیر را  ،AHPگذار روش یانبنتوماس ال ساتی 

 :از اندعبارتاصل  ۴نموده است و کلیه محاسبات و قوانین و مقررات را بر این اصول بنا نهاده است این 

 :شرط معکوسی

 خواهد بود. n/۱برابر  Aبر عنصر  Bترجیح عنصر  ،باشد nبرابر  Bبر عنصر  Aاگر ترجیح عنصر 

 :اصل همگنی

همگن و قابل مقایسه  Bبر  Aبه بیان دیگر برتری عنصر  .همگن و قابل مقایسه باشد Bید با عنصر با Aعنصر 

 .نهایت و یا صفر باشدیبتواند ینم Bبر  Aباشد و یا برتری عنصر 

 :اصل وابستگی

تواند یمتواند به صورت خطی به عنصر بالاتر خود وابسته باشد و این وابستگی یمهر عنصر سلسله مراتبی 

 .خطی تا بالاترین سطح ادامه داشته باشد به صورت

 :اصل انتظارها

 .فرایند ارزیابی باید دوباره انجام گیرد ،هرگاه تغییری در ساختار سلسله مراتبی رخ دهد

 ساختار سلسله مراتبی

آن هدف کلی مساله و در  رأسباشد که در یمایش گرافیکی از مساله پیچیده واقعی سلسله مراتبی یک نم

 .معیارها و گزینه ها قرار دارند ،سطوح زیرین
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ناريا تفن تعنص رد�یلام نبمات شور نيرته 

            
   

         
          
          

       
     

            
     

         
       

      
           

       
          

    

           
         

 تصرف هنيزه
هتفر تسد زا

یزايتما ديلوت رد تکراشم لباقتم عيب

فده

اه رايعم

اه هنيزگ

 

 نمودار ساختار سلسله مراتبی – ۳شكل 

 

 ECتحلیل سلسله مراتبی به كمک نرم افزار 
ها ینهگزدر صورتی که تعداد سطوح کم بوده و تعداد معیارها و  ،مراتبیدر اجرای فرایند تحلیل سلسله 

اما به هنگام بالا  ،محاسبات را به روش دستی انجام داد ،توان با رسم سلسله مراتبییم ،نیز محدود باشد

اشتباه و همراه با ریسک  زمان بری دستی بسیار هاروشاستفاده از  ،هاینهگزیارها یا معرفتن تعداد سطوح و 

ها و تعیین نرخ ناسازگاری در مدل های ینهگزانجام محاسباتی نظیر وزن معیارها و  به خصوص .خواهد بود

 .بسیار مشکل خواهد بود افزارنرمبدن استفاده از  ،پیچیده

توان محاسبات را با سرعت و دقت یم AHP ی خاص آنالیز افزارهانرماطلاعات در  واردکردنبنابراین با 

 .باشدیم  EC افزارنرممورد استفاده برای این تحلیل  افزارنرم .ی انجام دادبیشتر

 EC افزارنرممعرفی 

گیری چند معیاره با استفاده یمتصمی است که جهت تحلیل مسایل افزارنرم ECیا  Expert Choice افزارنرم

های زیادی بوده و علاوه ییتوانادارای  افزارنرماین  .طراحی شده است AHPاز تکنیک تحلیل سلسله مراتبی 
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 ،هایتاولوتعیین ترجیهات و  ،گیری و طراحی سئوال هاییمتصم ،بر امکان طراحی نمودار سلسله مراتبی

گیری نسبت به تغییر در پارامتر های یمتصمتحلیل حساسیت  ،محاسبه نرخ ناسازی ،محاسبه وزن نهایی

 .است افزارنرمهای این یتوانمندی بسیار کاربردی از دیگر هاگرافمساله و نیز نمودارها و 

 

 نرخ ناسازگاری

است و  ترمهم Bاز  Aبرای مثال اگر شما بگویید  .دهدنرخ ناسازگاری میزان ناسازگاری منطقی را نشان می

B  ازC  است و سپس بگویید  ترمهمC  ازA یدانکردهاست شما ناسازگار عمل  ترمهم. 

آقای ساتی محدوده  .کندیم ارائهبه ترجیحات  شدهارائهی هاپاسخخود نرخ ناسازگاری را برای  EC افزارنرم

باید  ،داند و معتقد است اگر نرخ ناسازگاری از این عدد بیشتر باشدیم ۱/۱ناسازگاری را حد اکثر  قبولقابل

باید توسط  ،ین ترجیحاتها باهم و تعیینهگزبنابراین مقایسه زوجی  .یدنظر شودتجد هاپاسخدر 

 .ها و معیارها صورت گیردینهگزگیرنده آگاه به یمتصم

 

 تحلیل حساسیت
ها را نسبت به تغییر های وزن معیارها مشخص ینهگزی وزن نهایی بندرتبهتغییر های  ،تحلیل حساسیت

ها به چه صورتی ینهگزکند اگر اهمیت یک معیار تغییر کند وزن نهایی یمبه عبارت دیگر تعیین  .کندیم

حالت گرافیکی در نرم افزار  ۲برای تحلیل حساسیت  .کندیمچه تفاوتی  هاآنتغییر خواهد کرد و رتبه 

 :از اندعبارتوجود دارد که 

 (Performance)بر اساس کارایی  •

 (Dynamic)پویا  •

 (Gradient)بر اساس شیب  •

 (Two-Dimensional)دو بعدی  •

 (Difference)بر اساس اختلاف  •

نمودار تحلیل حساسیت پویا در بخش دوم این فصل توضیح داده خواهد  ،با توجه به نتایج حاصل از تحقیق

 شد.

 

 یه و تحلیل نتایجتجز -۹

تهیه و تنظیم گردید در این پرسشنامه طی جداولی  ۵پرسشنامه شماره  ،AHPبا استفاده از مدل 

مجزا برای میادین مستقل  به طورها ینهگزدو نوع مقایسه دو به دویی در ارتباط با معیارها و  AHPمخصوص 

یق و مقایسه دوم مربوط به تحق و مشترک صورت گرفته که مقایسه دو به دویی معیارها نسبت به هدف

 .ها در ارتباط با معیارها بوده استینهگزمقایسه زوجی 
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اینکه تعداد افرادی که نسبت به سه نوع روش قرارداد  به علتق لازم به ذکر است این بخش تحقی

توضیح روش  ،محدود بوده و همچنین باید مذاکره حضوری جهت تشریح هدف تحقیق ،اشرافیت داشتند

یر پذامکانبه سهولت  هاآنگرفت و از طرفی دسترسی به یمو غیره انجام  هاپرسشنامهتکمیل  ،تحقیق

الملل شرکت ملی ینبشده در واحد امور یعتوزپرسشنامه  ۹۲بسیار کار مشکل و زمان بری بود و از  ،نبوده

مدیران اسبق شرکت ملی نفت و برخی افراد مطلع در  ،المللی انرژیینبموسسه مطالعه های  ،نفت

ی گردید آورجمع ، پرسشنامه۳۵ی صنعت نفت هاپروژهی اندازراهی خصوصی شاغل در ساخت و هاشرکت

پرسشنامه در  ۵۳ حذف گردیدند و نتایج اخذشدهی هاپاسخپرسشنامه به دلیل نرخ بالای ناسازگاری  ۳که 

 .تحقیق آورده شده است

 :باشدیمبه قرار زیر  هاپرسشنامهدر تکمیل  کنندهشرکتافراد 

 یرعامل اسبق شرکت ملی نفت ایرانمد 

  کجزیره خار –مدیر طرح توسعه میدان نفتی درود 

 رئیس هیات مدیره شرکت پتروپی 

 معاون اجرایی شرکت پتروپی 

  ی شرکت پتروپیقراردادهامدیر امور 

 ین فلاتتأمیرعامل شرکت پترو مد 

  الملل شرکت ملی نفت ایرانینبکارکنان معاونت مالی واحد امور 

  ایرانالملل شرکت ملی نفت ینبیابی و عملیات نفت خام واحد امور بازارکارکنان معاونت 

 

گردید که در کل خروجی  EC افزارنرمپرسشنامه وارد  ۵۳بنابراین در این بخش دادهای مربوط به 

ها ینهگزی وزن بندرتبه ،تحقیق باهدفی وزن معیارها در ارتباط بندرتبه ،مربوط به نتایج حاصل از افزارنرم

باشد که در یم قراردادهاها برای انتخاب روش بهینه ینهگزی بندرتبهگیری و یمتصمدر ارتباط با معیارهای 

قسمت اول مربوط به تجزیه و تحلیل .نتایج تحقیق مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است ،جداگانه دو قسمت

نتایج حاصله برای میادین مستقل و قسمت دوم مربوطه به میادین مشترک می باشد در ادامه بیان گردیده 

 .است

 

 تحقیق هاییافته
 ،هدف ،ی در صنایع نفت و گاز ایرانبالادستدر بخش  هاپروژهین مالی تأمی هاروشبرای انتخاب روش بهینه 

 :از اندعبارت اندیدهگردها برای میادین مستقل و مشترک یکسان انتخاب ینهگزمعیارها و 

در بخش بالادستی صنعت نفت ایران برای میادین مستقل و  هاپروژهین مالی تأمانتخاب روش بهینه  :هدف

 .مشترک

 :معیارها
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 هزینه فرصت از دست رفته

 برداشت صیانتی از مخزن -

 افزایش و تداوم سطح تولید جاری -

 حاکمیت و مدیریت عملیات -

 مالکیت مخزن -

 انتقال دانش فنی -

 کیفیت اجرای پروژه -

 یریپذانعطاف -

 پروژه شدهتمامهزینه 

 قرارداد مشارکت در تولید و قرارداد بیع متقابل ،قرارداد امتیازی :هاینهگز

 (میادین مستقل)تحقیق  باهدفیارها در ارتباط معی وزن بندرتبه

ی وزن معیارها بندرتبه باهدف،یارها در ارتباط معی حاصل از مقایسه دو به دویی هادادهبعد از اتمام ورود 

 .ه به شکل جدول زیر نمایش داده شده استحاصل گردید EC افزارنرمکه از خروجی 

 

 (میادین مستقل)تحقیق  باهدفی وزن معیارها در ارتباط بندرتبه :۳جدول 

 درجه ارجحیت )درصد( معیار ردیف

 ۴/۳۱ هزینه فرصت از دست رفته ۱

 ۵۵ برداشت صیانتی از مخزن ۵

 ۴/۵ افزایش و تداوم سطح تولید جاری ۳

 ۳/۱ عملیاتحاکمیت و مدیریت  ۴

 ۴/۱۳ مالکیت مخزن ۲

 ۵/۱۱ انتقال دانش فنی ۳

 ۹/۲ کیفیت اجرای پروژه ۹

 ۹ یریپذانعطاف ۳

 ۴/۳ پروژه شدهتمامهزینه  ۴

 EC افزارنرمو محاسبه های  هانامهپرسشهای تحقیق بر اساس نتایج یافته :منبع

 

ین مالی تأمهزینه فرصت از دست رفته برای انتخاب روش بهینه  ،دهدکه در جدول بالا نشان می همان طور

ین درجه اهمیت و حاکمیت و مدیریت عملیات از کمترین درجه بالاتردر میادین مستقل از  هاپروژه

 .ارجحیت برخوردار است
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 گیرییمتصمیارهای معها در ارتباط با ینهگزی وزن بندرتبه

داده شده  نشان ۵ی وزن گزین ها در جدول شماره بندرتبه ،معیارهاها نسبت به ینهگزدر مقایسه زوجی 

 .است

 

 (میادین مستقل)یارها معها در ارتباط با ینهگزی وزن بندرتبه :۴جدول 

 معیار ردیف
 (درصد)وزن گزینه ها 

 بیع متقابل مشاركت در تولید امتیازی

 ۳/۵۱ ۱/۳ ۳/۳ هزینه فرصت از دست رفته ۱

 ۱/۱۲ ۲/۳ ۹/۱ صیانتی از مخزنبرداشت  ۵

 ۵ ۲/۱ ۱/۱ افزایش و تداوم سطح تولید جاری ۳

 ۱/۱ ۳/۱ ۱/۱ حاکمیت و مدیریت عملیات ۴

 ۵/۱۱ ۳/۴ ۵/۱ مالکیت مخزن ۲

 ۴/۱ ۴/۳ ۲/۱ انتقال دانش فنی ۳

 ۴/۳ ۳/۱ ۳/۱ کیفیت اجرای پروژه ۹

 ۳/۴ ۳/۱ ۳/۱ یریپذانعطاف ۳

 ۹/۵ ۳/۱ ۵/۱ پروژه شدهتمامهزینه  ۴

 ماخذ همان :منبع

 

یارها چه وزنی را به خود اختصاص مع تکتکها نسبت به ینهگزدهد هر یک از در جدول بالا نشان می

ها ینهگزیارها نسبت به انتخاب معگیرنده کمک خواهد کرد با توجه به اهمیت هر یک از یمتصمو به  اندداده

 .اقدام نماید

 

 نرخ ناسازگاری مدل
نرخ  ،یارها نسبت به هدفمعدر ارتباط با مقایسه زوجی  افزارنرمبه  واردشدهی هادادهبر اساس 

باشد به یمکه نرخ مناسبی  (۱نمودار )شده است  ۱/ ۱ ۴عدد  هاپرسشنامهناسازگاری خروجی محاسبه کل 

لت عدم اطلاع این نرخ بیانگر این است که یا به ع .است (۱/۱)دلیل اینکه کمتر از نرخ ناسازگاری معقول 

 .یهات می باشدتوجیازدهی امتآمده و یا به علت عدم دقت آنان در  به وجودکافی نظر دهنگان 

تست  هاآن تکتکی ناسازگارپس از تکمیل پرسشنامه نرخ  نظرصاحببه دلیل تعداد بسیار کم افراد خبره و 

اکنون نتیجه نرخ  .به علت بالا بودن نرخ ناسازگاری ابطال گردیدند هاپرسشنامهگردید که برخی از 

پرکنندگان )گیرندگان یمتصمی تصدیقی است بر این موضوع که هاپرسشنامهبرای کل  ۱/ ۱ ۴ناسازگاری 

 اند.داشتهتسلط کافی  نسبتاًهای تحقیق ینهگزیارها و معنسبت  (پرسشنامه
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 تحقیق و نمایش نرخ ناسازگاری باهدفی وزن معیارها در ارتباط بندرتبه :1نمودار 

 

 ها برای انتخاب روش بهینه قراردادها برای میادین مستقلینهگزی بندرتبه
یارها نسبت به هدف و همچنین مقایسه معی مربوط به مقایسه دو به دویی هادادهبا توجه به ورود 

ین مالی بیع متقابل با تأمروش  ،دهدنتایج حاصله نشان می ،EC افزارنرمیارها به معها در ارتباط با ینهگز

 (۳جدول )ین مالی انتخاب شده است تأمبهترین روش  به عنوان %۴/۳۳یت ارجحدرجه 

 

 (میادین مستقل)ین مالی تأمها برای انتخاب روش بهینه ینهگزی بندرتبه :۵جدول 

 درجه ارجحیت )درصد( هاینهگز ردیف

 ۵/۱۱ ین مالی امتیازیتأمروش  ۱

 ۴/۵۲ ین مالی مشارکت در تولیدتأمروش  ۵

 ۴/۳۳ ین مالی بیع متقابلتأمروش  ۳

 ماخذ همان منبع:

 

 تحلیل حساسیت پویا
ها نسبت به تغییر های وزن معیارها ینهگزی وزن نهایی بندرتبهتغییر های  ،در تحلیل حساسیت پویا

سازد تا با افزایش یا کاهش وزن یمافقی هستند که فرد را قادر  ،اییلهمی نمودارها ؛ وگرددیممشخص 

 ، وزناز آزمون تحلیل حساست پویا (. قبل۵نمودار )ها مشاهده نماید ینهگزی بندرتبهاثر آن را بر  ،معیارها

 ۴/۵۲روش مشارکت در تولید  ،درصد ۵/۱۱یارها برای روش امتیازی معها در ارتباط با کل ینهگزنهایی 
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معیارها  تکتکها در ارتباط با ینهگزین وزن نهایی . همچندرصد بوده است ۴/۳۳درصد و روش بیع متقابل 

هایی این جدول ینهگزوزن  .نشان داده شده است ۵-۴استخراج و در جدول شماره  EC افزارنرماز خروجی 

حاصل گردیده و  ۵ها نسبت به معیارها از پرسشنامه شماره ینهگزیی بوده که از مقایسه هاوزنمیانگین 

 ۲۱بار وزن همه معیارها یک ،برای آزمون حساسیت . اکنونمحاسبه و استخراج شده است افزارنرمتوسط 

و وزن سایر معیارها صفر در  ۱۱۱یارها را مع تکتکیعنی وزن )درصد  ۱۱۱یت در حالت وزن نهادرصد و در

در  ،هاینهگزی بندرتبهتغییر ها اعمال گردیده که نتایج اثر تغییر وزن معیارها بر روی  ،(نظر گرفته شود

 .آورده شده است ۴جدول شماره 

 

 
 (میادین مستقل)نمودار تحلیل حساسیت پویا  :2نمودار 

 

 انتقال یارمعدرصد افزایش وزن معیارها به استثنای  ۲۱با  ،دهدنشان می ۳شماره که جدول  همان طور

پایداری  دهندهنشاننیامد که این امر  به وجودها ینهگزی وزن بندرتبهگونه حساسیتی در یچهدانش فنی 

وزن تمامی معیارها به  ،گرددیمدرصد مشاهده  ۱۱۱یارها به معبا افزایش وزن .نسبی نتایج مدل می باشد

باعث شده  ۳ها ایجاد نکرده اما تغییر در معیار ینهگزی بندرتبهجدول تغییری در  ۳استثنای معیار شماره 

یرگذاری معیار انتقال دانش فنی در گزینه مشارکت در تأثها تغییر نماید که وزن بالای ینهگزی بندرتبه

می  AHPنشان دادن جنبه کاربردی مدل  ،ین هدف از انجام تحلیل حساسیت. بنابرادهدتولید را نشان می

 ارائهمد قابلیت  ،گیرندگان باشدیمتصمگزینش یک معیار خاص مد نظر  به صورتر به طوری که اگ .باشد

 .نتایج لازم را خواهد داشت
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 (میادین مستقل)نتایج آزمون تحلیل حساسیت پویا  :۶جدول 

 معیار ردیف
وزن 
اولیه 

 معیار ها

 (درصد)وزن نهایی گزینه ها 
 افزایش وزن معیارها %1۱۱با  افزایش وزن معیارها %۵۱با  حالت اولیه

 امتیازی
مشاركت 
 درتولید

بیع 
 متقابل

 امتیازی
مشاركت 
 درتولید

بیع 
 متقابل

 امتیازی
مشاركت 
 درتولید

بیع 
 متقابل

۱ 
هزینه فرصت از 

 دست رفته
۴/۳۱ ۵/۱۱ ۴/۵۲ ۴/۳۳ ۵/۱۴ ۱/۵۱ ۹/۳۴ ۵۵ ۱۱ ۳۳ 

۵ 
برداشت صیانتی از 

 مخزن
۵۵ ۵/۱۱ ۴/۵۲ ۴/۳۳ ۳/۴ ۳/۵۳ ۳۴ ۵/۹ ۴/۵۹ ۴/۳۴ 

۳ 
افزایش و تداوم سطح 

 تولید جاری
۴/۵ ۵/۱۱ ۴/۵۲ ۴/۳۳ ۳/۹ ۳/۵۱ ۴/۹۱ ۵/۴ ۱۳ ۳/۹۹ 

۴ 
حاکمیت و مدیریت 

 عملیات
۳/۱ ۵/۱۱ ۴/۵۲ ۴/۳۳ ۹/۹ ۹/۵۱ ۲/۹۱ ۵/۴ ۱۳ ۳/۹۹ 

 ۴/۳۴ ۴/۵۹ ۵/۹ ۳۴ ۴/۵۳ ۳/۴ ۴/۳۳ ۴/۵۲ ۵/۱۱ ۴/۱۳ مالکیت مخزن ۲
 ۴/۵۱ ۹۴ ۳/۲ ۳/۴۴ ۴/۴۳ ۹/۳ ۴/۳۳ ۴/۵۲ ۵/۱۱ ۵/۱۱ انتقال دانش فنی ۳
 ۳/۹۱ ۵۳ ۵/۳ ۴/۳۳ ۳/۵۴ ۴/۳ ۴/۳۳ ۴/۵۲ ۵/۱۱ ۹/۲ کیفیت اجرای پروژه ۹
 ۳/۹۴ ۹/۵۱ ۴/۴ ۲/۳۳ ۵/۵۳ ۳/۳ ۴/۳۳ ۴/۵۲ ۵/۱۱ ۹ یریپذانعطاف ۳
 ۴/۹۳ ۳/۵۱ ۳/۲ ۵/۳۳ ۴/۵۳ ۴/۳ ۴/۳۳ ۴/۵۲ ۵/۱۱ ۴/۳ پروژه شدهتمامهزینه  ۴

 ماخذ همان :منبع

 

 (میادین مشترک)تحقیق  باهدفی وزن معیارها در ارتباط بندرتبه
 

 (میادین مشترک)تحقیق  باهدفی وزن معیارها در ارتباط بندرتبه :۷جدول 

 درجه ارجحیت )درصد( معیار ردیف

 ۹/۳۲ هزینه فرصت از دست رفته ۱

 ۳/۱۲ برداشت صیانتی از مخزن ۵

 ۲/۵ افزایش و تداوم سطح تولید جاری ۳

 ۹/۵ حاکمیت و مدیریت عملیات ۴

 ۳/۱۳ مالکیت مخزن ۲

 ۹/۱۱ انتقال دانش فنی ۳

 ۱/۳ کیفیت اجرای پروژه ۹

 ۳/۲ یریپذانعطاف ۳

 ۳/۴ پروژه شدهتمامهزینه  ۴

 ماخذ همان :منبع
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 گیرییمتصمها در ارتباط با معیارهای ینهگزی وزن بندرتبه

 

 (میادین مشترک)تحقیق  باهدفی وزن معیارها در ارتباط بندرتبه :۸جدول 

 معیار ردیف

 (درصد)ها ینهگزوزن 

 امتیازی
مشاركت در 

 تولید
 بیع متقابل

 ۳/۲ ۱/۵۲ ۵ هزینه فرصت از دست رفته ۱

 ۳/۱۱ ۳/۹ ۲/۱ برداشت صیانتی از مخزن ۵

 ۳/۱ ۴/۱ ۱/۱ افزایش و تداوم سطح تولید جاری ۳

 ۴/۱ ۴/۱ ۱/۱ مدیریت عملیاتحاکمیت و  ۴

 ۳/۴ ۳/۳ ۳/۱ مالکیت مخزن ۲

 ۳/۵ ۳/۳ ۲/۱ انتقال دانش فنی ۳

 ۹/۲ ۴/۱ ۲/۱ کیفیت اجرای پروژه ۹

 ¼ ۱/۱ ۵/۱ یریپذانعطاف ۳
 ۳/۳ ۴/۱ ۵/۱ پروژه شدهتمامهزینه  ۴

 ماخذ همان :منبع

 

 

 

 نرخ ناسازگاری مدل

یارها نسبت به هدف در میادین معدر ارتباط با مقایسه زوجی  افزارنرمبه  واردشدهی هادادهبر اساس 

 .شده است ۱۴/۱کل پرسشنامه عدد  شدهمحاسبهمشترک نیز نرخ ناسازگاری خروجی 

 هاپروژهین مالی تأمها برای انتخاب روش ینهگزی بندرتبه

 

 (میادین مشترک)ین مالی تأمها برای انتخاب روش بهینه ینهگزی بندرتبه :۹جدول 

 درجه ارجحیت )درصد( هاینهگز ردیف

 ۳ ین مالی امتیازیتأمروش  ۱

 ۴۴ ین مالی مشارکت در تولیدتأمروش  ۵

 ۴۲ ین مالی بیع متقابلتأمروش  ۳

 ماخذ همان منبع:
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 تحلیل حساسیت پویا

یعنی در وزن  .همانند میادین مستقل عمل گردیده است ،در آزمون حساسیت برای میادین مشترک

و وزن  ۱۱۱معیارها را  تکتکیعنی وزن )درصد  ۱۱۱در حالت  »یتاًنهادرصد و  ۲۱بار همه معیارها یک

تغییرها اعمال گردیده که نتایج اثر تغییر وزن معیارها بر روی  (،سایر معیارها صفر در نظر گرفته شده است

 .آورده شده است ۳در جدول  ،هاینهگزی بندرتبه

 

 (میادین مشترک)نتایج آزمون تحلیل حساسیت پویا  :1۱جدول 

 معیار ردیف
وزن اولیه 

 یارهامع

 (درصد)ها ینهگزوزن نهایی 

 افزایش وزن معیارها %1۱۱با  افزایش وزن معیارها %۵۱با  حالت اولیه

 امتیازی
مشاركت 

 یددر تول

بیع 

 متقابل
 امتیازی

مشاركت 

 یددر تول

بیع 

 متقابل
 امتیازی

مشاركت 

 یددر تول

بیع 

 متقابل

۱ 
هزینه فرصت از دست 

 رفته
۹/۳۲ ۳ ۴۴ ۴۲ ۳ ۵/۲۲ ۳/۳۳ ۱/۳ ۹/۹۳ ۵/۱۹ 

 ۵/۲۴ ۵/۳۳ ۹/۹ ۹/۴۳ ۳/۴۴ ۹/۳ ۴۲ ۴۴ ۳ ۳/۱۲ برداشت صیانتی از مخزن ۵

۳ 
افزایش و تداوم سطح 

 تولید جاری
۲/۵ ۳ ۴۴ ۴۲ ۱/۲ ۴/۳۳ ۳۱ ۵/۴ ۱۳ ۳/۹۹ 

۴ 
حاکمیت و مدیریت 

 عملیات
۹/۵ ۳ ۴۴ ۴۲ ۱/۲ ۳۴ ۴/۳۱ ۵/۴ ۱۳ ۳/۹۹ 

 ۱/۹۱ ۳/۵۴ ۳/۲ ۲/۲۲ ۳/۳۳ ۳/۲ ۴۲ ۴۴ ۳ ۳/۱۳ مالکیت مخزن ۲

 ۴/۵۱ ۹/۹۴ ۴/۴ ۳/۳۴ ۵/۳۱ ۲/۲ ۴۲ ۴۴ ۳ ۹/۱۱ انتقال دانش فنی ۳

 ۱/۹۱ ۵۴ ۴/۲ ۴/۲۴ ۳/۳۹ ۴/۲ ۴۲ ۴۴ ۳ ۱/۳ کیفیت اجرای پروژه ۹

 ۳/۲۹ ۴/۱۴ ۳/۴ ۳/۲۴ ۴/۳۲ ۳/۲ ۴۲ ۴۴ ۳ ۳/۲ انعطاف پذیری ۳

 ۳/۹۲ ۴/۱۴ ۳/۴ ۲/۲۴ ۵/۳۲ ۳/۲ ۴۲ ۴۴ ۳ ۳/۴ هزینه تمام شده پروژه ۴

 ماخذ همان :منبع

 

ی بندرتبه ۴و۵،۳،۴،۲،۹،۳درصد افزایش وزن معیارهای  ۲۱با  ،دهدکه جدول بالا نشان می همان طور

ناپایداری نتایج  دهندهنشانهای بیع متقابل و مشارکت در تولید تغییر یافته است که این امر ینهگزوزن 

با افزایش .مدل در نوع میادین و سطح اهمیت دو معیار هزینه فرصت از دست رفته و انتقال تکنولوژی است

ی بندرتبهباعث تغییر در  ۴و۵،۳،۴،۲،۹،۳وزن معیارهای  ،گرددیمدرصد مشاهده  ۱۱۱وزن معیارها به 

علت آن  .ها بدون تغییر بماندینهگزی بندرتبهباعث شده  ۳و  ۱ها گردیده اما تغییر در معیارهای ینهگز

مربوط به کسب درجه ارجحیت بسیار بالای گزینه مشارکت در تولید در هنگام مقایسه صورت گرفته 

 باشد.یم ۳و  ۱ها نسبت به معیارهای ینهگز
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 گیری یجهنت -1۱

ی صنعت هاپروژهین مالی تأمگیری گروهی جهت انتخاب روش بهینه یمتصمدر این فصل در راستای 

برای میادین مشترک و مستقل نفت و گاز و ایران به کمک مدل فرایند تحلیل  ،یبالادستنفت در بخش 

 :ی زیر طی گردیده استهاگامبه طور خلاصه  (،AHP)سلسله مراتبی 

 هاینهگزیارها و مع ،مشخص نمودن هدف 

  و تشکیل ساختار سلسله مراتبی باهمتعیین ارتباط اجزا 

  باهدفمقایسه زوجی هر یک از معیارها در ارتباط 

  ها در ارتباط با معیارهاینهگزمقایسه زوجی 

 باهدفی وزن معیارها در ارتباط بندرتبه 

 ها در ارتباط با معیارهاینهگزی وزن بندرتبه 

 (گیری نهایییجه)نت باهدفها در ارتباط ینهگزی وزن بندرتبه 

 تعیین نرخ ناسازگاری 

 تحلیل حساسیت 

 

 ۴با انجام مراحل فوق نتایج نهایی زیر برای میادین مستقل و میادین مشترک حاصل گردیده که در جداول 

 .آورده شده است ۱۱و 

 

 ECو نرم افزار  AHPین مالی با استفاده از مدل تأم: خلاصه نتایج حاصل از مقایسه سه روش 11جدول 

 معیارها ردیف

 میادین مشترک میادین مستقل

ی وزن بندرتبه

 معیارها
 ی وزن معیارهابندرتبه

ی وزن بندرتبه

 معیارها
 ی وزن معیارهابندرتبه

 رتبه
درجه 

 ارجحیت
 امتیازی

مشاركت 

 دیدر تول

بیع 

 متقابل
 رتبه

درجه 

 ارجحیت
 امتیازی

مشاركت 

 دیدر تول

بیع 

 متقابل

۱ 
هزینه فرصت از 

 دست رفته
۳/۳۱ ۴/۳۱ ۳/۳ ۱/۳ ۳/۵۱ ۹/۳۵ ۹/۳۲ ۵ ۱/۵۲ ۳/۲ 

۵ 
برداشت صیانتی از 

 مخزن
۳/۵۳ ۵۵ ۹/۱ ۲/۳ ۱/۱۲ ۴/۱۴ ۳/۱۲ ۲/۱ ۳/۹ ۳/۱۱ 

۳ 
افزایش و تداوم 

 سطح تولید جاری
۳/۵ ۴/۵ ۱/۱ ۲/۱ ۵ ۳/۵ ۲/۵ ۱/۱ ۴/۱ ۳/۱ 

۴ 
حاکمیت و مدیریت 

 عملیات
۲/۱ ۳/۱ ۱/۱ ۳/۱ ۱/۱ ۴/۵ ۹/۵ ۱/۱ ۴/۱ ۴/۱ 

 ۳/۴ ۳/۳ ۳/۱ ۳/۱۳ ۹/۱۳ ۵/۱۱ ۳/۴ ۵/۱ ۴/۱۳ ۵/۱۹ مخزنمالکیت  ۲
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 معیارها ردیف

 میادین مشترک میادین مستقل

ی وزن بندرتبه

 معیارها
 ی وزن معیارهابندرتبه

ی وزن بندرتبه

 معیارها
 ی وزن معیارهابندرتبه

 رتبه
درجه 

 ارجحیت
 امتیازی

مشاركت 

 دیدر تول

بیع 

 متقابل
 رتبه

درجه 

 ارجحیت
 امتیازی

مشاركت 

 دیدر تول

بیع 

 متقابل

 ۳/۵ ۳/۳ ۲/۱ ۹/۱۱ ۱/۱۱ ۴/۱ ۴/۳ ۲/۱ ۵/۱۱ ۳/۴ انتقال دانش فنی ۳

۹ 
کیفیت اجرای 

 پروژه
۲/۲ ۹/۲ ۳/۱ ۳/۱ ۴/۳ ۱/۳ ۱/۳ ۲/۱ ۴/۱ ۹/۲ 

 ۱/۴ ۱/۱ ۵/۱ ۳/۲ ۴/۲ ۳/۴ ۳/۱ ۳/۱ ۹ ۴/۳ انعطاف پذیری ۳

۴ 
هزینه تمام شده 

 پروژه
۹/۳ ۴/۳ ۵/۱ ۳/۱ ۹/۵ ۴/۴ ۳/۴ ۵/۱ ۴/۱ ۳/۳ 

 ماخذ همان :منبع

 

 :دهدنشان می ،با مقایسه تطبیقی نتایج در جدول بالا

ی وزن معیارها هیچ یک از معیارها در میادین مستقل و مشترک رتبه مساوی بندرتبهدر مقایسه 

معیار حاکمیت و مدیریت عملیات در میادین مستقل و افزایش و تداوم  ،ی وزن معیارهابندرتبهدر .ندارند

ی وزن معیارها در بندرتبهدر .باشدیمسطح تولید جاری در میادین مشترک کمترین درجه اهمیت را دارا 

میادین مستقل و مشترک معیار هزینه فرصت از دست رفته از درجه بالاترین ارجحیت برخوردار می 

 .شده است ۱۵درج تحقیق در جدول باهدفها در ارتباط ینهگزبندی انتخاب یتاولوری نهایی گییجه.نتباشند

 

 (نتیجه نهایی) باهدفها در ارتباط ینهگزخلاصه نتایج حاصل از مقایسه  :12جدول 

 هاینهگز ردیف
 درجه ارجحیت )درصد(

 میادین مشترک میادین مستقل

 ۳ ۵/۱۱ روش تامین مالی امتیازی ۱

 ۴۴ ۴/۵۲ روش تامین مالی مشارکت در تولید ۵

 ۴۲ ۴/۳۳ روش تامین مالی بیع متقابل ۳

 ماخذ همان منبع:

 

ین مالی تأمبرای سنجش سه روش  شدهگرفتهبر اساس نتایج حاصله و با توجه به معیارهای در نظر 

در بخش  هاپروژهین مالی تأممشارکت در تولید و بیع متقابل در راستای انتخاب روش بهینه  ،امتیازی

در میادین مستقل روش بیع متقابل و در  ،بالادستی صنعت نفت برای میادین مستقل و مشترک نفت ایران

این در حالی است که در  .میادین مشترک روش مشارکت در تولید از بالاترین ارجحیت برخوردار می باشند
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مایند و نتایج این تحقیق نشان دهنده عدم شناخت کشور از روش امتیازی استفاده می ن ۱۵۱دنیا بیش از 

کافی و یا دید منفی موجود نسبت به قراردادهای نوین امتیازی و مشارکتی در میان مدیران و تصمیم گیران 

ی امتیازی و مشارکتی قراردادهاهمچنین .باشدیمهای قانونی آن یتمحدوددر صنعت نفت و گاز فارغ از 

ی هاپروژهین مالی تأمی هاروشهیچ یک از .باشدیمگذاران دارا یهسرمار میان را د ارجحتبیشترین درجه 

محاسبه سود و  ،شرایط مندرج در قرارداد ها بایدآنیا بد نیستند و در انتخاب و نفتی به خودی خود خوب 

و بازگشت  میزان ریسک و درصد بازیافت شده،گرفتهتکنولوژی به کار  ،زیان نهایی با توجه به شرایط میدان

ی منابع توجهقابلبکار گیری بیع متقابل در مخازن بزرگی که وجود مقدار .سرمایه مدنظر قرار گیرد

لیکن توجه به  .تواند متضمن بیشترین منفعت برای کشور باشدیمهیدروکربوری در آن به اثبات رسیده 

در تولید در جایی که ریسک  ی مشارکت.قراردادهاها ضروری استیدانمتکنولوژی به کار گرفته شده در 

به ویژه در میادینی که احتمال عظیم بودن آن نمی رود و هزینه تولید  ،اکتشاف و حجم مخزن وجود دارد

یری از بهترین شرایط فنی و تکنولوژیکی لازم در میدان و در گبهرهتواند متضمن یم ،بالا است هاآندر 

 منافع برای کشور باشد.نتیجه متضمن بالاترین میزان بازیافت و 
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 فهرست منابع

مجموعه مقالات کنگره ملی نظام توسعه  ،ین منابع مالی خارجیتأمی هاروش ،آقابیگی محمد (۱

 پیمانکاری در صنعت نفت

 .آینده اندازچشمتوسعه و  ،ملی شدن ،نفت ،اداره کل روابط عمومی وزارت نفت (۵

مقاله  ها،پروژهین مالی تأمی نوین هاروشمروری بر شیوه و  ،میلانی پریسااسمعیلی شاهپور و اسلامی  (۳

 .۳۳آذر 

 .۳۲روزنامه ایران آذر  ،گذاری خارجی در صنعت نفتیهسرمالزوم  ،سر افرازی کیوان (۴

 .وزارت امور اقتصادی و دارایی ،گذاری خارجییهسرما (۲

 .نفت ،بای بک و منافع ملی ،ابوالفضل ،حسن بیگی (۳

ی صنعت نفت و بالادستین مالی در صنایع تأمالمللی ینبتحلیلی بر قراردادهای  ،ید مجتبیس ،حسینی (۹

 .۱۳۳۲سال  ،نامهیانپا ،های مناسبینهگزگاز و پیشنهاد 

ی هاکمکگذاری و یهسرماسازمان  ،وزارت امور اقتصادی و دارایی ،ین منابع مالی خارجیتأمراهنمای  (۳

 فنی و اقتصادی ایران

 ،یزی و امور اقتصادیربرنامهمعاونت  ،ی خدمات فنی و مهندسیهاپروژهین منابع مالی تأمی هاروش (۴

 .۳۳های اقتصادی و توسعه صادرات تیر یبررسدفتر 

 «گذاری در صنعت نفت و گاز ایران یهسرمابحران  »مقاله تحت عنوان  ،زمانی علی (۱۱

المللی انرژی ینبموسسه مطالعات  ،رژیگذاری در صنعت نفت و انیهسرماالگوهای رایج  ،زهدی مسعود (۱۱

۱۳۳۴. 

 .قراردادهای نفتی و امنیت ملی فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک ،سید محمد ،صحفی (۱۵

 .۱۳۳۹ هاطرحین مالی تأماصول  ،یرحسین توکلیام ،طهماسب مظاهری (۱۳

 .۱۳۹۴ ،چاپ اول ،انتشارات کویر ،های صنعت نفتگذارییهسرمای کالبدشکاف ،گروه نویسندگان (۱۴

 .ی توسعه در صنعت نفت ایرانهاچالشموج دوم  ،داریوش و دیگران ،مبصر (۱۲

ی هاپروژهین مالی تأموضعیت منابع مالی خارجی در  »مقاله با عنوان  ،مصباح هانیه و بخشیانی عباس (۱۳

 .«ایران 

بررسی آثار اقتصادی قراردادهای بیع متقابل و مشارکت در تولید در صنایع نفت و  ،محمد ،محمودی (۱۹

 .۱۳۳۴ ،گاز ایران

 ،مروری بر اشکال مختلف قراردادهای نفتی و ارائه یک شکل بهینه برای ایران ،ینمحمدحس ،میثاقی (۱۳

۱۳۴۱. 

 .سیری در قراردادهای نفتی ایران ،ناصر فرشادگهر (۱۴
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