
 

 

 

 آفرینی دانشگاه در اشتغال: از نظر تا عملنقش

 هددانشگاه فردوسی مش شناسیو روان علوم تربیتی ۀدانشکد ،موردی ۀمطالع
 1زهرا وقاری زمهریر
 2ساناز عبیری

 3محمود سعیدی رضوانی

 چکیده
 در مشارکت منظوربه متخصص ماهر و انسانی نیروي تربیت و تأمین در عالی آموزش نظام

 بررسی به این مطالعه ،بنابراین .دارد فرديهب منحصر جایگاه کشور هر سازندگی يهابرنامه
. با پردازدمی اشتغال در مشهد فردوسی دانشگاه شناسیروان و تربیتی علوم ۀدانشکد نقش
 علت به (یاردانش 4استادیار، 2) نفر 6شامل درسی ۀبرنام گروه اساتید موردي، با مطالعه روش
دانشکده و  دانشجویان از تعدادي پژوهش، مورد ۀدانشکد در اشتغال با رتباطا بیشترین داشتن

 ۀحبمصا جامعه با دانشگاه ارتباط دفتر و دانشگاه اوريفنّ و رشد مراکز با مسئولین
 دانشگاه فرینیآ نقش ضرورت بر اساتید تمام داد اگرچه نشان نتایج. انجام شد ساختاریافتهنیمه
 و اساتید اکثریت کیدأت نظري لحاظ به توانمی ولی ندارند کیدأت نالتحصیلافارغ اشتغال در

در  نظري اتمناقش از فارغ .داد قرار یدأیت مورد را امر مذکور ضرورت بر دانشگاهی مسئولین
 لاشتغا دغدغه راستاي در چندان مذکور ۀدانشکد ویژهبه دانشگاه گیريجهت عمل ۀصحن
 و کارآفرینی ساززمینه هايفعالیت مذکور ۀدانشکد شجویاندان ،همچنین .نیست التحصیلانفارغ

 از سفبارا وضعیتی شاهد رسدنظر می به ،بنابراین .ندارند کاري هايمحیط در مفید کارآموزي
 .هستیم التحصیلانفارغ اشتغال لحاظ

 
رکز مهد، دانشگاه فردوسی مش ،شناسیعلوم تربیتی و روان ۀاشتغال، دانشکد :گان کلیدیواژ

 .بنیاناوري، شرکت دانشرشد و فنّ

                                                                                                                   
 Email: zahra.curriculum.student@gmail.com،ریزي درسی دانشگاه فردوسی مشهدکارشناسی ارشد برنامه دانشجوي .1

 .شهدریزي درسی دانشگاه فردوسی مدانشجوي کارشناسی ارشد برنامه .2
 .شناسی دانشگاه فردوسی مشهدعلوم تربیتی و روان ۀ. دانشیار دانشکد3
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 مقدمه
ترین مسائل جوامع تبدیل شده است. بحث بیکاري و اشتغال امروزه به یکی از اساسی

کارگیري به»آنها به مفهوم  ۀاما هم وجود دارد مورد اشتغال تعاریف متعددي در
هاي نیروهاي متخصص و کارآمد در مشاغل تخصصی و انطباق متخصصین با پست

 ،به بیان دیگر (.1382اشاره دارند )کیان مهر، « صی مورد لزوم سازمانی و اجتماعیتخص
در مقابل  انجام و معین ۀهاي هدفمندي است که در یک دوراشتغال، مجموعه فعالیت

 آن مجراي از فرد که است ايوسیله اشتغال(. 1380شود )دهقان، آن مزدي پرداخت می
 انسجام و استمرار تنهانه و شودمی کشانده جتماعیا و اقتصادي هايفعالیت ۀصحن به

 معنوي و مادي نیازهاي تواندمی رهگذر این از بلکه شود،می سبب را اشجامعه
 (.2009، 1چپمن) کند تأمین نیز را خویش

شاره ارد اتوان به این مواشتغال می ۀدستیابی به توسع برايترین ملزومات از عمده
 ؛نابعمگیري پایدار از بهره. 2 ؛عیت )آموزش نیروي کار(توانمندسازي جم. 1کرد: 

  ؛گذاريتشویق به سرمایه. 4 ؛توجه به توسعه و مشارکت بخش خصوصی. 3
لید و راهبرد اوري تواولویت دادن به فنّ. 6 ؛بازنگري در قوانین حاکم بر بازار کار. 5

و  صیدایی) ... وار دستیابی به باز برايارتباطات  ۀتوسع. 7 ؛مبتنی بر صنعت ۀتوسع
شتغال، ا ۀترین عوامل ایجاد و توسعاز مهم ،گونه که بیان شدهمان(. 1390 ،همکاران

باط ارت هاي اخیر ثابت کرده است کههاي دههیافته ،از طرفی .آموزش نیروي کار است
ا ار یکي وي براي ورود به بازار هامثبتی بین سطح کیفیت آموزشی فرد و توانمندي

 .(1378؛ فاضلی، 1375گیري صحیح وجود دارد )کاظمی، مسئله و تصمیم قدرت حل
 ،خصصیآموزش و یادگیري دانش و مهارت تتوان از عواملی مانند: می ،این اساس بر

ار ي لازم نسبت به ارزش کهاآموزش نگرش، ي اساسی و کارآفرینیهاآموزش مهارت
 ترینمهم نوانبه ع لازم در فراگیران تعادل نظام آموزشی با بازار کار و ایجاد آگاهیو 

 مکاران،)سعیدي رضوانی و ه نام برد آموزشی نظام با ثر بر اشتغال مرتبطؤم عوامل
1389 .) 

ترین رسالت توان گفت مهممی ،با توجه به اهمیت نقش نظام آموزشی در اشتغال
رین است نظام آموزش عالی در هر کشور تربیت نیروي انسانی کارآمد، خلاق و کارآف

سسات آموزش عالی ؤو م هاخصوص دانشگاه(. در این1391)بیگدلی و همکاران، 

                                                                                                                   
1. Chapman 
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کارآفرینی و تربیت نیروي  ۀعنوان واحدهاي مجري نظام آموزش عالی در زمینبه
)نوروززاده،  ي مختلف جامعه سهم بسزایی دارندهامتخصص و ماهر مورد نیاز بخش

 يهامشغولیت ۀزمر در بایستی آن، خدمات از ادهاستف و اشتغال ایجاد بنابراین،(. 1385
 و بدیلبی ۀسرمای این از مناسب ۀاستفاد با بتواند تا باشد عالی آموزش سیستم هر مهم

آموختگان اشتغال دانش .دهد سوق افزونروز ۀتوسع سمت به را کشور ساز،سرنوشت
بخشی آنهاست اثر ۀي مهم براي ارزشیابی درجهامراکز آموزش عالی یکی از شاخص

معیار مهم کارآمدي آموزش عالی وجود مناسبت، یعنی  ،در واقع (.1382)آهنچیان، 
است. اگر  هاانتظار دارد و عملکرد واقعی آن هاسازگاري بین آنچه جامعه از دانشگاه

اي و اشتغال محدود ي حرفههاآموزشی با واقعیت ۀارتباط برنام ،تناسبی در کار نباشد
آموزشی، یعنی  ۀمحدودیت باعث عدم تناسب برونداد برنام خواهد شد و این

 (. 1382خواجه دلوئی، ) دشاي خواهد آموختگان و مشاغل و نیازهاي حرفهدانش
و مراکز آموزش عالی کشور در بازار کار منوط به  هاالتحصیلان دانشگاهجذب فارغ
ر طول دوران تحصیل یی است که بخشی از آنها بایستی دهاو ویژگی هاداشتن توانایی

آیز، ولاسیچ و واتسون معتقدند امروزه (. 2009، 1د )ماروانیشودر دانشگاه ایجاد 
عنوان ي اطلاعاتی بههاي جدید اطلاعاتی و سیستمهااوريي مربوط به فنّهاآموزش

درسی مربوط  ۀاصلی برنام ۀي مهم شغلی بایستی بخش مهمی از هستهایکی از مهارت
ي مختلف تشکیل دهد )سعیدي رضوانی و هالی را در رشتهي شغهابه آموزش

التحصیلان کارآفرین در نویسد که تربیت فارغ( می2010) 2تاتیلا (.1389، همکاران
ي شغلی براي انبوه هادر شرایط کنونی، ایجاد فرصت آموزش عالی یک ضرورت است.

گذاران و سیاست ۀدغدغترین التحصیلان بیکار یکی از مهمویژه فارغبیکاران کشور به
آموختگان طی اشتغال دانش ۀگیران کلان کشور است و به عبارت دیگر، مسئلتصمیم

ي اساسی اقتصادي، اجتماعی و هاعنوان یکی از چالشي اخیر در ایران بههاسال
ملی مطرح شده است )حسینی  ۀترین تهدیدهاي امنیت و توسعمهم ۀفرهنگی و در زمر

با توجه به تحولاتی که در بازار جهانی به وقوع پیوسته، (. 1387 لرگانی و همکاران،
 هارود، ضروري است دانشگاهویژه آنچه از نظام آموزشی در قرن جدید انتظار میبه

آموختگان به بازار کار افزایش دهند و قابلیت جذب دانش ۀي خود را در زمینهاتلاش
ي منابع هار خود قرار دهند تا شایستگیي آموزشی را مبناي کاهایی از برنامههاگونه

 (.1384انسانی مورد نیاز بازار کار را به اثبات رسانند )شجاعی، 

                                                                                                                   
1. Marouani 

2. Taatila                  
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کاربردي  -ي علمیهاآموزش ( نشان داد1389) و همکاران ایزديتحقیق  ۀنتیج
 60آموختگان نقش داشته باشد و درصد در اشتغال دانش 78.5اند به میزان توانسته

ي دو هایافته دانستند.تحصیلی خود  ۀشان را مرتبط با رشتشغل درصد شاغلان نیز
حاکی از اشتغال  (1386و  1389) سعیدي رضوانی و همکارانپژوهش پیمایشی 
شغلی خود امیدوار  ۀالتحصیلان به آینداما فارغ است تحصیلان بودهلااکثریت مطلق فارغ

گاهی قادر به پاسخگویی ي تحصیلی دانشهارشته نشان داد (1384) شجاعی نبودند.
( حاکی از آن 1392پور و محمدي )است. نتایج ملک زهاي بازار کار نبودهامناسب به نی

گذاري دولت در امور زیربنایی، عدم اشتغال، عدم سرمایه ۀترین مانع توسعاست که مهم
تحصیلی دانشگاهی و بازار کار است. صفوي و  ۀاجراي کامل اصول و عدم تناسب رشت

 و کتابداري آموختگاندانش ترغیب مانع ترین( نتیجه گرفتند که مهم1392ي )مراد
کسب درآمد براي مناسب  آموزش نبود زایی،اشتغال و کارآفرینی ایجاد به رسانیاطلاع

اثرترین ي رسمی و غیررسمی کمهاي حرفه است و همچنین نبود حمایتهااز مهارت
نشان داد که از نظر اعضاي  1(2005) یمنها نتایج بررسی .عامل در این زمینه است

ي فردي، یک ساختار هاي مدیریتی، شناختی، ارتباطی و مهارتهامهارت ،ت علمیئهی
بایستی تلاش کنند که  هادانشگاه و شودي شغلی محسوب میهامناسب براي مهارت

 را در افراد توسعه دهند. هااین مهارت
، مشخص هاو بررسی پژوهش آموختگانبا توجه به اهمیت موضوع اشتغال دانش

زهاي نیا التحصیلان در پاسخگویی بهشد اکثر پژوهشگران معتقد به عدم توانایی فارغ
ه در انشگابه بررسی دیدگاه اساتید د پژوهشیو از آنجا که در هیچ  بازار کار هستند

د. ردازپببه این موضوع اشتغال پرداخته نشده است، پژوهش حاضر برآن است تا  ۀزمین
 ال کلی زیر مطرح شد.ؤدو س ،این اساس بر

به  حصیل(ورود دانشجویان )بعد از فراغت از ت ۀدانشگاه در زمیناز دید اساتید، 
ي هامینهبا ز آشنا کردن دانشجویان برايدانشکده چه فعالیتی  ؟بازار کار چه نقشی دارد

  شغلی مرتبط با رشته انجام داده است؟

                                                                                                                   
1. Hyman 
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 روش پژوهش
موردي بود. براي انجام  ۀر از نوع کاربردي و روش پژوهش مطالعژوهش حاضپ

انشیار( بودند د 4استادیار،  2نفر ) 6که شامل  ریزي درسیپژوهش با اساتید گروه برنامه
 ،تندش هسمورد پژوه ۀاشتغال در دانشکد ۀترین رشته در زمینبه این علت که مرتبط و 

 هدانشگا اوريفنّ و رشد مراکز مسئولینبا  ،اینساختار انجام شد. علاوه بر نیمه ۀمصاحب
 ارشدناسیکارش و کارشناسی دانشجویان از تعدادي و جامعه با دانشگاه ارتباط دفتر و

گرفت. بعد از اتمام مصاحبه بلافاصله صورت  ساختاریافتهنیمهنیز مصاحبۀ 
 شده به دقت مورد مطالعه قرار گرفت.ي ضبطاو محتو هابرداريیادداشت

 هاافتهی
بر  د.شطورکه در بخش روش اشاره شد براي انجام پژوهش از مصاحبه استفاده همان

ه یب کبه هر یک از مصاحبه شوندگان کدهاي عددي داده شد. به این ترت ،این اساس
 4ربوط به م 6و 5، 4، 3درسی و کدهاي  ۀمربوط به دو استادیار گروه برنام 2 و 1 کد

شهد مدوسی شناسی دانشگاه فرعلوم تربیتی و روان ۀدانشکددرسی  ۀدانشیار گروه برنام
 ۀر زمینی ددرس ۀبرنام ۀي حاصل از مصاحبه با اساتید رشتها. ابتدا به بیان یافتهاست

 براي پاسخ به هاي حاصل از مصاحبههاپردازیم. مطابق با یافتهپژوهش می تالاؤس
افتیم ست یاشتغال د ۀاه در زمینکلی نگاه به رسالت دانشگ ۀبه مقولال اول پژوهش، ؤس

نشگاه ت داخرد شامل رسالت دانشگاه در ایجاد اشتغال و رسال ۀکه خود آن به دو مقول
 شود.  سازي براي اشتغال تقسیم میدر زمینه

گاه به ن ۀتنها به مقول 3و 2، 1گرفته هریک از کدهاي ي صورتهابا توجه به بررسی
یز به مر نکید و در راستاي تحقق این اأي اشتغال تسازي برارسالت دانشگاه در زمینه

ه ردو توجهیا  ي کارآفرین و یا پیوند با بازار کارهاتربیت انسان ۀمقولیکی از دو خرده
ه ب 2ازار کار، کد بسازي اشتغال از طریق پیوند با  ، به زمینه1کد  ،اند. به طور مثالداشته

 ۀمقوله خردهبنیز تنها  3د با بازار کار، کد ي کارآفرین و همچنین پیونهاتربیت انسان
سازي براي نهزمیبراي دانش کاربردي به آنان  ۀي کار آفرین از طریق ارائهاتربیت انسان

 هار نظرگونه اظمذکور این ۀکید داشته است. هریک از کدها در رابطه با مقولأاشتغال ت
 اند:کرده

کارآفرینان نیاز خود را مبنی بر  و هاسازماناشتغال باید  ۀمنظور ایجاد زمینبه» :1 کد
شده نیروي کار به اطلاع نظام آموزشی برسانند و نظام آموزشی براساس این نیاز اعلام
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این امر نیز ایجاد  ۀلازم. کنندنسبت به جذب دانشجو و پرورش نیروي انسانی اقدام 
 .«دفاتر ارتباط دانشگاه با جامعه است

زارکار نیاز جامعه و باي دانشگاه تربیت نیروي انسانی موردهایکی از رسالت: »2 کد
ذب رکار جانشجویان را متناسب با نیازهاي بازاداز دید من دانشگاه موظف است . است

 اهنآاز  ،در واقع ورود به بازار کار آماده باشند.براي عرضه کند که  هاکند و دانشی به آن
 .«باشند فرینند جذب بازار کار شوند یا کارآي توانمند و خلاق بسازد تا بتوانهاانسان

ین اا از تدانشکده موظف است دانش کاربردي را براي دانشجویان ارائه کند : »3 کد
 ۀتا رشکار مرتبط ب ۀطریق فرد بعد از پایان تحصیلات توانمندي لازم را در زمین

ن تحصیلی خود کسب کند و در واحدهاي مرتبط مشغول کار شود یا خودکارآفری
 «.باشد

 5و  4د کمعتقد به رسالت دانشگاه در اشتغال بودند دو  3 و2 ،1که کدهاي درحالی
ه تنها کند کید داشتأاشتغال براي دانشگاه قائل نبودند و ت ۀگونه رسالتی در زمینهیچ

 5و  4ي دو کد هارسالت دانشگاه انتقال دانش به فراگیران است. شاهد این مدعا گفته
 شود.ه به آن اشاره میاست که در ادام

ا ري کار م برادانشگاه تنها مسئول آموزش به افراد است. اینکه آنها مهارت لاز» :4کد
 یس وتدر ۀمن هم در طول دور نیست.اند یا نه دیگر به دانشگاه مرتبط پیدا کرده
ت من ام. رسالام هرگز چنین رسالتی را براي خود ندیدهي اجرایی که داشتههامسئولیت

 ند کاريبتوا طور کلی دانشگاه در این زمینههکنم بنها انتقال دانش است. فکر هم نمیت
 «.انجام دهد

 ه تنهانشگادا ۀمطابق با نظر دکتر جاسبی در زمان ریاست دانشگاه آزاد، وظیف» :5کد
هت جآموزش و تربیت نیروي انسانی متخصص است و نه ایجاد اشتغال یا اقدام در 

 «.التحصیلانفارغ زایی براياشتغال
 ل نبودنداشتغال قائ ۀکه هیچ رسالتی براي دانشگاه در زمین 5و  4خلاف کدهاي  بر
غال سازي براي اشتایجاد اشتغال و هم زمینه ۀمعتقد بود دانشگاه هم در زمین 6کد 

 ر کار وازاپیوند با ب ۀمقولسازي براي اشتغال هر دو زیرهمچنین در زمینه .مسئول است
ي ایشان هادر ادامه بخشی از دیدگاه .نمودي کارآفرین را مهم تلقی میهاانسانتربیت 
 شود.بیان می

 .اي نداردمستقیم وظیفهطوربهدر بحث ایجاد شغل با توجه به اینکه دانشگاه » :6کد     
ي کارآفرین در دانشگاه هااینکه فارغ از شرایط اقتصادي کشور انسان ۀاما با تبصر

البته اصل  .باید گفت در این زمینه نیز دانشگاه نقش دارد .غلی ایجاد کنندتوانند شمی
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تري را ي متخصص و کارآفرین است و باید شاغلین موفقهاکار دانشگاه تربیت انسان
و نیازهاي  هاي کارآفرین باید به ظرفیتهاتربیت کند. دانشگاه علاوه بر تربیت انسان

 «.بازار کار نیز توجه داشته باشد
 ،گرفتهقدامات صورتوضعیت موجود و ا ۀژوهش، در زمینال دوم پؤدر پاسخ به س

ي هامینهزبا  آشناسازي فراگیران ۀثري در زمینؤاساتید معتقد بودند که تاکنون اقدام م
ده و م دابلکه اساتید خودشان اقداماتی در سطح خرد انجا ،اشتغال صورت نگرفته است

 .اندي شغلی اقداماتی صورت دادههابه معرفی زمینهي درس نسبت هادر کلاس بعضاً
و  تغالمنظور ایجاد اشبنیان بهسیس یک شرکت دانشأحتی یکی از اساتید اقدام به ت

 نیز وضع مطلوب ۀه است. در زمینکردآموختگان کارآفرینی براي دانشجویان و دانش
امعه ا جط دانشگاه بشوندگان این بود که لازم است دفاتر ارتبادیدگاه اکثر مصاحبه

زش و آمو تري انجام دهند و حتی ضرورت دارد دفتر ارتباط دانشگاه بافعالیت گسترده
 ژوهشمورد پ ۀي موجود در دانشکدهاترین نهاد مرتبط با رشتهعنوان مهمپرورش به

 ۀکید شد که ضرورت دارد دانشکده در زمینأدر مواردي ت ،د. همچنینشوسیس أت
ي هامینهزیان براي حضور در دانشکده به جهت آشنایی دانشجویان با دعوت از کارفرما

ز برخی ا دگاهي رشته اقدام کند. در ادامه دیهااشتغال و آشنایی کارفرمایان با قابلیت
 شود.اساتید در این زمینه ارائه می

عنوان هبارها درخواست ایجاد دفتر ارتباط دانشکده با آموزش و پرورش )ب: »1کد
هنوز  کند( داده شد،آن فعالیت می ۀعلوم تربیتی در زمین ۀرشت که اصولاً نهادي

تید اسا عمل نپوشیده است. در این زمینه که آیا دانشکده و ۀشده جامدرخواست مطرح
 اید عرضب !اند یا نهآشنایی دانشجویان با مشاغل مرتبط با رشته اقدامی کرده ۀدر زمین

ب جوا یا در هاانجام نداده ولی خود من در کلاسکاري در این زمینه  ۀکنم دانشکد
 «.دهمیی انجام میهاراهنمایی ،پرسندشغلی می ۀآیند ۀالی که دانشجویان در زمینؤس

ان با فرمایشاید کارآموزي یکی از اهدافش آشنا کردن فرد با محیط کار و کار: »2کد
 دانشکده کار نیز از رسالت خود دور شده است. ،ي دانشجویان استهاتوانمندي

کنم در خاصی براي آشنا کردن دانشجو با بازار کار ننموده است اما من سعی می
قالب  یج وي شغلی مرتبط آشنا کنم و این تصور راهایم دانشجویان را با زمینههاکلاس

 رش ونظام آموزش و پرو ،کار شوندتوانند مشغول بهمی هارا که تنها محلی که آن
 «.معرفی کنم ها، تغییر دهم و مراکز مختلف را به آنتدریس در مدارس است

ي بازار کار آشنایی ندارند و به هادرسی دانشجویان با فرصت ۀبرنام ۀدر رشت: »6کد
سال  20 – 15دانند. دانشکده در حدود اشتباه تنها بازار کار را آموزش و پرورش می
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کرده است اما در از آموزش و پرورش افرادي را دعوت می طور عمدهبهگذشته 
نیز به شدت  هاي اخیر این حرکت به شدت کم شده است و کیفیت کارآموزيهاسال

مرکز رشد و  ،رضایت ندارند. همچنین هاپایین آمده و اکثر دانشجویان از کارآموزي
 «.علوم تربیتی ارتباط بسیار اندکی دارد ۀکارآفرینی در دانشگاه با دانشکد

ی هاطپیوند دانشگاه با محی ۀدانشگاه فردوسی در زمین یهابررسی میدانی فعالیت
 شغلی

ه و انشگاد. مدیریت ارتباط علمی استدانشگاه داراي دفتر ارتباط دانشگاه با جامعه 
 عه وي دانشگاه که حل مسائل و مشکلات جامهاموریتأجامعه در راستاي بخشی از م

 ي این حوزههامده فعالیتکند و بدین منظور عاوري است، عمل میتولید علم و فنّ
وي از سبررسی مشکلات جامعه، عقد قراردادهاي پژوهشی و اجراي این قراردادها 

نعت و مدیریت ارتباط با ص". این مدیریت در ابتدا با نام استاعضاي هیئت علمی 
 ۀزر حوي جامع دانشگاه دهاسیس شد، اما با توجه به رسالت و مسئولیتأت "کشاورزي

 "هجامع ومدیریت ارتباط علمی دانشگاه "علوم انسانی، مسائل فرهنگی و اجتماعی به 
سئولان مبا  تغییر نام یافت. پژوهشگر با مراجعه به سازمان مرکزي دانشگاه به مصاحبه

  .این دفتر پرداخت
ئم تغال داجاد اشدفتر ارتباط دانشگاه با جامعه به دنبال ای» که کردمسئول دفتر عنوان 

کرد بیند. عملو چنین رسالتی براي خود نمی یستالتحصیلان نراي دانشجویان و فارغب
 ا بهریا محورها پژوهشی خود  هاي مختلف درخواستهاگونه است که سازماندفتر این

د و گذاري آموزشی میهاکنند و دفتر این موضوعات را در اختیار گروهدفتر ارسال می
 و در واقع کننداتی خود اقدام به انجام پژوهش میمطالع ۀآنها با توجه به حوز

 نایی باي آشکارفرمایان هستند که از دانشگاه تقاضاي انجام طرح دارند و دانشگاه برا
ه نفر ا ستنها دو ی .کندي اشتغال یا پژوهش ارتباطی با کارفرما برقرار نمیهازمینه

سالتی رن دفتر ای ،م بیابند. همچنینتوانستند از طریق انجام کار و ارتباط با دفتر شغل دائ
قش نغال ي اشتغال ندارد درنتیجه در اشتهامبنی بر آشنا کردن دانشجویان با زمینه

 .«کندثري ایفا نمیؤم
 ۀبیشترین مرکزي که در حال حاضر در دانشگاه دغدغ ،ي پژوهشگرهاطبق یافته
است که در ادامه به آن  اوري دانشگاهآموختگان را دارد، مرکز رشد و فنّاشتغال دانش

 پردازیم. مرکز رشد یا انکوباتور بر مفهوم رشد کردن و تکوین یافتن دلالت دارد. درمی
گیرند و ي فنی قرار میهازیرساخت ۀادبیات کار آفرینی، مراکز رشد در زمر
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سیس أیی هستند که براي پرورش یا ایجاد کسب و کارهاي کوچک تهاچارچوب
رکز رشد، مرکزي است که با در اختیار قرار دادن امکانات و در واقع م .شوندمی

ي فنی، مدیریتی، حقوقی و... از سوي هاي لازم در زمینههاخدمات از یک سو و مشاوره
سسات ؤکند. مدت استقرار مواحدهاي نوپا کمک می ۀتوسع دیگر به ایجاد، پرورش و

اوري دانشگاه فردوسی د فنّبین سه تا پنچ سال است. مرکز رش در این مرکز معمولاً
اوري خراسان رضوي و مجوز نامه با پارك علم و فنّبا انعقاد تفاهم 1386مشهد از سال 

 ۀد. این مرکز با ارائکراوري شروع به فعالیت مرکز رشد از وزارت علوم و تحقیقات فنّ 
کارآفرینان در قالب  کارآفریني جدید هاحرفه ۀخدمات حمایتی، از ایجاد و توسع

بنیان اوري دانشي مختلف که منتهی به فنّهاي نوپاي صاحب ایده در زمینههاواحد
 ۀتوسع ۀثر و مستقل در صحنؤکند. این واحدها براي حضور مد، پشتیبانی میشو

مرکز رشد دانشگاه ند )شواورانه در سطوح ملی و فرا ملی آماده میاقتصادي فنّ
. استبنیان ي دانشهاسیس شرکتأت ۀینکز رشد در زم(. بیشترین فعالیت مر1فردوسی

سهام آن متعلق به یک  100تا % 1شود که از %بنیان به شرکتی گفته میشرکت دانش
ت علمی ئدرصد آن متعلق به اعضاي هی 100تا  51دانشگاه یا واحد پژوهشی و یا از 

اشد، ب 50یا واحدهاي پژوهشی باشد. در صورتی که سهام دانشگاه کمتر از % هادانشگاه
بنیان دولتی است. صورت شرکت دانشبنیان خصوصی است و در غیر اینشرکت دانش

ي هاکارگیري هرچه بیشتر تواناییبه ۀایجاد زمین عبارتند از: هااهداف این شرکت
سازي تجاري ت علمی در جامعه،ئو واحدهاي پژوهشی و اعضاي هی هادانشگاه

و واحدهاي پژوهشی براي  هاشگاهي پژوهشی، ترغیب هیئت علمی دانهایافته
ي بیشتر در رفع نیاز جامعه و امکان افزایش درآمد اعضاء هیئت علمی، هافعالیت

 و واحدهاي پژوهشی. دانشگاه فردوسی مشهد هاافزایش درآمدهاي اختصاصی دانشگاه
اندازي کرده اور در علوم انسانی را راهاولین دانشگاهی است که مرکز رشد واحدهاي فنّ

دانشگاه فردوسی دو مرکز رشد دارد: یکی مرکز رشد جامع و یکی  ،است. بر این اساس
آموختگان و کمک اشتغال دانشجویان و دانش ۀاین مراکز در زمین که رشد علوم انسانی

منظور آگاهی از و بهد. با توجه به هدف پژوهش حاضر نکنبه کارآفرینان فعالیت می
التحصیلان در اشتغال فارغ واحدها این نقش ۀزمیندر مسئولین این مراکز دیدگاه 
 یی با مسئولان مربوطه انجام شد.هامصاحبه

                                                                                                                   
  http://stp.um.ac.ir/index.phpپایگاه اینترنتی مرکز رشد دانشگاه فردوسی مشهد به آدرس .1
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ي هایتانجام فعال ۀنحو ۀدر زمین مراکز رشد و فناوري دانشگاه یکی از مسئولان
صد که ق مرکز رشد دانشگاه  به دانشجویان و دانش آموختگانی»کردند که  مرکز بیان

رد که ف دهد. به این صورتیی انجام میهامساعدت ،نی دارندکارآفری انجام فعالیت و
د. کنینامه تکمیل ممطابق آیین، انجام کار داردبراي اي را که متقاضی کسب و کار نقشه
سپس  کنند. نفر اشتغال ایجاد 3دهد باید براي حداقل فردي که درخواست می

 خواست به مدتو در صورت پذیرش درشود میدرخواست فرد در مرکز بررسی 
س باشد ایرلودوسال محلی را در دانشگاه به عنوان دفتر کار که داراي اینترنت رایگان 

نجام اد و دهند تا وي نسبت به تولید محصول یا ثبت اختراع خودر اختیار وي قرار می
دکی غ انو تکمیل کارهاي تحقیقاتی خود از آن بهره گیرد. در این مدت از دفتر مبل

 ال کهؤوي همچنین در پاسخ به این س« شودجاره بهاي محل اخذ میتحت عنوان ا
یتی سئولممرکز »عنوان کردند  ،کنندي مرکز آشنا میهاچگونه دانشجویان را با فعالیت

ان جویخود دانش ۀي مرکز ندارد. این وظیفهاآشنا کردن دانشجویان با فعالیت براي
ز طریق ابته ارشان به آنها کمک کند. المند است که پیگیر جایی باشند که براي کعلاقه

یت فعال ۀنحو ۀي کلی دربارهارسانیي جمعی گاهی اطلاعهاسایت دانشگاه و رسانه
سئولان د. ممرکز رسالتی در این زمینه ندار ،با این وجود .شودبنیان میي دانشهاشرکت

شود اما میننجام رسانی دقیقی امرکز همچنین بیان کردند با اینکه در این زمینه اطلاع
ار دچ هاتعداد متقاضیان رو به افزایش است و مرکز اغلب در پاسخگویی به درخواست

 «.شودمشکل می
از  راغتدر اشتغال دانشجویان )حین و بعد از ف شدهت مراکز یادمیبا توجه به اه

ا بویان دانشجآشنایی  ۀپژوهشگران به این موضوع پرداختند که میزان و  نحو تحصیل(
 ۀشتریان دانشگاه چگونه است. براي رسیدن به این هدف با دانشجو فعالیت مراکز رشد

 نشجویانمصاحبه با دا انجام شد.یی هامصاحبهپژوهش مورد ۀدانشکد ریزي درسیبرنامه
در ادامه  به هر دانشجو کدهاي عددي داده شد. تا رسیدن به اشباع نظري ادامه یافت.

 شود.به ارائه میپاسخ دانشجویان مورد مصاح
این مراکز نشنیده بودم. اما  ۀمن تا پایان مقطع کارشناسی چیزي دربار": 1يدانشجو

سرکلاس  ،کردبنیان فعالیت میارشد یکی از اساتید که در شرکت دانش ۀترم اول دور
بنیان داره و با چند تا از دانشجوهاي فعلی و چند نفر توضیح داد که یک شرکت دانش

کنه اما هنوز موفق کنه و محصولاتی را اختراع میتحصیلان در آنجا فعالیت میالاز فارغ
شه به ثبت هیچ کدوم نشده. البته استاد توضیح ندادن که چطوري و از چه راهی می
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زیادي )از  ؛ فقط گفتن اول کار هر کدوم از افراد مبلغ نسبتاً اقدام کرد هابراي این شرکت
ردند که همین حرفشون باعث شد ما دنبالش نریم. از نظر ما دانشجوها( پرداخت ک

ي ما هاي خودشو دورش جمع کرده چرا به یکی از بچههاطرف دیگه استادم سوگلی
 ".پیشنهاد نداد

ورده خبنیان به گوشم بار اسم شرکت دانشمن توي تلویزیون چند": 2يدانشجو      
گفت می مشون یک گزینه بود کهنابود براي همین رفتم و تحقیق کردم. اما توي آیین

ه اشه. آخبشته فرد متقاضی باید حداقل یک سال سابقه بیمه یا کار مدیریتی یا اجرایی دا
 ".رفتمکار داشتم که دنبال این چیزا نمی ۀاگه من سابق

تونن یمشنیدم که فقط دانشجوهاي تحصیلات تکمیلی  هامن از بچه": 3يدانشجو      
برن تو شرکت تازه بیشتر اوقات استادا سوگلی خودشون می .هابرن تو این شرکت

 ."خودشون فکر نکنم بدرد امثال من بخوره
ینترنت منم رفتم و تو ا ،: یکی از استادامون دربارش حرف زده بود4يدانشجو     

استادامون  عنوان مدیر عامل اسمشون بود،ما به ۀدنبالش گشتم. تمام کسایی که تو رشت
ما رد اکبنیان معرفی ي دانشهارو عضو شرکت هااستادا چند تا از بچه بودن. یکی از
بار هم که دیدمشون و خواستم باهاشون التحصیل شده بودن. چندهمشون فارغ

ن. ت شدبنیانن ناراحدونیم عضو شرکت دانشانگار از اینکه ما می ،سرصحبت باز کنم
ه هم ی آخن. اینکه نشد کارآفرینتحصیل هم شاغل بود ۀاونا خودشون تو دور ۀتازه هم

ده نکر براي بیکاران اشتغال ایجاد هامدیرعامل شاغل بوده هم کارکناش. این شرکت
پا  ونامشونم دست بلکه براي شاغلین شغل دوم دست و پا کرده. تازه قوانین تو آیین

 ".گیره
ا این ب کارشناسی ارشدم ۀناممن از طریق تحقیق روي کار پایان": 5يدانشجو      

یزه انگ کنم براي کسی که خودش بخواد کاري راه بندازه وآشنا شدم. فکر می هاشرکت
ر ا فکداشته باشه و نخواد فقط پشت میز بشینه موقیعت خوبی براي اشتغال هست ام

 "که دنبال کار راحت هستن بدرد بخوره. هاآموختهکنم براي خیلی از دانشنمی
مراکز  ت اینبیشتر موارد میزان آشنایی آنان با فعالی دانشجویان، در ۀاساس گفت بر

ق یکی طری بسیار محدود و اندك بوده است و اکثر آنان همین آشنایی محدود را نیز از
ن مسئولا ،بنابراین .کسب کردند استبنیان از اساتید خود که داراي شرکت دانش

 اند.همربوطه در دانشکده و دانشگاه کاري در این زمینه انجام نداد
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 گیرینتیجه
آموختگان آفرینی دانشگاه در اشتغال دانشهدف از انجام پژوهش حاضر بررسی نقش

 گاهدرسی دانش ۀت علمی گروه برنامئهی ءمنظور تحقق هدف پژوهش با اعضابه بود.
گاه و انشد اوريفردوسی و مسئولان دفاتر ارتباط دانشگاه با جامعه و مرکز رشد و فنّ

. صورت گرفت یافتهساختارنیمه ۀمورد پژوهش مصاحب ۀشجویان دانشکدتعدادي از دان
آفرینی شبر ضرورت نق هانتایج مصاحبه با اساتید حاکی از آن است که اگرچه تمام آن

کید أي تتوان به لحاظ نظرکید ندارند ولی میأالتحصیلان تدانشگاه در اشتغال فارغ
اد. دار ید قرأیرورت امر مذکور مورد تاکثریت اساتید و مسئولین دانشگاهی را بر ض

م علو ۀویژه دانشکدگیري دانشگاه بهجهت ،عمل ۀفارغ از مناقشات نظري در صحن
ن( التحصیلااشتغال دانشجویان )فارغ ۀشناسی چندان در راستاي دغدغتربیتی و روان

ز اوري نیفنّ ونیست. در مصاحبه با مسئولان دفتر ارتباط دانشگاه با جامعه و مرکز رشد 
که در برخی طوريهب ،آموختگان هستیماشتغال دانش ۀتوجهی آنان به مسئلشاهد کم

ه دانشگا و ننددانشگاه ارتباط برقرار ک اموارد مسئولان معتقدند که کارفرمایان باید ب
ي هاعالیتور فمذک ۀایجاد ارتباط با کارفرمایان ندارد. دانشجویان دانشکد براياي وظیفه
عالیت ا فو حتی ب ي کاري ندارندهاي مفید در محیطهاز کارآفرینی و کارآموزيسازمینه

ت عالیفمنظور اشتغال آنان اوري و مرکز رشد که در واقع بهمراکزي چون رشد و فنّ
فبار یت اسرسد شاهد وضعنظر میبه ،با نظر به چنین وضعیتی آشنایی ندارند و ،کنندمی

  هستیم. التحصیلاناز لحاظ اشتغال فارغ
 ۀدرسی دانشکد ۀکه گروه برنام کردتوان مشاهده شده میبا توجه به نتایج حاصل

آموختگان با مشاغل انجام نداده آشنایی دانش برايشناسی فعالیتی علوم تربیتی و روان
 ۀآشنایی با مشاغل گوناگون در زمین برايو همچنین خود دانشجویان نیز اقدامی است 

یک از مراکز دانشگاهی که در ایجاد اشتغال و با هیچ اندجام ندادهتحصیلی خود ان ۀرشت
مراکز مرتبط با اشتغال در دانشگاه رسالتی  .ندارندارتباطی  ،تواند فعالیتی انجام دهدمی

با توجه به نظر برخی از بینند. ي مراکز نمیهاآشنایی دانشجویان با فعالیت برايبر خود 
همچون  هادرسی بلکه در سایر رشته ۀبرنام ۀدر رشتتنها این وضعیت نه ،اساتید
البته تعمیم این موضوع به سایر  کند.... نیز صدق می ي مهندسی و کشاورزي وهاگروه
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بهبود  براي ذیلمطابق با نتایج پژوهش موارد  مل دارد.أي علوم تربیتی جاي تهادانشکده
 شود.وضعیت پیشنهاد می

  مراکز آشنایی دانشجویان با برايدرسی  ۀرنامگروه ب از سويبرگزاري جلساتی 
 ؛ارتباط دانشگاه و جامعه

 ی آشنای برايي کاري هادعوت از کارفرمایان یا بازدید دانشجویان از محل
 ؛ي شغلی مرتبط با رشتههادانشجویان با زمینه

  شترینعنوان نهادي که بیایجاد دفتر ارتباط دانشکده با آموزش و پرورش به 
 ؛رشته را داراستارتباط با 

 این  آموختگاندانش که ییهاسازمان و کارفرمایان يهادیدگاه و نظرات بررسی
 از نکارفرمایا انتظارات بهتر شناخت و درك منظوربه ،اندکارگرفتهبه را هارشته
 نیازهاي بین شکاف کاهش جهت در سازيزمینه و هارشته این آموختگاندانش

 .آموختگانانشد هايو مهارت کارفرمایان
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