
 

 

 

 ینیکارآفر هایارزشفرهنگ سازمانی متناسب با  یارتقا یمبان

 3محمدمهدی رشیدی، 0یکاووس لیاسماع، 4یفراهان یجلال رضایعل 

 دهیچک

در کشورهاي صنعتي و پیشرفته،  جانبههمهبا توجه به نقش کارآفريني در توسعه 

ي کارآفرين هاسازماننیز در پي ايجاد موج گسترده و جديدي از  توسعهدرحالکشورهاي 

نقش و اهمیت فرهنگ کارآفريني و عوامل  يستيبايمهستند که براي رسیدن به اين مهم 

مشخص و معرفي شوند. به عبارتي ديگر  هاسازمانو يا موانع آن در  دهندهتوسعهرشد و 

و  هاتیواقعکارآفريني به عنوان يک الزام و رويکرد نوين و تدبیر جديد اقتصادي در پاسخ به 

رويارويي و تقابل با ناکارآمدي اقتصادي شرايط جديد محیطي، يکي از راهکارهاي ارزشمند در 

ست بشود. امروزه با به بنهاي منفي اقتصادي مانند بیکاري، محسوب ميو جلوگیري از پديده

در رويارويي با مشکلات و معضلات  هاآنسنتي و پاسخگو نبودن  يهاروشرسیدن بسیاري از 

 يهاچارچوبتعريف مفاهیم و علت و معلولي در اقتصاد ملي و اقتصاد جهاني، ناگزير به 

و رتبه  قبولقابلجديدي هستیم که در دنیاي رقابتي و اقتصاد بدون مرز و آزاد بتواند جايگاه 

هاي گزاف مناسبي در بین اقتصادهاي جهان براي کشور به ارمغان آورد و از بسیاري از هزينه

ود هاي موجو قابلیت هاتیفظرکارگیري تمام حل و راهکار چیزي نیست مگر بهبکاهد. اين راه

نوآورانه و خلاق مبتني بر دانش و متکي بر امکانات ناشي از فناوري  يهاروشو طرح و اجراي 

نوين يا همان کارآفريني. کارآفرينان از هر قشر و رده و هر گروهي با تمام وجود و با برخورداري 

کوچک و بزرگ، ظهور و بروز  يهاسازمانتوانند در بستر از کمترين امکانات و توقعات مي

 .يابند

 وکارکسب يفضا، توسعه، ينيکارآفر هايارزش ،فرهنگ سازماني :یدیکلواژگان 
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 مقدمه

چراکه وجود  کننديتوسعه محسوب م ياز ابزارها يکيرا به عنوان  ينيامروزه کارآفر

 عيرس شيافزا با توجه به نی. همچنشوديم هاتیبستر موفق جاديموجب ا نيکارآفر يهاانسان

ها، در شرکت يسنت تيريمد يهاوهینسبت به ش ياعتماديحس ب جاديو ا ديجد يرقبا

که  است ارتباطنيدرا. شوديماحساس  شیازپشیب هااندر سازم ينيضرورت کارآفر

 يرا در دستور کار خود دارند. سازمان نيکشف و پرورش افراد خلاق و کارآفر ا،يپو يهاسازمان

مغلوب  ينهفته در خود را به عرصه ظهور برساند، در اندك زمان ياستعدادهاکه نتواند 

 يابیدست ي. براکنديماستعدادها بهتر عمل  يریخواهد شد که در به کارگ يگريد يهاسازمان

انه و نقش آن در توسعه، متأسف ينيکارآفر تیبه اهم با توجهبه ابزار است.  ازین ينيبه کارآفر

کمتر مورد توجه قرار گرفته است. با توجه به سطح فرهنگي، روابط  امر در کشور ما نيا

اجتماعي، دسترسي به  يهارساختيزهاي دولتي، اجتماعي، نظام آموزشي، نوع حمايت

و سطح فناوري، سطح کارآفريني در بین  وکارکسبهاي هاي خطرپذير، مهارتسرمايه

 و قرون باعث کارآفريني يهاتیعالفکشورهاي مختلف بسیار متفاوت است. اگر چه افزايش 

. تیسن يکسان شیب با خطي رابطه يک رابطه اين اما گرددمي کشور هر ملي اقتصاد توسعه

 ونقان دارند، مناسبي حمايتي قوانین و هازيرساخت که کشورهايي در دهدمي نشان هايبررس

قیقات و توسعه صرف هاي تحدر بخش ياملاحظهقابل هزينه و شودمي رعايت معنوي مالکیت

 (HTصنايع پیشرفته ) واردکنندهداراي سطح بالاتري است. در کشورهاي  ينيکارآفرشود، مي

. یردگمي شکل هاضرورت بر اساس کارآفريني يهاتیفعالاغلب پائین و  آفرينيسطح کار

 است. او ريپذتیمسئول و پذير فرد مستعد نوآور و خلاق، مخاطره کي مثابه به کارآفرين

 طلباستقلال و نفساعتمادبه اراده، و عزم داراي کارآفرين. است رشد گرا و گراواقع ،گراهدف

، خودجوشي، بصیرت، تفکر مثبت، توانمندي در ايجاد ارتباط يشيدوراند تخیل، قدرت. است

 يشد که فناور ملاحظه (.0354و همکاران. يدیهاي کارآفرينان است. )رشاز ديگر ويژگي

آورده و  به وجود ينيازجمله کارآفر ياجتماع يهاتیفعال هیدر کل ياديولات زاطلاعات تح

است. نیروي انساني جوان و  قرارگرفته موردتوجه نمدر ينيابزار کارآفر نيترمهم عنوانبه

 آن تبعبه و کارآفريني توسعه براي عظیم پتانسیلي عنوانبه دتوانميجوياي کار در کشور 

 .شود محسوب جامعه نگيفره و اقتصادي توسعه
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 وکارکسب یفضا یژگیو 

 بوده است. رییعامل تغ ریتأثتاکنون تحت  ينیبشر از دوران غارنش يزندگ رییتغ نديفرآ

(. 7508 چ،يپانوواست ) يدائم يايو پو دهیچیپ راتییتغ زنی معاصر وکارکسب يفضا يژگيو

نقش برتر و  نانيکارآفرشده است و  يتوجه خاص يبه عامل انسان رییعوامل تغ انیدر م

ا ر نانيبرخوردارند. امروزه کارآفر ييوالا گاهيکرده و از جا فايا انساني عامل در را يابرجسته

از  شتريیتعداد ب يبه معرف طیمح قيو تلاش براي تشو داننديمموتور توسعه اقتصادي 

ت. فراوان اس دیأکتاست که مورد  مسائلي ازجمله نانيو ظهور استعدادهاي کارآفر نانيکارآفر

 نانیو عدم اطم ييايپو ،يدگیچیرقابت، پ روزافزون شيو افزا ریخو تحولات دهه ا رییلذا تغ

کوچک که از  يهاشرکتبزرگ نتوانند با  يهاسازمانباعث شده تا  يطیمح طيشرا

 نیخاطر در چن نیبرخوردارند، رقابت کنند. به هم ييسرعت و نوآوري بالا ،يريپذانعطاف

است که افراد خلاق  يطيو شرا يساسبزرگ در گرو تحول ا يهاسازمانو بقاي  اتیح يطيشرا

(. ريشه، مفهوم و 0342احمدپور، دهند )در درونشان پرورش  شتریرا هر چه ب نيو کارآفر

( 0200گردد. در آن زمان ريچاردکانیلون )بازمي میلادي 04مباني نظري کارآفريني به قرن 

رد. تقسیم ک پذيرسه دسته زمین، نیروي کار و عوامل اقتصادي ريسکعوامل اقتصادي را به 

هاي اقتصادي، اولین گام در تدوين مباني نظري پذيري با فعالیتتلفیق مفهوم ريسک

دانند. از آن زمان تاکنون کننده واژه کارآفريني مياي وي را ابداعکارآفريني بود، از اين رو عده

چار تغییرات بسیاري شده است تا آنجا که از حوزه اقتصادي پا را مفهوم و مباني کارآفريني، د

گذاري کرده فراتر گذاشته و با پیمودن مرزهاي خلاقیت و نوآوري، پارادايم جديدي را پايه

است که جز با عنوان کارآفريني، قابل تبیین نیست. کارآفريني در مفهوم فراگیر آن داراي 

در  .شودميپرداخته  هاآننجا به صورت مختصر، به برخي از هايي است که در ايابعاد و ويژگي

 وانندنت که ييهاشرکت و است گرفته خود به زيادي سرعت اقتصادي سیستم کنوني جهان

 ي،جهان عرصه در اکنون. خواهند شد محکوم دايناسورها سرنوشت به کنند حرکت آن يپاپابه

 ي،صنعت يهانهیزم در بزرگي تحولات منشأ نکارآفرينا عنوان به مبتکر و نوآور خلاق، افراد

توسعه  ياچرخه. شودمي ياد ملي قهرمانان عنوان به نیز هاآن از و اندشده خدماتي و تولیدي

. آنچه در شرايط سخت کنوني ضرورت ديآيدرماقتصادي همواره با توسعه کارآفريني به حرکت 

اين مقوله اساسي، يعني کارآفريني ، پرداختن به شودمياحساس  شیازپشیبآن در جامعه 

است. زيرا مسلماً کارآفرينان با توجه به خصوصیات ممتاز و برجسته خود قادرند در چنین 
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تولید و منابع انساني فراهم کرده،  يهانهیزمشرايطي منابع لازم براي ايجاد رشد و توسعه در 

وسعه دامنه محصولات و خدمات جديد ايجاد کرده و با نوآوري صنعتي بر ت وکارکسباشتغال و 

(. امروزه نیروي انساني به عنوان يک منبع نامحدود 00، 0322بیفزايند. )آذرهوش و همکاران، 

داراي نقشي  طور خاص. در اين بین کارآفرينان به باشدميو محور هر نوع توسعه مطرح 

 تعداد و ادياقتص رشد بین که داده نشان تحقیقات. باشنديمدر فرايند توسعه اقتصادي  مؤثرتر

 زيادي تعداد داراي که کشوري زيرا. دارد وجود مثبت همبستگي کشور يک در کارآفرينان

ص  ،0324برخوردار است )وارث،  يتريقوتجاري و اقتصادي  يهامحركز ا باشد کارآفرين

. برد پي آن واقعي مفهوم به تواننمي اشکلمهاست نو که از معني  ياواژه(. کارآفريني، 75

که در اصل از کلمه فرانسوي  روديمبه کار  ENTERPRENEURSHIP کلمه جاي به واژه اين

ENTERPRENDER ستر و ب نامهواژهتعريف  بنا برشدن نشأت گرفته است.  به معناي متعهد

 اداره و يدهسازمانمخاطره يک فعالیت اقتصادي را  شودميکارآفرين کسي است که متعهد 

 نيرتمهم(. بعضي از دانشمندان نظیر شومپیتر، کارآفرين را 00، 0325نداني، تقبل نمايد )اسک

فرين يک مدير صاحب فکر و ابتکار است کارآ است معتقد وي. انددانستهعامل توسعه اقتصادي 

. نديآفريم طلايي يهافرصتو وسعت ديد،  ، هوش، انديشهيريپذسکيرکه همراه با خلاقیت، 

 .برساند سوددهي به را ده زيان شرکت يک و کند ايجاد تحول ،هايآورنو با که است قادر او

 يهاهينظرکه کارآفريني در  دهديم نشان کارآفرينان يا اقتصادي فعالان تکامل و تطور سیر

 از و شناخته اقتصادي ارزش موجد يا ثروت ايجاد اصلي عامل عنوان به و تبلوريافته اقتصادي

 ي،اسکندان) است داشته قرار اقتصادي مختلف مکاتب بحث ونکان در تاکنون پانزدهم قرن

. رددگميال پیش برس دويست به امـــروزي دانش در کارآفريني مفهوم سابقه اما؛ (02 ،0325

 دستخوش واژه اين. است کانتیلون نام به فردي کرد مطرح را مسئله اين که کسي اولین

 .رود-مي تعهد زيربار که است کسي همان يمعنا به ايران در آن ترجمه و شده جديد تعاريف

، 0326 احمدپور،) اندبرده پي سازماني کارآفرينـــــي لزوم به هاشرکت از بسیاري امروزه

ه نفوذ داشت يتيريبه شدت در تفکرات مد ریدهه اخ يکه ط يمیاز مفاه يکي ي(. از طرف77

ؤثر در عملکرد سازمان در مفهوم به عنوان عامل م نياست. ا ياست، مفهوم فرهنگ سازمان

 و کارکنان گسترش تيريمد نیب يکه به خوب ينظر گرفته شده است. فرهنگ مناسب کار

بالاتر  يوربهره عموماًو  کاراترعملکرد  ات،یارتقاء اخلاق ،يتعهد سازمان میباشد، به تحک افتهي

 يشرکت اي يسازمان يهافرهنگ 0545دهه  لياوااز ( Hampton،1981 ،123)گردديممنجر 
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است  يذهن افزارنرم کي( فرهنگ 0554 )هافستند، بر اساسروز بوده است.  يموضوع اصل

کرد.  تيهدا شودي. فرهنگ را نمکنديکه رفتار را کنترل م يوتریکامپ يهابه برنامه هیشب

 يريپذانعطاف نيثبات و کمتر نيشتریاز گروه دارد که ب يفرهنگ و سازمان اشاره به آن عناصر

تحت  ياست که تنها تا حد يگروه يریادگي دهیچیپ نديفرآ کي جهیدارد. فرهنگ نت رییتغ و

 کنندياستدلال م نیاز پژوهشگران چن ي(. برخ7553ن،يشا) ردیگيمرفتار رهبر قرار  ریتأث

د. خواهد ش شتریب ييموجب کارا شتریب يريپذتحمل ،يتيريمد نیمع يهاحوزه يکه در برخ

 يهاسازمان، فرهنگ نقش کي در (.7558 ترزیو پ 7550پاسکال و آتوس  ،دسنيويد س،يوي)د

 از: اندعبارت فيوظا نيدارد. ا يگوناگون فيو وظا کنديم فايا يمتفاوت

. آنچه که بخشديم يسازمان يتيهو يبه کارکنان سازمان يفرهنگ سازمان ـ 0

در  هاآن يي. تواناکنديم زيامتم گرانيرا از د هاآنو  سازديموفق را برجسته م يهاسازمان

خود  ينوبهبه زیکارکنان با استعداد و خلاق است و کارکنان ن يجذب، پرورش و نگهدار

 (Schein ،7555)خواهند کرد. دایپ زماننسبت به سا يقیعم يوابستگ

فرهنگ  يکه دارا ييهاسازمان. در سازديرا آسان م يتعهد گروه يفرهنگ سازمان ـ 7

 تیاحساس تعهد و مسئول يو اهداف سازمان هاارزشد هستند، کارکنان نسبت به و توانمن يقو

به سازمان است که در آن احساس  يروان يو وابستگ وندیپ ،ي. منظور از تعهد سازمانکننديم

در سه  يسازمان تعهد دارد. يجا يسازمان هايارزشو باور به  يوفادار ،يبودن شغل ریدرگ

 :شوديم دهيمرحله د

 .رديپذيرا بر خود م گرانيمرحله فرد در سازمان نفوذ د ني. در ارشيـ مرحله پذ اول

 کيبر خود به  گرانينفوذ د رشيمرحله فرد با پذ نيـ مرحله همانند شدن. در ا دوم

 .ابدييدست م بخش يخشنود يرابطه

 و کنديم يسازمان احساس سربلند کيکردن. فرد از تعلق به  يدرون ـ مرحله سوم

 يهاارزشو با  سازديم ياو را خشنود و راض يدرون ياسازمان به گونه هايارزش ابدييرمد

عهد مت يخود برسد، عضو سازمان يينها يبه مرحله يتعهد سازمان کهيسازگار است. هنگام يو
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 يدر راه محافظت و نگهدار يو و شوديکه به آن اعتماد فراوان م ديآيمدر يدر شمار افراد

 (75:0343تعلل نخواهد کرد. )شاين،سازمان 

توانمند،  يهاسازمان. کنديم بیرا ترغ يثبات نظام اجتماع يفرهنگ سازمان ـ 3

نمونه کارکنان  ي. براباشنديم قیدق يهاکنترلو  يکارسخت يارهایمعروف به داشتن مع

 طور مشخصبه فهیکنند و ضوابط انجام دادن وظ تيرا رعا ينظافت و آراستگ يارهایمع ديبا

ه در سازمان ب يکوشو سخت جانیآکنده از تعهد و ه يب فضایترت نيشده است. بد نییتع

 (Schein،7555. )ديآيوجود م

فرهنگ  اي. سازمان کنديبه شکل دادن رفتار کارکنان کمک م يفرهنگ سازمان ـ 8

ا شکل کار خود رفتار آنان ر طیبردن به مح يپ يخود برا يبا کمک نمودن به اعضا يقو

به تمام  ييآشنا يتا کارکنان برا آورنديرا فراهم م يانهیموفق زم يهاسازمان. لذا دهديم

 يادیمرتبه آغاز کنند تا با اصول بن نيترنيیشغل خود را از پا آن،و مشکلات  يابعاد سازمان

 کار آشنا شوند.

. فرهنگ ردگذايم ریتأث تيريعملکرد مد يو نحوه فيبر وظا يفرهنگ سازمان ـ 0

نجام ا توانديم يچه کار ريکه مد کنديم انیب تيريمد يبرا ييهاتيمحدود جاديبا ا يسازمان

 ری. در غردیفرهنگ سازمان قرار گ ديیمورد تأ ديبا ري. هر عمل مدتوانديرا نم يدهد و چه کار

قرار  دیيتأسازمان مورد  ياعضا تياکثر ينخواهد بود و از سو هاارزشبا  بقمطا صورت نيا

ازجمله  تيريمد فيدر تمام وظا يریگمیتصم يفهیکه وظ يينخواهد گرفت. از آنجا

است، عامل فرهنگ  يو کنترل جار تيو هدا يانسان يروین نیتأم ،يدهسازمان ،يزيربرنامه

؛ دکنيم فايآن ا فيو نوع انجام دادن وظا تيريمد ملکردع يرا در نحوه يانقش عمده يسازمان

 هانهیزم در تمام تيريمد يریگمیدر عمل تصم ييبه سزا ریتأثو مقتدر،  يفرهنگ قو نيبنابرا

( بنابراين فرهنگ اشاره به آن عناصري از گروه و سازمان دارد که Schein،7555دارد. )

ه را دارد. فرهنگ نتیجه يک فرآيند پیچید یرو تغی يريپذانعطافبیشترين ثبات و کمترين 

روه اما اگر بقاي گ؛ گیردرفتار رهبر قرار مي ریتأثه تنها تا حدي تحت يادگیري گروها است ک

به علت عدم سازگاري عنصر فرهنگي مورد تهديد قرار گیرد، سرانجام اين وظیفه رهبري است 
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که با تشخیص موقعیت، اقدام مناسب را انجام دهد. در اين معناست که رهبري و فرهنگ 

 (75:0343وني دارند. )شاين،عموماً از نظر مفهومي پیوستگي در

از کشورها مورد توجه  ياریدر بس ياقتصاد به عنوان عامل توسعه ينيکارآفر امروزه،

 ي( به طور354: 7555، اگویکوتو و برگز ت دای؛ آلم7554و اسکات،  مایقرار گرفته است )هارک

سانا و ) باشديمانکار  رقابلیاصل مهم و غ کي ينيکارآفر شرفته،یمدرن و پ يکه در اقتصادها

سطح خرد و کلان  يکه بر رو ياملاحظهبه علت اثرات قابل  ينيکارآفر (.0: 7505 ستر،یآل

 د،يجد يهادهيا شيدر زا ياتیعامل ح ينياقتصاد دارد، مورد توجه واقع شده است. کارآفر

، يوکجیکيو پو نون ياست )ه يپرورش اقتصاد يکلبهو  ديجد يوکارهاکسب و هاشرکتخلق 

کرده است.  يمدرن باز يرا در توسعه جوامع و اقتصادها يمهم قشن يني(. کارآفر4: 7556

 هايآموزشاز  نی. مدرسانددهيگردتحول در سراسر جهان  يروهایبه ن ليتبد نانيکارآفر

 تيو حما قيرا مورد تشو ينيو کارآفر يبزرگ نوآور يهاشرکت. کنندمي تيحما ينيکارآفر

 يمشخط. ندينمايممشارکت  سازيتجاريو  يردر انتقال فناو هاگاهدانش. دهنديمقرار 

 يانتفاعریغکه در مراکز  ي. کسانبندنديمرا به کار  نانهيکارآفر يهابرنامهو  هايمشخطگذاران، 

. باشنديم شانيکارهابه  يابیدست يبرا نانهيکارآفر يهاحلراه يدر جستجو ندينمايم تیفعال

 يهاتيحکا. اندداشتهجهش  نهیزم نيدر ا يمگه يرانتفاعیغو  يصوصخ ،يدولت يهابخش

د موجو يحوزه مطالعات کيبه عنوان  ينيکارآفر تیهم از اهم ياریبس يمتقن و شواهد تجرب

 يتسیدر باب چ ياجماع نظر اکنونهمتوسعه جوامع،  يبرا ينيکارآفر تی. با وجود اهمباشديم

مجموعه اقدامات،  ينيکارآفر دهيپد يبه عنوان عامل انسان نيوجود ندارد. کارآفر ينيکارآفر

 يامدهایآثار و پمشخص ) ياجهینتاقدامات( را در جهت هدف و ) ييرفتارهاو  هاتیفعال

و  يعوامل سازمان نانه،يو روح کارآفر يفرد يهايستگيشا رینظ ي( و بر اساس عواملتیفعال

 يریگشکل يبرا ايچارچوب مشخص و  کي( در درون ينيکارآفر يتوانمندسازها) يطیمح

. دهديم( انجام تیحوزه فعال) ياجتماع اي ياقتصاد يهاارزش بیو در تعق ديچارچوب جد

 يطیو مح يو سازمان يمشتمل بر عوامل فرد يهايقابلیتمجموعه  نانهيکارآفر يتوانمند سازها

را  ينيکارآفر (.0357 ،يباقراست ) ينيکارآفر دهيپد بیدر تعق نياست که توانمندساز کارآفر

 يجهان و هنگامه ياطلاعات که به جامعه يدانست، عصر ديجد هزاره اتياز ضرور يکيد يبا

نوظهور و  يهايفناورشدن  ریچون فراگ يمهم يامدهایپ شدن موسوم است و در بردارنده

. تسا وکارکسبدر عالم  ديو رقابت شد يمبادلات بشر عرصه در ناك و تحولات شتاب رییتغ
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 رگذاریتأث يهاشاخصاز  يکي زیبه مثابه عامل رشد، توسعه و ن ينياز کارآفر ييفضا نچنی در

 ي(. کشورها7558)کلارك،  شودمي ادي ياجامعه هر مطلوب اندازچشمدر رصد کردن 

 ژهيو اهگيجا لیو به دل نگرنديمتوسعه  يبرا يبه عنوان راهبرد ينيبه کارآفر افتهيتوسعه
ه افراد را ب کنندميتلاش  ياقتصاد ييو رشد و شکوفا داريپا هدر روند توسع نانيکارآفر

آن  غیو تبل جيو ترو ينيراه به آموزش کارآفر نيکنند و در ا تيهدا نانهيکارآفر يهاتیفعال

در  ياقتصاد تیکسب موفق يکه برا انددهیرس جهینت ني. اغلب کشورها به ادهنديم تیاهم

رم مب ازنی هاشرکت و هاسازمانمحصولات در  دیخدمات و تول و عرضه يالمللنیبو  يمل عرصه

 وسعهت يو محرك اصل رییتغ يرا به عنوان عامل اصل ينياست و کارآفر ينيکارآفر به توسعه
(. 7550و همکاران،  ي)هنر شودمي يو نوآور تیکه منجر به خلاق داننديم ياقتصاد

به رشد  يابيدستعمدتاً  ينيباورند که کارآفر نيا رب زین ييکايو آمر يياروپا مداراناستیس

 دکننمي تيحما دهيا نياز ا يتجرب قاتی. لذا تحقشودميرا منجر  يو نوآور ياقتصاد يبالا

 و پراگ را به دنبال دارد )ون يو نوآور يرشد اقتصاد يامدهایپ ينيکارآفر يهاتیفعالکه 

 طيدر شرا که نيبه ا تي(. با عنا887: 7505 همکاران، و استربک از نقل به 7552 ورسلوت،

نابهنجار  تیاست که منجر به وضع ييکمبودها ،هايينارسااقتصاد کشور ما دچار  ،يامروز

دولت، ضعف در صادرات  يگذارهيسرماکاهش قدرت  ،يناخالص داخل دیکمبود تول ،يکاریب

 يسوبه ااقتصاد، ما ر يجهان تیبه وضع ينگاهمینشده است،  لیقب نياز ا ييمارهایبو  يرنفتیغ

 يماریهدفمند، تنها را بهبود ب نانهيو فرهنگ کارآفر ينيکه رشد کارآفر کشانديمباور  نيا

 (.0340 پور، حال فرداست )دهقان از وخامت يریشگیامروز اقتصاد کشور و پ

گ که فرهن يریتأثنیست که با توجه به شرايط خاص هر سازمان و با توجه به  شکي

 سازمان هر شکست با موفقیت مهم عوامل از دتوانميعامل  نيبر رفتار افراد دارد، ا سازمان

 ه سزاب نقشي دتوانمي دارد، مختلف يرهایمتغ بر که يریتأث طريق از سازمان فرهنگ. باشد

 باشد. داشتهدر سرنوشت سازمان 

 ینیاهمیت مقوله کارآفر 

 يکي به عنوان يني، مقوله کارآفروسعهتدرحالو  افتهيتوسعهدر اکثر کشورهاي  امروزه

 يدر غرب و برخ ریکه دو دهه اخ يمباني توسعه مدنظر قرار گرفته است. به طور نيترياصل از
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 اريیرو بس نی. از همردیگيممورد اشاره قرار  زین ينيکارآفر ييطلا يهادههکشورها، به عنوان 

 ينيکارآفر حيبه تشر لاديیه هفتاد مده لياز اوا زین تيريمد پردازانهينظرو  نیاز متخصص

ار قر نیمحقق ديیتأجدي مورد  طوربهدهه هشتاد  ليموضوع تا اوا ناي اما؛ پرداختند هاسازمان

و جو و  ينيکارآفر تيريمد حيبه تشر ندييفرآ کردييضمن رو تيريمد شمندانينگرفت. اند

 ي(. در متون تخصص0357 نعمت الله،پرداختند )موجود  يهاسازماننانه در يکارآفر طیمح

صاحب  تيکه توسط اکثر يفيواژه ارائه شده اما تاکنون تعر نياز ا يمختلف فيتعار ،ينيکارآفر

به  وانتيمرا  ينيمختلف از کارآفر فيشده باشد، ارائه نشده است. وجود تعار رفتهينظران پذ

ر را د يمختلف يضمن يارزش و معان ،ينيو آموزش کارآفر ينيآفردانست که کار لیدل نيا

به تفاوت  تواندمي يفرهنگ نهیدارد. زم يو خصوص يمختلف جامعه اعم از عموم يهابخش

که  ني(. با وجود ا7553 ،يو مس سیو هم در کاربرد منجر شود )لوئ فيهم در تعر ينيکارآفر

ه ب تواندمياصطلاح  نيا ينشده ول ارائه ينياز کارآفر يقبولمشخص و قابل  فيتعر چیه

ترده بالا در ارتباط گس يريپذسکيرارزش با  جاداي دنبال به که طلب افراد انتفاع يهاتیلفعا

 انی( ب7553) و همکاران شان (.7556 مور،یو س لزي)استا باشديمهستند، مرتبط  يبا نوآور

از فرصت جهت  يبرداربهرهو  يابيارزاست که شامل کشف،  يتیفعال ينيکارآفر ؛دارنديم

 ندهاييفرآ د،يبازارهاي جد ،يدهسازمان دجدي يهاروش د،يا و خدمات جدکالاه يمعرف

که قبلاً وجود  ييهاتلاش يدهسازمان قيکار از طر نيو ا باشديم ديو مواد خام جد ديجد

 يهايژگيواز  ديترديبامروز  جهان (.7553)شان و همکاران،  ردیگيمنداشته است، صورت 

 است که در يو تحولات شگرف رییعصر حاضر، تغ يهايژگيواز  يکيبرخوردار است.  يخاص

. از جمله خورديمانجام کار به چشم  يهاروشو  ياجتماع هايارزش ،يدئولوژيطرز فکر، ا

. باشديم ينيکارآفر ،رندیگيمقرار گرفته و  راتییتغ نيا ریکه به شدت تحت تأث ييهادهيپد

الم اقتصاد س کي يهاو از مشخصه يعه اقتصاددر توس يمحرکه اصل يروین ينيامروزه کارآفر

و  جاديا يمهم برا يسازوکارهااز  يکيبه عنوان  ربازياز د يني(. کارآفر0355است )فروهر، 

ل به عنوان عام ينياست. امروزه از کارآفر شدهيثروت در جوامع مختلف به کار گرفته م عيتوز

 ؤثرم يهاياستراتژاز  يکيمعتقدند  توسعه نظرانصاحبو  شوديم اديتوسعه  ياصل محركو 

 هاملتکه  طورهمان يطرف از (.0357 ،يباقرباشد )يم ينيکارآفر نديکشورها، فرآ در توسعه

 دنیشياعتقاد داشتن، اند يبرا يزيمتما يهاوهیش زنی هاسازماندارند،  يمتفاوت يهافرهنگ

 ييشناسا هاارزشو  يدئولوژيا نمادها، قهرمانان، شعائر، ۀلیوسبهکه  دارندو عمل کردن 
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 تشدبه ،دهديمدر سازمان رخ  يریادگيکه بر اساس آن  ياوهیشو  يریادگي تی. ماهشونديم

از آن  يبالا حاک مطالب (.050، 0340مارکوارت، ) .شودمي نییتع يفرهنگ سازمان ۀلیوسبه

 رانيمد يهاتیالفع تيضرورت مهم، در اولو کيبه عنوان  يناست که شناخت فرهنگ سازما

 تيريآن، مد يهايژگيوبا  ييفرهنگ و آشنا قدقی و درست شناخت با چون دارد قرار هاسازمان

 يخود را سازمان داده و خود را برا بلندمدتو  مدتانیم، مدتکوتاه يهابرنامه تواندمي

در  يماندگار بيو ضر تیآماده کرده و احتمال موفق رقابتبا بازار سرشار از تحول و  ييارويرو

 (353، 0340 ،ييو بختا انيمنور) دهد. شيبازار را افزا

 ینیکارآفر هایارزش جادیحمایت مدار در ا یفرهنگ سازمان 

 ریاخ يهاسالاست که در  تيريمد اتیادب يهاواژه نيدترياز جد يکي يسازمان فرهنگ 

اترمن و و ترزیپ ،ي. اوچقرار گرفته است تيريمد نظرانصاحبو  شمندانيمورد توجه اند اریبس

 اهسازمان تیعنوان شرط موفقفرهنگ سازمان به تیبر اهم شانيهاکتاب نيتردر پرفروش

 اند.کرده دتأکی

معتقد هستند که نسبت فرهنگ به سازمان مانند  يفرهنگ سازمان ۀنیدر زم پژوهشگران

در  ديفراد جامعه بادر ا يبالندگ جاديا ياست به فرد و اعتقاد دارند که برا تینسبت شخص

 يبالندگ جاديا ياساس برا ني( بر اSchein،7555) .ردیکاوش صورت گ هاآن يتیشخص ۀنیزم

 شود. قیدر فرهنگ سازمان تحق ديبا گردديجامعه م يکه منجر به بالندگ يسازمان

اشاره دارد و  کنديم يکه در آن زندگ يطیفرهنگ به روش درك انسان از مح اصولاً،

هر گروه  ياست که برا ياخلاق يمفهوم ۀرندیو رفتار است. فرهنگ در برگ هااهدگيدمعرف 

فکر و ت ۀفرهنگ بر نحو يطور کلو به کنديم نییخوب و بد را تع ايدرست و غلط و  نیمرز ب

ادها جدا از نه تواندينم يکه انسان امروز ميري. اگر بپذگذاردياثر م کنانو کار تيريرفتار مد

از  ياديقبول کرد که بخش ز ديپس با د،ينما ينوعان خود زندگتشکل از همم هاسازمانو 

 اهسازمانو مقررات موجود در  نیسرچشمه گرفته است. اگر قوان هاسازمان نياز ا يو يرفتارها

 تهکيکارکنان را د يررسمیغرفتار  يکارکنان شکل بدهد، فرهنگ سازمان رسمي رفتار به

 توانيصورت گرفته است، م يکه در مورد فرهنگ سازمان يمتعدد في. با توجه به تعارکنديم
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 يو هنجارها اتی، باورها، اعتقادات، فرضهاارزشاز  يابه مجموعه يگفت؛ فرهنگ سازمان

 .کنديمشترك حاکم بر سازمان اشاره م

بود و باعث به کنديم شتریرا ب ياجتماع ستمیفرهنگ استحکام س ن،يشا دهیعق به

 رشيموضوع است که پذ نيا ۀکنندانیگفته ب نيرا شکل دهد. ا هاآنده و رفتار شناخت افراد ش

 بلکه ضامن ف،يتنها جزء وظاآن توسط سازمان نه ييربنايز نياصول و مواز تيفرهنگ و رعا

، مصنوعات و ابداعات هيپژوهشگر فرهنگ در سه لا نیهم ۀدیسازمان است. به عق ييايبقا و پو

فرهنگ  کي يدارا کيهر هاسازمان. ردیگيشکل م يروضات اساسو مف يتيحما هايارزش

 تياست که توسط اکثر يهستند. فرهنگ غالب، فرهنگ پاره فرهنگ نيغالب و چند يسازمان

بر حسب تعداد  توانيرا م يسازمان فرهنگقدرت  زانیشده است. م رفتهيافراد سازمان پذ

غالب سازمان  يو هنجارها هاارزشا به تعهد اعض زانیغالب و م هايارزشمتعهد به  ياعضا

 کرد. نییتع

 تیاهم يدارا يفرهنگ سازمان ت،يريدر مد ديجد قاتیو تحق اتيدنبال طرح نظر به

 ناسان،شتیداده است. جمع لیرا تشک تيريمد يو کانون ياز مباحث اصل يکيشده و  يروزافزون

مبحث نو و مهم  نيبه ا يجه خاصاقتصاددانان تو يشناسان و حتروان راًیشناسان و اخجامعه

را  ياديز قاتیو تحق هاهيآن نظر تینقش و اهم ييو در شناسا شتهمبذول دا تيريدر مد

 يروهکه توسط گ ياند. با بررسبه کار گرفته تيريوجود آورده و در حل مسائل و مشکلات مدبه

ل عوام نياز مؤثرتر يکيعنوان به يبه عمل آمده فرهنگ سازمان تيريعلم مد شمندانياز اند

ه از پژوهشگران معتقدند ک ياریبس کهيطوراست. به شدهشناختهو توسعه کشورها  شرفتیپ

 يبه فرهنگ سازمان هاآناز علل مهم توجه  يکي تيريکشور ژاپن در صنعت و مد تیموفق

مشترك بر  هايارزشاز باورها و  ياعنوان مجموعهبه ي(. فرهنگ سازمان7553ن،يشااست )

 ايو  ييايحرکت و پو يبرا ينقطه شروع توانيو م گذارديسازمان اثر م ياعضا ۀشيفتار و اندر

حول و ت رییتغ يهانهیزم نيترياز اساس ي. فرهنگ سازمانديبه شمار آ شرفتیدر راه پ يمانع

نگاه  يسازمان يادیبه تحول بن شتریتحول ب ديجد يهاکه برنامه نيدر سازمان است نظر به ا

ر به بست ربنايعنوان زو تحول فرهنگ سازمان به رییها تغبرنامه نيهدف ا رونياز ا ندکيم

از استنباط مشترك است که اعضاء نسبت  يستمیس ،ياز فرهنگ سازمان مقصود تحول است.

ز . وقتي اشودمي گريکديدو سازمان از  کیموجب تفک يژگيو نیسازمان دارند و هم کيبه 
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، گويیممي نيا دانش مشترك سخ ياعتقادهاي ها، نظامني، فهم، ارزشبه عنوان معا« فرهنگ»

ني و گوناگو تنوعبايد به خاطر داشته باشیم که يک فرهنگ هم به وحدت و همانندي و هم به 

بستگي دارد. فرهنگ گرچه مدخلي است براي مشابهت، اما بر تفاوت و اختلاف نیز تکیه و از 

 اتييهاي فرهنگي سازماني ابتدا با نظربینیم نظريهکه مي کند. از همین روستآن حمايت مي

کنند، سپس نظرياتي بخش معرفي ميشوند که فرهنگ را به عنوان يک عنصر وحدتآغاز مي

 ها،مدرنیستو در اين اواخر و توسط پست ها تأکید دارنداند که بر خرده فرهنگمطرح شده

 ها و اجزايي مستقل از يکديگربه صورت تکّهشده که فرهنگ را  مطرح« تجزيه فرهنگي»بحث 

در « اشتراك داشتن»به موازات همین تکامل، ايده  (Meyerson & Martin ،2008) داند.مي

ها بحث فرهنگ، از قطب شباهت )در الگوي شاين( به قطب تفاوت و اختلاف در درون فرهنگ

( Martin & Siehl ،0543د. )يـابمي ریی)در ديدگاه خــرده فرهنگ و تجزيه فرهــنگ( تغــ

پردازان به جاي تأکید بر فرهنگ به عنوان يک در مطالعات فرهنگ سازماني نیز امروزه نظريه

هاي دانند که اختلافات میان گروهاي از معاني ميبخش سازماني، آن را مجموعهعنصر وحدت

که  يگذارانهيسرماند و ند کارآفرين شوابر افرادي که مايل علاوه کند.سازمان را تبیین مي

را حمايت کنند، افراد زيادي به آنچه که به عنوان کارآفريني درون سازماني يا  هاآن اندليما

تمايل دارند. از اوايل دهه  شودميکارآفريني در بستر يک شرکت سهامي بزرگ از آن يــــاد 

اني و رقابت با کارآفرين بر نوآوري براي بقا هاشرکت دیتأکاهمیت يافتن کارآفريني و  0545

 روند به کارآفرينانه يهاتیفعال هدايت موجب ،شدنديمدر صحنه بازار ظاهر  شیازپشیبکه 

 يسالاروانيديندهاي اداري و فرا رسوخ با همـــراه(. 0544 ديگران، و وانکن) شدند هاشرکت

بزرگ به طور  يهاسازمان، کارآفريني در 0525و  0565 يهادر دهه، هاشرکتدر فرهنگ 

 تراع،اخ فرايند به بتوانند نیز هاآن تا گرفت قرار هاشرکت ارشد مديران توجه مورد ياندهيفزا

و پیشرفت  0545ز دهه آغا با. بپردازند خود جديد خدمات و محصولات کردن تجاري و نوآوري

نه در جهاني، اهمیت تفکر و فرايندهاي کارآفرينا يهارقابتناگهاني صنايع در عرصه 

قرار گرفت و محققان کانون توجه خود را به  دیتأک مورد تهبزرگ، بیش از گذش يهاشرکت

بزرگ معطوف ساختند. البته لازم به  يهاشرکتچگونگي القاي کارآفريني در ساختار اداري 

 يدهسازماندر کارآفريني مستقل و فردي به معناي  زیآممخاطره يهاتیفعالتوضیح است که 

در مفهوم کارآفريني  زیآممخاطره یتيک شرکت بوده و فعال سیتأسن جديد يا يک سازما
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، 0553شرکتي به معناي توسعه فعالیتي جديد در چارچوب شرکت است )کوراتکو و ديگران، 

74.) 

 ساختاری شاخه

 يهابیآس ؛دهنديمکه ساختارهاي سازمان را در معرض بحران قرار  يو عوامل علل

 ندهايهستند که فرآ ظروفي و هاکانال رها،یمس ي. ساختارهاي سازمانشونديم دهیساختاري نام

همه عناصر، عوامل  رندهیدربرگ. شاخه ساختاري شونديمجاري  هاآندر  يسازمان اتیو عمل

 وستهیپ مبه ه يخاص بیکه با نظم، قاعده و ترت باشديمسازمان  يرانسانیو غ يکيزیف طيو شرا

 (.0340 ،ياهرنجان ييرزایمسازند )يمسازمان را  يو ماد يکيزیو چارچوب و قالب ف

 رفتار ایمحتوا  شاخه

است. محتوا  يو حرکات سازمان هاتیفعالاشاره شد ساختار به مثابه ظرف  که طورهمان

محتواي  نيبنابرا؛ هاستانسانرفتار  ايهمان کار  ،زديريمزمان سا در ظرف که يهاماده اي

به  لیبراي ن زیو رفتارهاي انسان ن هاتیفعالو  دهديم لیتشک ينسانسازمان را رفتار ا ياصل

کار و انرژي انسان و اهداف و  ندي. برآرنديپذيمانجام  يشده سازمان نییاهداف از قبل تع

. در شناخت کنديم دایسازمان تبلور پ ياصل فيوظا ايساختارهاي سازمان در کارکردها 

 يرسبر يآن دسته از عوامل ديکارکردها و عملکردهاست و بارفتاري، کانون توجه به  يهابیآس

منحرف کرده  يعیرا از حالت طب هاانسانعملکرد  ايرا مختل و  يشود که کارکردهاي سازمان

بحران کرده و سازمان را  جاديا در سازمانکه  زننديمبه قدري صدمه  هاآن يو به اثربخش

 (.0340 ،ياهرنجان ييزاری)م دارنديماز رشد سالم باز  يطورکلبه

 طیمح ای نهیزم شاخه

دارد.  يخاص گاهيجا يسازمان شناسيآسیبو در  يدر تئوري سه شاخگ نهیزم شاخه

ساختار و محتوا  يهاشاخهشاخه نسبت به  نيوسعت و قدمت ا تیاهم ،يژگيو نيترمهماولاً 

شدن خود را  دایوجود و پ گريبس که دو شاخه د نیهم طیو مح نهیزم تیاست. در اهم

م معادل و مترادف مفهو يستمیکه در تئوري س نهیزم فهوم. مداننديم طیوابسته به شاخه مح
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و امروزه  افتهياست، به قدري مهم است که از سطح مفهوم به سطح تئوري ارتقاء  طیمح

. اندداده ارائه طیدرباره مح يمهم يهايتئور ،يسازمان يهاهينظرو تئوري پردازان  نیمحقق

است.  بالاتر از خود يهاستمیسسازمان با  ابطرو میتنظ يطیمح اي نهیکار عوامل زم نيتريصلا

بالاتر از خودش  يهاستمیبا سخاص خودش همواره  گاهيدر جا يسازمان اي ستمیچون هر س

؛ شوديممحسوب  يفرع ستمیبالاتر، س يهاستمیساست و نسبت به  يدائمدرکنش و واکنش 

موقع و مناسب سازمان  بهو واکنش  میکه موجبات برقراري، تنظ يل و عواملهمه عل ن،يبنابرا

 ن،يرابناب؛ شونديم دهینام طیمح اي نهی، زمآورنديمرا فراهم  ترياصل يهاستمیسنسبت به 

به  ايهستند که رابطه و تعامل مناسب و درست و  ييهابیآس يطیمح اي يانهیزم يهابیآس

ر ب اشيطیمح جوارهم يهاستمیسموقع و درست سازمان را با واکنش به  ،يستمیعبارت س

 (0340 ،ياهرنجان ييرزای)م ندينمايم بحران جاديروابط ا نيهم زده و در ا

 یفرهنگ سازمان تیاهم

. واژه فرهنگ شودميمحسوب  يدينسبتاً جد دهيدادن فرهنگ به سازمان، پد استناد

به عنوان مترادف کلمه جو مطرح شد  0565در دهه و  يسیزبان انگل اتیابتدا در ادب يسازمان

(. نفوذ و انسجام فرهنگ، 0554هافستند، شد )مطرح  0525در دهه  يو عنوان فرهنگ شرکت

در  رشتیباشد و ب تريهرچه فرهنگ، قو کهآناست به علاوه  افتهيرشد  يهاشرکت يمشخصه

 روش ايو  يسازمان يهاچارت ،يگذاراستیس يبه راهنما يکمتر ازیجهت بازار حرکت کند، ن

ن، در و واترم ترزیدارند از نظر پ يکه فرهنگ قو ييها. سازمانکنديم دایپ يلیو مقررات تفض

. طرز برخورد نسبت زندیانگ-يرا بر م ياحساس منف گريد يااحساس مثبت و در عده ياعده

واتر  و ترزیدارد )پ يهر کشور يبه فرهنگ مل يبستگ يتا حدود يقو يسازمان يهابه فرهنگ

 که درون ستیمعنا ن نيبوده بد يخاص يژگيو يدارا يکه فرهنگ سازمان نيا رشيمن(. پذ

 کيبزرگ  يهاسازمان شتری. بشندوجود داشته با تواننديها نمفرهنگ، خرده فرهنگ کي

فرهنگ  کيمختلف دارند.  يهااز خرده فرهنگ ي( و مجموعه متعدديفرهنگ غالب )اصل

هنگ در مورد فر يپس وقت کنديم دیتأکاعضا سازمان  نیمشترك ب يادیبن يهاارزشغالب بر 

 ازمانس کيها در سازمان است. خرده فرهنگ يمنظور فرهنگ اصل شود،يسازمان بحث م کي

 اند، منعکسمواجه شده هاآنرا که اعضا با  يو تجارب هاتیو مسائل، وضع شونديم جاديبزرگ ا

در  ايو  يفرهنگ در جهت استفاده افراد درون سازمان انیو ب کشف (.7554 نز،ی)راب سازنديم
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بالقوه خاص خود را دارد.  يهانهيهزاز خطرات و  کيهر  يجهت استفاده افراد برون سازمان

حاصل در مورد فرهنگشان  يهانشیاعضا سازمان نخواهند ب ديجهت که شا نيخطرات از ا نيا

ضا اع ديجهت که شا نياز ا زیاست و ن يداخل ينان نباشند، امرقادر به کنترل آ ايرا بدانند 

به علت در دسترس بودن اطلاعات مربوط به فرهنگشان  شانيريپذبیآسسازمان از نحوه 

خطر وجود دارد که  نياست. در هر دو حالت، ا يخارج يآگاه نباشند امر گران،يد يبرا

 يهمچنان ناشناخته باق ترژرف يهاهيکه لا ردیانجام گ يچنان سطح اينادرست و  يریتفس

فرهنگ  ياند )جوان هستند( داراکه تازه شکل گرفته ييهاسازمان (.7558 ن،يبمانند )شا

مشترك تجارب  میو مفاه يمعان جاديا يبرا ييهاسازمان نیچن ياعضا رايهستند ز يفیضع

 يهااند که سازمانبحث کرده (و واترمن ترزیاز دانشمندان )پ يمشترك ندارند. برخ يکاف

 ايآ نکهياما ا؛ مشترك دارند هايارزشدسته از  کي به همراه يقو يهافرهنگ ياثربخش

ب و تناس يبه سازگار يبستگ نه اي شونديمرا موجب  يادتريز ياثربخش يقو يهافرهنگ

 که با ينوآور، موقع يفرهنگ قو کيسازمان دارد.  يطیمح طيفرهنگ با شرا يواقع يمحتوا

 (.7554 نز،ی)راب کنديم دایپ يبا آن سازگار يبه خوب شود،يمواجه م ايپو طیحم کي

 یفرهنگ سازمان سطوح

مختلف ملاحظه کرد  يفرهنگ را در سه سطح سازمان توانيم نينظر شا بر اساس

 .اندآمده مندنظام طوربهکه 

 .بشري رفتارها و مصنوعات ـ 0

 ها و باورها.ارزش ـ 7

 .ر بناييزي فرضیات ـ 3

ا اند. زيريافته ترتیب بشري رفتار افراد و مصنوعات مشاهدات بر اساس سطوح اين

 مستلزم هاآن پشتوانه بنیادين فرضیات کهيدرحال، است موارد بسیار ساده اين مشاهده

 .ظواهرند از اين استنباط
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 یفرهنگ سازمان ابعاد

 ياستخدام شده از سو ري( از هزاران مد0545هافستد )که  يامطالعهاساس  بر

کشور که ظاهراً موجب  85 انیرا از م يبه عمل آورد چهار بُعد فرد يتیبزرگ فرامل يهاشرکت

 يرخب دهیابعاد که به عق نيقرار داد، ا ييمورد شناسا شودمي رانيعملکرد مد وهیتفاوت در ش

 ست:ا ريبه شرح ز شودميمربوط  يانبه طرح و فرهنگ سازم

 نياز ا يحاک اديتفاوت و قدرت دو فرد فاصله قدرت ز اي ينابرابر زانیقدرت: م فاصله

 در که هستند مندبهره يازاتیاز امت اریاختصاحب يهاچهره اياست که صاحبان قدرت 

 سازمان شکل گرفته است. ياعضا انیفرودست م - فرادستو مشخص  قوي روابط چارچوب

ضاء اع يسازمان که از سو ينیبشیپ تیقابل ايثبات  زانی: منانیاز عدم اطم اجتناب

 سازمان به شدت يآن است که اعضا انگریب اد،يز نانی. اجتناب از عدم اطمشودميداده  حیترج

طراب اض بالاي سطوح برابر در و اندقائل تیارجح يو توافق جمع يو مقررات کتب نیقوان يبرا

 .رترنديپذبیآسو فشار 

به سازمان،  يعاطف ياتکا ،يجمع اي ياعمال فرد يقائل شدن برا ي: برترييفردگرا

از  يبر کار فرد دیو تأک يگروه يهامیتصم يبه جا يفرد يهامیتصمارجح دانستن 

 است. اديز ييفردگرا يهاشاخص

ارد و د کنندهنییتعکه در آن جنس مذکر نقش  يغالب جنس، نقش ي: الگوييمردگرا

 يزهیانگ ؛ ودهنديم حیرا ترج تربزرگ يهاسازمان انيادارد مردگر يمؤنث نقش خنث

که هافستد و ساندرز انجام دادند به  يدارد. پس از مطالعات تیکسب موفق يبرا يرومندترین

ز که ا يترعیوس يفرهنگ اجتماع قياساساً از طر يسازمان هايارزشکه  دندیرس جهینت نيا

 يسازمان يهاهيروکه  يدر حال شودمي نییتع ،دابييماستخدام به سازمان راه  نديفرا قيطر

 .ديآيمبه دست  يبا فرهنگ سازمان ديجد ياعضا يسازگار جهیدرنت
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 سازمانی فرهنگ گانههفتابعاد 

 ( 0557،ادگار شاين)سازماني  فرهنگ گانههفتابعاد  -0 شماره جدول
 سؤال طرح ابعاد

 و در پي يا مسلط رو، هماهنگ و دنباله را مطیع خودش زمانآيا سا با محیطش سازمان ـ روابط 0

 کند؟مي خود فرض براي جايگاه کسب

 انساني هايفعالیت ـ ماهیت 7

 سازمان

، بروز در رفتار فعالانه منظوربه، کارکنان براي مساعدي هايآيا زمینه

 موجود براي هايوجود دارد، يا زمینه در سازمان و هماهنگ مسلط

 ؟مساعد است و انزوايي انفعالي بروز رفتارهاي

 در و بدي خوبي تعیین ـ ماهیت 3

 سازمان

 فتعري چیزي يا بد بودن ، خوبو اجتماعي در دو بعد فیزيکي چگونه

 شود؟مي

در  از زمان و طرز تلقي ـ ماهیت 8

 سازمان

 نوع و چه چیست و آينده ، حالگذشته هاياز واژه منظور اصلي

 هستند؟ بیشتر مرتبط روزمره با زندگي زماني واحدهاي

 در حال هاآنگردند، يا مي تلقي ، بد يا خنثيها خوبآيا اساساً انسان انسان از ماهیت ـ تصور اساسي 0

 اند؟ساکن يا اينکه اندتکامل

 افراد و ابراز وجود براي بین ارتباط برقراري براي آيا مسیر صحیحي ماندر ساز انساني روابط ماهیت ـ 6

 ؟وجود دارد کارکنان

يا و آ اعضاء مساعد است يا انسجام پراکندگي براي گروه آيا وضعیت يا پراکندگي ـ انسجام 2

 قيتشو با آن موجود و انطباق از وضع ، يا پیروينوآوري به افراد گروه

 گردند؟مي

 کارآفرینانویژگی جمعیت شناختی 

 آشنا ديگر هايويژگي از ايمجموعه با کارآفرينان، رفتاري هايويژگيبعد از شناخت 

 داشته نشد کارآفرين براي فرد يک گیريتصمیم در سزايي به تأثیر توانندمي که شويممي

 اهويژگياين  ترينمهم، يندگوميجمعیت شناختي  هايويژگي ،هاويژگي اين به. باشند

 از: اندعبارت

 بليق تجربه داراي ،کنندميتجربه کاري: کارآفرينان در صنعتي که کار خود را در آن آغاز 

 موفقیت اب مثبتي همبستگي اقتصادي، فعالیت از خاصي مسیر در قبلي کاري تجربه. هستند

« کوير» باشد، چرا که آورشگفتد و تجربه قبلي نباي موفقیت میزان بین زياد همبستگي. دارد

جديد، حداقل داراي يک مؤسس  هايشرکتدرصد  52در تحقیقات خود دريافت که بیش از 
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 واهخ موفق، خواه کارآفرينان اکثريت ،رواين از. اندکرده کار صنعت همان در قبلاً که اندبوده

 اين هب کارآفرين شودميعث . تجربه کاري بااندبوده قبلي تجربه داراي خود، صنعت در ناموفق

 نهمی به. دهد انجام خود کارفرماي و رئیس از بهتر را کارها اين دتوانمي که ببرد پي موضوع

 (07 ،0340اسدنژاد،. )کندمي شخصي وکارکسب اندازيراه به اقدام دلیل

 مؤثرالگوي نقش: خانواده و دوستان نیز به عنوان الگوي نقش براي کارآفرين شدن 

 کارآفرينان پدران اکثر که دريافتند خود مطالعات در( 0545) «نورد و بروکهاس» باشندمي

 در کارآفرينان درصد 85 حداقل. اندبوده مدير و مالک بالا، فناوري با صنايعي در موفق

ص اشخا موفقیت مشاهده البته. اندنموده مشاهده را کارآفريني تجربیات خود، هايخانواده

 يک جودو طورکليبه. نمايدميارآفرينان را متمايل به پذيرش مخاطره کارآفريني ديگر نیز، ک

 هايیطمح در اغلب الگوها اين ،شودمي فرد در کارآفرينانه هايتلاش تشويق سبب نقش الگوي

ال تماح به باشد، داشته وجود کارآفريني فرد شانخانواده در که افرادي. دارند حضور نیز کاري

وجود يک الگوي نقش  طورکليبه( Gartner.0545نیز کارآفرين خواهند شد. ) زياد خودشان

. اين الگوها ممکن است در خانواده يا بین شودميکارآفريني در فرد  هايتلاشسبب تشويق 

 کاري باشند. هايمحیطدوستان يا در 

نیا ه دب کارآفرينمحققین اين بود که آيا افراد،  موردتوجهتحصیلات: يکي از موضوعات 

 هويدا ار تحصیلات اهمیت نکته، اين. شوندمييا اينکه از طريق تحصیل کارآفرين  آيندمي

 حتي هاآن شکست احتمال که کارآفرينان تحصیلات خصوص در( 0547) «وسپر». سازدمي

ن، آ برعکس. ندارند تجربه اما اندديده آموزش که هستند کساني است، اول دسته از بیشتر

 هدايت را هافعالیت پرسودترين ،اندديدهکه هم تجربه دارند و هم آموزش  کارآفريناني

 یلاتتحص فاقد هاآن بیشتر و برخوردارند پايیني تحصیلات از کارآفرينان اکثر. نمايندمي

 .ستا مديران تحصیلات سطح از ترپايین کارآفرينان تحصیلات سطح. هستند دانشگاهي

 العهمط. کرد معین کارآفرينانه هايفعالیت آغاز براي را مطلوبي سن تواننميسن: اساساً 

 از و سني گروه هر در توانندمي کارآفرينان ،دهدمي نشان دنیا کارآفرينان مورد در بررسي و

 از یاريبس امروز، انسان زندگي به اينترنت ورود با مثلاً. باشند داشته وجود پیري تا نوجواني

سال پیش سابقه  05انان و جوانان راه انداختند. اين موضوع اينترنتي را نوجو وکارهايکسب
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گفت که شايد بهترين  توانمي( 0553« )فراي»نداشت. با توجه به تحقیقات انجام شده توسط 

باشد، البته استثنائاتي نیز وجود  سالگي 85سالگي تا اوايل  75زمان براي کارآفريني، اواخر 

 دارد.

 دتواننميآشکار شده است که  گذارانسیاستدولتمردان و  نظام آموزشي: امروزه بر اکثر

 جامعه در را کارآفريني میزان طريق، بدين و بگذارند تأثیر فراگیران بر آموزشي نظام طريق از

 چگونگي دانش، کسب بر علاوه بتوانند افراد که باشد ايگونه به آموزشي نظام اگر. دهند افزايش

( نیز ياد بگیرند، تعداد کارآفرينان و به وکارکسبازار )دنیاي از آن را در محیط و ب استفاده

 وکارهايکسب دانیدميتازه زياد خواهد شد. علاوه بر اين، همه شما  وکارهايکسبدنبال آن، 

 (Gimeno ،0552. )دارند بالايي مهارت و دانش به نیاز تازه

 فرد تا شودمينتظار نیز سبب جايگاه اجتماعي: قرار نگرفتن فرد در پايگاه اجتماعي مورد ا

 انجام را مطالعاتي «هومانز جرج» زمینه اين در. دهد نشان انگیزش کارآفرينانه اقدام به نسبت

 آفرينکار هايفرصت به نسبت افراد هايپاسخ توصیف و بینيپیش براي خود نظريه در و داد

و سمت به تنهايي براي چون قدرت، جايگاه، رتبه هم متغیرها از کدامهیچ که نمود تأکید

 .باشدميکافي ن کارآفرينيتشريح انگیزه فرد براي 

پايگاه اجتماعي بر رفتار فرد، سه نوع موقعیت  تأثیروي در مطالعات خود براي بررسي 

 آورده، چنین خود حاصله نتايج در وي. گیردمياجتماعي پائین، متوسط و بالا را در نظر 

جتماعي فرد و خود وي وجود داشته باشد. او را به انجام اختلاف بین پايگاه ا کههنگامي

 .نمايدميرفتارهاي متفاوت تحريک 

 رايطش و مهاجرت قبلي، شغل از نارضايتي: از اندعبارت شناختي جمعیت هايويژگيساير 

 (0327طباطبايي،) ... .و کودکي

 نیافراد کارآفر یهایژگیو

ا ر هادهيپد هاآنتفاوت دارند.  يافراد عادبا  نانيثابت شده است که کارآفر قیتحق به

را به صورت آنچه در ذهنشان است  هادهيپد کننديم يبلکه سع نندیبيکه هست نم گونهآن
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ز ا ياست. برخ زيمتما هايويژگي يآنان از برخ ياز برخوردار يامر حاک نيکه ا تصور کنند

 از: اندعبارت هايژگيو نيا

 بيوو تص ديیتأ به نیازو غالباً تنهاست، چرا که  شکنديرا م موفق مرزها نيکارآفر کي-0

 است. دهیدر او به حداقل رس گرانيد

 گرانيد يهااز اطلاعات و تجربه کنديم ياست و سع طلب تیموفق اریبس نيکارآفر کي-7

 به اهدافش استفاده کند. دنیرس يبرا

 دارد. ييبالا لیاست و تحل ديجد يدهيفکر و ا ص،یقوه تشخ يدارا-3

 دارد. ييبالا لیو تحل هيو قدرت تجز ندیبيدور را خوب م يهاافق-8

 يکارش واحد زمان ياست و برا ريناپذيپرکار و خستگ ،يموفق، پرانرژ نيکارآفر کي-0

 ندارد.

 .شديانديو تحول م رییرا قبول ندارد و به تغ يراهکار جار-6

 .برخوردار است ييبالا نفساعتمادبهرد از و اعمالش کنترل دا خود بر نکهيبا توجه به ا-2

 دارد. کیساختار و منش دموکرات-4

 .کنديم نهیخود استفاده به تیدر سطح کلان در موفق يطیاز عوامل مح-5

 موفق وبالا انجام دهند  يخود را با استانداردها يکارها کننديم يسع نانيکارآفر-05

 کنند. افتيرتب درخود را م يهاتیبازخورد فعال نیشوند و همچن

 .کننديمعتدل دارند و انتخاب معقول و معتدل م سکيبه ر لیم-00

 (77،0345دارند. )پاپزن، ييبالا طلبياستقلال يهیروح-07

 سازمانی کارآفرینی

گسترش رو به رشد و  ریاخ هايسالاست که در  قیاز تحق يعیحوزه وس ينيکارآفر

با مطالعه  يني. مطالعه در مورد کارآفرباشدمي زین شتریب قاتیتحق ازمندیداشته و ن ايفزاينده

تنها در  0545در دهه  ينيوجود، کارآفر نيشروع شده اما با ا کارآفريني هايتئوريدر مورد 

 .کردمي دایپ يمعن يا سازماني يسطوح تجار
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ا ر نانهيکارآفر ندهيتفکر و فرا تیاهم يجهان هايرقابتدر عرصه  عيصنا يناگهان شرفتیپ 

قرار داد و محققان کانون توجه خود را به  تأيیداز گذشته مورد  شیبزرگ، ب هايشرکتدر 

و  نونسونیاس) بزرگ معطوف ساخت. هايشرکت يدر ساختار ادار ينيکارآفر يالقا يچگونگ

 (0540گامپرت،

 و از منابع يابدميش زنده بوده و توسعه وکارکسب دهيشده بر اساس ا تأسیس سازمان

 انهنيسازمان کارآفر کي. آغاز سازمان، با کندمياستفاده  هايشفعالیت ياجرا يبرا ينسازما

 ازمندین نيبوده و بنابرا ريو انطباق پذ پذيرانعطاف يکوچک يهاوکارکسب نیمعمول است. چن

 هستند. کیبزرگ بوروکرات يهاسازماندر مقابل  يقابتر يايمزا

همچنان که . کندمي رییان هم رشد کرده و تغسازم ،کندميرشد  يوکارکسب يوقت اما

 شتریب ندهايفرا نيشده چون تعداد ا ترپیچیدهو ساختارها  يتيريمد يندهايفرا کندميرشد 

ا شده و قانونمند شود اما ب يو استانداردساز فيتعر يبه روشن ديبا يسازمان تيريمد ،شودمي

 . چونيابدميآن کاهش  ينيکارآفر نيو بنابرا پذيريانطباق ،يسازمان نعطافکارها ا نيا

در مورد بقا همچنان از  سؤالدارد،  يسازمان تیبا موفق يکيارتباط نزد يسازمان ينيکارآفر

 است. برخوردار تیاهم

 تیخصبر ش تريکم تأکیداست. چرا که  ينيانواع کارآفر گرياز د يجدا يسازمان ينيکارآفر

در سازمان فعال،  ديجد وکارکسب جاديا قيا از طرخود ر ،ينينوع کارآفر نيدارد. ا يو رهبر

ر داخل و خارج شده د تیتثب نیقوان رییو شکستن تغ يو توسعه سازمان کنون رییتغ ،ينيبازآفر

ه ک گذارانيسرمايهکارآفرين شوند و  اندمايل. علاوه بر افرادي که سازدميآشکار  ماناز ساز

دي به آنچه که به عنوان کارآفريني درون سازماني يا را حمايت کنند، افراد زيا هاآن اندمايل

 ههد اوايل از. دارند تمايل ،شودميکارآفريني در بستر يک شرکت سهامي بزرگ از آن يــــاد 

 ارآفرينانيک با رقابت و بقا براي نوآوري بر هاشرکت تأکیدکارآفريني و  يافتن اهمیت با 0545

 راه اهشرکت درون به کارآفرينانه هايفعالیت ،شدندمي ظاهر بازار صحنه در ازپیشبیش که

در  سالاريديوان(. همـــراه با رسوخ فرايندهاي اداري و 06 ،0544)وانکن و ديگران،  افتي

 طوربه بزرگ يهاسازمان در کارآفريني ،0525 و 0565 هايدهه در ،هاشرکتفرهنگ 

 تراع،اخ فرايند به بتوانند نیز هاآن تا فتگر قرار هاشرکت ارشد مديران موردتوجه ايفزاينده
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 پیشرفت و 0545 دهه آغاز با. بپردازند خود جديد خدمات و محصولات کردن تجاري و نوآوري

 هايتشرکجهاني اهمیت تفکر و فرايندهاي کارآفرينانه در  هايرقابت عرصه در صنايع ناگهاني

 لقايا چگونگي به را خود توجه کانون محققان و گرفت قرار تأکید مورد گذشته از بیش بزرگ،

 گامپرت، و استیونسون) ساختند معطوف بزرگ هايشرکت اداري ساختار در کارآفريني

در کارآفريني مستقل و فردي  آمیزمخاطره هايفعالیت که است توضیح به لازم البته(. 0540

 زآمیمخاطرهت يک شرکت بوده و فعالی تأسیسيک سازمان جديد يا  دهيسازمانبه معناي 

در مفهوم کارآفريني شرکتي به معناي توسعه فعالیتي جديد در چارچوب شرکت است 

 (.74، 0553)کوراتکو و ديگران، 

اصل بسیار ساده موجب پیدايش کارآفرينان درون سازماني شد. اصل مزبور چنین  يک

يعني چیزي پديد  ،کندمياست: در وجود انسان نعمتي قرار دارد که او را وادار به خلاقیت 

که پیش از آن بدان صورت وجود نداشته يا بدان خوبي کارنمي کرده است. چنین  آوردمي

 به رفتاري هاآنیب ترغ و کارکنان تشويق طريق از توانندمي هاشرکت که شودمينتیجه 

افزايش سود، نوآوري کنند و سپس به اين افراد آزادي  جهت در هاآنمشابه، باعث شوند که 

 (سالاريديوانعمل داده شود تا بتوانند بدون درگیري با قوانین و مقررات دست و پاگیر )

 خود را به اجرا درآورند. هايطرح

 یامروز یهاسازمانتحول  یبرا یسازمان ینیضرورت کارآفر 

 رییتغ گونه ناي واقع در. اندبرده يپ يشرکت ينيبه لزوم کارآفر هاشرکتاز  ياریامروزه بس

 شده است: لیتحم هاشرکتاست که بر  يازیدر پاسخ به سه ن ،يدر استراتژ شيگرا

 د؛يجد يرقبا عيسر شيافزا -0

 ؛هاشرکتدر  يسنت هايشیوهنسبت به  اعتماديبيحس  جاديا -7

 مستقل. ينکارآفري به هاآن اقدام و هاشرکتکار از  يروهاین نيخروج بهتر -3

 دهبو هاشرکت ياستراتژ شيگرا رییدر تغ يعامل اصلمتحول امروز  يایعوامل در دن نيا 

 ،يعلم ينيمانند کارآفر ينيکارآفر يندهايفرآ يسو گردي از( 038،0325احمدپور،) است

 ،ينيآفر هيسرما ،آفرينيارزش هايويژگيبه علت  ،يخدمات ينيفناورانه و کارآفر ينيکارآفر
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 فايا يرشد و توسعه اقتصاد ندفرآي در يادینقش مهم و بن يسودآور و ينياشتغال آفر

 يکاریمواجهه با معضل ب کارهايراه مؤثرتريناز  يکي توانميرا  ينيکارآفر نی. همچننمايندمي

 ؛شدبامي ديجد يشغل هايفرصتخلق  يبرا نديفرآ ينوع زااشتغال ينيدانست چون کارآفر

عه رشد و توس نديفرآبر  تأثیرگذاري اریق نقش مهم و بسيطر نياز ا ينيکارآفر نيبنابرا

 (35-80، 0347 ،ي. )گلستان هاشمنمايدمي فايا ياقتصاد

 یسازمان ینیو کارآفر یفرد ینیتفاوت کارآفر 

 قياست که از طر ينديفرآ يسازمان ينيکه کارآفر معتقدند نظرانصاحباز  يبرخ

ز . ايابدمي و توسعه شودميدر سازمان به اجرا گذاشته  ديجد هايايدهو  ندهايمحصولات، فرآ

اوت در مستقل تفاوت دارد و تف ينيکارآفر نديبا فرآ يبه کل يسازمان ينيکارآفر نديرو فرآ نيا

 صفرزاده، و ي. )فرهنگآوردمي وجود بهرا  يبيو معا هامزيت کيهر  براي هاآن يطیت محیوضع

 (86همان منبع، 

 ياست، در حال يجاديا يفرد ينياست که اقدامات کارآفر نيمهم در ا هايتفاوتاز  يکي

 يفرد ينيکارآفر انیم گريتفاوت د نیاست. همچن يابياغلب متوجه باز يسازمان ينيکه کارآفر

که  ي. کارباشدميبازار  ب،یرق ،يفرد ينيشرکت است. در کارآفر بانیدر رق يو سازمان

 ؛قابت استبقا و ر ي، برطرف کردن موانع موجود در بازار برادهدمي جاممستقل ان نيکارآفر

 .باشدمي هیاول بیفرهنگ شرکت، رق ،يسازمان ينياما در مورد کارآفر

 هايشرکت ياز منابع مال يدر زمان بحران مال تواندمياست که سازمان  نيدر ا گريد تفاوت

 ريسا از اي ديخود استفاده نما ياز ثروت شخص ديبا اي نيفرد کارآفر يول ديمادر استفاده نما

 زین يهمراه است. فرا يامر خود با مشکلات فراوان نيکه ا ديتفاده نمااس يمنابع خارج

نگ فره جاديا قياز طر ندهايو فرآ داتیکه در آن تول داندمي ينديرا فرآ يسازمان ينيکارآفر

معتقد  يو نی. همچنشوندميتوسعه داده  تیسازمان در حال فعال کيدر درون  ينيکارآفر

راك و نقاط اشت يدارا يفرد ينيکارآفر نديبا فرآ سهيدر مقا يسازمان ينيکارآفر ندياست فرآ

 ايمحصولات  جاديهدف هر دو ا ؛کنندمي تأکید يهر دو بر نوآور مثلاًاست.  ياديافتراق ز

 يبر رو يفرد ينيدر کارآفر ياست. ول اديهر دو ز خطرپذيرياست و  افزودهارزشخدمات با 
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 دیبا اقدام به تول يسازمان ينيکه در کارآفر يحالدر  شودمي سکير نيو وقت کارآفر هيسرما

 ،يصفرزاده به نقل از فرا و ي. )فرهنگشودمي سکيشرکت ر هيسرما يبر رو د،يمحصولات جد

0346 ،86.) 

 منابع

( نقش آموزش کارآفريني در بهبود 0345احمدپور دارياني، محمود و مقیمي محمد ) 

 تيري، انتشارات سازمان مد003ر، شماره کوچک، ماهنامه تدبی وکارکسبدانش صاحبان 

 تهران. ،يصنعت

( میزگرد تخصصي: توسعه کارآفريني، تنگناها و راهکارها، 0322و همکاران ) آذرهوش

 .تهران ،يصنعت تيري، انتشارات سازمان مد55ماهنامه تدبیر، شماره 

ل آن در اعما ۀعملکرد و نحو يابيبر ارز يانتقاد ي(. مرور0347ب. ) ،يزداني ياورع

 .52-075 ،7و  3 شماره ت،يريکمال مد ران،يا يهاسازماناز  يبر برخ يبا تأمل هاسازمان

اجرا و  ،ريزيبرنامه يبرا چارچوبي: هادانشگاهدر  يني(. آموزش کارآفر0344م. ) ،يمانيا

 اول، شماره ،يآموزش تيريمد قاتیتحق فصلنامه ،ينيکارآفر هايبرنامه يابيارز

 ،075گذاري جايگزين، مجله تدبیر، شماره کارکنان سرمايه تواناسازي (.0340)ع.  بابايي،

 ارشاد وفرهنگ  وزارت درآن  موانع و يفرهنگ ينيکارآفر ي(، بررس0357معصومه، ) ،يباقر

 نامهاني(، پاي)حوزه ستاد ياسلام

 کاربردها(.و  يمبان) سازمانيرفتار  ،يسازمان ي(. روانشناس0342زنگ شن. ) و ؛لاوسن، ر يب

 . تهران: ساوالان.زادهحسنمترجم رمضان 

( توسعه سخت افزار، پول و امکانات و يا مغزافزار کارآفريني؛ 0345عبدالحمید ) پاپزن،

 مجموعه مقالات همايش توسعه.

ان، ي کارآفرين، تهرهاسازمانفرزانه، علي اصغري، کارآفريني سازماني و  ز،یپیکارجو، کامب 

 .0342، 75شماره  ک،ياستراتژ تقایپژوهشکده تحق

، هاچالشو اشتغال ) ي(. نظام آموزش عال0348) يفر، عل يبهار د،یحم ،ينیحس خداداد

واحد  ي. جهاد دانشگاهياشتغال و آموزش عال شيهما دائمي رخانهی(، دبهاديدگاهو  کردهايرو

 مدرس. تیدانشگاه ترب
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 تيريمد تیدر راستاي موفق ينگعوامل فره نیی(. تب0355س. ) ،يم. ابطح ش،يراندیخ

 تيري(. مدرانيا نفتي هايفرآوردهپخش  يدانش در سازمان )مطالعه موردي در شرکت مل

 .0-74، 78 ،يفرهنگ سازمان

شماره  ،عيفصلنامه صنا ،هاويژگيو  في: تعارنانيو کارآفر يني(. کارآفر0340ع. ) پور، دهقان

 .07-78 صص، 33

، ترجمه ناصر میرسپاسي و پريچهر معتمد «فرهنگ سازمانمديريت »(. 0326ا. ) ديويس،

 گرجي، انتشارات مرواريد، تهران.

محمد  دیو س انيیپارسا ي، ترجمه عل«يرفتار سازمان يمبان»( 0343.)يپ فنیاست نز،یراب

 ،يفرهنگ هايپژوهشانتشارات دفتر  تهران چاپ هفتم، ،ياعراب

متولد  شوندميساخته  بااستعداد مديران (.0354) همکارانو  محمدمهدي .يدیرش

 اصفهان. آقا سید انتشارات اول. چاپ .شوندنمي

اطلاعات،  يو فناور ي( نظام آموزش عال0347) يتیگ ،ياصفهان يصلاح م،یرح ،ييرضا

 مدرس. تیواحد دانشگاه ترب يجهاد دانشگاه ،ياشتغال و آموزش عال شيهما

ريني اجتماعي فراتر از کارآفريني ( کارآف0340) محمدمهديمريم؛ حیدري،  روستا،

 اقتصادي

دانشنامه  ،يدیوح دختي، ترجمه پر«آموزش و توسعه(. »0345) ندیجرلیو ف ج. ا ساها،

آموزش و  وزارتجلد اول، تهران:  ،يسیاقتصاد آموزش و پرورش، به اهتمام عبدالحسن نف

 .تیو ترب میپرورش: پژوهشکده تعل

 ،يآموزش و پرورش: مبان شناسيجامعه(. 0355. )ك ،آباد شرف يم و مناف نژاد، يسبحان

 .سطرونيشاخص، تهران: نشر  هايحوزهو  هانظريهجامع  ریس کردها،يرو

 .ایچاپ پانزدهم، تهران: نشر ک ،ينيکارآفر ي(. اصول و مبان0346م. ) ا،کی يدیسع

به جهت دستیابي  داراولويت هايشاخص( شناسايي عوامل و 0340محمد ) سیدحسیني،

 کارشناسي ارشد دانشگاه علم و صنعت ايران. نامهپايانکارآفرين در کشور،  هايسازمان

 دستیابي جهت داراولويت هايشاخص(، شناسايي عوامل و 0340) محمد، سیدحسیني،

 .نايرا صنعت و علم دانشگاه ارشد ارشناسيک نامهپايان کشور، در کارآفرين هايسازمان به

. مجله دانشور رفتار، ينظري توسعه آموزش عال هايديدگاه(. 0343عمران، ا. ) ،يصالح

 .00-64(، 0)00دانشگاه شاهد، 
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 کارآفرين، انتشارات مرکز آموزش مديريت دولتي. هايسازمان( 0324جلیل ) صمدآقايي،

عالي آموزش و پژوهش  موسسهکارآفرين، انتشارات  هايسازمان( 0347جلیل ) آقائي،صمد

 ريزي. چاپ دوم.مهمديريت و برنا

، 34( کارآفرين و کارآفريني دروني، ماهنامه تدبیر، شماره 0327) مرتضي سید طباطبايي،

 تهران. ،يصنعت تيريانتشارات سازمان مد

 .يتهران: نشر ن ران،يدر اقتصاد ا نیافتگيتوسعه ي(. مدارها0342ح. ) ،يمیعظ

کار و نقش آن در بهبود رفتار  طیمحدر  تي(. معنو0340واثق، ب.) .م ،يفتاح ..اع ،يفرهنگ

 .36-0، 03، شماره 8 سال ت،يريفرهنگ مد ،يسازمان يشهروند

. فرهنگ رییانواع و تغ يمتناسب با فرهنگ سازمان يياقتضا تيري(. مد0348د. ) ،يزیف

 .ری. تهران: ميسپاس ریترجمه ناصر م

کارآفريني در (، راهبردهاي ايجاد 0353اسماعیل و اوالي، سیدصادق، ) ،کاووسي

ابتکار و خلاقیت در علوم  هيفرهنگي و هنري کشور در عصر جهاني شدن، نشر هايموسسه

 .20 - 32 صص، 7، شماره 8دوره  ،پايیز انساني،

مراکز  يساختار سازمان ي(. طراح0348م و شمس، ش.ا. ) ،يانيا.ا؛ احمدپور دار ج،یکردنائ

 ، تابستان.7 ، شماره5 دوره ،يمدرس علوم انسان در کشور، فصلنامه ينيکارآفر هايآموزشگاهو 

تهران:  ،يترجمه منوچهر صبور ،يدموکراس الیسوس ي(. راه سوم، بازساز0346آ. ) دنز،یگ

 .رازهیش

( آموزش کارآفريني در ايران و بررسي موانع قانوني رشد کارآفرينان 0324بهزاد ) لامعي،

 اعي.اجتم تأمیندر صنايع کوچک ايران، موسسه کار و 

( بررسي وضعیت زنان بیکار جوياي کار در 0324نژاد، سیامک ) موریشهلا؛ ت مشبکي،

استان فارس. مجموعه مقالات دومین همايش توانمندسازي زنان. انتشارات مرکز امور مشارکت 

 زنان. چاپ اول

ن: را. تهيارزش از رفتار انسان ،يکاربرد لی: تحليرفتار سازمان تيري(. مد0343ا. ) ،يمشبک

 نشر ترمه.

 ،يابيماهنامه بازار ر،یو فراگ ايرشتهمیان يموضوع يني(. کارآفر0340س.م. ) ،يمیمق

 .77 شماره
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 يتا عمل: فصلنامه فرهنگ ياز تئور ؛يسازمان يشهروند رفتار (.0348س.م.) ،يمیمق

 .05-84، 0348زمستان  ازدهم،يسال سوم، شماره  ت،يريمد

 يفرهنگ (. نقش نظام آموزش و پرورش در توسعه0350) ا. ،زماني و ك ،آبادشرف يمناف

 ، بهمن و اسفند.28و  23 سال هفتم، شماره ،يفرهنگ يمهندس هيجامعه، نشر

کار متخصص در  يرویو توسعه ن ي( آموزش عال0347محمد ) ان،یفتح ،يغلامعل منتظر،

 تیدانشگاه تربواحد  يجهاد دانشگاه ،ياشتغال و آموزش عال شياطلاعات، هما يعرصه فناور

 مدرس.

بر  يفرهنگ سازمان ریتأث يبررس»(، 0357) يمهد ،يتنکابن يو احمد عباس ان،يمنور

 يفرهنگ سازمان تيريمد هينشر «نيدر بانک کارآفر يسازمان ينيکارآفر شيگرا

آموزش و پرورش  هايبرنامه( تعیین ضوابط طراحي 0324بازرگاني، سیدجلال ) موسوي

ناسي کارش نامهپايانمشابه جهاني،  هايبرنامهمطالعه تطبیقي  بر اساس کارآفرينان در ايران

 ارشد، سازمان مديريت صنعتي.

 نيادیبن هايزيرساخت لیتحل يارائه مدل سه بعد»(، 0340حسن، ) ،ياهرنجان ييرزایم

 .77 – 3، 06. شماره تيري، مجله مد«تيريمد هايتئوري يفلسف يو مبان

 .786، 75. نشريه راهبرد ياس، تيريو مد يمهندس ي(. مبان0344م. ) ،ياردکان يناظم

نگاه،  کيدر  يسازمان ينيو کارآفر ينيکارآفر ييو چرا يستی(. چ0344م. ) د،یناه

 تهران: نشر عارف. ،يبازرگان هايبررسي

 کار الملليبینو سازمان  7552 توسعه و ينيکارآفر هينشر

 يفرهنگ ينيو کارآفر يهوش فرهنگ نیه برابط ي(، بررس0357، محمدرضا، )اللهنعمت

ارشد، دانشکده  يکارشناس نامهانيتهران، پا يشهردار يو هنر يکارکنان در سازمان فرهنگ

 نور استان تهران. امیپ دانشگاه ت،يريو مد يعلوم انسان

 پژوهش زنان فصلنامههاي بازار کار، ( رويکرد جنسیتي به عدم تعادل0324علیرضا ) وارث،

( کارآفريني دوستي، مجله تحول اداري، شماره 0324) سیدحامدوارث،  0 شمارهوم د دوره

 خرداد.

 تيريبر مد يفرهنگ سازمان تأثیر ي(. بررس0357ش. ) ر،یچ. روشن ضم ،يوالمحمد

 .005-080(، 27)73 ت،يريجامع. مطالعات مد تیفیک
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