
 

 

 ينيزنان، اشتغال، كارآفر

 1نفيسه قائديها 

 اشتغال زنان

مختلف از جمله آموزش،  يهاو از راه دهنديم ليجهان را تشك تياز جمع %50از  شيزنان ب
 يهاشرفتيخود به پ يهاخلاقانه و پرورش خانواده تيريمد ،يكشاورز ،يمهندس ،يپزشك

ابع جهان به من گر،ياز هر زمان د شياكنون ب ،يفعل ياقتصاد طي. در شراندينمايكمك م يمل
جهان را كنار  تياز جمع يمين نيا توانيدارد و نم ازيثروت ن جاديو ا الاشتغ ديتول ديجد

مختلف  لياز زنان به دلا ياديدر حال توسعه، تعداد ز ياما هنوز هم در كشورها؛ گذاشت
اكز به مر يعدم دسترس ق،يعدم تشو ،يهمچون ساعات كار طولان يليو دلا يفرهنگ ،ياجتماع
. از ندينمايم يكار، خوددار يو... از ورود به عرصه ريپذكودكان به صورت انعطاف ينگهدار
نظر  كار، صرف يروين نيامر هستند كه بهتر نيموافق ا رانيكه اكثر مد يدر حال گريد يطرف
 انجام دهد، اما شتريب تينحو و با موفق نياست كه شغل خود را به بهتر يفرد ت،يز جنسا

 ناخودآگاه وجود دارد. يتيهمچنان تعصب جنس

ه ك ليدل نيبا مردان در ارتباط بوده است، به ا يبه طور سنت نيكارآفر يكرهيو پ ذات
اما  تر از زنان است،ان مناسبمرد يمردانه بوده و برا شتريب تيفعال نيمرتبط با ا يهايژگيو

ه . در جامعستين ينيتجارت و كارآفر كي ياداره يبرا يمانع گريد يتيامروزه اختلاف جنس
 يخانه را در دست داشتند، درحال يهاتيها بودند و فعالخانه واريزنان محدود به چهارد يسنت

دهه  ني. زنان چندندينما شركت هاتيكه در جامعه مدرن، وارد اجتماع شده تا در انواع فعال
 و اعتبار شدينم دهيآنها د يهاتلاش گاهچياما ه نمودند،يصاحب مشاغل بودند و آنها را اداره م

 رياخ يهااما در سال؛ كردنديهمسران خود كار م اياغلب در كنار مردان  رايگرفتند، زينم
وده ب رگذاريتأث ندينمايم يازاندرا راه يكه مشاغل يشدن تعداد زنان دهيدر د يعوامل مختلف

 است.

                                                                                                 
 نانيآفرتحول يو مشاوره شغل يابيمركز كار  ١
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 ياشهيسقف ش يتئور

 شتريه بب يشخص يابياشاره دارد كه مانع دست يمانع نامرئ كيبه  »ياشهيسقف ش«عبارت 
 يبرا يو معمولا مانع شوندياغلب در محل كار مشاهده م ياشهيش يها. سقفشودياز آن م
ختلف، م فيتر هستند. لذا بر اساس تعاربغال تيبرابر با جمع تيبه قدرت و موقع يابيدست

 طيرااست كه افراد واجد ش يسازمان اي يبر تعصب نگرش يمبتن يمصنوع انعمو ،ياشهيسقف ش
 .دارديباز م يتيريمد يبه سمت بالا و سمت ها شرفتيرا از پ

اصطلاح در اواسط  نيكرده است، اما از ا انيرا ب دهيپد نيا يچه كس ستيمشخص ن قايدق
 ليو اوا 1970كه در اواخر دهه  ياديزنان ز رايز ده،يزنان استفاده گرد تيبا محور 1980ه ده

. ددانستنيم تيرياز مد ينيدر سطح مع شرفتيوارد كار شدند، خود را ناتوان از پ 1980دهه 
 "Mommy Track"با نام  يگريغالبا با اصطلاح د ياشهياصطلاح سقف ش 1980در دهه 

 يرا برا ياديكه زنان وقت ز شدياصطلاح تصور م نيكار رفت. بر اساس ا) به ي(آهنگ مادر
 يبه طور كل ايدارند  ازين ياديز يهايعلت به مرخص نيو به هم كننديم يفرزندان خود سپر

 اعتقاد خواهد نيا زيكه زنان به كار خود بازگردند، ن ي. در صورتندينمايشغل خود را ترك م
. لذا دهنديشغل خود اختصاص م يرا برا يزمان كمتر ،يمادر فياوظ ليبود كه آنها به دلا

 نيتصور ا نيا دند،يديم يمادر ريها زنان جوان را در مساز سازمان ياريبس نكهيا ليبه دل
ه موضوع ك يدر سازمان داشته باشند. در حال يواقع ريتأث تواننديكه زنان نم ديگرد جاديتصور ا

) مورد مانيزا يمربوط به خانواده و زنان (همانند مرخص نيقوانبا  ياديتا حد ز يآهنگ مادر
 مانده است. يهمچنان باق ياشهيمشكل اثر سقف ش اماتوجه قرار گرفته است 

ركت ش كي يهارتبه نياست كه مانع از ارتقاء زنان به بالاتر ينامرئ يسد ياشهيش سقف
 يهاه ردهب يابيدست يزنان برا يهاشمقاومت گسترده در برابر تلا ،ياشهي. اثر سقف ششوديم

خواهند بود كه مهارت، استعداد و آموزش  يبزرگ است. اگرچه زنان يهادر شركت تيريبرتر مد
بر نابرا يهااست كه همواره موانع و فرصت يهيبه همسالان مرد خود دارند اما بد بتنس يبهتر

 شده است كه يگذارنام ليدل نيبه ا ياشهيزنان وجود خواهد داشت. سقف ش شرفتيجهت پ
ند. خود را نشان ده شرفتيسقف پ ايبرسند  توانندياست كه زنان به فراتر از آن نم يانقطه

 راياند، زسؤال برده ريرا ز يرهبر يهازنان در نقش تياز افراد ظرف يبرخ ،يتئور نيبر طبق ا
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 يهاكه مردان اكثر نقش دارد و از آنجا رتيزنان مغا ياجتماع يهابا نقش يالزامات رهبر
مردانه  يهاتيخواستار شخص ياست كه نقش رهبر نيفرض بر ا كنند،يرا اشغال م يرهبر
 است.

معمولا  رايز باشد،يم شهيسقف از ش نيمشخص است، جنس ا يكه از اسم تئور همانطور
آن كه به سد راه نرسد، از وجود  يزن تا زمان كيو ممكن است  ستيقابل مشاهده ن يمانع
است  ني. لذا نكته قابل توجه انديفراتر از آن را بب توانديكه م ينداشته باشد در حال يآگاه

 كيداد،  صيملموس وجود داشته باشد كه بتوان آن را آسان تشخ يسد نكهيا يكه به جا
ش رو نيا گريبه عبارت د؛ خواهد بود فيظر اريبس يهاكار به روش طيدر مح ياشهيسقف ش

 يخاص يهااقدامات و نگرش ها،استيهر چند ممكن است س ست،يزنان ن هيعل ضيتبع حيصر
 .كننديم جاديا ض،يتبع دموانع را بدون قص نيوجود داشته باشد كه ا

ها از شركت گريد ياريزنان را قبول ندارند و بس هيآشكار بر عل ضيتبع انياز كارفرما ياريبس
هستند كه چگونه  يكه در حال اقدامات رسديمدر آنها وجود دارد به نظر  ياكه سقف شسشه
ه فرد وجود ندارد كه ب ينيتضم ياستراتژ چيببرند. متأسفانه ه نيسد را از ب نيبه طور موثر ا

ارد، وجود د يياستثنا يا. اگرچه مطمئنا از هر قاعدهديعبور نما ياشهيكمك كند تا از سقف ش
لازم  ديكه صعود آنها به بالا دشوار خواهد بود. شا انتظار داشته باشند ديزنان با ياما به طور كل

 صخصوب ،ياضاف فيتكال اياز همكاران مرد خود ثابت كنند و  شتريباشد كه خود را دوبرابر ب
 برخوردارند را انجام دهند. ييكه از مشخصات بالا ييكارها

 ايدلايل سقف شيشه

 يك ـيف وجـود دارد؛  و مخـال  يقـو  ريدو تفس ـ رسـد يبـه نظـر م ـ   يا شـه يدر بحث سقف ش
ــ ــكــه ا دهــدينشــان م ــا نت ني ــر، واقع ــهيا يگــرياســت و د تياخــتلاف جنســ جــهياث  نك

 ريدو تفســ نيــكـه ا  دهنــديامـا در واقــع شــواهد نشـان م ــ ؛ وجــود دارد يتيجنســ ضيتبع ـ
ــا  يتضــاد ــد و عوامــل ز گريكــديب ــندارن ــ ري ــهاز ج تواننــديم ــدلا مل  ياشــهيســقف ش لي
 :باشند
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 ايهتأثيرات سقف شيش

 ايسقف شيشهشكستن 

 

 

 

 

 

 

دولتيعوامل

نبود قوانين و •
سياست ها

عوامل فرهنگي

اعتقادات •
جنسيتي

نقش ها•

عوامل خانوادگي

مراقبت از فرزندان•
تأثيرات همسر•
پول و ماديات•

عوامل سازماني

مرد محوري•
ارزيابي •

غيرمنصفانه
عدم سياست•

عوامل فردي

عدم اعتماد به نفس•
انعطاف پذيري كم•

اولويت بندي كم•

نسركوب ابتكار عمل و علاقه براي رهبري سازماني و ايجاد پست هاي سازماني براي زنان ز ي بر ي ز ي پ يج و ي ز بري ر ي بر و ل ر ب وب ر
ازماني  جلوگيري از ارائه پتانسيل هاي زنان و محصور نمودن آنها در سطوح پايين تر و بن بست س

برو كاهش فرصت هاي پيشبرد   پي ي ر ش و
عدم وجود الگوهاي نقش بالاي زنانه براي زيردستان 

افزايش گردش كار، كاهش احتمالي نيروي كار و از دست دادن بهره وري

ناسازگاري و بي ثباتي در خانواده

تمركز سياست هاي سازمان بايد در افزايش فرصت هاي پيشرفت براي زنان

توسعه فرصت هاي شغلي برابر براي زنان و مردان

ايجاد يك محيط كاري جهت متعادل نمودن نقش هاي چندگانه زنان

ارائه برنامه هاي اگاهي اجتماعي برجسته جهت پيشرفت شغلي زنان

آموزش متعادل ساختن نقش هاي خانوادگي و شغلي به زنان

ر برابر  اجرايي نمودن سيستم نظارت صحيح در برابر تبعيض جنسيتي و سياست و قانون مناسب د
تبعيض جنسيتي توسط دولت

اي اجراي قانون نيرومند و مداوم، سيستم گزارش دهي و نشر دولت و سيستمي براي جمع اوري داده ه
مربوط به اشتغال از قبيل جنسيت و مسائل مربوط به جنسيت
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 زنان ينيكارآفر

خود را به خود محدود  يهاكه زنان نقش دهديساز نشان مملت كيزن به عنوان  كينقش 
وجود  يانقش دارند. شواهد گسترده زيبزرگتر ساخت ملت ن نهيو زم ريبلكه در تصو كنند،ينم

روع ش قتيدر حق ايمشاغل كوچك و  تياز زنان به مالك يشتريتعداد ب دهديدارد كه نشان م
 زيكشورها ن نياشتغال زنان در ب زانيم ن،يمند هستند. علاوه بر اخود علاقه رتبه كار در تجا
 ريمد ايمالك  تيدر رابطه با مشاغل با جنس يآمار رسم چياست. اگر چه ه شيدر حال افزا

ان كه نش يزنان است به طور ينيكارآفر ريچشمگ شياز افزا يآنها وجود ندارد، اما شواهد حاك
 جهان زنان هستند. نانيسوم از كارآفر كيحدود  دهديم

ــان فعــاليتي اقتصــادي خــود را آغــاز و تمــام    ــان فرآينــدي اســت كــه در آن زن كــارآفريني زن
ــابع را جمــع ــيمن ــا خطــرات و چــالش آوري م ــد، ب ــايي روكنن ــهه ــيب ــران  رو م ــراي ديگ شــوند، ب

ــان كــارآفرين ممكــن تي را بــه طــور مســتقل اداره مــياشــتغال ايجــاد نمــوده و شــرك نماينــد. زن
انـدازي،  است به عنوان يـك زن يـا گروهـي از زنـان معرفـي شـوند كـه يـك شـركت تجـاري را راه          

نماينـد. از نظـر شـومپيتر بـه عنـوان يـك كـارآفرين نـوآور نيـز، زنـاني كـه            سازماندهي و اداره مـي 
شـوند.  گيرنـد، زنـان كـارآفرين ناميـده مـي     بـه كـار مـي    يك فعاليت تجاري را نوآوري، تقليـد و يـا  

ــارآفرين زن را اينگونـــه تعريـــف كـــرده    كمـــال ســـينگ، كـــارآفرين برجســـته راجســـتاني، كـ
يــك زن بــا اعتمــاد بــه نفــس و خــلاق كــه قــادر بــه دســتيابي بــه اســتقلال اقتصــادي بــه «اســت:

ــا همكــاري اســت و از طريــق ايجــاد، تأســيس و اداره   ــا ب ــه ي ــه ايجــاد صــورت جداگان ي كارهــا، ب
پـردازد. زنــان كــارآفرين، بنيانگـذار يــا مــديرعامل مشــاغل   هــاي شــغلي بـراي ديگــران مــي فرصـت 

هستند و در حـال حاضـر بـا يـك محصـول يـا خـدمت منحصـر بـه فـرد در بـازار حضـور دارنـد و              
 كنند.ي جهاني آينده تلاش ميبراي توسعه

كشور  37زنان در  ينيكارآفر تياز وضع يارش) با ارائه گزGEM( ينيكارآفر يجهان باندهيد
از زنان فعال، خود صاحب  %15از  شيب لندياز كشورها مانند تا يكرد كه در برخ انيجهان، ب
هند و  ك،يمكز وزلند،يمانند ن گرياست كه در چند كشور د يدر حال نيهستند. ا يكاروكسب

 يياست و در كشورها %10بالاتر از  باًيتقرنرخ  نيمحدودتر بوده و ا نزنا يهاتيفعال نيچ
 ييدر كشورها نياست. همچن %5بالاتر از  سلنديو ا يليكانادا، ش كا،يآمر متحدهالاتيامانند 

 .باشديم %2 يحت اي %5از  ترنييپانرخ  نيا كيو بلژ سيمانند سوئ
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 يمندقهعلاتعداد ابتكارات، گسترش  شيزنان در ده سال گذشته، با افزا ينيموضوع كارآفر
نگ است. فره افتهيتوسعه اريبس نيتر تعداد رو به رشد زنان كارآفرو از همه مهم استيبه س
 يخود باشند، حقوق خود را بپردازند، نحوه سيكه رئ دهديرا م ييتوانا نيامروز به زنان ا نينو

 دياد بوجو ني. با اندينما ليرا تسه يخانوادگ يو زندگ يتر كنند و تعادل شغلآسان راكار 
 ،ي(خوداشتغال شود؟يم جاديا يزنان چه نوع مشاغل ينيمشخص شود كه با رشد كارآفر

رشد خوب،  لي(با پتانس شود؟يم جاديبزرگ)، در كدام بخش اشتغال ا ايكوچك، متوسط 
) متخصص و در سطح بالا كار،ي(زنان ب كنند؟يم جاديشغل را ا يننوآورانه)، چه كسا اي يسنت

(خانواده و دوستان،  ند؟ينمايوكار اقدام مكسب ياندازنسبت به راه ياهيماو با چه نوع سر
 ).يگذارهيسرما

از مردان، مشاغل خود را  يمتفاوت ليزنان به دلا دهد،ياز مطالعات نشان م ياريبس
به دست آوردن  يكه مردان مشاغل خود را در درجه اول برا ي. در حالندينمايم ياندازراه

 مانند يبه اهداف شخص دنيرس يزنان اغلب برا كنند،يشروع م يد و سودآوررش يهافرصت
در حقوق و  ينابرابر ني. همچنندينمايم ياندازرا راه شاناغلمش ت،يكسب احساس موفق

 دجايا يبرا يعامل كنند،يبا مردان كسب م سهيكه زنان به طور متوسط در مقا يدستمزد
ه به توج رغميمشاغل بوده است. عل ياندازجهت راه يريگميتصم ياز زنان برا يدر برخ زهيانگ

دستمزد و  ثيمرد خود از ح انيبا همتا سهيمقا ركار، زنان هنوز هم د طيدر مح يبرابر
 اختلاف يدهندهنشانقرار دارند كه  ياساس ضعفنقطه كيدر معرض  شرفت،يپ يهافرصت

از زنان  ياديكه تعداد ز كنديم فيرا توص يتي. شكاف فرصت وضعباشديشكاف فرصت م اي
. وندرينم يرهبر يهاسمت نقش هقرار دارند اما ب ياز لحاظ شغل يمناسب گاهيدر جا كهيدرحال
مرد خود بهتر  انيبه طور مداوم از همتا نياند كه زنان كارآفراز مطالعات نشان داده ياريبس

را در سراسر  ديد مشاغل جددرص 30تا  20وجود، زنان هنوز فقط  نيبا ا ند،ينمايعمل م

تايلند
بيش از 

15% نيوزلند
مكزيك
هند
چين

بيش از 
10% آمريكا

كانادا
شيلي 
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 دييا تأر يمال تياز موارد، زنان موفق ياري. در بسكننديآغاز م افتهيو توسعه يصنعت يكشورها
ر تجارت د كيشروع  يبرا زهيانگ اي يو به عنوان هدف اصل داننديخود م يياز توانا يرونيب

 يمال يكه سودآور كننديم ديامر تأك نيزن بر ا نيكارآفر هاونيلياگرچه م رند،يگينظر نم
 مهم است. خوديخودبه

 

 

 

 

ها از خانم يكه تعداد معدود ي، مشاغل2012توسعه در سال  يگزارش بانك جهان بر اساس
. دشونيمواجه م يبوده و در گسترش آن با مشكلات تركوچك احتمالاً شونديموفق به آن م

ر بالات يدرآمد هاآنو مشاغل  كننديع مبالاتر از مردان شرو يزنان مشاغل كوچك را با سرعت
در  ي. اگرچه مشاغل كوچك متعلق به زنان به طور سنتكنديم جاديا يمل ديتول نيانگياز م

به  شرفتيبه سرعت در حال پ نيزنان كارآفر رياخ يهابخش خدمات بوده است، اما در سال
 هستند. يصنعت يهانهيزم ريوساز و ساساخت د،يسمت تول

شركت را  جاديتمام امور مربوط به ا ديبا زين نانيزن همانند همه كارآفر نيآفركار كي
پروژه،  هياهداف، ته نييتع ها،دهيا يو غربالگر يپرداز دهياموارد شامل  نيانجام دهد. ا

 يآورجمع ،ياتغيتبل فاتيتشر ليشركت، تكم يساختار سازمان نييمحصول و تع ليوتحلهيتجز
 از شركت است. يبردارواد و بهرهم ،آلاتنيماشوجوه، 

كه بتواند شكاف حقوق و دستمزد را ببندد  كنديزنان فراهم م يرا برا يريمس ينيكارآفر
 نيترعيمشاغل زنان از سر تيسوق داده شود. مالك يو رهبر يتيريمد يهاو به سمت مقام

و  يتصاداق يآزادساز يزنان در پ ينيدر حال رشد در اقتصاد است. كارآفر يهابخش
 ديدش رييدستخوش تغ ياقتصاد يهاو بنگاه ياست. ساختار شغل شيدر حال افزا شدنيجهان

حقوق 
دستمزد
حقوق
سسسسسسسسسسسسدسسسسسسسدسدسدسدسسستمز
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سبت ن ايكه درصد  يبه طور كند،يم جاديا نيزنان كارآفر يرا برا يشتريب يهاشده و فرصت
زنان از  ،يدر حال رشد است. با گسترش آموزش و آگاه يريزن به طرز چشمگ نانيكارآفر

وق داده س يرسنتيغ يهاتيبه سطوح بالاتر از فعال يسنت عيو صنا يدستعيصناآشپزخانه، 
 ياوحرفهيآموزش فن ،يآموزش عال يها برااز خانم يشتريها، تعداد باند. با گذشت سالشده

در  يستادگيا ياست. برا افتهي شيافزا زيكار ن يرويبه عنوان ن هاآناقدام نموده و نسبت 
 به دست يمدرك شغل قيرا از طر خود ازيموردناز زنان دانش و تخصص  ياريرقابت بازار، بس

ت. اس شيدر حال افزا پردازنديم ليوكار به تحصكسب ينهيكه در زم ي. تعداد زنانآورنديم
وكار، بستر كسب ينهيارشد در زم يو چه كارشناس يدر مقطع كارشناس ليچه تحص
رشد و  نهيزم نيبتوانند به عنوان متخصص در ا تا آورديزنان فراهم م يرا برا يارزشمند
 ورود به كار را به دست آورند. يلازم برا نفساعتمادبهو  ندينما نيرا تمر يرهبر يهامهارت

فت گ ديزنان مهم است با ينيو كارآفر ييزااشتغالكه چرا موضوع  سؤال نيپاسخ به ا در
درصد از درآمد خود را به خانواده  90، زنان برخلاف مردان دهد،يآنچه مطالعات نشان م رايز

شكوفا  هاآن يهامستقل هستند، خانواده يزنان از نظر مال ي. وقتگرداننديبازمو جوامع 
رل و كنت رنديدر دست بگ زيخانوار را ن يمال ماتيقدرت را دارند كه تصم نيا هاآن. شونديم
 تواننديزنان توانمند م گر،يد يارتفرزندان خود داشته باشند. به عب يبر خود و زندگ يشتريب

انجام شود تا  يكار دياز آن است كه با يمطالعات حاك نيدهند. لذا ا رييجوامع خود را تغ
كه سطح  يي. كشورهارديقرار گ يدر تفكر عموم كپارچهيبهتر شناخته شود و  نبانوا ينيكارآفر

شاغل بانوان م جاديزنان، در ا نيدر ب ينيكارآفر قيبا تشو تواننديدارند، م ينيكم كارآفر ييايپو
 زيو ن زنان است ياقتصاد شبرديپ يبرا يزنان راه ينيكارآفر نيبردارند. همچن يبلند يهاگام
 يورخواهد داشت به ط يكردن فقر و رشد اقتصاد كنشهيربر اشتغال مناسب،  يتمثب راتيتأث

و  ايدر آس قت،ي. در حقكننديم ديرا زنان تولي جهان يناخالص داخل دياز تول %40 باًيتقركه 
ان است زن يبرا ياقتصاد يتوانمندساز يرهايمس نيترياز اصل يكي ينيكارآفر ،آرام انوسياق

 داريخانواده، كاهش فقر و رشد اقتصاد پا يستيچند برابر بر بهز ريتأث توانديكه به نوبه خود م
 داشته باشد.
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زنان كارگر در سراسر جهان بدون  يوراز بهره %50كار،  يالمللنيسازمان ب بر اساس
و  شان جوامعزنان،  يرا برا يزن، رشد شگرف نانياز كارآفر تي. حمامانديم ياستفاده باق

 ست،ين يحل نابرابر يزنان فقط به معنا ينياز كارآفر تياقتصاد به دنبال خواهد داشت. حما
بر  ياژهيو ديها تأكدولت ياست. حت يرشد اقتصاد جهان تيتقو يبرا رتمندراه قد كيبلكه 
بتوانند كار خود را  هاآنزنان داشته تا  يبرا ينيآموزش كارآفر ژهيو يهابرنامه جاديلزوم ا

كمك به زنان  يبرا يخاص لاتيامكانات و تسه زيها نو بانك يمال مؤسسات. نديشروع نما
 درصحنه رياخ يهادر سال نيرآفرزنان كا ييامر باعث شكوفا ني. اداننموده جاديا نيكارآفر
ت مورد غفل يزنان در حوزه اقتصاد يهاينياز كارآفر ياريشده است، اگرچه هنوز بس ياقتصاد

نه با كه زنان در آن بتوانند آزادا يانانهيكارآفر يهاستمياكوس جاديا ن،يبنابرا؛ است قرار گرفته
 جاديرا كه از ا ياگسترده يو اجتماع يسود اقتصاد توانديم ند،ينما ركتتمام توان خود مشا

 يو اقتصادها ريپر رونق، جوامع فراگ يهابه جامعه شود،يم جاديبهتر در خانواده ا شتيمع
 منتقل كند. يمترق

 زن نانيكارآفر يهامهارت

 تينسكه ج ديآيطور به دست م نيا ينيمربوط به زنان و كارآفر اتيگسترده ادب ياز بررس
 يزنان و مردان خوداشتغال، دارا يهاتيفعال راياست، ز ينيكارآفر يندهكنليتعدعنصر  كي

 يمتفاوت)، عوامل اجتماع يريپذ(جامعه ياست كه مشروط به عوامل فرهنگ ياتيخصوص
 است. يعوامل فرد ني) و همچنراتانتظا ،ينهاد تي(حما

رشد اقتصادي

كاهش فقر

توانمندسازي 
زنان

اشتغالزايي

بهزيستي 
خانواده
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كه  ييهاييها و توانابه عنوان مجموعه مهارت يخاص يهاتياز صلاح نيزنان كارآفر
، اگرچه انجام گرفته قاتيتحق بر اساسبرخوردارند.  كند،يم نييو تع فيزن را توص نانيكارآفر

دارد، تجار و  يريچشمگ يهاتفاوت نيزنان كارآفر يهايژگيبرداشت زنان و مردان از و
. با توجه به دهندينسبت م نيرا به زنان كارآفر ييمهارت و توانا نيبازرگانان زن، چند

مشخص  نيزنان كارآفر يهامشترك در مشخصات و مهارت يهايژگيو ،يفرد يهانبهج
 ار،ياخت ضيتفو ييتوانا ،يبه همكار لي، تماانضباطنظم و  ،ي: تعهد، شهود، سازگاركنديم

زنان،  كه يهستند كه در مشاغل يجمله عوامل زا ،يو اثربخش ييكارا افتني ايتحمل شكست 
 دارد. ييبه سزا ريموفق تأث يهادر توسعه پروژه زيو ن دنينمايم ياندازخود راه

 

 

 

اما  د،كننينم ينيكارآفر يهادر توسعه پروژه يكمتر ييزنان احساس توانا نكهيبا وجود ا
 ييهايژگيمربوط به و شتريرشد كرده كه ب يبالاتر يهاتيكه مردان در قابل رسديبه نظر م

 يسعهتو اي يشغل يهادرك فرصت يبرا ييتوانا ر،شتيبالاتر، رقابت ب سكيهمچون تحمل ر
و مهم به دست  يواقع يهامهارت زانينه تنها در م ني. علاوه بر اباشديو... م يرتجا يهاشبكه

وامل ع در رسديبه نظر م يتوسط زنان و مردان تفاوت وجود دارد، بلكه حت افتهيآمده و توسعه
گرفت  جهينت توانيم نيبنابرا؛ تفاوت وجود دارد زيساده مانند درك خود از جامعه و زنان ن

 يشغل يهافرصت صيتشخ ييتوانا سك،ي، تحمل رنفساعتمادبهاز  يبالاتر سطوحكه اگرچه 
ر به طو سؤال نيا كهيهنگاماست،  شتريبا زنان ب سهيدر مردان در مقا ينيو قصد كارآفر

ر د يتفاوت معنادار شود،يم دهيپرس در حال انجام ينيكارآفر يهااز زنان با پروژه ميمستق
 انيامشابه با همت يطيخود را با شرا نيزنان كارآفر گريبه عبارت د؛ شوديعوامل مشاهده نم نيا

ه را ب هاآن ياجتماع يغالب ساختارها يو رفتارها هاشهيكه با غلبه بر كل ننديبيمرد خود م
 .كنديرا با مردان برابر م هاآناند و دست آورده

سازگاري شهود تعهد توانايي تفويض 
اختيار

تمايل به همكاري نظم و انظباط يكارآيي و اثر بخش تحمل شكست
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وجود  يتفاوت معنادار نيزنان و مردان كارآفر يهايژگيو نيب قات،يتحق نيا بر اساس
نشأ با م ينيكارآفر زيمشاهده شده، سطح مطالعات و ن يهاحال با توجه به تفاوت نيندارد. با ا

سطح درآمد، درآمد به دست آمده توسط مردان  ثياز مردان است. از ح شتريدر زنان ب يخارج
از  شتريزنان ب يمصرف يهاتيفعال ها،تياست. از نظر فعال نياز زنان كارآفر شتريب نيكارآفر

بارز  يهايژگيو گري. از دباشديم شتريمردان ب يفناورانه يهاتيكه فعال يمردان است، در حال
انداز رشد شركت كمتر است، اما زنان در مورد چشم ينيبخوشاست كه  نيقابل توجه ا

از مردان است. مردان  شتريب از،يبا توجه به عامل ن هاتياقدامات و فعال جامان زنان در يزهيانگ
 يو تحمل در برابر شكست احتمال ينيب، خوشنفساعتمادبه ت،يخلاق شتر،يبا ابتكار عمل ب

به تحمل  ليو تما يبه خود متك يهايژگيو يدارا شتريزنان ب كهيدرحال، شونديم دهيد
 .دكارتر هستندر كار و محافظه تررانهيگسخت ج،يبه نتا دنيسر يبرا شتريب يهايسخت

 

 

 

 

 

 

 

شود را هاي برجسته در بين زنان و مردان كارآفرين مشخص ميآنچه به عنوان مهارت
ي كارآفريني در نظر گرفت. علاوه بر داشتن درك از كنندهتوان به عنوان تسهيلمي

اين  ليوتحلهيتجزباشند، با يك قدم فراتر و يهاي فعلي كه زنان كارآفرين دارا مشايستگي
 شود.آل مديران و كارآفرينان زن در سطوح عالي كشف ميهاي ايدهصفات، ويژگي

سطح مطالعات
كارآفريني با منشأ خارجي
فعاليت هاي توليدي و مصرفي
انگيزه در انجام اقدامات
تحمل سختي ها
سختگير در كار
محافظه كار

سطح درآمد
فعاليت هاي فناورانه
خوشبيني
اعتماد به نفس
تحمل در برابر شكست
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 زن نانيمشكلات كارآفر

ــه   ــارآفريني زن، زمين ــاغل و ك ــرفت مش ــرغم پيش ــان   علي ــراي زن ــعه ب ــد و توس ي رش
كننــد ممكــن اســت بــا آن مقابلــه مــي كمتــر از مــردان اســت. مــوانعي كــه زنــان بــر عليــه

ــه  ــا آن روب ــرا از ابتــدا تفــاوت مشــكلاتي كــه مــردان ب هــايي رو هســتند متفــاوت باشــد، زي
ــر اســاس جايگــاه زن در فرهنــگ، جامعــه، اشــتغال، سياســت و اقتصــاد    وجــود دارد كــه ب

دهنـد، از  يك كشـور وجـود دارد. عوامـل زيـادي بـه كـار عليـه زنـان كـارآفرين ادامـه مـي           
تـوان بـه دسترسـي كمتـر بـه سـرمايه و دارايـي بـراي اسـتفاده در          ايـن عوامـل مـي    جمله

ــه گــذاران فرشــته و ســرمايهزمــان شــروع كــار، تعــداد كــم ســرمايه  گــذاراني كــه مايــل ب
هـاي مـورد نيــاز و...   ي آمـوزش ريسـك هسـتند و نيـز كمبــود شـبكه و مربـي جهـت ارائــه      

را از دسـتيابي   هـا آنمواجـه هسـتند كـه     اشاره نمود. لذا زنـان بـا چنـين موانـع و معـايبي     
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دارد و منجـر بـه محـدود نمـودن و جلـوگيري از گسـترش       به پتانسيل كامل خـود بـاز مـي   
 گردد.كارآفريني زنان مي

تحقيقـات بــه طــور وســيعي بـه دسترســي محــدود زنــان بـه منــابع مــالي اشــاره دارد.     
و متوســط هــاي كوچــك مــانع بــراي شــركت تــرينبــزرگدسترســي بــه منــابع مــالي 

ــه    ــت ك ــان اس ــه زن ــق ب ــاآناز  %69متعل ــط  ه ــاتتوس ــورهاي   مؤسس ــالي در كش م
 تأمين نشده است. توسعهدرحال

با تـأمين مـالي ارتبـاط دارد كـه تـأثير منفـي بـر انتظـارات كلـي           غالباًكارآفريني زنان  
نمايـد. يكـي از دلايـل ايـن     هـاي بـزرگ محـدود مـي    را در پـروژه  هـا آنبانوان داشته و 

بگيرنـد، ايـن    عهـده  بـر خواهنـد خـود مسـئوليت بازپرداخـت وام را     كه زنان مـي است 
ــس    ــه پ ــود ك ــد ش ــد تأكي ــه باي ــالي اســت ك ــادر  در ح ــان را ق ــدازهاي كوچــك زن ان

شـود  هاي بـا درآمـد بـالا هماهنـگ شـوند، بنـابراين سـبب مـي        سازد كه با فعاليتنمي
 هاي خود را محدود نمايند.زنان از ابتدا پروژه

ها نسـبت بـه مـردان از اعتبـار كمتـري برخـوردار هسـتند. بـا توجـه          نظر بانكزنان در  
انـداز خـود اعتمـاد نماينـد     به چنين شرايطي، زنان كارآفرين مجبـور هسـتند بـه پـس    

ايـن ميـزان كـم و نـاچيز      معمـولاً و يا از دوسـتان و نزديكـان خـويش وام بگيرنـد كـه      
ــد متقا   ــر مانن ــن برخــي مشــكلات ديگ ــر اي ــلاوه ب ــداران و  اســت. ع ــد ســاختن بانك ع

 سـؤالاتي گذاران توسـط كارآفرينـان زن مشـخص شـده اسـت. بـه طـور عمـده         سرمايه
شـود، ارتقـاء محـور    گـذاران در مـورد كارآفرينـان مـرد پرسـيده مـي      كه توسط سرمايه

بيشــتر بــا ماهيــت  شــودمــيكــه بــه كارآفرينــان زن  ســؤالاتيهســتند در حــالي كــه 
 هستند. پيشگيرانه و داراي مفاهيم منفي

يافتــه و همتايــان زنـان كــارآفرين بــراي بازاريـابي محصــولات خــود بــا بخـش ســازمان    
 رو هستند.مرد خود با يك رقابت سخت روبه

ــين      ــرار نماينــد. همچن ــان تجــارت و خــانواده خــود تعــادل خــوبي برق ــد مي ــان باي زن
ــراي اختصــاص     ــان كمــي ب ــرژي و زم ــانواده، ان ــورد مســائل خ ــي در م ــري ذهن درگي

 گذارد.ه مشاغل باقي ميدادن ب
ــوزش    ــين آم ــات آموزشــي و همچن ــود امكان ــل كمب ــه دلي ــه ب ــي در زمين ــاي كيف ي ه

 از تجارت، فناوري و دانش بازار آگاهي اندكي دارند. هاآنكارآفريني براي زنان، 
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ــارت   ــان مه ــي زن ــه طــور كل ــارت  ب ــد مه ــه فاق ــد در صــورتي ك ــاي اداري دارن ــاي ه ه
يــزان انـدكي برخوردارنــد. در نتيجــه ايـن امــر ســبب   توليـدي و فنــي هسـتند، يــا از م  

 هاي خود نسبت به مردان اطمينان نداشته باشند.شود كه زنان به تواناييمي
ــه  ــساعتمادب ــه  نف ــاًك ــادي    اساس ــاه اقتص ــك بنگ ــت در ي ــاد موفقي ــراي ايج ــاملي ب ع

 شان كمتر است.شود، در زنان كارآفرين به دليل ماهيت ذاتيمحسوب مي
يـــك ضـــرورت اساســـي بـــراي كـــارآفرين اســـت كـــه توانـــايي  تحمـــل ريســـك  

 تر است.پذيري و تحمل شكست براي زنان نسبت به مردان بسيار پايينريسك
مشكلات فرهنگي همچنـان مـانعي جـدي در مسـير كـارآفريني زنـان اسـت. بـه طـور           

 هاي جنسيتي با يكديگر ارتباط دارد.كلي فرهنگ كارآفريني و نقش
ــان     ــاحبان مشــاغل زن ــاري و مناقصــه      ص ــه اعتبــار تج ــم در دســتيابي ب هنــوز ه

ــا مشــكلات بيشــتري رو    ــرد خــود ب ــاران م ــه همك ــت نســبت ب ــهقراردادهــاي دول رو ب
ــاطق       ــنايع و من ــي از ص ــارآفرين در برخ ــان ك ــر زن ــردان در براب ــدرت م ــتند و ق هس

 جغرافيايي همچنان محكم است.
 

 

 

 

 

 زنان ينيطرح كارآفر

ــان، از ط ــان  در طــرح كــارآفريني زن ــابتي، گروهــي از زن ريــق يــك فرآينــد انتخــابي رق
اي) انتخـاب شـده تـا فعاليـت كارآفرينانـه خـود را       كارآفرين (به صـورت محلـي يـا منطقـه    

در يــك محــيط پيشــرفته از نظــر فنــاوري و طراحــي و بــه منظــور رشــد و توســعه پايــدار  
ــي        ــابع آموزش ــتم من ــق اكوسيس ــارآفرين از طري ــان ك ــد. زن ــام دهن ــود انج ــارت خ ، تج

عدم حمايت هاي 
كافي خانواده

مسئوليت هاي 
خانوادگي جامعه غالب مرد

معيارهاي 
اجتماعي و  

فرهنگي
امور مالي بازاريابي ضعيف

كمبود مهارت 
هاي مديريتي

الزامات مديريتي
و نظارتي

ا
و سنت هاي قديمي ارزش و اخلاق  

حاكم بر جامعه ريسك پايين مقابليت تحمل ك

تحرك محدود فقدان يا كمبود
سرمايه اوليه

عدم تخصص 
كافي در زمينه  

هاي فناوري
متعادل كردن زندگي  

شغلي و خانوادگي
اعتماد به نفس 

پايين
رقابت سخت با 
كارآفرينان مرد

مسئوليت هاي 
چندگانه زنان

هاي فناوري
كمبود زيرساخت
هاي متناسب با 
كارآفريني زنان

محدوديت هاي 
قانوني
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هــا و اطلاعــات، خــود را هــا، توانــاييهــاي مــالي و مربيگــري، مهــارتدسترســي بــه كمــك
نماينــد. جهــت انــدازي مــيرشــد خواهنــد داد و ســپس در پايــان دوره تجــارت خــود را راه

بايســت اقــداماتي كامــل و گســترده صــورت گيــرد تــا زنــان رونــد  اجــراي ايــن طــرح مــي
 وكار خود بپردازند.زي كسبانداكامل كارآفريني را آموخته و به راه

آموزش و مشاوره زنان براي روند شروع كار 

اطلاع رساني و راهنمايي زنان از طريق كارگاه هاي آموزشي و برنامه هاي آموزشي مانند آموزش آنلاين و رويدادهاي حضوري

ب آموزشي توليد محتواي پشتيباني ويژه زنان كارآفرين، ايجاد وب سايت، مقالات، مصاحبه ها و همچنين ارائه اطلاعات مفيد، مطال
و آموزنده براي كمك به زنان براي تامين امور مالي، گسترش شبكه خود و پيشبرد اهداف كارآفريني خود

..اتصال زنان كارآفرين به يكديگر از طريق شبكه هاي ملي و جهاني، انكوباتورها و

تقويت داده ها و دانش از طريق جمع آوري و به اشتراك گذاري اطلاعات و داده ها

ايجاد مشاركت هاي قوي در حمايت از بنگاه هاي كوچك و متوسط به سرپرستي زنان

ورهاي ارائه خدمات پشتيباني سطح بالا مانند ارائه برنامه هاي مختلف با حضور زنان جسور صاحب مشاغل و با استعداد از كش
مختلف

حمايت مالي از ابتكارات قدرتمند زنان با هدف تقويت نقش زنان در اقتصاد 

فراهم آوردن بستري مناسب جهت ارتباط بهتر زنان كارآفرين با يكديگر

افزايش اگاهي در بين نسل هاي جوان از طريق ارائه سمينارها و جلساتي در مدارس، دبيرستان ها و دانشكده ها

مشاركت سازمان هاي پشتيباني مشاغل زنان در سراسر كشور

تقويت همكاري بين بخشي براي حمايت از موفقيت زنان كارآفرين در بخش هاي مختلف

حمايت از اجراي سياست هاي فراگيرتر، برنامه ها و شيوه هاي مختلف در سراسر اكوسيستم نوآوري

ايجاد بستر و محيط هايي پويا جهت ارتباط بين صاحبان مشاغل و كارآفرينان زن جهت ارائه تجارب شغلي شان

ايجاد مراكز دانش كارآفريني زنان
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ايجاد شبكه اي از مربيان و مشاوران خبره در زمينه كسب و كار و كارآفريني

كمك به زنان كارآفرين جهت بازاريابي و شناسايي برندها و توسعه استراتژيك

آموزش مالي هدفمند به زنان صاحب كسب و كار

مشاوره حقوقي و كمك به برنامه ريزي به زنان علاقمند به راه اندازي كسب و كار

پشتيباني از زنان كارآفرين پس از راه اندازي براي تقويت و دوام و موفقيت تجاري

از فرصت  برگزاري جلساتي جهت بيان چالش هاي پيش روي زنان كارآفرين از نظر دسترسي به بازار و نحوه شناسايي و استفاده
هاي بازار و ارائه راه حل هايي براي رفع چالش ها

بيان داستان هاي موفقيت و شكست زنان كارآفرين و چگونگي شناسايي و استفاده از فرصت هاي كارآفرينانه

بازديد از فضاهاي كارآفريني و توليد كالاها و ديدار با صاحبان اين مشاغل توسط زنان

بيان محدوديت هاي مختلف موجود در مسير كارآفرينان زن و تلاش در جهت رفع و كاهش محدوديت ها

ايجاد فرصتي براي ترويج و تهيه مشاركت تجاري جديد با زنان كارآفرين

اوم آموزش قلب و ذهن زنان و پرورش ظرفيت كارآفريني آنها با تركيبي از آموزش هاي شخصي، آموزش هاي شغلي و مشاوره مد
حرفه اي در جهت ارتقاء كيفيت زندگي آنها

برگزاري استارتاپ و دوره هاي كارآموزي

تجليل، تقويت، الهام بخشيدن و حمايت از زنان در تجارت و فناوري به صورت محلي و جهاني

ايجاد محيط تجاري و كاري نوآورانه براي زنان علاقمند به راه اندازي كسب و كار
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 كسب و كارهاي مرتبط با زنان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشاغل خانگي
ش وكارهاي با گرايطيور و حشرات، صنايع غذايي، كسب -شيلات -دامپروري -صنايع دستي ، كشاورزي

،  هنري، بازاريابي، نويسندگي -يهاي فرهنگفناوري اطلاعات، صنايع نساجي، پوشاك و سراجي، فعاليت
نويسي، حسابداري، مشاوره، سخنران، ناشر مشاغل مرتبط با كودكان ، خدمات مرتبط با مجالس، وبلاگ
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ي سازساز، خدمات آرايشي و بهداشتي، فروشگاه آنلاين، پيادهطراح سايت، توليدمحتوا، انيميشن
گزارشات و مصاحبات، راهنماي تور، طراح داخلي، توليدات خانگي، خدمات ورزشي، توليد گياهان  

سازي، مدير پروژه، مسئول روابط عمومي، يورآلات، مسئول شبكهدارويي، جواهرسازي، طراح و سازنده ز
 نويس، خياطي، مشاور سئو، طراح كيف و كفش، مربي ورزشي، مشاور مالياتي، مترجمرزومه
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انساني،  مدير منابع ، وكيل اي و اطلاعاتي، هاي رايانهمديرعامل،  داروسازي، پزشك و متخصص، پرستار، مدير سيستم

 تحليلگر مالي نويس، اي، روانپزشك، برنامهتحليل گرد داده، مدير بازاريابي، طراح مد، مدير رسانه
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