
 

 

 خلاق بیتخر ک،یاستراتژ ینیکارآفر

 شاخص پژوهترجمه و تنظیم: مرکز کارآفرینی 

 

دارد که  ازین ييکردهايروخود به  يبقا يچه کوچک و چه بزرگ برا ،يهر کسب و کار

آمده تا  کارهاکه به کمک کسب و  يکسب و کار کمک کند. دو مفهوم اتیبه ادامه ح

به برند شدن  ،يشده و با خلق ارزش و جذب مشتر تريتخصصو  تريعلم هاآن يهاتیفعال

 است. کياستراتژ تيريو مد ينيکارآفر میکمک کند، مفاه هاآن

 تيريو مد ينيکارآفردو مفهوم  بیاز ترک کياستراتژ ينيکارآفر داستیکه پ طورهمان

 فيتعر يول ستین هاآناز  کياز هر اریبس حیتوض يبرا يحاصل شده است. مجال کياستراتژ

 .کنديمکمک  يبیمفهوم ترک نيا يریدر فهم و به کارگ هاآناز  يکوتاه

يم ،ندیبيمرا  هافرصتو تمام  باشديمخلاق  ياهیروح ياست که دارا يفرد نيکارآفر

يم ياگونهبه نيکارآفر کي. کنديمخلق  ييهاينوآور، هافرصتاز  يریگبهرهو با  سنجد

هنر  درواقعخود داشته باشند.  رامونیپ طياز شرا ينشیدرك و ب توانندينم گرانيکه د ندیب

ندارد  يو ترس کشدينمبه اهداف خود دست  دنیاز رس يفرد نی. چنهاستتفرص دنياو د

مانند اکثر افراد  نکهيا يجابهگفت  توانيم. کنديم سکير هاآنبه  دنیرس يبلکه برا

 است. ريپذسکيرباشد،  زيگر سکير

 يدهايتهدو  هافرصتبتوانند  رانيکه مد دهديمامکان را  نيا کياستراتژ تيريمد اما

 نییتع کياستراتژ تيري. مدرندیبه کار گ طيرا در راه بهبود شرا هاآنزمان را بسنجند و سا

در اطراف ما هستند و نحوه  ييچه رقبا نکهي. اهاستتيمأمورسازمان و  ياندازهاچشمکننده 

 فيوظا نيسازمان است. ا کياستراتژ تيريبه چه صورت هست، به عهده مد هاآن يابيارز

 يابيو ارز ني. تدوردیانجام گ ديمداوم با طوربهندارد و  انياست که پا ينديمانند فرا

 است. مؤثر اریبس حیصح يدر اتخاذ استراتژ هاياستراتژ

مفهوم  نياز ا يترقیعمدرك  توانيمگفته شد اکنون  کيکه از هر  يحاتیتوض با

 کارهاکسب و دست  ييابزارها کرديدو رو نيداشت. ا کياستراتژ ينيکارآفر يعني يبیترک

دو در  نيدچار تحول و توسعه شده و ا کارها، کسب و هاآن يریهستند که با به کارگ

 تيريمد يو همراه نيکارآفربلند مدت داشتن  ديبه خلق ارزش مهم هستند. هنر د دنیرس
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کسب  يگاهيجا يتا در بازار رقابت کنديمکمک  کارهاراه، به کسب و  نيدر ا کياستراتژ

 کنند.

 چطور؟ ديیگويمهستند؟  ياز هم جدا نشدن کرديرو دو نيا

 ييرا بشناسد، عملکرد و عمر سازمان همچنان در سطح بالا هافرصتتنها  نيکارآفر اگر

سازمان  يدائم تیکننده موفق نییتع ينيکارآفراست؟ خب جواب مشخص است. تنها 

است همان  شکاف نيا و پوشش دهنده شوديمحس  نجاياکه نبود آن در  يزی. چستین

 دهديمامکان را  نيا کارهابه کسب و  قیدق ياست که با ارائه چارچوب کياستراتژ تيريمد

خلق  ،يقدرتمند در بازار رقابت گاهيجا کيبه  دنیباشد. رس داريپا شهیهم شانيسودآورکه 

 يکسب و کار است و زمان کي يهاخواستههمه و همه از  ،يارزش، جذب و نگه داشت مشتر

. ديبهره جو نانيکارآفر يبرا کياستراتژ تيريبرسد که از مد داريپا يرقابت تيبه مز ندتوايم

 يهر کسب و کار شرفتیپ يبرا زیآمتیموفق يریکننده مس نیتضم کرديرو نياستفاده از ا

 باشد. توانديم

 کننديماست که فکر  نياکثر افراد شده ا ریگ بانيگر تيريکه در حوزه مد يغلط تفکر

به معنا و  کياستراتژ ينيکارآفراما ؛ شد نيکارآفرکسب و کار،  کي جاديتنها با ا نتوايم

به  ریادامه مس ياست که برگرفته از مراحل مختلف است. در هر مرحله برا يگريمفهوم د

 يانيآغاز پا نيرا آغاز کرد و ا تیاست تا بتوان فعال اجیاحت يزيمتماو  ديجد ياستراتژ

 نداشته باشد.

بر  زین ينيکارآفر يهاياستراتژدارد،  يچرخه عمر يسازمان ايکه هر محصول  رطوهمان

 .شونديم يبندطبقهاساس چرخه عمر به سه دسته 

 کسب و کار در حال ظهور يبرا ينيکارآفر يهاياستراتژ -1 

 کسب و کار در حال رشد يبرا ينيکارآفر يهاياستراتژ -2 

 شده تیو کار تثب کسب يبرا ينيکارآفر يهاياستراتژ -3

کجاست و بر  گاهشيجا نندیخود را بسنجد تا بب طيشرا ديابتدا با يکسب و کار هر

 خود را اتخاذ کند. يمناسب برا ياساس آن استراتژ

 است، پس ديکسب و کار جد کي شيدایمربوط به ظهور و پ ياستراتژ نیچون اول 

است که  ييهافرصت لیو تحل هيو تجز يابيمرحله کسب شناخت، ارز نيدر ا يدیعناصر کل

کسب و کار مهم است استفاده  کي ياندازراه يکه برا يکسب و کار است. عامل کيگرداگرد 
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 نيو تدو يگذارارزش يمرحلهمرحله،  نيدر تمام عناصر آن است. ا تیخلاق بیو ترک

ه دارد به عهد نيکارآفرکه  يافهیوظکسب و کار است. پس  يهاتيمأمور نییو تع اندازچشم

 ياست که برا يآجر نیکسب و کار مانند گذاشتن اول کيمهم است. چون شروع  يتا حدود

 .شوديمگذاشته  واريساخت د

مربوط به  يهاياستراتژ، شوديمرا شامل  يحالت که رشد هر کسب و کار نیدوم 

را که در مرحله قبل به دست آمده  ييهافرصت ديمرحله با نياست. در ا يرشد هر سازمان

استفاده کرد.  ديجد يبازارهاشروع در  يرشد برا يهاياستراتژاز  نیکرد وهم چن يياجرا

 نيرشد است. ا يهاياستراتژ ونيرقبا مد انیم يبازار رقابت درتوسعه و گسترش کسب و کار 

مرحله هنر  نياست. در ا کياستراتژ تيريبه بخش مد نيکارآفر شتریب ازیمرحله شروع ن

کسب و  يبرا يرشد ابزار يهاياستراتژشده و  قیتلف کياستراتژ تيرير مدبا هن نيکارآفر

را به طور  از کسب و کار است که کار خود يمندنظام میمرحله آغاز ت ني. اشونديمکار 

تا کسب و  شونديم فيآماده و رد يکسب و کار به صورت يهابخشدنبال کرده و تمام  يجد

 نيکارآفرکه  شونديمواقع  مؤثر يرشد زمان يهايستراتژاکنند.  کيکار را به هدف خود نزد

 استفاده کند. اثربخش طوربه هاآناز 

از  ييهاياستراتژ شوديم اديکسب و کار  يایو اما مرحله آخر که از آن به عنوان اح 

 ييکارهااست و کسب و  ياتیمرحله ح نيا از نو. يماندن و شروع يعني؛ است تیجنس تثب

 ستیقرار ن شهیآخر چرخه عمرشان بوده است. هم يمرحله نيدارند ا يکه عمر کوتاه

 يماندن و رقابت با رقبا يکه برا ييکارهاچرخه عمر از ظهور به افول برسد بلکه کسب و 

 نيکه ا اندبودهبه کسب و کار خود  ينوآور قي، همواره به فکر تزراندتلاشخود سخت در 

که  کنديم نییسازمان تع ياندازهاچشم. کنديمب کسب و کار را طل رانيمد يشيدور اند

آن کسب و کار است چون به  يپر از تجربه برا حلهمر نيکسب و کار چه باشد. ا ندهيبرنامه آ

کسب و کار  يایمربوط به اح يهاياستراتژاما اگر ؛ است دهیرس يسودآوردر  ينسب يثبات

 ينشانهزنگ خطر  ني. اديآيمسازمان به صدا در  ينشود زنگ خطر برا يبه موقع عمل

 طلبديمرا  کارآفرينهنر  رمرحله از عمر کسب و کا نيکسب و کار است. ا ايانحلال شرکت 

کند تا ثمره آن  قيسازمان را به آن تزر رامونیپ راتییبه روز با تغ ييهاينوآورتا به موقع 

 کارآفرين يد نوآورهستند که معتقدن ياما کسان؛ کسب و کار باشد يایاح ايمجدد  يزندگ

 ديبود که د يکارآفريننمونه،  کارآفرين کيبلکه  ستین يو ضرور يسکيمرحله ر نيتنها در ا
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ينوآورآن نبودند. پس  دنيقادر به د هیکه بق ديديمرا  ييزهایچباز بود و  ندهيآ ياو به رو

 .دهدينمزنگ خطر را  درآمدنو اجازه به صدا  ندینشيماو از همان ابتدا به بار  يها

که  مانديم يبه خصوص است و مانند نسخه ا يازیمربوط به ن هاياستراتژ نيهر کدام از ا

دارد  يسازمان چه باشد بستگ کي کياستراتژ يازهاین نکهيمتفاوت است. ا يماریهر ب يبرا

است.  دهیکسب و کار را سنج رامونیپ طيرا شناخته و شرا ازهاینکه از ابتدا  يکارآفرينبه 

 کياستراتژ تيريمد يسو از هاآنارائه  جهینت نديآيمراه به کمک او  نيکه در ا ييهاحلراه

يمبه هدف کمک  دنیرس ياست که به او برا يخلاق بيتخر کارآفرين يهاينوآوراست. 

کسب و  يبرا گريکديبر  هیهستند که با تک يدو ابزار کياستراتژ تيريو مد يکارآفرين. کند

 تيرا تقو يگرياست و هر کدام د ي. در واقع وجود هر دو ضرورکننديمخلق ارزش  کارها

 .کنديم

با کمک گرفتن از  توانيموجود دارند که  يدر حوزه استراتژ ينظرانصاحباز  ييهامدل

از نوع  يرقابت يتيکسب و کار اتخاذ کرد و به مز کي يرا برا ياستراتژ ني، بهترابزارها نيا

گروه مشاوران بوستن و  د،يويد نتزبرگ،یمانند پورتر، م ييهادلمکرد.  دایدست پ داريپا

 ریدر مس شرفتیپ يگفت که برا توانيم. در آخر نهیزم نيدر ا نظرانصاحبگر يو د يمکنز

 کي ديبازار رقابت، هم با يکنون عيسر راتییرفتن با تغ شیکسب و کار و پ کي تیموفق

 ونه بود.نم است ياستراتژ کيتوانمند و هم  کارآفرين

 

 


