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 های وحیانیتراتژیک حضرت موسی )ع( در آموزهریزی اسبرنامه

 *علی آقا صفري

 چکیده

عقلانی،  و رشد ریزی استراتژیک در مسیر تکاملحیاتی برنامه اهمیت به توجه با

دانشمندان گرانپایه مدیریت، به این مهم اهتمام ویژه مبذول داشته و آثار مفید و 

ین موضوع از منظر قرآن کریم که سند اند؛ امَا اارزشمندی را به رشته تحریر درآورده

جهانی و جاودانی بوده و تمامی رهنمودهایی را که بشر برای تعالی مادی و معنوی نیاز 

شده و طبق جستارهای صورت گرفته به این مسئله دارد، بیان نموده، مورد غفلت واقع

های عه به آموزهرو نگارنده با مراجهای وحیانی پرداخته نشده است. ازایناز منظر آموزه

ریزی استراتژیک حضرت موسی )ع( را به تجزیه و تحلیل آسمانی قرآن، الگوی برنامه

 گرفته است.

 و تحلیلی -توصیفی روش از استفاده با حاضر پژوهش مطلوب این به نیل جهت

 معتبر تفاسیر ،و منابع تحقیق شامل قرآن کریمیافته سامان صدر شهید استنطاقی روش

 .ریزی استراتژیک بوده استآثار اندیشمندان با موضوع برنامه لات، کتب ومقا قرآنی،

                                           
* .
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ک حضرت موسی )ع( در آموزه های وحیانی
برنامه ریزی استراتژی

 

فراوانی در  هایآموزهدستورات و کلام وحی در  دهدمیتحقیق نشان  هاییافته

در سیره حضرت موسی )ع( وجود داشته و علاوه بر  استراتژیک ریزیبرنامهخصوص 

ها را مورد ت و ضعف، اهداف، ارزشانداز، بیانیه مأموریت، نقاط قواینکه مباحث چشم

دهد نگاه متفاوت از آنچه که در مدیریت رایج به این مباحث داشته، دارد توجه قرار می

و در واقع آن حضرت علاوه بر تأمین و ارضای نیازهای مادی و رفاهی این جهانی 

 تأکیدش بر تعالی بخشی ابعاد روحانی انسان بوده است.

ریزی استراتژیک در سیره لازم برای برنامه که اصول شد مشخص همچنین

به  توجه و اتکا انداز، وعده داده شده کهحضرت موسی )ع( جهت دستیابی به چشم

 انسانی، کرامت و عزت واقعی، نیازهای عمل، مقام در آن سازی عملیاتی ها وآن

 خواهد داشت. همراه به را هابحران از رهایی و متوازن یتوسعه و بخشندگی

ریزی استراتژیک، قرآن، حضرت موسی )ع(، مدیریت، برنامه ژگان کلیدی:وا

 الگو.

 مقدمه

ی راهبردی بر کسی پوشیده نبوده و اربابان حوزه مدیریت زیربرنامهضرورت 

و مؤسسات در شرایط پیچیده امروزی منوط به داشتن  هاسازماناذعان دارند که حیات 

حفاظت و  -استراتژیک -راهبردی ریزیبرنامه دغدغه اصلی در ی دقیق است.زیربرنامه

 و مقاصد یزیربرنامه از نوع این درباشد. حراست از سازمان در شرایط بحرانی می

 را آن که کوتاه و کمی یهاهدف بهبلندمدت  اهداف و مشخص سازمان یهاهدف

که  ریزی راهبردی درصدد آن است، درواقع برنامهگرددیم تجزیه نامندیم یگذارهدف

 ایجاد، آتی مقتضیات از ناشی مسائل بر آمدن فائقبه مدیر یاری رساند که بتواند با 

 زمان در صحیح یهامیتصم اتخاذ، ریناپذاجتناب خطاهای تصحیح برای کافی فرصت

، مبارزه کند مطلوب آینده به رسیدن برای ضروری یهاتیفعال انجام بر تمرکزو  مناسب
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حضرت موسی )ع( که سومین پیامبر  بالندگی برساند. و سازمان را به شکوفایی و

اولوالعزم و دارای شریعت مستقل و از تبار بنی اسرائیل بود در زندگی فردی و 

های ریزیهای بسیاری مواجه بود؛ امَا با برنامهاجتماعی خود با تهدیدات و چالش

به سیره حضرت ها عبور کند. قرآن کریم نسبت استراتژیک خود توانست از آن بحران

 فرازهاى و آمده مرتبه ۶۳۱ قرآن، در او طوری که نامای داشته بهموسی )ع( عنایت ویژه

 آیه ۰۲۴ حدود قالب در و قرآن سوره ۳۱ در موسی حضرت دعوت و زندگانى برجسته

رو ضروری است که سیره مدیریتی حضرت موسی )ع( مورد ازاین .است شده بیان

قرار گیرد؛ تا مدیران بتوانند با تمسک به سیره آن حضرت در واکاوی و تجزیه و تحلیل 

ریزی استراتژیک متناسب را اتخاذ نموده و ها برنامهمواجهه با تهدیدات و بحران

 عملیاتی سازند.

نگارنده در نوشتار حاضر پس از گردآوری آیات مرتبط و متناسب با موضوع در 

های ضرت موسی )ع( از منظر آموزهریزی استراتژیک حصدد تجزیه و تحلیل برنامه

 باشد.وحیانی می

 مفهوم شناسی

ضروری است قبل از پرداختن به اصل بحث بعضی از واژگان که نقش کلیدی در 

 فهم و درک موضوع دارند تبیین گردند.

 ۶ریزي راهبرديبرنامهالف( 

 ریزي راهبرديتعریف برنامه -1

دی نیز تعاریف متعددی از آن ارائه ریزی راهبرهمانند دیگر مفاهیم مدیریت برنامه

شده است که ذکر آنها موجب اطاله کلام شده لذا به یک تعریف که به نظر جامع تر 

                                           
 ۶- Strategic planning 
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 شود.رسد بسنده میمی

و منظم برای اتخاذ تصمیمات بنیادی و  افتهیسازمانی استراتژیک تلاشی زیربرنامه

ی سازمان را با دیگر هاتیفعالگیری است که ماهیت و جهت اجرای اقدامات اساسی

برنامه ریزي استراتژیک و حمیدی زاده، دهد )قانون شکل می چهارچوبدر  هاسازمان

 (.۲2: ۶۳3۲،بلندمدت

 ریزي راهبرديهاي اساسی برنامهویژگی -2

های حاکم بر سازمان، توجه به سؤال اصلی و اساسی سازمان، کننده ارزشمنعکس 

گیری مدیریت، دید درازمدت و توجه به تصمیم ریزی وتعیین چارچوبی برای برنامه

های سازمان در های دورتر سازمان، ایجاد پیوستگی و انسجام در عملیات و اقدامافق

بخشی به آنان از ریزی عملیاتی سازمان و جهتهای زمانی طولانی، فراگیری برنامهدوره

راتژیک: مفهوم، تفکر استریزی راهبردی است )منوریان، های برنامهجمله ویژگی

 (.1۶: ۶۳3۰،عناصر و مدل ها

 ریزي راهبرديفرایند برنامه -9

توان یک وظیفه مداوم مدیریتی فرض را میریزی( راهبردیفرایند مدیریت )برنامه

 ای از تصمیمات و اقدامات است )ساترلند و کانول،کرد که شامل مجموعه پیچیده

 (.۳۰۰: ۶۳3۴ مفاهیم کلیدي مدیریت استراتژیک،

های زیادی از طرف ریزی راهبردی، مدلهای برنامهبرای فرایند، مراحل و گام

-شده است که به دو نمونه اشاره میریزی راهبردی گفتهپردازان مدیریت و برنامهنظریه

ها وجوه مشترک فراوان داشته و با توجه به اضافات و طور عموم تمام مدلشود. به

 دد.گرکاهش بندها از هم متمایز می

 ریزي راهبرديده گام اصلی برنامه -4

 ریزی راهبردی؛توافق برای شروع فرایند برنامه .۶

 سازی الزامات سازمانی؛شفاف .۲
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 انداز اولیه؛ها و ترسیم چشمتعریف و شناسایی ذینفعان، بیان مأموریت، ارزش .۳

 ها؛و چالش هاارزیابی محیط برای شناخت نقاط قوت، ضعف، فرصت .۰

 ل راهبردی؛شناخت و چارچوب مسائ .5

 تدوین راهبرد برای مسائل راهبردی؛ .۱

 ریزی راهبردی؛بررسی و انتخاب برنامه .2

 انداز سازمانی اثربخش برای آینده؛ایجاد چشم .1

 تدوین فرایند اجرای مؤثر؛ .3

خلق و  برایسون و الستون،) ریزی راهبردیبازنگری راهبردها و فرایند برنامه .۶۴

 (.۲۰-۶3 :۶۳13 ریزي راهبردي،پیاده سازي برنامه

ریزی( راهبردی، فارغ از ترکیب و شکل آن، باید به هر نوع فرایند مدیریت )برنامه

 موارد ذیل پاسخ دهد:

خواهد یا جایگاه فعلی سازمان یا سازمان در شرایط فعلی کجا قرار دارد؟ سازمان می

مفاهیم کلیدي )باید به کجا برسد؟ سازمان چگونه به جایگاه مطلوب خواهد رسید؟

 (.۳۰5: ۶۳3۴ یریت استراتژیک،مد
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 ۶مأموریت سازمان -1

انداز که چشمکشد، درحالیمأموریت، اهداف بنیادین سازمانی را به تصویر می

که به اهداف سازمانی ذکر شده در مأموریت خود برسد، تصویر شرکت را درصورتی

مبین علت یا  ترین اهداف یک مجموعه هستند کهدهد. اهداف بنیادین اصلینشان می

وجود آمدن آن مجموعه بوده و جایگاهش را در نظام اجتماعی، سیاسی،  علل به

احمدی ) نمایداقتصادی، فرهنگی و ... تعیین و خط حرکت یک مجموعه را ترسیم می

 (.۶21: ۶۳3۴ نگرشی جامع بر مدیریت استراتژیک،و همکاران، 

 

 بررسی عوامل درونی و خارجی -1

یط درونی و خارجی در ارتباط است. در محیط درونی با هر سازمانی با دو مح

مبانی  جفری اس و کارن اچ،) مدیره، مدیران و کارکنان در ارتباط استمالکان/ هیئت

الف( نیروهای  گانه:(. در محیط خارجی با نیروهای پنج2: ۶۳3۲، مدیریت استراتژیک

ج( نیروهای سیاسی،  شناسی و محیطی؛اقتصادی ب( نیروهای اجتماعی، فرهنگی، بوم

 دیوید،آوری؛ هـ( نیروهای رقابتی در ارتباط است)دولتی و قانونی؛ د( نیروهای فن

 (.۲۶۰: ۶۳3۲، مدیریت استراتژیک

که  ۲وتحلیل سواتمعمولاً نتایج حاصل از ارزیابی داخلی و خارجی در یک تجزیه

کدیگر ترکیب باشد با یها و تهدیدات میبه معنای نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

باشند که به کسب مزیت منابع و قابلیت هایی از شرکت می ،۳شوند. نقاط قوتمی

ها را هایی هستند که شرکت آنمنابع و قابلیت ،۰رقابتی منجر خواهند شد. نقاط ضعف

                                           
 ۶- Mission 

 ۲- SWOT analysis 

 ۳-Strengths  

 ۰-Weaknesses  
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شوند. در اختیار ندارد، لذا موجب موقعیت رقابتی نامطلوب برای سازمان می

باشند که امکان کسب مزیت از نقاط حیط کلان و خرد میهایی در م، موقعیت۶هافرصت

 ،۲آورند. تهدیداتسازی تهدیدات را برای سازمان فراهم میقوت و نیز غلبه یا خنثی

شرایطی در محیط کلان یا خرد سازمان هستند که ممکن است مسیر رقابتی شرکت یا 

مبانی  اچ، جفری اس و کارن) نفعان را با مشکل مواجه سازندکسب رضایت ذی

 (.1 : ص۶۳3۲، مدیریت استراتژیک

 اجراي استراتژي -7

های اصلی هرگز به معنای کامل های بلندمدت و راهبردیانتخاب و تدوین هدف

و کنترل راهبرد هم باقی  ریزی راهبردی نیست. وظیفه عملیاتی کردنشدن فرایند برنامه

ریزی راهبردی ریت برنامهای جدید و مهم در فرایند مدیماند. این وظایف مرحلهمی

 است، مرحله تبدیل فکر راهبردی به عمل راهبردی.

 کند.گذر از تدوین راهبرد به اجرا چند کار به هم مرتبط را ایجاب می

 مدت؛های کوتاهشناسایی و تنظیم هدف (۶

 ای؛تدوین و توسعه راهبردهای وظیفه (۲

 کند؛مک میهای ارتباطی که به توانمندسازی افراد در سازمان کسیاست (۳

 های اثربخش.طراحی پاداش (۰

مدت به معنای تبدیل انتظارات بلندمدت به بودجه سالانه های کوتاهتنظیم هدف

 است.

های ای نیز تبدیل راهبرد اصلی در سطح بازرگانی به طرحنقش راهبردهای وظیفه

ها کمک عملی برای واحدهای فرعی است که مدیران عملیات به توسعه و طراحی آن

 کنند.یم

                                           
 ۶- Opportunities 

 ۲-Threats  
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ها هستند که ها راهنماهای خاص برای مدیران عملیات و زیردستان آنسیاست

 گیرند.اغلب بد فهمیده شده و بد مورداستفاده قرار می

و بالاخره موفقیت در اجرای راهبرد نیازمند نظام پاداشی اثربخش برای اقدامات و 

 مه ریزي، اجرا و کنترل،مدیریت راهبردي )برناپیرز و رابینسون، نتایج مطلوب است )

۶۳3۳ :۲۱1.) 

فهماند ریزی راهبردی را مشخص نموده و میتعاریف یادشده حدود و ثغور برنامه

ریزی راهبردی یک مفهوم کاملاً مشخص و معین و که در اندیشه مدیران مراد از برنامه

ر قرآن با ریزی استراتژیک دباشد و امَا اینکه آیا مراد از برنامهدارای حد و حصر می

تکیه بر سیره حضرت موسی )ع( آن چیزی است که در دانش مدیریت از آن یاد 

توان به همین اندازه ادعا نمود که مبارزات و شود جای بحث و گفتگو دارد ولی میمی

پرستی و تشکیل حکومت دینی و عبور ستیزی و ترویج توحید و نفی شرک و بتظلم

 باشد.پذیر نمیریزی راهبردی و دقیق امکانتن برنامهها بدون داشاز تهدیدات و بحران

 ب( حضرت موسی )ع( در قرآن

سرگذشت و عملکرد حضرت موسی )ع( در قرآن کریم مورد توجه خاصی قرار 

 گرفته است؛ تا آنجا که

 آیه ۰۲۴ حدود در و ذکرشده قرآن سوره ۳۰ در بار ۶۰۳ خدا کلیم آن نام مبارک 

 .است ایشان به مربوط

ن کریم با قداست و پاکی از ایشان یاد نموده و به اقتضاءات گوناگون نکات قرآ

دهد. جهت ارزشمندی در زمینه برنامه ریزی استراتژیک از آن مدیر مدبر گزارش می

-شناخت هرچه بهتر شیوه مدیریتی و عملکرد آن حضرت بعضی از آیات را مرور می

 کنیم.
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 مادر به گوید: وفرعون می قصر در پرورشش و حضرت قرآن کریم از زمان تولد

 پس ترسیدى، او( جان) بر که هنگامى و ده؛ شیر را او: که کردیم( الهام) وحى موسى

 تو سوى به را او ما که[ چرا] مباش، اندوهگین و نترس و بیفکن؛ دریا در را وى

 فرعون همسر ؛(2/ قصص. )دهیممى قرار( خود) فرستادگان از را وى و گردانیمبازمى

 اوره و نکشد را موسی که کرد راضی را فرعون آسیه،( 1/ قصص) گرفت آب از را او

 در اما فرعون؛ دربار در( ع) موسی که شد این مقدر و( 3/ قصص) بپذیرند فرزندی به

 (.۶۰ - ۶۶/ قصص) یابد پرورش مادر آغوش

 که زد مشتی و تشر قبطی ظالم مرد به مظلوم از یاری برای موسی جوانی ایام در

 حکم ایجلسه طی فرعونی نظام در ماجرا ازاینپس پا درآمد، از دم در ستمگر آن

 یا حزقیل،) فرعون آل مؤمن الهی مشیت طبق. شد صادر( ع) موسی قتل و دستگیری

 و او پسرعموی یا پسرخاله اندگفته نیز و بود فرعون دارخزانه که( سمعان یا شمعون،

 الثقلین نور ر.ک: حویزی، تفسیر) بود شده باورمند خدا کلیم حقانیت به دل ته از قبلاً 

 فى البیان ؛ طبرسی، مجمع۶۱/5۲: ۶۳2۰ شیرازی، تفسیر نمونه، مکارم ؛۶۲۴/ ۰: ۶۰۶5

: گفت و آمد پرشتاب فرعون کاخ یا شهر دور ینقطه از( ۳1۰ ،/2: ۶۳2۲ القرآن تفسیر

 شمارا که اندرسیده یجهنت این به و کرده مشورت تو یدرباره قوم سران! موسی ای

 کههنگامی( ۲۴/ قصص) توأم خیرخواهان از من تردیدبی شو خارج مصر از بکشند،

 جهت شد، خبردار خود گرفتن قرار تعقیب تحت و فرعون دستگاه تصمیم از موسی

 مدین به و( ۲۶ - ۲۴ ،۶1 ،۶5 قصص،) کرد ترک را مصر دیار فرعونیان کردن ناکام

 .(۲۳/ قصص) فتر( ع) شعیب حضرت شهر

 دید موسی اند،آورده دادن آب برای را خود حیوانات که دید را چوپانانی آنجا در

 کهاین با اندایستاده و کرده رعایت را عفاف حریم باحیا دختر دو مردان جمعیتِ کنار در
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 جایبه گرم هوای آن در بود، راه یخسته نیز و گرسنه تعقیب، تحت موسی حضرت

 چرا گفت و جویاشد را دختران احوال و آمدپیش باشد خود مشکلات رفع دنبال این که

 آب را هاآن گوسفندان موسی( ۲۳/ قصص) داریم پیری پدر ما: گفتند اید؟ایستاده کنار

 گفتند، پدرشان به را دامنپاک و توانا ناشناس، جوان این کمک جریان دختران داد،

 ما یخانه به که کرده دعوت شما از پدرم بگوید جوان آن به بروید: فرمود( ع) شعیب

 کرد، ازدواج( صفورا) شعیب دختران از یکی با( ع) موسی سرانجام( ۲5/ قصص) بیایید

 در سال ده تا هشت مدت به و شد حل او معیشت و ازدواج اسکان، امنیت، یمسئله

 .(۲1 - ۲2/ قصص) بود شعیب خدمت

اهای متمادی در مدین، به قصد مصر تا اینکه سر انجام بعد از سپری کردن سال

 جانب از هنگامشب سینا صحرای در راه وسط در و کرد همراه با اهل و اعیالش کوچ

-می نظربه آتشی دور از که کنیدتأمل قدری شما: گفت خود همسر به دید، آتشی کوه

/ قصص) شوید گرم شما تا بیاورم آتش قدری یا بیاورم آن از خبری تا روممی رسد،

 از مبارک بارگاه آن در وادی راست جانب از شد، نزدیک آتش به کههنگامی(. ۲3

 ؛(۳۴/ قصص) جهانیان پروردگار خدایم؛ من! موسی یا که رسید ندایی مقدس درخت

 سو بهر که شد اژدهایی دید ناگاه انداخت، را عصایش بینداز، را عصایت! موسی ای

 امان در تو نترس، و برگرد! موسی شد خطاب کرد، فرار سرعتبه خدا کلیم. جهدمی

 درخشان سپید تا ببر خود بغل در دست! موسی شد خطاب نیز و( ۳۶/ قصص) خدایی

-به برو پروردگارت معجزه و دلیل دو این با و آید بیرون خطری هرگونه از عاری و

 (.۳۲/ قصص) بدکردارند و فاسق جماعتی هاآن که قومش بزرگان و فرعون سوی

این مراحل و پشت سر گذاشتن فراز و فرودهای طاقت فرسا، دوره بعد از طی 

گردد و درواقع از این به بعد بازگشت به مصر و بعثت و درگیری با فرعون آغاز می
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اسرائیل و عنوان پیامبر برگزیده الهی فعالیت خودش را جهت نجات بنیایشان به

و عملکرد آن کلیم خدا از کند؛ هرچند که سرگذشت همراهی و پیشوایی آنان آغاز می

باشد؛ امَا باتوجه به رسالت این مقاله که بدو تولد و رشد، قابل توجه و الگوبرداری می

ریزی استراتژیک حضرت موسی )ع( است عملاً این به دنبال کشف و استخراج برنامه

موضوع از زمان بعثت و بازگشت ایشان به مصر و مبارزه با فرعون معنا و مفهوم پیدا 

بنابراین نگارنده سعی دارد که این مرحله به بعد از زندگی آن حضرت را مورد  کند؛می

 تجزیه و تحلیل قرار دهد.

 ریزی استراتژیک حضرت موسی )ع( در قرآنتجزیه و تحلیل برنامه

های قوم بنی با توجه به اینکه حدود یک پنجم از آیات قرآن کریم به ویژگی

ری ایشان توسط حضرت موسی )ع( اختصاص داده شده، اسرائیل و نحوه هدایت و رهب

گیری از آیات و آرای ارزشمند مفسران و نوشتار حاضر بر آن است که با بهره

ریزی استراتژیک حضرت موسی )ع( را کشف و دانشمندان علوم قرآنی، شیوه برنامه

از چه استخراج نماید؛ تا مشخص شود که ایشان در مواجهه با این قوم لجوج و عنود 

ها و نیل به اهداف مقدس و های جهت تدوین، اجرا و عملیاتی سازی برنامهاستراتژی

 والای خودش بهره جسته است.

ریزی استراتژیک حضرت موسی )ع( را به شرح بنابر پژوهش حاضر فرایند برنامه

 دهد.ذیل مورد تجزیه و تحلیل قرار می

 اندیشه تبیین: اول مرحله

وجه به شناخت که از محیط درونی و بیرونی جامعه مصر حضرت موسی )ع( با ت

های خود در پیش گرفت تبیین داشت، اولین گام که جهت عملیاتی سازی برنامه

ی توحیدی و تنویر افکاری عمومی بود. قرآن کریم در این باره آیات زیادی را اندیشه
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های حضرت دهد که حکایت از شفافیت سازی و تصریح اعتقادات و باورگزارش می

موسی )ع( دارد، در واقع حضرت با وجود جو خفقان حاکم، بدون هیچ ترس و 

-دارد و میاضطرابی رسالت و مأموریت خودش را به همگان از جمله فرعون اعلام می

 من: »فرمود نیز و ؛(۶۲1(. )۶۴۰/ عمرانآل) «الْعَالَمِینَ ربَ ِ مِنْ رَسُولٌ إنِ ِی فِرْعَوْنُ یا»فرماید: 

 و طغیان از بترس، خدا از کنم؛می راهنمایی و هدایت پروردگارت سویبه را تو

 معجزات جهت اثبات مدعی خود ادله مستحکم و (۶3/ نازعات) «بردارد دست سرکشی

 بیدار غفلت خواب از فرعون اما ؛(۶۳5 - ۶۳۴/ اعراف ؛۲۴/ نازعات) آورد روشنگر

 بلکه نپذیرفت تنهانه(. ۲۶/ نازعات) نپذیرفت را( ع) موسی مدیریت و رسالت و نشد

 کرد نیز زیادی هایتلاش( ع) موسی علیه خود پیروان و قبطیان شوراندن و اغفال جهت

 آوریجمع از پس و گرفت سخره و استهزاء به را کلیمی یاندیشه و( ۲۲/ نازعات)

کرده ، به این هم بسنده ن(۲۰/نازعات!« )هستم بزرگترشما پروردگار من»: گفت نیروها

 غَیری إِله   مِنْ لَکمْ عَلِمْتُ ما الْمَلَأُ  أَیهَا یا»: گفت و خواست بر ازلی مدیر با مبارزه بلکه به

 مِنَ لَأَظنُ ُهُ إنِ ِی وَ مُوسی إلِهِ إِلی أَط َلعُِ لَعلَ ِی صَرْحاً لی فاَجْعَلْ الط ِینِ علََی هامانُ یا لی فَأَوْقِدْ

 خدایی شما برای خویشتن جز من قوم، بزرگان ای» ؛(۳1/ قصص) «الْکاذِبینَ

 حالِ از شاید بساز،[ بلند] برجی و بیفروز آتش گِل بر برایم! هامان ای پس. شناسمنمی

 «.پندارممی گویاندروغ از را او جداّ من و یابم اطّلاع موسی خدای

 را( ع) موسی فرعون به خاطر اطفاء حق و حقیقت و فریب دادن مردم، حضرت

 آمدی ما نزد باز ما شهر از دوری و هجرت از پس آیا موسی ای: گفت و خواند ساحر

 قدرت و مدیریت یاریکه بر خود و کنی بیرون سرزمینمان از را ما جادو و سحر با تا

 را( ع) موسی علیه قبطیان در مبارزه یانگیزه گفتار این با فرعون (؛52/ طه) بزنی؟ تکیه

او  توحیدی یاندیشه و( ع) موسی حضرت حکومتش انکارگزار و او زیرا برانگیخت؛
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 نظام یوغ زیر و بردگی از اسرائیلبنی رهایی و حاکم فرهنگ برای جدی تهدید را

و معتقد بود که با روی کار آمدن اندیشه های موسی )ع(  دانستند؛می خود استکباری

باقی دیگر جای برای چپاولگری و غارتگری و حکمرانی بی قید و شرط برایش 

 نخواهد ماند.

 ساحر تو موسی ای: »گفتند و برخاسته او اندیشی و موسی با مبارزه به روازاین 

 برای زنیم،می افسونگری به دست تو سحر برابر در مثلبه مقابله  برای نیز ما هستی

. تو نه و کنیم خلاف را آن ما نه که بگذار هموار جای در موعدی افسونگری یارائه

 که باشد جشن روز ظهر از پیش شما و ما رویارویی موعد: فرمود( ع) موسی حضرت

 به پیروزی برای داشتند توان هرچه کارگزارانش و فرعون. آیندمی گرد آن در مردم

 فکر چون( ۱۴- 52/ طه) کردند احضار مردم اغفال جهت را ماهر ساحران کاربردند،

 پس( ۶۴3/ اعراف) است ماهری ساحر کاهنان همانند نیز حضرت موسی )ع( کردندمی

( ۶۶۲/ اعراف) سازیم حاضر مقرر موعد روز برای را ایکارآزموده ساحر هر باید

 «بیاورید من نزد شناسیدمی را دانا و ماهر جادوگر هر بروید: »گفت فرعون کهچنان

 و ساخته حاکم را خود یاندیشه خواهندمی ماهر ساحر دو این چون» ؛(23/ یونس)

 .(۱۳/ طه) «نمایند بیرون سرزمینتان از شمارا

 و فرعون به اعتماد فرط از فرعونی ستمنظام دانشمندان سازسرنوشت روز آن در

 جلال و عزت به سوگند: »گفتند جنبید،می مارها صورتبه که خود هایساخته به

 براهین وقتی اما ؛(۰۰/ شعراء)« الْغالِبُونَ لنَحَْنُ إنِ َا فِرْعَوْنَ بِعزِ َةِ» ؛«پیروزیم حتماً ما که فرعون

 شعراء) فرود آوردند تسلیم سر دیدند را حضرت موسی )ع( روشنگر معجزات و محکم

 للِْمَلإَِ  قَالَ» ؛!«است ماهر و آگاه ساحر مرد این: »گفت خود اطرافیان به فرعون و( ۰2-۰1

 هدایت توفیق گاههیچ وی کارگزاران و فرعون اما ؛(۳۰/ شعراء) «عَلِیمٌ لسََاحِرٌ  هذَا إِن َ حَولَْهُ
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 و گرفتاری درزمانی حتی و نیافتند را کلیم موسای مدیریت زیر چتر آمدن به و

 الس َاحرُِ  أَیهَا یا»: گفتندمی و خوانده ساحر را( ع) موسی حضرت بازهم سخت مشکلات

 به را پروردگارت! ساحر ای» ؛(۰3 /زخرف)« لَمُهْتدَُونَ إِن َنَا عِنْدَکَ عَهِدَ بِمَا رَب َکَ لنََا ادْعُ

 و) یافت خواهیم هدایت ما که( برهاند بلا این از را ما تا) بخوان کرده تو با که عهدی

 کَذِباً  الل َهِ عَلَی تَفتَْرُوا لاَ وَیلَکُمْ»: فرمودمی هاآن پاسخ در خدا کلیم(!« آوریممی ایمان

 که نبندید خدا بر دروغ! شما بر وای» ؛(۱۶/ طه) «افتَْریَ مَنِ خَابَ قَدْ وَ بِعَذَاب  فَیسحْتَِکمُْ

 و) نومید ببندد، دروغ( خدا بر) که کس هر و! سازدمی نابود عذابی با شمارا

 !«.شودمی( خوردهشکست

 و داشت حزر بر خود معجزات نامیدن سحر از را کارگزارانش و فرعون ایشان 

 درباره آیا»؛ (22/یونس) «الس َاحرُِونَ یفْلِحُ لاَ وَ هذَا سحِْرٌ أَ ءَکمُْ جَا لَم َا لِلحَْق ِ تَقُولُونَ أَ»: گفت

 کهدرحالی! است؟ سحر این آیا! گویید؟می( چنین) آمده شما سویبه کههنگامی حقّ،

 یاری خدا از: »فرمود نیز خود قوم به و!« شوندنمی( پیروز و) رستگار( هرگز) ساحران

 که بندگانش از کس هر به را آن و اوست آن از زمین که کنید پیشه استقامت و جویید

 وَ  بِالل َهِ اسْتَعِینُوا» ؛!«است پرهیزکاران برای( نیک) سرانجام و کند؛می واگذار بخواهد،

 به نیز و( ۶۲1. عمران آل) «للِْمُت َقِینَ الْعَاقبَِةُ وَ عِبَادِهِ مِنْ یشَاءُ مَنْ یورِثهَُا للِ َهِ الْأَرضَْ إِن َ اصبِْرُوا

 قوم ای» ؛(1۰/ یونس) «مسُْلِمِینَ کنُتْمُْ إِنْ تَوَک َلُوا فَعَلَیهِ بِالل َهِ آمنَْتُمْ کنُتْمُْ إِنْ قَوْمِ یا»: فرمود آنان

 و!« هستید او فرمان تسلیم اگر کنید توکّل او بر اید،آورده ایمان خدا به شما اگر! من

 یاد را الهی هاینعمت آنان به فرعون چنگال از ازادی پس ناسپاس قوم این به همچنین

 وَ  الْعَذَابِ سُوءَ یسُومُونَکمُْ فِرْعوَنَْ آلِ مِنْ أنَْجَاکمُْ إِذْ عَلَیکمُْ الل َهِ نِعْمَةَ اذْکُرُوا»: فرمود و شد آور

 به» ؛(۱/ ابراهیم) «عَظِیمٌ رَب ِکُمْ  مِنْ بَلاَءٌ ذلِکُمْ  فِی وَ نِسَاءَکمُْ یسْتَحْیونَ وَ أَبنَْاءَکمُْ یذَب حُِونَ
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! بخشید رهایی فرعون آل( چنگال) از شمارا که زمانی را الهی هاینعمت یادآورید

 وزنانتان بریدند،می سر را پسرانتان کردند؛می عذاب شکل بدترین به شمارا که هاهمان

 ارتانپروردگ طرف از بزرگی آزمایش این، در و گذاشتند؛می زنده( خدمتکاری برای) را

 لَغنَِی الل َهَ فَإِن َ جَمِیعاً الْأَرضِْ فِی مَنْ وَ أَنْتمُْ تَکْفُرُوا إِنْ»: فرمود هاآن به نیز و!« بود شما برای

 زیانی خدا به) شوید کافر زمین روی مردم همه و شما اگر» ؛(1/ ابراهیم) «حَمِیدٌ

 .!«است ستایش یشایسته و نیازبی خداوند،( چراکه رسد؛نمی

 خضر حضرت نزد به خود رهبری تئوریک هایپایه تقویت برای اللهکلیم حضرت

 که بینشی از تا کنم همراهی ما باش توانممی آیا: »کرد درخواست او از و رفت نبی

 (.۱۱/ کهف) «رُشْداً عُل ِمتَْ مِم َا تُعَل ِمَنِ أَنْ علََی أَت َبِعُکَ هَلْ» ؛«بیاموزی؟ نیز را من ایآموخته

 با مرتبط قرآنی قضایای و خدا کلیم زندگی مختلف حوادث در تأمل و اندیشه با

 تبیین وی راهبردی طرح در اساسی هایگام از یکی که رسیممی نظر این به ایشان

 به تبدیل را تهدیدها توانست گام این با و بوده عمومی افکار تنویر و توحیدی یاندیشه

 .نماید فرصت

از آن دارد که حضرت موسی )ع( با شناخت کامل های قرآنی حکایت گزارش

نقاط قوت و ضعف محیط داخلی و فرصت ها و تهدیدات محیط بیرونی، بعد از 

بازگشت از مدین همراه با برادرش هارون مبارزه علیه اندیشه استکباری و الحادی را 

ه شروع کرد و در راه نیل به هدف که همان ترویج توحید و نفی شرک باشد ابتدا ب

، )و تمام (۶۲1(. )۶۴۰/ عمرانآل)دعوت و هدایت فرعون و کارگزارانش پرداخت 

تلاش و کوشش بر این بود که بتواند از دریچه عقل و منطق آنان را به سمت و سوی 

هدایت و رشد راهنمایی کند، لذا دیده می شود که ساحران بعد از گفتگو و مشاهده 

)ع( تحت تأثیر قرار گرفته و در برابر توانمندی های خارق العاده حضرت موسی 
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فرعون ایستادند و در مقابل حضرت موسی )ع( سر تعظیم فرود آوردند با وجود اینکه 

و  (۰۱ شعراء و ۱۱ طه)دانستند که پیامد کارشان چیزی جز مرگ را به همراه ندارد می

ه عمری اینگونه مجذوب شدن نشان از نفوذ اعجاز گونه حضرت در کارگزاران دربار ک

اند دارد. البته همانطور که در تمام اعصا و امصار به تجربه را در عیش نوش گذارنده

کنند ولی به ای باوجود اینکه حقیقت را با تمام وجود لمس میثابت شده است که عده

روند و متأسفانه فرعون و بعضی از مقربانش از این دسته دلائیل مختلف زیربار نمی

ریزی راهبردی حضرت موسی )ع( حایز که در این مرحله از برنامهبودند. نکته اصلی 

اهمیت بود، موضوع گیری به جای وی در تبین اندیشه و جهت دهی افکار عمومی در 

راستای برنامه هایش بود؛ تا آنجا که توانست در نیروهای فکری فرعون که قبلاً برای 

نان را در مسیر اندیشه دند نفوذ نموده و آحضرت موسی )ع( تهدید محسوب میش

 (.۶۲۲ – ۶۲۴/ اعراف)توحیدی هدایت و رهبری کند 

 گروه ایجاد :مرحله دوم

های وحیانی مشخص شد که حضرت موسی )ع( در تعامل براساس گزارش آموزه

و تقابل با فرعون و خدم و حشمش به پیروزی رسید و توانست وی را شکست دهد و 

و  (۰1/ شعراء ؛۶۲۲-۶۲۶/ اعراف)بت کنار زند بعضی از درباریانش را از صحنه رقا

 ظاهر مستحکمش را متزلزل سازد.نظام به

با این وجود فرعون و بسیاری از کارگزارانش در مقابله با حضرت موسی )ع( قد 

اند، در علم کرده و تمام نیروی خود را جهت از بین بردن این مدیر رحمانی بسیج کرده

ریزی استراتژیک خود را که همان ام دوم از برنامهچنین شرایطی حضرت موسی )ع( گ

ایجاد گروه باشد برداشت و با ابتکار عمل به تشکیل گروه متحد و منسجم اقدام نموده 

 و آن را عملیاتی ساخت.
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های خود را وسعت و حضرت موسی )ع( با تشکیل گروه منسجم حوزه فعالیت

نه و بدور از انصاف پیروانش مواجه گسترش بخشید؛ هرچند که با انتقادات ناجوان مردا

 هم و بیایی ما سویبه آنکه از پیش شد تا آنجا که در برابر آن همه خدمت گفتند: هم

 یعنی( ۶۲3/ اعراف) «جِئتْنَا ما بَعْدِ  مِنْ  وَ تَأْتِینا أَنْ  قَبْلِ مِنْ أُوذینا»!« دیدیم آزار ما، ازآنپس

 بودیم آزار رنج و شکنجه تحت فرعونی ستم نظام توسط شما از پیروی از پیش کهچنان

 هیچ و بریمسرمی به یکسان دوره هردو این در ما بنابراین هستیم چنین نیز ازآنپس

 .ندیدیم تو از سودی

ای اینها حضرت موسی )ع( با سعه وجودی بالای که داشت زخم با وجود همه

تلاش خودش را برای  های ناروای آنها را تحمل نمود و تمام سعی وها و تهمتزبان

 شمارا دشمن یسلسله خداوند که است امید»حفظ این گروه به کار بست و فرمود: 

 عسَی» ؛«کنیدمی چه که شود دیده تا دهد مردم شما دست به را حکومت و کند منقرض

 حقیقت( ۶۲3/ اعراف) «تعَْمَلوُن کیفَ فَینْظُرَ الْأَرضِْ فِی یستَْخْلِفَکمْ وَ عدَُو َکمْ یهْلِک أَنْ رَب ُکمْ

 آزمون آن کنار در کهاین مگر برسد، کسی به نعمتی نیست ممکن هرگز که است این

 آن درازای دادیم شما به قدرتی اگر: »فرمود دیگر ایآیه در خداوند. نباشد مطرح الهی

 که دریافتیم اگر کنیدمی مصرف چگونه را آن شود دیده تا طلبیممی شکرگزاری شما از

 فرستیممی عدم دیار به شمارا کنید،می سوءاستفاده قدرت از و دانیدمی طلبکار ار خود

 قَومْاً  یستْبَْدِلْ تَتَوَل َواْ إِنْ» دهیم؛می قرار شما جایبه نیستند شما مانند که را صالح افراد و

 شمارا حکومت و حیات بودید، صالح اگر و( ۳1/ محمد) «أمَثْالَکمْ یکونُوا لا ثمُ َ غَیرَکمْ

 .(۶3: ۶۳11 حسینی، نهضت پرتو در عقل شکوفایی آملی، جوادی) دارد ادامه همچنان

 هارون حضرت همراه گروه ایجاد و هاقلب در نفوذ از بعد خدا کلیم هرحالبه 

 مطالبه را خود پیروان آزادی استراتژیکی اقدام و حرکت با و رفت فرعون سراغ به
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 بدیهی!« بفرست ما با را اسرائیل فرزندان» ؛(۶2/ شعراء) «إِسْرَائِیلَ بنَِی مَعَنَا أَرْسِلْ» نمودند

 پای و دست از بردگی و اسارت زنجیر که بود این اسرائیلبنی فرستادن از منظور است

 .برسند آزادی به اللهکلیم مدیریت چتر زیر در و بردارد هاآن

 برای و نپذیرفت را خود حکومتی سیستم از مجزا لشکر و گروه تشکیل فرعون،

 رسالت نفی به شده حساب آمیزشیطنت گفتار با اقدام این از موسی حضرت انصراف

 کودکی در را تو ما آیا: »گفت موسی )ع( حضرت دادن قرار مخاطب با و پرداخت وی

 نیز بعدازآن و( ۶1/ شعراء) «وَلیدا فینا نُرَب ِکَ لَمْ أَ» «ندادیم؟ پرورش خود مهر دامان در

/ شعراء) «سنِِینَ عُمُرِک مِنْ فِینا لَبِثْتَ وَ» ؛!«بودی ما میان در را عمرت از متمادی هایسال»

 را وجودت که نیل خشمگین و خروشان امواج از را تو ما! موسی ای: گفت نیز و( ۶1

 مرگ مجازات قانون از و کردیم دعوت برایت هادایه گرفتیم، کردمی تهدید نابودی به

 نعمت و ناز در ما قصر وامانامن محیطی در نمودیم، معافت رائیلاسبنی فرزندان

 با! شکستی را نمکدان و خوردی نمک بودی، ما یسفره سر بر هاسال! یافتی پرورش

 این با خواستمی فرعون حقیقت در! باشی؟ پیامبر توانیمی چگونه نعمت کفران چنین

 شیرازی، مکارم. )کند محکوم خود ارپند به را خدا کلیم سازیپرونده گونهاین و منطق

 5۱ تا ۶۱ درآیات خصوصبه بسیاری درآیات مسئله این( ۲۴۳ -۲۴۲/ ۶5: ۶۳2۰

-کلیم سازسرنوشت گفتگوی و قاطع اما منطقی، برخورد و شدهگزارش شعراء یسوره

 .است آمده مخالفان سایر و ساحران و فرعون با الله

( 5۲/ شعراء) داشت گروه تشکیل به موریتمأ ازلی مدیر طرف از ازآنجاکه ایشان

 سوی از یفرستاده ما: »گفتند و رفتند فرعون سراغ به هارون گیرشراتبه همراه

 موسی حضرت( ۶۱/ شعراء) «الْعَالَمِین ربَ ِ رَسُولُ إِن َا» «هستیم جهانیان پروردگار

 عملیاتی رعونیف آلود ستم نظام یوغ زیر از را اسرائیلبنی نجات مأموریت شبانگاهان
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( ع) موسی راهبردی حرکت از اطلاع پس درباریانش و فرعون ؛(5۲/ شعراء) ساخت؛

 او لشکر و موسی با پیکار یآماده و کرده ترک را خود مجلل هایکاخ خشمگینانه

 را مأمورانی فرعون منظور بدین( ۲۳5/ ۶5: ۶۳2۰ شیرازی، تفسیر نمونه، مکارم) شدند

 لشکر: باخودگفتند و( 5۳ شعراء) فرستاد شهرها دیگر به یشترب نیروی کردنجمع برای

 اقتدار و تدبیر به موسی پیروان اما ؛(5۰/ شعراء) است ناچیز گروه و اندک یعده موسی

 و روزیتیره و بدبختی هاسال از بعد چراکه بودند، دلگرم خود پیشوای و رهبر علمی

 و است هدایت یمایه هم که بینندمی خود میان در آسمانی پیشوای و مدیر بدری در

 .بخششانآزادی ضامن و انقلاب رهبر هم

 کرد، نفوذ نیز قبطیان میان در که بود سبطیان دل محبوب تنهانه اللهکلیم حضرت

 صدای و داشتند وحشت وی با مخالفت از لااقل یا و کردند پیدا تمایل او به جمعی

 افکار در وی اینکه ترمهم همه زا. پیچید مصر تمام در( ع) موسی حضرت دعوت

 در چنیناین عصایی که را مردی مزاحمت قدرت نه فرعون و بود کرده نفوذ عمومی

 چنانآن منطق و زبان با که را کسی دل در هراس ایجاد توان نه و داشت دارد دست

 در( ع) موسی اینکه برای را مساعدی یزمینه امور این مجموع. گویدمی سخن گویا

المیزان فى  طباطبایی،) ساخت فراهم نماید اقدام گروه تشکیل به و بماند مردم میان

(. ۲۳5/ ۶5: ۶۳2۰ شیرازی، تفسیر نمونه، مکارم ؛۲۱1-۲۱۰/ ۶5: ۶۰۶2تفسیر القرآن، 

 حضرت مدیریت و خدا یاری با که اسرائیلبنی تاریخی و تفسیری هایگزارش طبق

 بیست و صدشش بربالغ یافتند، رهایی عونیفر ستم و کفر نظام یوغ زیر از( ع) موسی

 طبرسی، مجمع) بود رفته آنان دنبال به که برابرش دو سپاهی با فرعون و بودند نفر هزار

 همه هاآن چشمان پیش در نیل به ورود از پس( ۳۱/ ۶: ۶۳2۲ القرآن تفسیر فى البیان

 قرآن در کهچنان دآمدن نائل پیروزی به ویارانش( ع) موسی ترتیب بدین و شدند غرق
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/ بقره) «تَنْظرُُونَ أنَْتُمْ وَ فِرْعَوْنَ آلَ أَغْرَقنَْا وَ فَأنَْجَینَاکمُْ الْبَحْرَ بکِمُُ فَرَقنَْا إِذْ وَ»: خوانیممی کریم

5۴.) 

 سازی کادر: مرحله سوم

 ارشد مدیران و بزرگ پیامبران از یکی( ع) موسی حضرت کهاین به توجه با

 کادر. کردمی سازی کادر باید هاانسان مدیریت و هدایت برای ستا بشری یجامعه

 و ارزش حق، یمنزلهبه آزادی به رسیدن و بخشی هویت و افزایی معرفت برای سازی

 غالباً. است ضروری و لازم مداری حق و مداری تکلیف میان توازن ایجاد برای نیز

 بر و است دانش افزایی فتمعر سلاح و فیزیکی یمبارزه و نبرد بخشی هویت سلاح

 یک که کریم قرآن. هستند سعادت به نیل در تأثیرگذار هردو اقتضائات و شرایط اساس

 کادر از است هاانسان اجتماعی و فردی حیات برای عملیاتی و جامع یبرنامه سند

 گزارش توحیدی اندازچشم تحقق راستای در و استراتژیک دالان در خدا کلیم سازی

 .است کرده

 سازی کادر برای وی هایتلاش و نیروها دهیسازمان از وحیانی هایآموزه در 

 ایشان آمده قرآن در کهچنان. دارد وجود زیادی هایگزارش دینی مدیریت ترویج جهت

/ طه) «أَهلِْی مِنْ وَزِیراً لِی اجْعَلْ وَ» کندمی وزیر تقاضای ازلی مدیر از امور ساماندهی برای

: فرمایدمی و داده مثبت پاسخ نیز خداوند «ده قرار من برای خاندانم از یوزیر و» ؛(۲3

 کتاب موسی به ما و» ؛(۳5/ فرقان) «وَزِیراً هَارُونَ أَخَاهُ مَعَهُ جعََلنَْا وَ الْکتَِابَ مُوسَی آتَینَا لَقَدْ وَ»

 از هارون وزارت تثبیت از پس «قراردادیم او یاور را هارون برادرش و دادیم؛( آسمانی)

 تَت َبعِْ لاَ وَ  أَصْلِحْ وَ  قَومِْی فِی اخْلُفنِْی»: فرمایدمی هارون به اللهکلیم حضرت ازلی مدیر سوی

! کن اصلاح را( هاآن) و باش؛ قوم میان در من جانشین» ؛(۶۰۲/ اعراف) «الْمُفسِْدِینَ سَبِیلَ

 ذیل در تشیع اهل و تسنن اهل مفسران از بسیاری!« منما پیروی مفسدان، روش از و



 

 

ات
طالع

م
 

آن 
قر

س 
م ، 

علو
و 

1 
ش 

 ،
1 

ان 
ست

 تاب
ر و

بها
 ،

19
31

 

611 

 

 لاَ أنَ َهُ إِل اَ مُوسَی مِنْ هَارُونَ بِمنَْزِلَةِ مِن ِی أَنْتَ! یاعلَِی» منزلت معروف حدیث تبیین به آیه این

: ۶۲1۱ بخاری، صحیح بخاری،) آمده فرقین حدیثی معتبر کتب در که «بَعْدِی نبَِی

 این با. اندپرداخته( ۶۴2/ 1: ۶2۴۰ کافی؛ ؛۶12/ ۰: ۶32۲ مسلم، صحیح مسلم، ؛۶۰/۳5۲

 بن علی بلافصل خلافت یزنده اسناد از یکی عنوانبه را آن شیعه مفسران که تفاوت

 باور این به مخالفت به هاآن مفسران از بعضی یا سنت اهل و دانسته( ع) طالبابی

 .اندپرداخته

 سخن( ع) موسی حضرت سازی کادر اقدام مورد در کریم قرآن در هرحالبه 

است او  فرعون آل مؤمن وی نظام در اعتماد مورد و شاخص افراد ازجمله و شدهگفته

 به حضرت هاآن هایبرنامه و طرح از و داشت زدا، حضورعدل و زاستم سیستم در

 کلام وحی در کهچنان( ۲۰5: ۶۳2۰ القرآن، قصص حکیم،) دادمی گزارش( ع) موسی

 این از گویممی شما به خیرخواه و یار وانعنبه: گفت( ع) موسی حضرت به او آمده

 یأْتَمرُِونَ الْمَلَأَ إِن َ» اندریخته شمارا قتل طرح فرعون دربار اشراف چون شوید خارج شهر

 نیز( ع) موسی و حضرت( ۲۴/ قصص) «الن َاصحِِینَ مِنَ لَک إنِی فَاخْرجُْ لِیقتُْلُوک بِک

 دیگر آیه در( ۲۶/ قصص) «منِهَا رجََفخَ» کرد هجرت مدین سویبه مصر از و پذیرفت

 خود قوم میان از برود ازلی مدیر ملاقات به خواستمی وقتی( ع) موسی حضرت آمده

 رَجُلاً  سَبْعِینَ قَومَْهُ مُوسَی اخْتَارَ وَ» برد میعادگاه به خود با و کرد انتخاب را مرد نفر هفتاد

 و پیشوایان یدرباره آن مانند و اجتباء اء،اصطف اختیار، تعبیر(. ۶55/ اعراف) «لِمِیقَاتنَِا

 وَ: »فرمود خود کلیم به خطاب سبحان خدای کهچنان. است واردشده اولوالعزم پیامبران

 اصل در «اختیار» یواژه. «برگزیدم خود رسالت برای را تو» ؛(۰۶/ طه) «لِنَفْسی اصْطنََعتُْک

 منعطف معنای به و شر مقابل «خیر» ریشه از افتعال باب ماضی نخست صیغه ،«إختیر»
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 وجود واژه این در «دادن برتری» و «گزینش» قید دو بنابراین، است؛ یافتن تمایل و شدن

 عَلی اختَْرنْاهُمْ  لَقَدِ  وَ» ؛(۶۳/طه) «یوحی لِما فَاستَْمعِْ اختَْرْتُک أَنَا وَ» مانند دیگر درآیات و دارد

 است کاررفتهبه قید دو همین با باب همین از واژه این نیز( ۳۲/ دخان) «الْعالَمین علََی عِلمْ 

 (.۰۳۲2/ ۳: ۶۳11 مقربان، فنای ادب آملی، جوادی)

 خود همراه هاآن بردن و( ع) موسی حضرت طرف از نفر هفتاد این انتخاب کهاین

 تفاسیر در آن با زمانهم یا بعد از آن یا بوده پرستیگوساله جریان از قبل گاهوعده به

 تسنیم، آملی، جوادی) است شدهبیان اقوالی اعراف یسوره ۶55 یآیه ذیل کریم قرآن

 با مرتبط آنچه. پردازیمنمی هاآن به بحث به ارتباط عدم جهت به که( ۰15/ ۰: ۶۳13

 نمود انتخاب را نفر هفتاد اسرائیلبنی میان از موسی حضرت که است این است موضع

 از عذرخواهی و توبه برای نماینده عنوانبه را هاآن کهنای اما برگزید؛ کادر عنوانبه و

 دیگری بحث خیر یا برد خود همراه میعادگاه و میقات به و کرد انتخاب پرستیگوساله

 .است

 است بعید کهاین نخست است؛ مخدوش جهت دو از باور این کهاین ضمن 

 کند نابود روندمی او پیشگاه هب توبه برای کارانتبه از نمایندگی به که را ایعده خداوند

 از پرستیگوساله از اسرائیلبنی توبه کهاین دیگر و( شدهپرداخته آن به آیه ادامه در که)

 قَوْمِ یا لِقَومِْهِ مُوسَی قَالَ»: خوانیممی مجید قرآن در کهچنان است بوده یکدیگر قتل طریق

 بَارِئِکمُْ  عِنْدَ لَکمُْ خَیرٌ ذلِکمُْ أنَْفسَُکمُْ فَاقتُْلُوا باَرِئِکمُْ إلَِی فَتُوبوُا الْعِجْلَ بِات خَِاذِکمُُ أَنْفسَُکمُْ ظَلَمتْمُْ إنِ َکمُْ

 در ورزی دقت و اندیشیتعمیق  با(. 5۰/ بقره) «الر َحِیمُ الت َو َابُ هُوَ إنِ َهُ عَلَیکمُْ فتََابَ

 اصلاح برای موسی )ع( حضرت که شودمی ثابت اندیشه اهل برای وحیانی هایآموزه

 عنوانبه را هارون حضرت خود نیروهای میان از توحیدی باورهای سازینهادینه و امور

 .است برگزیده قوم کادر و برجسته اشخاص عنوانبه را اسرائیلبنی از گروهی و وزیر
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 رقبا با مبارزه: مرحله چهارم

 مبارزه وزگرتجا طاغوتی قدرت سه با خود زندگی طول در )ع( موسی حضرت

 که سامری و بود ثروت مظهر که قارون و بود حکومت قدرت مظهر که فرعون: کرد

 قدرت با )ع( موسی مبارزه ترینمهم چه گر. )بود اغفال و فریب و صنعت مظهر

 درسهای محتوی و اهمیت واجد خود برای نیز اخیر مبارزه دو ولی است حکومت

 (.۶۱/۶5۳: ۶۳2۶تفسیر نمونه، )مکارم شیرازی،  (.است بزرگ و آموزنده

 نظام دیکتاتوری بعد از آن با هم و مصر از خروج از قبل هم( ع) موسی حضرت

جدی  توحیدی مبارزه باورهای سازینهادینه و تثبیت گمراه، جهت هایو گروه فرعونی

 لَقَدْ»: خوانیممی ازجمله دارد جود و زیادی هایگزارش کریم قرآن در باره این در. کرد

/ غافر) «کذ َابٌ سَاحِرٌ فَقَالُواْ قَارُونَ  وَ هَامَانَ وَ فِرْعَوْنَ إلِی* م ُبِین  سُلْطَان  وَ بَایتنَِا مُوسی أَرْسَلنَْا

 و فرعون سویبه فرستادیم، آشکار حجّتی و خود آیات با را موسی یقین،به» ؛(۲۳-۲۰

علامه طبا  .«است گودروغ و شیاد بسیار افسونگری: گفتند[ آنان امّا] قارون، و هامان

 تنها سبطى و قبطى امت دو همه میان از اگر و»گوید: طبایی در ذیل این آیه شریفه می

 نفر سه این به فسادها و هافتنه تمامى که بوده این براى کرده، ذکر را نفر سه این نام

 (.۳۲2 /۶2: ۶۳3۴)طباطبایی، المیزان فی تفسیر القرآن، « شدهمى منتهى

رض آنکه آیه مزبور به معنای انحصار مبارزه حضرت موسی )ع( با سه شخص غ

گیرد؛ نیز در بر می یاد شده نبوده و بلکه مابقی از فرعون، هامان و قارون صفتان را

-هرچند که مصداق اتم آیه اشخاص یاد شده است. از آنجا که فرعون ادعای خدای می

(، خداوند متعال خطاب به حضرت ۲۰/شما )نازعات برتر خدای گفت: منمکرد و می

( و اما اینکه ۲۰)طه/« است کرده طغیان او که برو فرعون سوی به»موسی )ع( فرمود: 

هامان و قارون چه کسانی بوده و چه ویژگی و خصوصیات داشته اند: در کلام وحی می 



 

 

611 
 

ک حضرت موسی )ع( در آموزه های وحیانی
برنامه ریزی استراتژی

 

 لتََنُوءُ مَفَاتحَِهُ إِن َ مَا الْکُنُوزِ مِنَ ینَاهُآتَ وَ عَلَیهمِْ فَبغََی مُوسَی قوَمِْ  مِنْ کَانَ قَارُونَ إِن َ»خوانیم: 

 فِی قَومِْهِ عَلَی فخََرجََ»: خوانیممی قارون مورد در نیز و( 2۱/ قصص) «ِِالْقُو َة أُولِی بِالْعُصبَْةِ

/ قصص) «عَظِیم  حَظ   لَذُو إِن َهُ قَارُونُ أُوتِی مَا مثِْلَ لنََا لَیتَ یا الد ُنْیا الْحَیاةَ یرِیدُونَ ال َذِینَ قَالَ زِینتَِهِ

ای حکایت های تاریخی هامان وزیر و مشاور فرعون و قارون از قوم بر پایه (.23

 حضرت موسی )ع( و مظهر تجملات دنیاگرایان بوده است.

 با( ع) موسی رسد این است که حضرتآنچه که مسلم و قطعی به نظر می

 و جوی برتری بر اثر هرکدام و پرداخت مبارزه به «هامان» و «فرعون» و «قارون»

 شدند تنبیه عملکردشان پیامد با متناسب( ع) موسی دستورات و هاسفارش از نافرمانی

 کانوُا ما وَ الْأَرضِْ فِی فاَستَْکبَْرُوا بِالْبَی نِاتِ مُوسى جاءَهمُْ لقََدْ وَ هامانَ وَ فِرْعَوْنَ وَ قارُونَ وَ»

 مَنْ مِنْهُمْ  وَ الص َیحَْةُ أَخَذَتْهُ  مَنْ مِنْهُمْ  وَ حاصِباً عَلَیْهِ أَرْسَلنْا مَنْ فَمِنْهُمْ  بِذنَْبِهِ ناأخََذْ فکَُلا ً* سابقِین

 هلاک را هامان و فرعون و قارون» ؛(۳3/ عنکبوت) «أَغْرَقنْا مَنْ منِْهُمْ وَ الْأَرضَْ بِهِ خسََفنْا

 ولى نپذیرفتند ورزی تکبر با اما آمد؛ سراغشان به روشن هاىدلیل با موسى چون کردیم

 عملکردشان پیامد و گناهان کیفر به را آنان از یک هر! گیرند پیشى خدا بر نتوانستند

 صیحه با را دیگر بعضى کردیم، بارانسنگ آسمان از را هاآن از بعضى ساختیم، گرفتار

 غرق را بعضى و یمفروبرد زمین در را دیگر بعضى و رساندیم هلاکت به مرگبار بانک و

 فعل برای مفعول «هامانَ وَ  فِرْعَوْنَ وَ قارُونَ» ادبیاتی ازلحاظ که است ذکر شایانی «کردیم

 .هستند «أهَْلَکْنا» مقدر

 بهترین شدهگفته نیز و وی نزدیک بستگان از و موسی حضرت قوم از قارون 

 از بعد اما بود؛ ازلی یرمد با ملاقات برای شدهانتخاب نفر هفتاد از و یکی تورات قاری

 اثر در عاقبت و پرداخت( ع) موسی با مخالفت به حساببی ثروت آوردن دست به
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 معروف وزیر هامان. فروبرد خود در را اموالش و او کرد، باز دهان زمین ای،زلزله

: ۶۳2۶ نمونه، داشت )مکارم شیرازی، تفسیر زیادی نفوذ او دستگاه در و بود فرعون

۶۱/۶2.) 

های مناسب باشد اتخاذ تاکتیکی ای حال آنچه که قابل تأمل و توجه میعل

حضرت موسی )ع( در مقابل رقبای عنود و لجوج است که ایشان جهت بر اندازی نظام 

سازی نظام دینی براساس وحی با آنان مبارزه کرد و در کفر و الحاد و گسترش و نهادینه

دایت در قالب برنامه ریزی راهبردی، مردم نهایت توانست از طریق تعلیم و تزکیه و ه

ها و فرعونیان زمان دهد و پشت طاغوت نجات گراییحس و گراییقشری نفاق، را از

خویش را درهم شکند و جامعه خسته از ظلم و بی عدالتی را به نور وحی روشنایی 

 بخشد.
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 نتیجه

نامه های وحیانی مشخص شد که حضرت موسی )ع( دارای بربرپایه گزارش

راهبردی بوده و در یک فرایند منطقی برای نیل به اهداف آن را عملیاتی ساخت. ایشان 

با شناخت کاملی که از محیط داخلی و خارجی نظام استبدادی فرعونی داشت؛ توانست 

های محیط درونی را شناسایی ها و ضعفها و تهدیدهای محیط بیرونی و قوتفرصت

 راهبردی خویش را طراحی و اجرایی سازد. نموده، متناسب با آن، برنامه

های راهبردی خویش؛ همچنین روشن گردید که حضرت موسی )ع( با برنامه

های انسانی جهت تنویر های وحیانی و ارزشتوانست در مواجه با رقبا به تبین اندیشه

افکار عمومی برای اعتلایی حق و اضمحلال باطل، بپردازد که برای تحقق این امر 

های راهبردی نیازمند ت بسیاری را متحمل گردید. از آنجا که اجرای صحیح برنامهزحما

باشد، حضرت موسی )ع( نیز به این امر مهم اهتمام سازی می تشکیل گروه و کادر

داشته و نیروی انسانی قابل اعتماد را جلب و جذب نمود و از این طریق در صدد 

 و تثبیت ون هیچ ترس و اضطرابی، جهتمبارزه با رقبای عنود و لجوج بر آمده بد

پرستی، با اقامه دلیل و برهان، بیان توحیدی و نفی شرک و بت هایاندیشه سازینهادینه

وقایع حقیقی و جاذب، ترغیب به ایجاد انگیزش و رفتار مطلوب، انذار و تبشیر، تزکیه 

های معاند و روهمبارزه با گ به های عصری و مانند آن،گویی به پرسشو تعلیم و پاسخ

   مستکبر جامعه اقدام نمود.
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