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 چکیده
رسیم که قرآن کریم های مدیریت از نظر قرآن به این نتیجه میپژوهش در
در رابطه با مدیریت را قبل از پیدایش علم مدیریت نوین بیان کرده  های مفیدراهنمای

قابل شرح و تبیین بیشتر بوده و با دقت در همه قرآن و  ،های آیات مدیریتییافته است.
  باشد.مدیریتی قابل کشف و تبیین میقتر صدر و ذیل آیات، مطالب دقی

ابل نقد و بررسی از نظر قوت یافته در راستای مدیریت قرآنی قهای تدویننگارش
معمولا اینگونه  باشد وجهت ساختاری، روشی و محتوایی می های آنها ازو ضعف

 د. گیرنگارشها به روش کیفی انجام می
کتاب، در نقدهای کلی بر تمام کتاب و های ناقد و ارزیاب بعد از مطالعه کل یافته

ریزی صورت گیری و برنامهبررسی بیشتر محتوای دو بخش اول تحت عناوین تصمیم
 و ارزیابی بیشتر را دارد. بررسی ، نیاز بهداشتن امتیازات فراوان ضمنکتاب گرفته است. 

تأکید بیشتر کتاب مورد نقد درون متنی گرفته و در پنج مرحله مورد ارزیابی قرار کتاب 
نقد درون متنی و برون متنی آنها بیان  ،های کتابشش مورد از نمونه قرار گرفت.

 بیشتر پیشنهاد گردید.های برای تکمیل بحث، نمونهه و گردید

اهداف. ،شوری ،گیریریزی، تصمیمقرآن، مدیریت، برنامه واژگان کلیدی:
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 مقدمه

هِيَ أَحْسَنُ إِنَّ رَبَّكَ هُوَ  سَبيلِ رَبِّكَ بِالحِْكْمَةِ وَ الْمَوْعِظَةِ الحَْسَنَةِ وَ جادِلْهُمْ بِالَّتي ادْعُ إِلى»

 (125)نحل/ «أَعْلمَُ بِمَنْ ضَلَّ عَنْ سَبيلِهِ وَ هُوَ أَعْلَمُ بِالْمهُتَْدينَ

کتب و مقالات علمی با رویکرد تقویت بنیه علمی پژوهشگران،  بررسی و نقد

-امری لازم و ضروری برای پژوهشگران و ناقدان بوده و باعث تلاش بیشتر آنها می

 گردد.

« اصول الادارۀ من القرآن و السنة»این نوشتار به بررسی و نقد دو بخش اول از کتاب 

قسمت آیات این دو بخش را شامل  باشد که بررسیمی جمیل جودت ابوالعینین نوشته

 شود. می

از نظرر: توصیف کلی: ای زیر: در بررسی و نقد کتاب از روش و مدل پنج مرحله

عنوان کتاب، مشخصات مؤلف، جایگراه و رتبره علمری مؤلرف، سراختار کلری کتراب، 

در دو قسرمت نقراق قروت و نقد و بررسی سااتتاری کتاا :  بخشهای اصلی کتاب.

نقاد و بررسای امتیازات ساختاری کتاب و نقاق ضعف و محدودیتهای احتمالی کتاب. 

در دو قسرمت نقراق قروت روش شرناختی کتراب و نقراق ضرعف و روش شناتتی: 

در دو قسمت نقراق قروت و نقراق نقد و بررسی محتوایی: محدودیتهای روشی کتاب. 

صلاح و توسعه کتاب، پیشنهادهایی در سره ا جهتپیشنهادها: ضعف محتوایی کتاب. و 

 عرصه ساختاری، روشی و محتوایی ارائه گردیده است. 

همچنین سعی گردیده است تا از روش نقد و بررسی برون متنی و درون متنی هم 

استفاده شود و این روش در قسمت استدلاهای قرآنی مؤلف مورد توجه ناقد قرار 

 گرفته است.

ی کتاب، بعد از معرفی اجمالی مؤلف و کتاب، به صورت در بخش توصیف کل

کلی همه کتاب مورد مطالعه و بررسی قرار گرفته و نقاق قوت و ضعف تمام کتاب از 

جهت ساختاری مورد بررسی قرار گرفته است. مطالب کتاب به صورت گزارشی و 
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و شامل  خلاصه بیان شده و تنها موارد لازم و قسمت آیات مورد بررسی قرار گرفته

مقدمه مؤلف، درآمد در رابطه با مدیریت و بخش اول کتاب )تصمیم گیری( و دو فصل 

 شود.ریزی( را شامل میاز بخش دوم کتاب )برنامه

 توصیف کلی و ساتتاری کتا  و مؤلف

 مشخصات کتا  (1-1

 «اصول الاداره من القرآن و السنه: »عنوان

 جمیل جودت ابوالعینین: تألیف

 383، 2002 بیروتچاپ اول لبنان، الهلال،  ۀو مکتب رالبحار؛ دارداچاپ و انتشار: 

 صفحه.

 :تقریظ

استاد دکتر محمد عبدالله المهدی البدری، مشاور فرهنگی در دیوان عجمان و 

 رئیس دانشکده عربی

 استاد دکتر محمد محمد ناشد، رئیس دانشکده اقتصاد دانشگاه حلب

 های کتا بخش (1-2

 کتا ( مقدمه مؤلف بر 1-2-1

مؤلف بعد از حمد و ثنای خداوند و درود بر پیامبر)ص( و اشاره به نظام کامل 

ای به شمولیت تعالیم اسلام که اداره دولت و مباحث دینی را شامل می شود، اشاره

اسلام که با اصول و مبانی اساسی برای بیشتری از نظام های سیاسی، اقتصادی، 

 اند.ای حیات انسان را شامل می شود، نمودهاجتماعی، اداری و غیره از نیازمندیه

بعد از اشاره به پیدایش علم مدیریت در میان دانشمندان غرب، پیشگامی اسلام را 

دارد که علمای اسلام نتوانستند آن را در این امر اشاره نموده و با تأسف ابراز می

 نند.کاستفاده نمایند و آن را از علمای شرقی و غربی غیر مسلمان اخذ می
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بنابراین لازم است که ما مدیریت اسلامی را به اصل خودش برگردانده و مدیریت 

 را از نگاه اسلام بیان نماییم.

از طرف دیگر، مدیریتی مؤثر و کارآمد است که با بنیانها و مبادی و اصول راسخ 

و  های این علم در اسلام از راسخیت کامل برخوردار است.ریزی شده باشد که پایهپایه

این امر را باید با عقیده اسلامی پیوند داد که قرآن کریم و سنت نبوی)ص( دو اصل 

اساسی برای تشریع دین مبین اسلام هستند. این آن دفاعیاتی است که ما برای بحث 

مدیریت اسلامی اختیار نموده و اصول و مبانی علمی و تحلیل آن را از قرآن کریم و 

 ایم.سنت نبوی)ص( اخذ کرده

نابراین ما بحث مدیریت را با آوردن دلایل از قرآن یا سنت و یا هر دوی آنها ب

 (.15م: ص2002ۀ، اصول الاداره من القرآن و السن، جمیل جودتاستفاده می نماییم)

 ( فهرست مطالعه کتا 1-2-2

 بحث کتاب از یک درآمد و پنج باب تشکیل شده است.

 در درآمد مطالب زیر اشاره شده است:

ره به مفاهیم مدیریت در طول تاریخ که از قدما مانند: مصریها، سامرائیان، اشا-1

چینیها، بابلیان و مدیریت در قرون وسطی و در آخر مفاهیم مدیریت در عصر جدید و 

بعد از انقلاب صنعتی و خاتمه این قسم با بیان این مطلب که قرآن کریم مصدر تشریع 

 اول برای دین اسلام است.

یریت و تعریف آن، برای رسیدن به تعریف مدیریت اسلامی که ماهیت مد-2

مستند به قرآن و سنت است و پاسخ به این سؤال که آیا مدیریت اسلامی علم است یا 

 هنر و یا ...؟

گیری به جهت ارتباق فعالش با دیگر بخشهای تصمیم گیری؛با  اول: تصمیم

و رهبری و کنترل و نظارت( در  ریزی، سازماندهی، هدایتچهارگانه مدیریت )برنامه

گیری، انواع مشکلاتی که اولین باب قرار گرفته است. در این باب به: مفاهیم تصمیم
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گیری رشید، تفکر و اندیشه منطقی برای گیری دارند، ماهیت تصمیملازم به تصمیم

گیری، اشاره شده است که همه این مباحث گیری و شورا و نقش آن در تصمیمتصمیم

 سایه قرآن و سنت نبوی بحث شده اند.در 

این باب به سه فصل تقسیم شده است. فصل اول: مقدمه  با  دوم: برنامه ریزی؛

 ریزی، مفهوم و معنای اهداف و مفهوم سیاست و خط مشی ها. در مفهوم برنامه

 پیشبینی، بودجه بندی و اهمیت آن، و بودجه بندی پیشرفته. فصل دوم:

امه های زمانی، مفهوم عملیات و فائده های آن، برنامه های اجرا و برن فصل سوم:

 ریزی.زمانی، فرایندهای لازم برای عمل و اجرای برنامه

 ؛ ضمن دو فصل بحث شده است.سازماندهی با  سوم:

ساختار سازماندهی، مفهوم سازماندهی، عناصر سازماندهی، تعیین  فصل اول:

ئولیت و مقامات، تفویض امور، انواع وظایف و مقامات)پستها(، معنا و مفهوم مس

 گناگون مقامات، سلسله مراتب، دامنه نظارت.

: توسعه ساختار اداری، صفات عمومی مدیران، تعیین پستهای سازمانی فصل دوم

 مدیران و سازماندهی مجدد.

 ؛ این باب به سه فصل تقسیم شده است.با  چهارم: هدایت

 : مفهوم و تعریف هدایت.فصل اول

: ارتباطات، مفهوم و تعریف ارتباطات، هدف از ارتباطات، وسائل دومفصل 

 ارتباطی، عناصر ارتباطات و فرایند و اعتبارات لازم برای ارتباطات.

: رهبری و ایجاد حالت معنوی در سازمان. مفهوم و معنای رهبری، فصل سوم

راه رهبری،  فرق بین رهبری و مدیریت، همکاری اختیاری و بالا بردن حالت معنوی از

 بعضی از صفات مدیران برای ایجاد حالت معنوی در سازمان.

 ؛ در ضمن دو فصل بررسی شده است.با  پنجم: کنترل و نظارت
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: مفهوم و معنای نظارت، اهمیت نظارت، هدف از نظارت، انواع گناگون فصل اول

 نظارت.

 : مراحل نظارت، راه رسیدن به انحرافات از طریق نظارت. فصل دوم

 مشکلاتی که در نگارش کتا  پیش رو بودند و راه حل آنها (1-3

اولین مشکل این نبودن منابع کافی در موضوع یعنی مدیریت از نگاه قرآن و سنت 

بود، ولی از جهت منابع مدیریت علمی امروزی، کتابهای ترجمه شده و لاتین فراوان 

 بود.

مبانی اصول مدیریت بنابراین از معجم المفهرس قرآن و تفاسیر مشهور در کشف 

قرآنی از خلال آیات قرآن پرداختم. همچنین برای احادیث نبوی هم به همین صورت با 

 مراجعه به معجم المفهرس الفاظ حدیث و کتب صحاح معروف مراجعه کردم.

اما در راه به دست آوردن اصول و شاکله بحث از کتب مدیریت علمی تخصصی 

-15م: صص2002ۀ، ل الاداره من القرآن و السناصو، جمیل جودتروز استفاده نمودم)

19.) 

 درآمد

 درآمد اول: مفاهیم مدیریت در طول زمان

مفاهیم مدیریت نزد قدما: اشاره به وجود مدیریت از هنگام خلقت آدم و اشاره 

 فىِ  لسَِبَإٍ كاَنَ لَقَدْ»يمن کتب آسمانی در این زمینه. مانند اشاره قرآن کریم به قوم سبأ در 

 رَبٌّ وَ طيَِّبَةٌ  بَلْدَۀٌ  لَهُ اشْكُرُواْ وَ رَبِّكمُْ رِّزقِْ مِن كلُُُواْ  شِمَالٍ وَ يَميِنٍ  عَن جَنَّتَانِ  ءَايَةٌ كَنِهمِْمسَْ

( خدا قدرت از) اىنشانه سکونتشان محل در« سَبأ»( مردم) براى بیقین» (15/سبأ)«غَفُورٌ

 و بخورید پروردگارتان ازروزى»:( گفتیم آنان به و) چپ، و راست از باغستان دو: بود

  .«است آمرزنده بسیار پروردگارى و پاکیزه شهرى( این) آورید بجا را او سپاس

آیه اشاره به زراعت کاری قوم سبأ و باغ پروری آنها که همیشه در کار خودشان 

 موفق بوده اند، دارد و این نشانه اداره آنها در کارهایشان می باشد.
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اند از جمله حضرت موسی)ع(و استان انبیائی که مدیریت کردهاشاره به د

یوسف)ع(که بخش مالی مصر را اداره نموده است و نحوه اداره حضرت سلیمان)ع( که 

 در قرآن بیان گشته است.

اشاره به تمدن فرعونیان در مصر، سمورائیان، بابلیان، تمدن چینیها و تمدن هندیها 

 غیر مکتوب به ما رسیده است.و رومیان که به صورت مکتوب و 

 مفاهیم مدیریت در قرون وسطی

 مفاهیم مدیریت در عصر جدید و بعد از انقلا  صنعیت

مؤلف با نقل آیاتی که دال بر وجود همه علوم در  قرآن کریم مصدر همه علوم:

قرآن دارند، و نقل حدیثی از حضرت علی)ع( وجود همه علوم اولین و آخرین را در 

قرآن کریم معتقد بوده و با نقلی از قاضی ابوبکر بن عربی در قانون تأویل که می گوید: 

ر از بدو خلقت به علم وجود دارد که اگر ما همه علومی را که بش 77450در قرآن 

دست آورده است، احصا کنیم به یک دهم آن نمی رسد. و این بیانگر آن است که در 

قرآن علومی هست که هنوز بشر به آن دست نیافته است. بنابراین سزاوار است علمای 

اسلام به دنبال تفکر در این کتاب مقدس باشند تا همه احتایاجات خود را به دست 

 آورند.

 ماهیت و مفهوم مدیریت درآمد دوم:

 بَعْضهَمُْ رَفَعنَْا وَ  الدُّنْيَا الْحَيَوۀِ  فىِ مَّعيِشَتهَُُمْ  بيَنْهَُُم قَسَمنَْا حْنُنَ »  با اشاره به آیه شریفه

 (32/زخرف)«يجَُمَْعُونَ مِّمَّا خيَرٌُْ ربَِّكَ رَحْمتَُ وَ سخُْرِيًّا بَعْضًا بَعْضهُمُ لِّيتََّخِذَ دَرَجَاتٍ بَعْضٍ فَوقَْ

 هاىرتبه و کردیم تقسیم آنان بین( دنیا) پست زندگى در را آنان زندگى وسایل ما »...

 خدمت به را[ دیگر] برخى آنان برخى تا دادیم، برترى[ دیگر] برخى بر را آنان برخى

 « .است بهتر کنندمى آورىجمع آنچه از پروردگارت رحمت و گیرند

به دست آورده و  اشاره به دو گروه بودن لزوم مدیریت را از منظر قرآن کریم 

 کند که یک گروه مدیران و یک گروه کارمندان هستند.ها میانسان



 

 

نقد و بررسی کتاب 
«

اصول الادراه من القرآن و السنه
» 

38 
 

اشاره به این نکته که تعریف مدیریت از تعاریفی است که میان  تعریف مدیریت:

هیچ یک از دانشمندان اتفاق نظر وجود نداشته و به تعداد دانشمندان تعریف از مدیریت 

به تعدادی از تعاریف ارائه شده پرداخته و از آنها نکاتی را بیان می کند از  هست. بعد

 جمله:

تعریف خاصی از مدیریت وجود نداشته و به تعداد کتب و دانشمند مدیریت،  -1

 تعریف وجود دارد؛

برخی تعاریف به عناصر مدیریت اشاره نموده و برخی هم به وظایف آن اشاره  -2

 کرده اند؛

 گیرنده و وجود هدف مشترک در مدیریت هستند؛ همه تعاریف در بر -3

 مدیریت برای اجتماع است نه برای فرد؛ -4

 مدیریت زورگویی نبوده بلکه راهنمایی دیگران است. -5

اما از تعاریف داده شده وظایف چهارگانه مدیریت را به دست می آورد و در آخر 

ریق آن اهداف به مدیریت فعالیتی است که از ط»آن را به این صورت تعریف می کند: 

ریزی، سازماندهی، هدایت و کنترل واسطه دیگران به دست آمده و این کار از راه برنامه

 «.باشدگیری میدر سایه تصمیم

 آیا مدیریت اسلامی علم است؟ یا هنر؟ و یا اعتقاد؟

ای باشد. اما اینکه علم است؛ شامل مجموعهمدیریت اسلامی علم، هنر و اعتقاد می

و نظریاتی است که در مضمون آن نظریات یک دسته از حقایق جوهری و  از مبادی

 شود که اعتماد نمودن به آنها ممکن است.اساسی ظاهر و نمایان می

ای است که به قدرت و استعداد اما اینکه فن و هنر است؛ به جهت اعتماد و تکیه

اش را انات، وظیفهشخص در به کارگیری بهترین راه و روشی که با استفاده از این امک

 باشد.دهد، میترین نتایج به خوبی انجام میبرای رسیدن به بزرگ
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و اما چرا اعتقاد است؟، زیرا که تمامی مبادی، قواعد و قانونهایی را که اعتماد بر 

های باشند. و تمامی موهبتآنها داریم، همگی مستند به کتاب و سنت پیامبر)ص( می

دشان را در خدمت همین مبادی و قوانین گذاشته و به علت علمی و استعداد ذاتی،  خو

ترس از خشیت خداوند و دوری از نواهی و پیروی از فرمانهای او برای رسیدن  به 

العین خود نتایجی که رضایت خدا و پیامبرش و مؤمنان را در بر داشته باشد، نصب 

 (.57-21م: صص2002ۀ، اصول الاداره من القرآن و السن، جمیل جودتدهیم)قرار می

 بخش اول: اسلام و تصمیم گیری

 مفهوم و معنای تصمیم گیری

ایشان بعد از تعاریف زیاد تصمیم گیری از نظر علم مدیریت و اندیشمندان 

اند، معنای مدیریت که در انتخاب یک بدیل از میان دو و یا چند بدیل مشترک نظر داده

 رند: برگزیده از تصمیم گیری را چنین بیان می دا

تصمیم گیری، آن اساس و جوهر مدیریت بوده بلکه قلب مدیریت فعال می باشد، 

و آن از جمله ابزار کلیدی است که مدیران آن را به کار گرفته و در همه عناصر عملی 

 ریزی، سازماندهی، هدایت و رهبری و کنترل به کار می برند. اداره از برنامه

داند که هیچگاه و در هیچ یک از مراحل میایشان از نعمت های خداوند بر ما 

-زندگی مارا ترک نکرده و راه را به ما نشان داده است به خصوص در رابطه با تصمیم

 گیری که نمونه های فراوانی از آیات قرآن در داستان پیامبران بیان شده است.

 )ع(مثال اول: تصمیم گیری حضرت موسی

 قَالوُاْ »سحره که قرآن می فرماید:  و )ع(به عنوان مثال داستان حضرت موسی

 به) » (116-115/اعراف) ...« أَلْقُواْ قَالَ  الْمُلْقيِنَ  نحَُْنُ نَّكُونَ أَن إمَِّا وَ تُلْقىَِ أَن إمَِّا يَمُوسىَ

 اینکه یا و افکنى،مى( را عصایت) تو اینکه یا! موسى اى:« گفتند( ساحران مبارزه، هنگام

 ««.!بیفکنید»: گفت[ موسى] « .افکنیممى( را سحر وسایل) ما فقط
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در این آیه شاهد هستیم که اختیار و یا ترجیح یک بدیل از میان دو و  یا بیشتر 

بدیل ها صورت گرفته است که سحره از حضرت موسی)ع( خواستند آنچه را نزد او 

ختن آنچه است بیندازد و یا آنها آنچه را نزدشان است بیندازند، موسی)ع( با اختیار اندا

نزد آنهاست از میان دو بدیل یکی را انتخاب نمود. این نمونه ای از اختیار از میان چند 

 گزینه بود که تصمیم گیری را به ما نشان می دهد.

 )ع(مثال دوم: تصمیم گیری حضرت سلیمان

گیری حضرت سلیمان)ع( در رابطه با احضار گیری، تصمیمنمونه دیگر تصمیم

که مناسب ترین بدیل را از میان دو بدیل انتخاب کردند. قرآن  تخت ملکه سبأ است

  مَّقَامِكَ  مِن تَقُومَ أَن قَبْلَ بِهِ ءَاتيِكَ أنََا الجُِْنّ مِّنَ عِفْرِيتٌ قَالَ»کریم در این زمینه می فرمایند: 

 إِليَْكَ  يَرْتَدَّ أَن قَبْلَ بِهِ ءَاتيِكَ أنََا الْكتَِابِ  مِّنَ عِلْمٌ  عنِدَهُ الَّذىِ قَالَ  أمَِينٌ لَقَوىٌِّ عَلَيْهِ إنِىّ وَ

 آنکه از پیش آورممى تو نزد را آن من:« گفت جنّیان از زیرکى» (40-39/نمل)...«طَرْفُك

! هستم درستکار نیرومندى( کار) این براى من قطعاً که حالى در برخیزى جایگاهت از

 هم بر را چشمت آنکه از پیش من»: گفت بود، نزدش( الهى) کتاب از علمى که کسى»

  «.!آورد خواهم تو نزد را آن زنى،

از میان دو پیشنهاد که به او شده  )ع(در این آیه نیز شاهد هستیم حضرت سلیمان

بود، پیشنهادی را پذیرفت که مناسب بود و مناسبت و ارجحیت آن هم در رابطه با زمان 

بود که زمان پیشنهاد شده جنّ قبل از تغییر مکان حضرت سلیمان بود و زمان پیشنهاد 

د و او این کار شده فرد با ایمان قبل از چشم به هم زدن بود که سریعتر از نمونه اولی بو

را انجام داد و تأیید هم شد. عنصر اصلی هم در این داستان سرعت انتقال تخت بوده 

 است که نمونه دوم مناسب و مورد پذیرش قرار گرفت.

وجود دارد، به دست گیری تصمیماز دو آیه اشاره شده و دیگر آیاتی که در زمینه 

از یک شکل و یک مضمون عبارت دارد گیری تصمیممی آید که قراری که نیاز به 

است. اما شکل قرار آن صیغه ای است که قرار با آن صورت می گیرد که گاهی با صیغه 

امر، نهی و یا طلب می باشد. و اما از جهت مضمون پس آن جایگاه معین و مشخص 
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در مواجهه با مشکلات یا موضوع معین است که نیاز به تصمیم دارد، می باشد. بنابراین 

مجموع شکل و مضمون قرار ممکن است که اقرار نماییم به اینکه: ماهیت و اصل و از 

جوهر تصمیم گیری، آن اختیار یا برتر دانستن اختیارات برای انجام عمل معین یا به 

 دست آوردن هدف معین یا مواجهه با پیش آمد مشخص است.

 انواع مشکلاتی که نیاز به تصمیم گیری دارند.

 گیری عقلایی( یمقرار رشید )تصم

 تفکر منطقی و تلاق

 گیریشوری و مشورت در تصمیم

جمیل مؤلف در مورد شور و مشورت فقط به چهار آیه ذیل پرداخته است)

 (.82-61م: صص2002ۀ، اصول الاداره من القرآن و السن، جودت

آل )«وَ شاوِرْهمُْ فِي الأمَْرِ فَإِذا عَزمَْتَ فَتَوَكَّلْ عَلَى اللَّهِ إِنَّ اللَّهَ يحُِبُّ الْمُتَوَكِّلين »...

س، از آنان درگذر، و براى شان آمرزش بخواه و در کار ]ها[ با آنان پ»... (159/عمران

وکّل مشورت کن و هنگامى که تصمیم گرفتى، پس بر خدا توکّل کن چرا که خدا ت

 «.داردکنندگان را دوست مى

بَيْنهَُمْ وَ مِمَّا رَزَقنْاهمُْ  وَ الَّذينَ استَْجابُوا لِرَبِّهمِْ وَ أَقامُوا الصَّلاۀَ وَ أَمرُْهُمْ شُورى»

و )همان( کسانى که )دعوت( پروردگارشان را پذیرفته، و نماز را » (38/شوری)«يُنْفِقُونَ

ورت میان )خود( شان باشد و از آنچه به آنان روزى دارند و کارشان با مشبر پا مى

 «.کنندایم )در راه خدا( مصرف مىداده

 (32ل/م)ن«أمَْري ما كنُتُْ قاطِعَةً أَمْراً حتََّى تشَهْدَُون في قالتَْ يا أَيُّهَا الْمَلأُ أَفْتُوني»

کارى )ملکه( گفت: اى اشراف به من در مورد کارم پاسخ دهید، که در مورد هیچ »

 «.[ حاضر شویدام، تا اینکه ]نزد من)تصمیم خود را( قطعى نکرده

 يا قالَ تَرى ذا ما فَانْظُرْ أَذْبحَُكَ أَنِّي الْمَنامِ فيِ أَرى إِنِّي بنَُيَّ  يا قالَ السَّعيَْ مَعَهُ بَلَغَ فَلَمَّا»

 به( پسر) که هنگامى و» (102/صافات)«الصَّابِرينَ مِنَ اللَّهُ شاءَ  إِنْ  سَتَجِدُني تُؤمَْرُ ما افْعَلْ أَبتَِ
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 که بینممى خواب در من حقیقت در! پسرکم اى:« گفت رسید، او با کوشش[ و کار] حد

 آنچه! پدرم اى:« گفت( اسماعیل») رسد؟مى نظرت به چه بنگر پس! برممى سر تورا من

 «.یافت خواهى شکیبایان از مرا بزودى بخواهد خدا اگر ده، انجام دارى مأموریت را

 ریزیبخش دوم: برنامه

 ریزیفصل اول: مقدماتی در مفهوم برنامه

 مقدمه

از مهمترین اموری که انسان را از دیگر موجودات زنده متفاوت می سازد، این 

 توجه انسان به آینده و تصویری از آینده و برنامه ریزی می باشد.

 ریزیمفهوم برنامه

رسد که برنامه ریزی: اساساً قیام و دان به این نتیجه میبعد از تعاریف دانشمن

انجام کارها با آگاهی به آینده می باشد که برای تعیین اهداف از قبل تعیین شده و 

 هماهنگ با امکانات آماده دنیایی برای رسیدن به آن در آینده است.

غیب  تبصره: برخی با توجه به تعریف برنامه ریزی آن را به سنگ اندازی به

)رجماً بلغیب( تعبیر کرده اند که ما به خداوند پناه می بریم. غیب را جز خدا نمی داند 

و مقصود ما از آگاهی از آینده گذشته خوانی و استدلال آوردن از تصویر گذشته به 

 آنچه که در آینده اتفاق می افتد، می باشد.

ند کریم به افعال بهترین دلیل برای ما در این مورد قرآن کریم است که خداو

اقوامی که قبل از اسلام آمده اند استشهاد نموده تا ما از کارهای آنها پند گرفته و در 

 منجلابی که آنها گرفتار شده اند، نشویم. قرآن کریم پر از اینگونه داستان ها می باشد.

در قرآن کریم آیات روشن زیادی به ما برنامه ریزی را آموخته و بلکه تشویق هم 

ده است که از امکانات موجود برای رسیدن به اهداف از قبل تعیین شده، برنامه کر

 ریزی نماییم. 

 ریزینمونه اول از آیات برنامه



 

 

ات
طالع

م
 

آن 
قر

س 
م ، 

علو
و 

1 
ش 

 ،
1 

ان 
ست

 تاب
ر و

بها
 ،

13
96

 

43 

 

 تُرْهِبُونَ الخْيَْلِ رِّبَاطِ مِن وَ قُوَّۀٍ مِّن استَْطَعْتُم مَّا لَهُم أَعِدُّواْ وَ»فرماید: خداوند سبحان می

 در چه هر و» (60/انفال)...« يعَْلَمُهمُْ اللَّهُ تَعْلَمُونَهُمُ لَا دُونهِمِْ مِن ءَاخَرِينَ وَ عدَُوَّكمُْ وَ اللَّهِ عدَُوَّ بِهِ

 در سازید آماده ان،( دشمن) آن( با مقابله) براى آماده هاىاسب از و نیرو از دارید، توان

 که -را، اینها از غیر دیگرى گروه( همچنین) و دشمنتان و خدا دشمن بدان که حالى

 ..«.بترسانید -شناسدمى را آنها خدا[ و] شناسیدنمى را آنان[ شما]

گرچه آیه برای برنامه ریزی در جنگ آمده است ولی ما می توانیم عناصر و امور 

مهم برنامه ریزی کامل را از آیه به دست آوریم. در اینجا اهداف به طور دقیق تعیین 

شده اند و آن ترساندن دشمن است با امکنات موجود چه آن امکانات بشری باشند و یا 

 امکانات مادی. 

 ریزی در قرآن ات برنامهنمونه دوم از آی

 قاَلَ »فرماید: که قرآن کریم می )ع(برنامه ریزی اقتصادی در قرآن در سوره یوسف

 ذَالِكَ بَعْدِ  مِن يَأْتىِ ثمُ تَأْكلُُُونَ مِّمَّا قَلِيلًا إِلَّا سنُبُلِهِ فىِ  فذََروُهُ حَصَدتمُ فَمَا دأََبًا سِنِينَ سَبعَْ تَزْرَعُونَ

( یوسف)» (48-47/یوسف)«تحُُصِْنُونَ مِّمَّا قَليِلًا إِلَّا لهَُُنَّ قَدَّمتْمُْ مَا يأَكْلُُْنَ شِدَادٌ سَبعٌْ

 کردید، درو را آنچه و کنید،مى زراعت( جدّیت با و سابق) شیوه بر سال هفت:« گفت

 آن، از پس آنگاه .واگذارید هایشخوشه در را آن خورید،مى آنچه از اندکى جز پس

 پیش از ها( سال) آن براى را آنچه که آید،مى( خشکسالى) سختِ( سال) هفت

 .«کنیدمى ذخیره آنچه از اندکى جز خورند،مى اید،نهاده

ریزی اقتصادی اشاره دارد و این زمانی های برنامهای از نمونهآیه کریمه به نمونه

تعبیر خواب شاه مصر را نموده و خبر از هفت سال آینده  )ع(است که حضرت یوسف

با برکت در کشت و زراعت و بدنبال آن هفت سال قحطی و گرسنگی. سپس حضرت 

آمادگی پیشاپیش را برای آینده توصیه می کنند که این همان هدف می باشد  )ع(یوسف

 گر می باشد.که با ذخایر غله ها از نتایج هفت سال آسانی برای هفت سال سختی دی
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 ریزی در قرآن نمونه سوم از آیات برنامه

-به جز دو آیه قبل، آیات فراوان دیگری در قرآن کریم هست که تشویق به برنامه

ریزی شهری اشاره ریزی جنگی یا برنامهکنند. این دسته از آیات نه برای برنامهریزی می

ن راه آخرت و آمادگی برای آن ریزی در این دنیا برای رسیددارند بلکه برای برنامه

ریزی طولانی ریزی است که در علم مدیریت به آن برنامهها نوعی از برنامهدارند، و این

 گویند.مدت می

 تنَسَ لَا وَ   الاَُْخرَِۀَ الدَّارَ اللَّهُ  ءَاتئَكَ فيِمَا ابتَْغِ وَ »قرآن کریم در این زمینه می فرماید: 

 و بجوى، را آخرت سراى داده، تو به خدا آنچه در و» (77/قصص)« ... الدُّنْيَا مِنَ نَصيِبَكَ

 ....« مکن فراموش دنیا از را خود سهم

ریزی آخرت است که هدف در این یک هدایت و راهنمایی پروردگار برای برنامه

آن به دست آوردن عاقبت خوب در خانه آخرت است و این با استفاده از امکانات 

 باشد که خداوند به ما ارزانی داشته است.آماده موجود می 

 مفهوم اهداف

ریزی ریزی است که ممکن نیست برنامهاهداف آن نقطه جداناپذیر در هر برنامه

 کنیم، تصور شود.بدون هدف که برای تحققش کوشش می

بعد از اشاره تعریف اهداف از نظر دانشمندان، تعریف اهداف را چنین می گوید: 

و غیر آنها که در کتب اداری آمده است که اختلاف در تعریف دارند  از تعاریف پیشین

به خاطر نامگذاری و یا اوصافی که برای اهداف گفته اند. برخی آنرا به غایات وصف 

 کرده اند، برخی به نتیجه وصف کرده اند، برخی به فایده ها و دیگر الفاظ.

یده هایی که برای رسیدن به بنابراین اهداف عبارت است از: غایات، نتیجه ها و فا

آنها یا به دست آوردن آنها که به خاطر آنها برنامه ریزی قرار داده شده است و کارها 

 برای آن معین شده اند و امکانات به آن تعلق دارند.
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دین حنیف ما برای رسیدن به اهداف معین در کارهایمان ما را دعوت کرده و 

اصول الاداره من القرآن و ، جمیل جودت)ستکوشش رسیدن به آنرا به ما آموخته ا

قرآن کریم که قانون اول ماست به ما بیان کرده است که  (.91-85م: صص2002ۀ، السن

 56وجود ما در این دنیا به خاطر تحقق بخشیدن به هدف معین است که آیه کریمه 

 «نِليَِعْبُدُو إِلَّا الْانسَ وَ الجُِْنَّ خَلَقتُْ مَا وَ»سوره ذاریات هدف خلقت مارا تعیین کرده است. 

پس هدف از « .نیافریدم[ خود] پرستش براى جز را[ ها] انسان و جن و » (56/ذاریات)

وجود ما در این دنیا عبادت خداوند است و در این هدف خیر و خوبی برای ما و 

 منفعت ها می باشد.

 مؤلف (1-4

 جمیل جودت ابوالعینین دکترای فلسفه مدیریت کسب و کار 

 ( وظایف و مسئولیت ها1-4-1

 استاد دانشگاه قدس آزاد در دبی؛

 عضو هیئت علمی در دانشکده عربی دانشگاه عجمان؛

 استاد مؤسسه توسعه مدیریت شارقه؛

 مدرس امور تجاری وزارت تعلیم و تربیت دبی؛

 مدیر دانشگاه قدس آزاد شعبه امارات در ماه های تابستان؛

 ارت علوم و وزارت کار در دبی؛ مشاور دوره های پرورش بین وز

امارات متحده عربی، مصر، عربستان سعودی  ( کار وتدریس در کشورها:1-4-2

 و لیبی؛

ریزی و در موضوع مدیریت، بازرگانی، برنامه ( کتب و مقالات علمی:1-4-3

 کامپیوتر.
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رسد در رابطه با با توجه به رزومه علمی مؤلف، به نظر می ( نقد مؤلف:1-4-4

ن کریم و تفسیر آن کمتر کار کرده باشد و این مطلب از نپرداختن و اشاره نکردن او قرآ

 گردد.آید که در نقد محتوایی بررسی میبه مباحث قرآنی به دست می

 نقد و بررسی نقاط قوت و ضعف ساتتاری (2

همانطور که در توصیف کلی کتاب بیان گردید، کتاب ساختار خاص خودرا دارد 

رم آن را در مقدمه کتاب بیان کرده است. اما به نظر می رسد کتاب که نویسنده محت

 دارای نقاق قوت و ضعف ساختاری باشد که خلاصه وار بیان می گردد.

 ( بیان نقاط قوت ساتتاری2-1

پرداختن و بحث روی وظایف اصلی چهارگانه مدیران  ساتتار کتا : (2-1-1

 گیری مدیران؛به علاوه وظیفه تصمیم

 350الی  289: مؤلف در آخر کتاب از ص:تلاصه و پیشنهاد (2-1-2

ای از مباحث کتاب را یادآور گردیده است که از نقاق خیلی خوب کتاب به خلاصه

 حساب می رود؛

: نویسنده محترم ضمن دو صفحه در آخر کتاب توصیه و پیشنهادها (2-1-3

 است؛ توصیه و پیشنهادهایی را برای تکمیل مباحث مدیریت قرآنی ارائه کرده

ستفاده از منابع اصلی در بخش قرآن و کتاب های حدیثی که : امنابع (2-1-4

ها را نموده و همچنین در ترتیب چینش از صحاح تسعه اهل سنت بیشترین استفاده

منابع که اول قرآن و سنت و بعد کتابهای اسلامی و منابع اجنبی که ترجمه شده است و 

تب غیر مدیریتی آورده در آخر منابعی که بحث را کمک کرده اند مانند مقالات و ک

 است؛

: فهرست آیات استفاده شده در آخر کتاب فهرست آیات و روایات (2-1-5

های قرآن کریم بیان شده و در فهرست احادیث هم به ترتیب به ترتیب و تقسیم سوره

 الفبایی استفاده شده است.
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 ( بیان نقاط ضعف ساتتاری2-2

فصل های کتاب از  بخش ها و ( عدم تناسب بخشها و فصل های کتا :2-2-1

جهت حجم با هم هماهنگ نیستند، البته این ناهماهنگی بیشتر در فصل ها مشاهده می 

را تشکیل  193الی  189شود تا بخش ها. مثلاً در بخش چهارم فصل اول از صفحه 

تا  194صفحه( در صورتی که فصل دوم همین بخش از صفحه  4داده است )یعنی 

صفحه( که پنج برابر بیشتر از  26داده است )یعنی را به خود اختصاص  220صفحه 

 فصل اول این بخش را شامل می شود؛

در کتاب به جز چند مورد مانند:  ( عدم استفاده از جداول و نمودارها:2-2-2

آید، سطوح مدیران ( که آن هم جدول کامل به نظر نمی50عناصر مدیریت )ص: 

توانست در بخش علمی است، که می( دیگر از جدول استفاده نشده 152-149)ص:

 مباحث از جداول گناگون استفاده نماید؛

-مثلاً وظایف اصلی مدیران را چهار وظیفه برنامه ( تقدم و تأتر مباحث:2-2-3

ریزی، سازماندهی، هدایت و کنترل دانسته و در مقدمه هم بیشتر تأکید بر این وظایف 

گیری نموده و مدعی می شود که تصمیمگیری را بحث دارد، اما ناگهان وظیفه تصمیم

 در همه وظایف مدیریت انجام می شود. 

 نقد و بررسی نقاط قوت و ضعف روشی (3

روش کتاب آنگونه که مؤلف محترم اشاره کرده است به صورت تطبیقی بوده و 

با اخذ عناوین و موضوعات مدیریت از علم مدیریت نوین و آوردن دلیل و نمونه 

قرآنی برای آن می باشد. بنابراین روش کتاب، روش تطبیقی و از تحقیقات کیفی و 

 توسعه ای به شمار می آید. 

ق قوت و ضعف روشی می باشد که به صورت خلاصه کتاب حاضر دارای نقا

 گردد.بیان می

 ( بیان نقاط قوت روشی3-1
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از جمله نقاق قوت کتاب بیان روش آن است که با آوردن ( بیان روش: 3-1-1

مباحث علمی و به دست آوردن نمونه آن از قرآن و اشاره و تأکید بر این نکته که قرآن 

  مدیریتی اشاره کرده است می باشد.سال قبل به این نکته  1400کریم 

از دیگر نقاق قوت کتاب آوردن درآمد خوبی برای ضرورت و  ( درآمد:3-1-2

اهمیت مدیریت اسلامی با بیان مسئله و شرح خلاصه فهرست کتاب در مقدمه آن می 

 باشد.

 ( بیان نقاط ضعف روشی3-2

خود قرآن و به نظر می رسد بهتر بود اصول مدیریت از  ( روش کتا :3-2-1

 شد تا شیوه تطبیقی.سنت استخراج می

 نقد و بررسی نقاط قوت و ضعف محتوایی کتا  (4

به نظر ناقد بیشترین مطلب در رابطه با کتاب در مرحله نقد و بررسی محتوایی 

کتاب می باشد که نیاز به بررسی بیشتر دارد. در ذیل به بررسی نقاق قوت و ضعف 

 .محتوایی کتاب پرداخته می شود

 ( بیان نقاط قوت محتوایی4-1

خارج نشدن از موضوع اصلی در لابلای  تطابق عنوان کتا  با محتوا:( 4-1-1

های کتاب از جمله مهمترین نقاق قوت محتوایی می باشد که نویسنده ها و فصلباب

 محترم آن را رعایت نموده است؛

طول زمان و آوردن درآمد در دو قسمت مفاهیم و مدیریت در  ( درآمد:4-1-2

 ماهیت و مفهوم مدیریت قبل از بخش ها و فصول کتاب.
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 ( بیان نقاط ضعف محتوایی4-2

کتاب حاضر از نظر نقاق ضعف محتوایی قابل تأمل بیشرتر مری باشرد و از جملره 

علت های آن شاید بتوان گفت عدم بیان و تفسیر بیشتر آیات می باشد که پرس از نقرد 

 آیات استدلال شده پرداخته می شود.کلی محتوایی به نقد نمونه 

های علمی و واژه عدم استفاده از اصطلاحات علمی و لاتین کلمات( 4-2-1

: در کل کتاب با اینکه ترجمه اصطلاحات علمی مدیریت را از کتب ترجمه مدیریت

شده مدیریت آورده ولی حتی یک نمونه هم اصطلاح علمی و لاتین مدیریتی ذکر نشده 

 اعث در خطا افتادن خوانندگان کتاب می شود.است. و این ب

 )ع(گیری حضرت موسینقد مثال اول: تصمیم

 مراجعه نکردن به هیچ یک از تفاسیر قرآن و مطلق گویی نسبت به قرآن. .1

بررسی نکردن آیه مورد اشاره با دیگر آیات همخوان در قصه حضرت  .2

 مُوسى لَهُمْ  قالَ السَّحَرَۀُ  جاءَ لَمَّافَ»اند. مانند: موسی)ع( که با کمی تفاوت در قرآن ذکر شده

 عَملََ  يُصْلِحُ لا اللَّهَ إِنَّ سيَُبْطلُِهُ اللَّهَ إِنَّ السِّحْرُ بِهِ جئِْتُمْ ما مُوسى قالَ أَلْقَوْا فَلَمَّا مُلْقُونَ أنَْتُمْ ما أَلْقُوا

 به موسى آمدند،( مبارزه میدان به) ساحران که هنگامى و» (81-80/یونس)«الْمُفسِْدينَ

 که هنگامى و« !بیندازید بیفکنید،( توانیدمى سحر وسایل از) شما را آنچه:« گفت آنان

 آن بزودى خدا که[ چرا] است سحر آوردید، را آن( شما) آنچه:« گفت موسى افکندند،

 ؛ «کندنمى اصلاح را فسادگران کار خدا که[ زیرا] کندمى باطل را

پیشنهاد سحره راجع به انداختن آنچه نزد موسی)ع( در ابتدا  ای ازدر این آیه اشاره

نشده است و به صورت مستقیم سخن موسی)ع( است که از سحره درخواست انداختن 

 آنچه را داردن، می کند و بدیلی در کار نبوده است.

 مَنْ أَوَّلَ نَّكُونَ أَن إمَِّا وَ تُلْقىَِ أَن إمَِّا يَامُوسىَ قَالُواْ»و یا قرآن در جای دیگر می فرماید: 

 » (66-65/طه)«تسَْعىَ أَنهََُّا سحِْرِهمِْ مِن إِليَْهِ يخَُُيَّلُ عِصيُِّهُمْ  وَ  حِبَالهُُُمْ فَإِذَا  أَلْقُواْ بَلْ قَالَ أَلْقىَ

( ما) اینکه یا و افکنى،مى( را عصایت اول تو) اینکه یا! موسى اى»: گفتند( ساحران)
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 ناگهان و «.بیفکنید( شما) بلکه»: گفت( موسى) «!اندازیم؟مى که باشیم کسى نخستین

 در آنها که نمود،مى( چنان) او خیال در سحرشان اثر بر آنان عصاهاى و هایشانریسمان

 «!وجوشندجنب

 در این آیه هم خود سحره پیشنهاد اول انداختن را کرده اند.

 قاَلَ   الْمُقَرَّبِينَ لَّمِنَ إِذًا إنَِّكُمْ  وَ نَعمَْ قَالَ»همچنین در مورد دیگر قرآن کریم می فرماید: 

 لنَحَْنُ إنَِّا فِرْعَوْنَ بِعزَِّۀِ قَالُواْ وَ عِصيَِّهمُْ وَ حِبَالهَُُمْ فَأَلْقَوْاْ مُّلْقُونَ أَنتمُ مَا أَلْقُواْ مُّوسىَ لهَُُم

 از شما مسلماً صورت آن در و آرى،»: گفت( فرعون) » (44-42/شعراء)«الْغلَِبُونَ

 وسایل از) شما را آنچه»: گفت ان( ساحر) آن به موسى« .شد خواهید( من) نزدیکان

: گفتند و افکندند را عصاهایشان و هایشانریسمان و «!بیندازید بیفکنید،( توانیدمى سحر

 ««.!پیروزیم ما تنها قطعاً که سوگند، فرعون عزّت به»

حضرت موسی شده و اشاره ای از پیشنهاد و در این نمونه هم پیشنهاد از طرف 

 وجود چند بدیل نشده است.

 عَصاكَ ألَْقِ أَنْ مُوسى إِلى أَوْحيَنْا وَ»اینچنین قرآن کریم در موارد دیگر می فرماید: 

. بیفکن را عصایت:« که کردیم وحى موسى به و»( 117)اعراف/«يأَْفِكُونَ ما تَلْقَفُ هيَِ فَإِذا

 «.!بلعید ساختند،مى دروغ به را چه( آن و شد اژدها عصا) آن ناگهان و»

 حَيْثُ  السَّاحِرُ يُفْلِحُ لا وَ ساحِرٍ كيَْدُ صَنَعُوا إنَِّما صنََعُوا ما تَلْقَفْ يَمينِكَ في ما ألَْقِ وَ»

 اندساخته زیرکى با را آنچه تا بیفکن، هست راستت دست در را آنچه و » (69/طه)«أَتى

 ساحر و است جادوگر نیرنگ اند،ساخته بازیرکى را آنچه حقیقت در ببلعد سرعت به

 «.دش نخواهد( پیروز و) رستگار آید کجا هر

 و آرى،»: گفت( فرعون)» (45/شعراء)«يَأْفِكُونَ ما تَلْقَفُ هيَِ فَإِذا عَصاهُ مُوسى فَأَلْقى»

 ««د.ش خواهید( من) نزدیکان از شما مسلماً صورت آن در

این آیات نیز که به همین داستان پرداخته شده است، مشاهده می شود که در 

پیشنهاد انداختن عصا از طرف خداوند به حضرت موسی)ع( شده است، بدون اشاره به 

 دو و یا بیشتر بدیل که ایشان اخذ تصمیم گیری را از میان آنها می داند.



 

 

ات
طالع

م
 

آن 
قر

س 
م ، 

علو
و 

1 
ش 

 ،
1 

ان 
ست

 تاب
ر و

بها
 ،

13
96

 

51 

 

 عدم لحاظ سیاق و صدر و ذیل آیه؛ .3

دلیل کافی نیست زیرا مؤلف مراحل و فرایند تصمیم به نظر می رسد این  .4

گیری را در علم مدیریت در نظر نگرفته است که این نمونه با فرایند تصمیم گیری که 

مواجهه با مشکل، جمع آوری اطلاعات، بررسی اطلاعات و اخذ تصمیم برگزیده از 

 باشد. میان آنها را شامل نمی شود که حد اقل راه رسیدن به تصمیم گیری می

 )ع(گیری حضرت سلیماننقد مثال دوم: تصمیم

نپرداختن به همه داستان و عدم ذکر آیات به صورت کامل که مواجهه با  .5

مشکل از آیات قبل به دست می آید و این قدرت نمایی حضرت سلیمان برای دیگر 

 اهداف بوده که پیشنهاد انتقال تخت ملکه سبأ را می کند؛

هدف را در این داستان سرعت انتقال تخت دانسته و هیچ دلیلی از تفاسیر در  .6

این رابطه نیاورده است در صورتی که شاید هدف بی عیب و نقص و سالم رساندن آن 

تخت از مکان دور باشد که داشتن قدرت بیشتر را شامل می شود، چنانکه ادامه آیات 

 قَالَ عنِدَهُ مسُْتَقِرًّا رءَاَهُ فَلَمَّا»ن اشاره دارند با آمدن و مشاهده تخت توسط ملکه سبأ به آ

 رَبىّ  فَإِنَّ كَفَرَ مَن وَ  لِنَفسِْهِ يشَْكُرُ فَإنَِّمَا شَكَرَ مَن وَ  أَكْفُرُ أَمْ أَشْكُرُ ءَ ليَِبْلُونَىِ ربَىّ فَضْلِ مِن هَاذَا

 جَاءتَْ  فَلَمَّا  يهَُْتدَُونَ لَا الَّذِينَ مِنَ تَكُونُ أَمْ تهَُْتَدىِ أَ ننَظُرْ عَرْشهََُا لهََُا نَكِّرُواْ قَالَ  كَرِيمٌ غنَىِ

 و » (44-42/سبأ)«مُسلِْمِينَ كنَُّا وَ  قَبْلِهَا مِن الْعِلْمَ أُوتِينَا وَ   هُوَ كَأنََّهُ قَالَتْ   عَرْشُكِ هَاكَذَا أَ قيِلَ

 پروردگار بخشش از این»: گفت دید ثابت نزدش را( تخت) آن( سلیمان) که هنگامى

 هر و! نمایم؟مى ناسپاسى یا کنممى سپاسگزارى آیا که کند آزمایش مرا تا است، من

 کس هر و کند،مى سپاسگزارى خودش سود به فقط پس کند، سپاسگزارى کس

 ارجمند توانگرى من، پروردگار که( چرا رساندنمى خدا به زیانى) پس کند ناسپاسى

 شود،مى رهنمون آیا ببینیم تا سازید ناشناس برایش را او تخت»: گفت( سلیمان) «.است

 گفته( او به) آمد،( ملکه) که هنگامى و« !شد؟ نخواهند رهنمون که است کسانى از یا
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 به این از پیش و! است آن این، گویى چنانکه» :گفت «است؟ اینگونه تو تخت آیا»: شد

 ««.بودیم شده تسلیم و شد داده دانش ما

گیری بر اخذ از میان چند بدیل باشد چرا اشاره به اخذ تصمیم اگر قرار تصمیم .7

بر عذاب هدهد که در ابتدای داستان ذکر شده است نشده است، در صورتی که آنجا نیز 

 مْ أَ الهُْدهُْدَ أَرىَ لَا لىِ  مَا فقََالَ الطَّيرَُْ تَفَقَّدَ وَ»چند بدیل وجود داشت. قرآن کریم می فرماید: 

 و» (21ل/م)ن«مُّبِينٍ بسُِلْطَانٍ لَيَأْتيِنَىّ أَوْ ذْبحَُنََّهُلاَ أَوْ شَدِيدًا عَذَابًا لَأُعَذِّبنََّهُ   الْغَائبِينَ مِنَ كَانَ

 را هدُهُد که شده چه مرا»: گفت و برآمد[ هدُهدُ] پرنده جستجوى در( سلیمان)

 یا کرد، خواهم عذاب شدیدى عذاب با را او قطعاً! است؟ غایبان از آیا بلکه بینم،نمى

 ««.!بیاورد برایم آشکارى دلیل( غیبتش براى) باید یا برم،سرمى را او حتماً

 ریزینقد نمونه اول از آیات برنامه

تقطیع آیه از آیات قبل و بعد که در سلسله مباحث جهاد علیه دشمنان آمده  .8

است. آیات قبل که برای برنامه ریزی در جنگ است، مناسب برای استفاده می باشد 

 در اگر و» (57/انفال)«يَذَّكَّرُونَ لَعَلَّهُمْ  خَلْفَهُمْ  مَّنْ بِهِم فشََرِّدْ الْحَرْبِ  فىِ  تثَْقَفنَهَُُّمْ فَإمَِّا»مانند: 

 مار و تار هستند، سرشان پشت که را کسانى آنان، به( حمله با) پس یافتى، را آنان جنگ

و یا آیه بعد که برای برنامه ریزی استراتژیک قابل «. شوند متذکّر آنان که باشد کن

 السَّمِيعُ هُوَ إنَِّهُ   اللَّهِ عَلىَ  تَوَكلَ  وَ لهََُا فَاجْنَحْ لِلسَّلْمِ  جَنحَُواْ إِن وَ »استفاده است که می فرماید: 

 و گراى بدان( نیز تو) پس شوند، متمایل صلح به( دشمنان) اگر و » (61/انفال)« العَْليِم

 ؛«داناست[ و] شنوا او تنها حقیقت در که[ چرا! ]کن توکّل خدا بر

 ریزی اقتصادی است،اش که بازهم قابل استفاده برای برنامهتقطیع آیه از ادامه .9

 (272/بقره)« نَتُظْلَمُو لَا أَنتمُْ وَ إِليَْكُمْ  يُوَفَّ اللَّهِ  سَبيِلِ فىِ ءٍشىَ مِن تنُفِقُواْ مَا وَ »... فرماید: می

 در شود،مى بازگردانده شما به کامل طور به کنید،مى مصرف خدا راه در چه هر و»... 

 «.شد نخواهد ستم شما به که حالى
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کلمات کلیدی آیه که خود به غنای تفسیر برنامه ریزی شرح و تفسیر نکردن  -1

 نىحسیبه معنای آمادگی قبل از واقع شدن کاری) الإعداد «أَعِدُّواْ :»می افزاید مانند

اینکه بیشترین تلاشمان  و(. 352ص2: جق 1424، الأذهان إلى القرآن تقریب ،شیرازى

راه رسیدن به آن به کار  را به کار گرفته و و نفس و جانمان را برای دستیابی در

 (.841ص 1: جق 1413 .الواضح التفسیر ،حجازىگریم)

یعنی اسباب و ابزار و کارهایی که شمارا برای جنگ با آنها از اسبان و  «قُوَّۀٍ » -2

-سلاح و تیر اندازی و مثل آنها، از جمله جمع کردن مال برای آمادگی برای جهاد می

(. از پیامبر)ص( نقل شده است 107ص 4ج :ق1412 ،المظهرى التفسیر ،مظهرى باشد)

 عُقبَْةَ سَمعَِ أنََّهُ شفُىٍَّ بْنِ ثُمَامَةَ عَلىٍِّ أَبىِ»که در تفسیر آیه آنرا به تیراندازی تفسیر کرده اند: 

 مَا لَهمُْ وأََعِدُّوا» يَقُولُ الْمنِبَْرِ عَلىَ وَهُوَ -وسلم عليه الله صلى- اللَّهِ رَسوُلَ سَمِعتُْ يَقُولُ عَامِرٍ بْنَ

 القشیری مسلم«)الرَّمىُْ الْقُوَّۀَ إِنَّ أَلاَ الرَّمىُْ الْقُوَّۀَ إِنَّ أَلاَ الرَّمىُْ الْقُوَّۀَ إِنَّ أَلاَ «قُوَّۀٍ مِنْ استَْطَعتْمُْ

 (. »5055حدیث:  52ص:  5ج:  مسلم صحیح المسمى الصحیح الجامع، النیسابوری

یعنی محکم می باشد و بیشترین استفاده آن  ربط،در اصل مصدر  (رباطال) «الخْيَْلِ رِّبَاطِ

 محاسن ی،قاسمدر رابطه با اسباهای آماده برای جنگ در راه خدا به کار می رود)

 آمادگى این با یعنى است «اعدوا» تعلیل «تُرْهِبُونَ»(. 315ص 5: جق 1418 ،التاویل

 نیروى کند آغاز را حمله آنکه از پیش دشمن ترسانید،مى را معلوم غیر و معلوم دشمنان

 از است بیشتر طرف زور و آمادگى که رسید نتیجه این به اگر کندمى ارزیابى را طرف

 جنگ بروز عدم سبب و دشمن ترس سبب آمادگى این لذا شود،مى منصرف حمله

 بروز عدم سبب قدرتها ابر میان در قوا موازنه حاضر حال در که چنان بود، خواهد

 .(159ص 4: جش 1377 الحدیث، أحسن تفسیر ،قرشى)است شده جنگ

 ریزی در قرآن نقد نمونه دوم از آیات برنامه

قطع آیات از آیات ابتدایی داستان و اشاره نکردن خود آیات قبل که با آیات  .10

مذکور ارتباق عمیق دارند که بدون در نظر گرفتن آیات قبل استفاده از دو آیه مذکور، 
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رساند. به خصوص اشاره قرآن به خواب فرعون که ذکر آن ضرورت را نمی هدف آیات

دارد و ارتباق دادن بین الفاظ آن خواب که عدد هفت گندم و گاف لاغر و چاق است با 

 هفت سال پرحاصل و هفت سال بی حاصل؛

ریزی بلند مدت و استراتژیک در آیه که دو هفت سال و اشاره نکردن به برنامه .11

را در بر می گیرد و از طرف مدیر ارشد برای تمام سازمان برنامه ریزی می یک یکسال 

 شود.

ریزی استراتژیک در آیه از قبیل: در بر گرفتن تمامی جوانب و مراحل برنامه .12

گذاری، آینده نگری، سیاست گذاران سازمان، بیانیه چشم انداز، بیانیه مأموریت، هدف

ت و نقاق ضعف. محیط بیرونی: فرصت ها و در آیه )محیط داخلی: نقاق قو towsمدل

 .156: ص1392دیوید، مدیریت استراتژیک تهدیدها()

( عدم اشاره به تأکیدات قرآن مبنی بر عدد هفت که از زبان فرعون، دوست  .13

حضرت یوسف و خود حضرت یوسف)ع( آمده است و آن دلالت بر برنامه ریزی بلند 

 مدت دارد.

 ت برنامه ریزی در قرآن نقد و بررسی نمونه سوم از آیا

 كَماَ أَحْسِن وَ  »...ریزی است، می فرماید: قطع ادامه آیه که قابل استفاده در برنامه .14

 و»...  (77/قصص)«الْمُفْسِدِينَ يحُُبُِّ لَا اللَّهَ إِنَّ  الْأَرضِْ فىِ الْفسََادَ تَبْغِ لَا وَ إِلَيْكَ اللَّهُ أَحْسَنَ

[ چرا] مجوى فساد زمین در و کن نیکى( مردم به) کرده نیکى تو به خدا که گونه همان

 ؛.«ندارد دوست را فسادگران خدا که

در باره برنامه ریزی بلند مدت تا به حال حرفی و نظر علم را اشاره نشده بود  .15

و ابتدای به ساکن این آیه را اشاره نموده که از آیه قبلی بیشتر می توانست برنامه ریزی 

 استفاده نماید.بلند مدت را 

 پیشنهادها -5

 ( پیشنهادهای ساتتاری5-1
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گیری که آن را قبل از همه در قرار دادن وظیفه تصمیم گیری:( تصمیم5-1-1

گیری در این توان گفت، وظیفه تصمیموظایف مدیریت قرار داده است، حد اقل می

مدیریت کتاب در آخر بحث شود چون تأکید نگارنده در ابتدا روی وظایف چهارگانه 

 است.

 گیری از منظر قرآن کریمپیشنهاد مثال در تصمیم

گیری از منظر قرآن کریم می توان رسد بهترین مثالی که در زمینه تصمیمبه نظر می

گیری که علم مدیریت اشاره کرد، در داستان ملکه سبأ است که فرایند و مراحل تصمیم

 نیز آن را پذیرفته است، لحاظ شده است، مورد اشاره قرار گیرد. 

از هنگام مواجه « ملکه سبأ»گیری توانیم این مراحل را از تصمیمدر قرآن کریم می

قرار گرفتن با نامه حضرت سلیمان)ع( به دست آوریم. چنانچه در این مورد قرآن کریم 

 های ملکه پرداخته است. به تصمیمسوره نمل  29-35ذیل آیات 

ملکه سبأ بعد از دریافت نامه حضرت سلیمان)ع( در مرحله اول به بیان مسئله 

)ملکه » (29ل/م)ن«قالَتْ يا أَيُّهَا الْمَلأُ إنِِّي أُلْقيَِ إِليََّ كتِابٌ كَريم»گوید: پرداخته چنین می

 «. یم افکنده شده است( گفت: اى اشراف! در واقع من نامه ارجمندى به سوأسب

بعد از آن به مرحله دوم رفته و به  بیان و تعریف مسئله پرداخته و در حقیقت 

أَلاَّ تَعْلُوا   إنَِّهُ مِنْ سُليَْمانَ وَ إنَِّهُ بِسْمِ اللَّهِ الرَّحْمنِ الرَّحيم»گوید: مسئله شناسی کرده چنین می

در حقیقت آن )نامه( از سلیمان است، و آن )نوشته، »(30-31ل/م)ن«مسُْلِمين عَليََّ وَ أْتُوني

بر من برترى جویى نکنید، و تسلیم   چنین است( که: به نام خداى گسترده مهرِ مهرورز

 «. شده، نزد من آیید

قالتَْ يا أَيُّهَا الْمَلأُ : »گویددر مرحله سوم ملکه به دنبال راه حل گشته و چنین می

)ملکه( گفت: اى اشراف به » (32ل/م)ن«نتُْ قاطِعَةً أَمْراً حتََّى تَشهَْدُونأَمْري ما كُ في أَفْتُوني

ام، من در مورد کارم پاسخ دهید، که در مورد هیچ کارى )تصمیم خود را( قطعى نکرده

 «. [ حاضر شویدتا اینکه ]نزد من
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در مرحله چهارم ملکه به راه حلهای پیشنهادی که از طرف زمامداران و کارکنان 

قالُوا نَحْنُ أُولُوا »دهد. آنها پیشنهاد اینچنینی به او نمودند: و عرضه شده بود گوش فرا میا

)اشراف( گفتند: ما » (33ل/م)ن«قُوَّۀٍ وَ أوُلُوا بَأْسٍ شدَيدٍ وَ الأمَْرُ إِلَيْكِ فَانْظُري ما ذا تَأمُْرين

ر با توست پس ببین قدرتمند و سخت نیرومند )و جنگ آور( هستیم، و ]لى اختیار[ کا

 « دهى؟چه فرمان مى

ملکه با شنیدن پیشنهادات آنها و آنچه که در ذهن خودش داشت، به سنجش راه 

قالتَْ إِنَّ الْمُلُوكَ إِذا دخََلُوا قَرْيَةً أَفسْدَُوها » دارد:حلها پرداخته در مرحله پنجم چنین بیان می

ها )ملکه( گفت: براستى که سلطان» (34ل/م)ن«كَذلِكَ يَفْعَلُونوَ جعََلُوا أَعِزَّۀَ أَهْلهِا أَذِلَّةً وَ 

گردانند، کنند، و عزیزان اهلش را خوار مىشوند آن را تباه مىهنگامى که وارد آبادى مى

 «. کنندو اینچنین مى

را گزینش و ها ملکه در مرحله ششم بهترین راهحلبعد از سنجش و بررسی راه

گیری انتخاب نموده) حسین اف، اصول مدیریت از دیدگاه قرآن کریم برای تصمیم

وَ إنِِّي مُرْسلَِةٌ إِلَيْهمِْ بهَِدِيَّةٍ »دارد: را چنین بیان می(، و تصمیم خودش69-68: صص: 1386

فرستم، پس اى به سوى آنان مىو در واقع من هدیه» (35ل/م)ن«فنَاظرَِۀٌ بمَِ يَرْجِعُ الْمُرْسَلُون

 «.گردندبنگرم که فرستادگان با چه چیزى باز مى

 گیری پیشنهاد نمونه آیات در زمینه مشورت در تصمیم

توصیه قرآن به والدین جهت شور و مشورت برای جدا نمودن فرزند از شیر  -1

و اگر آن »... (233/بقره)...«هُما وَ تشَاوُرٍ فَلا جنُاحَ عَليَهِْمافَإِنْ أَرادا فِصالاً عَنْ تَراضٍ منِْ:»...مادر

دو، با رضایت و مشورت یکدیگر، بخواهند ]کودک را زودتر[ از شیر باز گیرند، پس 

 «. ...هیچ گناهى بر آن دو نیست

گیری مبنی بر آزاد کردن مشورت برادران حضرت یوسف)ع( برای تصمیم -2

بدین صورت که در کناری به دور از یوسف)ع( و « بنیامین»برادر کوچکشان 

اندیشی در باره مشکل پیش آمده به مشورت و گفتگوی کارگزارانش، برای چاره
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فَلَمَّا »(. 521ص:  8: ج 1378محرمانه پرداختند)هاشمی رفسنجانی، تفسیر راهنما، 

و هنگامى که )برادران( از او ناامید »(80/یوسف)...«كَبيرُهمُ استْيَْأَسُوا منِْهُ خَلَصُوا نَجيًِّا قالَ

 .«...شدند، رازگویان خلوت کردند، )و برادر( بزرگشان گفت:

 مطالب تکمیلی در رابطه با مشورت

 محدوده مشورت

توانند در شورا مورد بحث و شور قرار گرفته، نسبت به از نظر اسلام مطالبی می

آنها اخذ تصمیم شود که خلاف دستورهای الهی نباشد و وجوب و حرمتشان ثابت 

نشده باشد. چون اگر در مورد حکمی دستور صریح از جانب شریعت آمده باشد، دیگر 

لِمُؤمِْنٍ وَ لا مُؤمْنَِةٍ إِذا قَضىَ اللَّهُ وَ رَسُولُهُ أمَْراً وَ ما كانَ »کسی حق دخالت در آن را ندارد. 

و » (36/احزاب)«أَنْ يَكُونَ لهَمُُ الخِْيَرَۀُ مِنْ أَمْرِهمِْ وَ مَنْ يَعْصِ اللَّهَ وَ رَسُولَهُ فَقَدْ ضَلَّ ضلَالاً مُبيناً

اش خدا و فرستاده هیچ )حقّى( براى مرد با ایمان و زن با ایمان نیست، که هنگامى که

)حکم( چیزى را تمام کنند، در کارشان اختیارى داشته باشند و هر کس خدا و 

 .اش را نافرمانى نماید، پس حتماً به گمراهى آشکارى گمراه شده استفرستاده

 اوصاف اثباتی مشاوران

  داشتن عقل و علم و تجربه

که به عنوان مشاور  چنانچه در این زمینه از زبان حضرت یوسف)ع( در آن هنگام

مند قرار گرفت، یکی از صفات مشاور را داشتن علم دانست که خودش هم از آن بهره

( 55)یوسف/ «حَفيظٌ عَليمٌ خَزائِنِ الأَرْضِ إنِِّي عَلى اجعَْلنْيقال:»فرمایدبود. قرآن کریم می

 «.انى دانایم)یوسف( گفت: مرا بر منابع )اقتصادى( این سرزمین بگمار ]چرا[ که نگهب»

صدیق و راز دار بودن، دوراندیشی و پختگی، مهربانی و دلسوزی، حلم و 

 بردباری

بایستی با افراد مهربان،  ، مدیرحوادثگیری و گفتن برای مشورت و تصمیم 

 9ج: ش 1383، تفسیر نور قرائتی، د)نمای مشورت ؛تحلیلو  و اهل تفسیر هخبر دلسوز،
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ع( که فردی دلسوز بود مشورت «)شیعب»(. چنانچه حضرت موسی)ع( با 39ص: 

و »( 25)قصص/«فَلمََّا جاءَهُ وَ قَصَّ عَليَْهِ القْصََصَ قالَ لا تخََفْ نَجَوتَْ مِنَ القْوَمِْ الظَّالِمِين»نمود. 

ها را براى او حکایت کرد، گفت: [ آمد و حکایتهنگامى که )موسى( نزد او ]شعیب

 «.ه از گروه ستمکاران نجات یافتىنترس ک

 صالح بودن: 

قرآن کریم در زمینه صالح بودن مشاور از زبان شعیب)ع( که در حال مشورت 

ما و »... دادن به حضرت موسی)ع( بود، خودش و صفات مشاور را صالح بودن دانست.

خواهم که و نمى( »...27)قصص/«حِينأُرِيدُ أَنْ أَشُقَّ عَليَْكَ سَتَجِدنُِي إِنْ شاءَ اللَّهُ مِنَ الصَّالِ

 «.گیرى کنم اگر خدا بخواهد، بزودى مرا از شایستگان خواهى یافتبرتو سخت

 نتیجه
مصدر بودن قرآن کریم در همه امور زندگی انسان به ویژه در نحوه اداره زندگی 

از این  های زیادی وجود دارد که بتوانیماو مورد تأکید قرآن است. در این رابطه مؤلفه

های مفید سفره الهی بهرمند شویم. برای استفاده از این نعمت جاودان لازم است دانش

و کارآمد را مورد بررسی قرار دهیم. در این راستا کتب زیادی نگاشته شده است که با 

توجه به اهمیت موضوع از نظر ارزش بودن قرآن کریم، لازم است مورد تحقیق و تدقق 

 قرار گیرد.

در رابطه با نحوه اداره کردن از نظر قرآن کریم  صول الادارۀ من القرآن و السنةاکتاب 

است که قسمت آیات دو بخش اول این کتاب مورد ارزیابی و نقد و بررسی قرار 

این کتاب با داشتن امتیازات فراوان ضرورت دارد تا بیشتر موررد بررسی و  گرفت.

در پنج مرحله کتاب را مورد ارزیابی قرار داده و  ارزیابی قرار گیرد. در همین راستا، ناقد

های کتاب آورده شده و نقد تکیه بر نقد درون متنی داشته است. شش مورد از نمونه

های دیگری پیشنهاد درون متنی و برون متنی آنها بیان گردید. برای تکمیل بحث، نمونه

 گردید که مفید خواهد بود.



 

 

ات
طالع

م
 

آن 
قر

س 
م ، 

علو
و 

1 
ش 

 ،
1 

ان 
ست

 تاب
ر و

بها
 ،

13
96

 

59 

 

 منابع

 موسسه: ناشر، همکاران و محمدعلى اصفهانى رضایى، ترجمه قرآن کریم -3

 . ش 1383: چاپ سال. اول: چاپ نوبت، قم: چاپ مکان، دارالذکر فرهنگى تحقیقاتى

 الصحیح الجامع، النیسابوری القشیری مسلم بن الحجاج بن مسلم الحسین أبو -4

 .بیروت ر الجدیدة الأفاق دار و بیروت الجیل دار: ناشر. مسلم صحیح المسمى

اکبر، هاشمی رفسنجانی و جمعی از محققان مرکز فرهنگ و معارف قرآن؛  -5

 .1378. نشر: مرکز انتشارات دفتر تبلیغات اسلامی. نوبت چاپ اول: بهار تفسیر راهنما

: ، چاپ و انتشارۀاصول الاداره من القرآن و السن؛ جمیل جودت ابوالعینین -6

 .2002 بیروتچاپ اول لبنان، الهلال،  ۀو مکتب دارالبحار؛ دار

: چاپ مکان. الجدید الجیل دار: ناشر .الواضح التفسیر ؛محمود محمد ،حجازى -7

 . ق 1413: چاپ سال.دهم: چاپ نوبت. بیروت

)پایان نامه  اصول مدیریت از دیدگاه قرآن کریمحسین اف، صفرمراد؛  -8

العالمیه مجتمع  )ص(کارشناسی ارشد رشته تفسیر و علوم قرآن، جامعۀ المصطفی

 ش. 1386( اسفند )رهآموزش عالی امام خمینی

 .العلوم دار: ناشر. الأذهان إلى القرآن تقریب ؛محمد سید ،شیرازى نىحسی  -9

 . ق 1424: چاپ اول سال: چاپ نوبت. بیروت: چاپ مکان

. ترجمه دکتر علی پارسائیان و دکتر مدیریت استراتژیکدیوید، فرد آر.  -10

تهران. دفتر پژوهشهای فرهنگی. چاپ: شریف. چاپ بیست و هفتم سیدمحمد اعرابی. 

1392. 

 عیون باسل محمد: تحقیق .التاویل محاسن ؛الدین جمال محمد ی،قاسم -11

: چاپ سال. اول: چاپ نوبت. بیروت: چاپ مکان. العلمیه الکتب دار: السود ناشر

 . ق 1418



 

 

نقد و بررسی کتاب 
«

اصول الادراه من القرآن و السنه
» 

60 
 

: چاپ مکان. بعثت بنیاد: ناشر ،الحدیث أحسن تفسیر؛ اکبر على سید ،قرشى -12

 . ش 1377: چاپ سوم سال: چاپ نوبت. تهران

نوبت چاپ: ، مرکز فرهنگى درسهایى از قرآن. تفسیر نور محسن، قرائتی؛ -13

 .ش 1383سال چاپ: ؛ یازدهم مکان چاپ: تهران

: چاپ مکان. رشدیه مکتبۀ: ناشر. المظهرى التفسیر ؛ثناءالله محمد ،مظهرى -14

 .ق 1412: چاپ سال. پاکستان


