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Abstract 

Objective  

Given the shortening of the life cycle of products and the competition intensity in the food industry, 

opportunism and the timely implementation of opportunities is regarded as a key and winning feature 

in this industry. Related companies have used various measures to improve this capability, including 

structural capital and strategic agility. Therefore, the purpose of this study is to investigate the effect of 

structural capital on identifying business opportunities in the food industry through the mediating role 

of strategic agility. 

 

Methodology  

This empirical study is a descriptive correlational research. In terms of philosophy, this research is a 

deductive research based on the positivist paradigm. Besides, this research is considered cross-

sectional in terms of time. The structural capital questionnaire proposed by Yasin et al. (2016), the 

strategic agility questionnaire proposed by Konha et al. (2019), and the opportunity identification 

questionnaire by Sambasivan, Abdol, and Yousef (2009) were used to measure the research variables. 

Structural equation modeling and PLS software have been used to analyze the data. 
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Findings 

This study investigates the relationship between structural capital and strategic agility, as well as the 

effect of such relationships on the opportunism among 200 Iranian food companies with a variety of 

products. These large companies are regarded as leaders in offering new products. The results of PLS-

SEM reveal that there are significantly positive relationships between structural capital, strategic 

agility, and opportunism of companies. In addition, strategic agility variables such as strategic 

sensitivity, resource fluidity, and bright perspectives have a significantly positive effect on identifying 

business opportunities. Besides, strategic agility plays the mediating role between structural capital 

and the identification of opportunities. Therefore, the present study can confirm the significant effect 

of structural capital on increasing strategic agility and identifying business opportunities in the food 

industry. 

 

Conclusion 

The findings of this study can help raise awareness of strategists and senior managers of food 

companies about the significant role of structural capital and strategic agility in the constant 

monitoring of the industry. In addition, it can improve opportunism capability in these companies. 
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  چكيده
بـا نقـش    اييموادغـذ در صـنعت   وكـار  كسـب هـاي   بر شناسايي فرصت سرمايه ساختاري تأثيربررسي ، اين پژوهش اجراي هدف از :هدف

  .استميانجي چابكي راهبردي 
ايـن پـژوهش از نظـر    . گيرد بستگي قرار مي هاي توصيفي از نوع هم در زمره پژوهش وكاربردي است ، پژوهش حاضر از نظر هدف :روش
بـراي سـنجش    .شـود  محسوب مـي مقطعي نيز از نظر شاخص زماني . شده است اجراگرايي  قياسي است كه بر مبناي پارادايم اثبات ،فلسفه

و شناسـايي  ) 2019(چـابكي راهبـردي كونهـا و همكـاران     ، )2016(نامه سرمايه ساختاري ياسين و همكاران  از پرسش ،متغيرهاي پژوهش
افـزار   سازي معـادلات سـاختاري و نـرم    مدل با استفاده ازهاي پژوهش  داده. استفاده شده است) 2009(ابدول و يوسف ، فرصت سامباسيوان

PLS  است شدهتحليل.  
شـركت بـزرگ    200 روي ،شناسـي  روابط بين سرمايه ساختاري و چابكي راهبردي و اثر اين روابـط بـر فرصـت    در اين پژوهش، :ها يافته

نشـان   PLS-SEMنتـايج  . بررسي شده اسـت ، در ارائه محصولات جديد پيشرو هستند ،تنوع محصولات ضمن داشتن موادغذايي ايران كه
متغيرهـاي   ،عـلاوه  بـه . هـا وجـود دارد   شناسي شـركت  چابكي راهبردي و فرصت، داري بين سرمايه ساختاري او معندهد كه روابط مثبت  مي

داري ااثر مثبـت و معن ـ  ،وكار كسبهاي  بر شناسايي فرصت، انداز روشن سياليت منابع و چشم، همچون حساسيت راهبردي ،چابكي راهبردي
دار ااثـر معن ـ  ،حاضـر  پژوهشبنابراين . داردنقش ميانجي ها  يه ساختاري و شناسايي فرصتچابكي راهبردي بين سرما ،همچنين. گذارند مي

  .كند مي تأييددر صنعت موادغذايي را  وكار كسبهاي  سرمايه ساختاري بر افزايش چابكي راهبردي و شناسايي فرصت
دار سرمايه ساختاري  انقش معنخصوص در  ايي راموادغذهاي  و مديران ارشد شركت گذاران سياستفهم  پژوهش،نتايج اين  :گيري نتيجه

  .دهد افزايش ميشناسي شركت  و چابكي راهبردي در پايش مستمر صنعت و بهبود قابليت فرصت
  
 صنعت موادغذايي، ها شناسايي فرصت، چابكي راهبردي، سرمايه ساختاري :ها كليدواژه

بـر شناسـايي    اثـر سـرمايه سـاختاري   ). 1400( فريبـرز ، و فتحـي چگنـي   مسـعود ، وند سپه؛ اميرهوشنگ، نظرپوري؛ رضا، سپهوند: استناد
   .571-546، )2(13، مديريت بازرگاني .)ايران موادغذاييصنايع  :پژوهي نمونه(كار با نقش ميانجي چابكي راهبردي  و هاي كسب فرصت
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  مقدمه
بع از منـا  ،گـرفتن از رقبـا   ها براي بقا و پيشـي  موجب شده است تا شركت ،هاي زودگذر رقابتي و فرصت وكار كسبمحيط 

 ،هـا  شناسي و ديـدن درسـت فرصـت    فرصت). 2010، 2وو؛ 2010، 1زولو و بريندس، رومي(اطلاعاتي بيروني استفاده كنند 
 ةمشـتاقان ي وجو جستفراوان براي  ةانگيز ،صنعت و مشتريان و نيز، بازار خصوصو حاصل دانش ضمني در نيست ساده 
هاي در حال رقابـت در يـك    هاي معنوي شركت سرمايه). 2014، 3سوها و سانتوس، مينيا(ها و هوشياري آنهاست  فرصت
، 5دي هيـور ؛ 2000، 4شـاين (بسيار مهم هستند ، ها برداري از فرصت وكار و كشف و بهره براي پايش محيط كسب ،صنعت
 سـرماية تـرين   عنـوان مهـم   بـه  ،هاي انساني بر سرمايه ،ها براي شناسايي درست فرصتپژوهشگران  در حالي كه). 2015

، هاي سـازماني  ها و قابليت به توانايي ،هاي ساختاري سرمايه. اند غافل شدههاي ساختاري  سرمايه از ،اند تمركز كردهعنوي م
هـاي مـديريت اسـتعداد و     سيستم، قابليت سيستم اطلاعاتي، هاي پاداش و جبران خدمات سيستم، سيستم مديريت دانش

به محيط دروني و بيروني خود و انطبـاق مـداوم بـا    را شود كه سازمان  يگفته ممانند اينها فرهنگ سازماني و ، شايستگي
سـالمن و  ؛ 2012، 7جانوسـويچ و دزنوپولجـاك  ؛ 2015، 6ديني كـولي و همكـاران  ( كند حساس مي تغييرات سريع محيطي

ن در معنوي است كه پس از تـرك سـازمان از سـوي كاركنـا     سرمايةساختاري نوعي  سرماية ،واقع در). 2005، 8سايوس
هـا و فرهنـگ    سياسـت ، ها فناوري، ساختارها، هاي سازماني كارآمدفرايند ةدانش نهادينه شده دربار. ماند سازمان باقي مي

 سـرماية ، منطبـق كنـد  طـور فعالانـه بـا آن     و سازمان خود را بـه  شودپايش  وكار كسبشود محيط  سازمان كه موجب مي
   ).2009، 10موستگفير؛ 2014، 9وانگ و همكاران(شود  ساختاري گفته مي

چابكي ، كند ميها كمك  برداري از فرصت با محيط و كشف و بهرهسازمان پارامتر مهم ديگري كه به سرعت انطباق 
هـاي درونـي و محـيط بيرونـي      بينـي قابليـت   ي پـيش امعن چابكي راهبردي به). 2011، 11لو و رامامورثس(راهبردي است 

ها و حساسـيت اسـتراتژيك    برداري از فرصت منابع شركت براي بهره ةستمر همپذيري در هماهنگي م انعطاف، وكار كسب
بسـيار  ، كمابيش مهـم هاي  چابكي راهبردي در محيط). 2018، 12رچااكنر و با، كيل(به محيط در عين حفظ سرعت است 

كنـد تـا    يهـا كمـك م ـ   بـه شـركت   ،شدت رقابتي هاي مبهم و به چابكي راهبردي در محيط). 2008، 13اوجها(مفيد است 
كـيم و  ، لـي ، شـاين (مشتريان هماهنگ كننـد   هايخود را با تغييرات سريع در تقاضاها و انتظار وكار كسبهاي  استراتژي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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5  . D'heur 
6. Denicolai, Ramusino and Sotti 
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شـده در محـيط    هـاي شناسـايي   بـا فرصـت   وكـار  كسبهاي  استراتژي چابكي راهبردي ، از طريقواقع  در). 2015، 1رحيم

 تاكند  كمك مي هاي فعال در صنعت غذايي چابكي استراتژيك به شركت. )2008، 2داز و كاسونين(شوند  مطابقت داده مي
اطلاعات محيطي  ،هاي شركت براي انطباق با اين تغييرات هاي مشتريان و هماهنگي قابليت و سليقه ها توقعتغيير  بارةدر

بيش ، محصولات متنوع ايران با توليد موادغذاييصنعت گردش مالي ). 2006، 3سوينك و كيم، نارسيمهان( دريافت كنند
ميليارد دلار به ساير كشورها صادرات دارد  20سالانه بيش از ، مين نيازهاي داخليأو علاوه بر ت استميليارد دلار  100از 
كـه از طريـق    اسـت هنگـام در يـك رشـته فعاليـت      ورود و خروج بـه ، موضوع بسيار مهم در اين صنعت). 1398، قبادي(

عمر محصولات بسيار كوتاه و ورود و خـروج   ةچرخدر اين صنعت كه . آيد ها به دست مي صتموقع فر شناسايي دقيق و به
بـا   وكـار  كسـب هـاي   و چابكي راهبردي براي انطبـاق اسـتراتژي   ها موقع فرصت شناسايي به، رسد از آن آسان به نظر مي

، آربوسـا ؛ 2012، 4كمر و بوسـنيتز كـا ، تانـگ (آيـد   حسـاب مـي   آنها به يبقاها و عامل  شركت ةبرندبرگ ، الزامات محيطي
، حقـوقي ، سياسـي  ناپـذير  عوامل كنترل ةوسيل عدم اطمينان و ابهام ايجاد شده به، واقع  در). 2017، 5ماركوس بيكفالوي و
شـدت رقابـت و تغييـرات مسـتمر در      ،فناوري و منابع طبيعي در صنعت موادغذايي و نيـز ، فرهنگي ـ  اجتماعي، اقتصادي

به  ،هاي زودگذر موقع از فرصت برداري به و بهره شناساييموجب شده است كه ، مشتريان اين بخش هايرتقاضاها و انتظا
 ــ   اليجيدو(عامل حياتي براي دستيابي به عملكرد پايدار تبديل شود  پاسـا و  ، اولپـر ؛ 2011، 7پازلـت و شـفرد  ؛ 2016، 6نت

  .)2014، 8كورزي
ساختاري و چابكي  سرمايةبا  موادغذاييدر صنعت بسيار رقابتي  شناسي فرصت ارتباط ميان پژوهش،قوت اين  ةنقط
گيرندگان كليدي شركت و هم براي مشاوران راهبردي مفيد  و تصميم گذاران سياستتواند هم براي  مي است كه راهبردي

د را اصـلاح يـا   خـو سـاختاري   سـرماية  ،هاي زودگذر برداري از فرصت انگيزد تا براي كشف و بهره زيرا آنها را برمي ؛باشد
شركت با تغييرات محيط را از طريـق چـابكي راهبـردي افـزايش      وكار كسبهاي  و سرعت انطباق استراتژي تقويت كنند

شـدت رقـابتي صـنعت غـذايي و ضـرورت       شناسي در محـيط بـه   چرايي و اهميت فرصتپژوهش حاضر  ،همچنين. دهند
شـركت بـا    وكار كسبهاي  و انطباق سريع استراتژي وكار بكسبراي پايش مستمر محيط  ،برخورداري از چابكي راهبردي

 ، در پـژوهش پـيش رو  سرانجام. دهد روشني توضيح مي ها به تغييرات محيطي در شرايط مبهم و نامطمئن را براي سازمان
، رساختا، ها قابليت خصوص شده در ساختاري و دانش نهادينه سرمايةكه چگونه  شود پرداخته ميبه بررسي اين موضوع 

هـاي محيطـي كمـك     به افزايش چابكي رهبردي و شناسـايي بهتـر فرصـت    ،ها و فرهنگ سازمان سياست، ها فناوري
  .كند مي

  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  . Shin, Lee, Kim & Rhim 
2  . Doz & Kosonen 
3. Narasimhan, Swink & Kim 
4. Tang, Kacmar & Busenitz 
5  . Arbussa, Bikfalvi & Marquès 
6. Elijido-Te  
7  . Patzelt and Shepherd  
8. Olper, Pacca & Curzi 
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  مباني نظري
  ها  ساختاري و شناسايي فرصت سرماية
و  دانش يكه كاركنان از آنها براي ارتقا كند ميشركت اشاره  داخلهاي موجود در فرايندساختاري به ساختارها و  سرماية

، 2بـونتيس ؛ 2012، 1چانـگ و چـن  (مانـد   كنند و بعد از خروج كاركنان از شركت در آنجا بـاقي مـي   مهارتشان استفاده مي
ارتباطـات  ، هـاي مـديريتي   قابليـت ، ها رويه، ها سياست، فرهنگ، ساختارها، هافرايند مجموعة به ساختاري سرماية). 2001

، پايگـاه داده ، سيسـتم فنـاوري اطلاعـات   ، انساني با اهداف اسـتراتژيك  هماهنگي منابع، طراحي سازماني، درون سازماني
يكـي از عناصـر   ). 2011، 4هوانـگ و كونـگ  ؛ 2017، 3مايلز و ون كليف(شود  ميگفته دانش سازماني و غيره در سازمان 

راحي و بازسازي هاي مديريتي براي ط توانايي، هاي محيطي برداري از فرصت ساختاري در شناسايي و بهره سرمايةكليدي 
شناسـايي و  ، توانـايي سـازمان بـراي ايجـاد    ، وكـار  كسـب هاي جديـد   با طراحي مدل، واقع  در. است وكار كسبهاي  مدل
فيـونتز و   فيـونتز ، رايزجيمينـز (شـود   طراحي مجدد و بسيج منابع فراهم مي، سازي ها از طريق پياده برداري از فرصت بهره
فرهنگ سـازماني و سيسـتم   ، ها سياست، هاي مديريتي نظير سبك ،ساختاري رمايةسهمچنين ساير عناصر ). 2016، 5دل

گـذاري اطلاعـات و افـزايش مشـاركت افـراد در       تمايل به اشتراك، جبران خدمات در ايجاد انگيزش و اعتماد در كاركنان
هـاي   سايي و تعيين فرصتهاي سازمان در شنا آن توانمندي ةكه در نتيج دارندزيادي  نقش، هاي شركت ها و برنامه طرح
 ). 2018، 8سينادجكي و گاسكين، اوگبيبو؛ 2001، 7راموس؛ 2004، 6گاوينداراجوليو و ديلي(يابد  افزايش مي وكار كسب

موقـع و پـردازش صـحيح     بازيابي به، انباشت اطلاعات، ها حاصل كسب اطلاعات شناسايي فرصت، با توجه به اينكه
 ،ها و دانش سازماني كارآمدتري برخوردار باشـند  هايي كه از پايگاه داده شركت؛ )2004، 9ت و همكارانيف(اطلاعات است 

 سـرماية ، واقـع   در). 2007، 10تسـي (بهره خواهند برد  وكار كسبهاي  هاي بيشتري در ايجاد و تشخيص فرصت از توانايي
 ـ       سـاخت  از زيـر  ساختاري با حمايت ، انتقـال ، سـازي  ذخيـره ، ابيهـاي اطلاعـاتي سـازمان در راسـتاي تسـهيل رونـد بازي

هـاي   ها و فرصـت  هاي سازمان را در خلق و شناسايي ايده ها و ظرفيت توانايي، گذاري و تجزيه و تحليل اطلاعات اشتراك
، در همـين راسـتا  ). 2004، 12و سورنسـون  فلمينـگ ؛ 2017، 11سـاينز و آرامبـورا  ، كاينتو(بخشد  بهبود مي وكار كسبجديد 

 موسـتگفير ، )2012( 13گريگـوير و شـفرد  ، )2014( وردا و همكـاران ـ   دلگادو ،)2005( و سياوز ي نظير سالمنپژوهشگران
هـا همچـون    شـركت  ةشـد  ساختاري يا همان دانش نهادينـه  سرمايةنيز معتقدند كه ) 2014( وانگ و همكاران و) 2009(
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4. Huang & Kung 
5. Ruiz-Jiménez, Fuentes-Fuentes & del 
6. Govindarajulu & Daily 
7. Ramus 
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كننـده   هاي نامحسوس كمك از سرمايهبخش بزرگي ، هاي سازمانيفرايندهاي مورد استفاده در  ساختارها يا روش، ها رويه

هاي سازماني جديـدي بـراي جـذب و     ها قابليت شركت، انباشت دانش كاربرديبا . به بهبود و تقويت جريان دانش هستند
 وكـار  كسـب هـا در محـيط    فردي براي اسـتفاده از فرصـت   هاي منحصربه قابليت همچنين،هاي كاربردي و  شناسايي ايده

ارتباطـات درون  از و  نـد برخوردار يهـاي اطلاعـاتي مناسـب    هايي كه از قابليت سيستم شركت هايت،در ن. آورند دست مي به
هـاي محيطـي را بهتـر تشـخيص      و فرصـت  نددر پايش تغييرات صنعت كارآمدتر، برند بهره ميسازماني كارآمد و سريعي 

 سـاختاري بـا   سـرماية كـه   شود مياستدلال  مطرح شده،بنابراين با توجه به ادبيات ). 2019، 1آيدينر و همكاران(دهند  مي
   .مرتبط است وكار كسبهاي  شناسايي فرصت

   .دارد تأثير وكار كسبهاي  ساختاري بر شناسايي فرصت سرماية :فرضية نخست

  ساختاري و چابكي راهبردي  سرماية
منظور واكنش سـريع   از بهآوري اطلاعات مورد ني جمع ،بررسي و سنجش محيط داخلي و خارجي و نيز هچابكي راهبردي ب
هـا ايـن    سـاختاري بـه شـركت    سـرماية ، حال اينكه). 2018، و همكاران كيل( كند مياشاره  وكار كسببه تغييرات محيط 

 هـاي و انتظارهـا   سـليقه تر از رقبـا بـا تغييـر     ترين زمان و سريع خود را در كوتاه وكار كسبدهد كه استراتژي  امكان را مي
 ازها بايـد   سازمان، در اين راستا). 2008، 2كابريتا و بونتيس( كنندافزايي ايجاد  و از اين طريق هم كردهمشتريان هماهنگ 

 و هاي چابـك فراينـد سـاختار و  ، پايگـاه داده ، هاي مناسبي همچون سيستم فناوري اطلاعـات  هاي ويژه و فناوري قابليت
تواننـد   مـي  شـوند،  محسـوب مـي  ساختاري سـازمان   ايةسرماين عناصر كه از اجزاي . باشند برخوردارپذير  فرهنگ انعطاف

اشـرفي و  (هـاي انطبـاقي سـازمان را افـزايش دهنـد       شده و مهـارت  ريزي هاي برنامه يادگيري، هاي استراتژيك بيني پيش
 ،از طـرف ديگـر  ). 2013، 6مـائو و همكـاران  ؛ 2012، 5وكچيـاتو ؛ 2014، 4اردكـاني ـ   لي و ياساي، دوتا؛ 2019، 3همكاران
از  ،پـذيري آنـان   گذاري بر ابتكـار عمـل كاركنـان و مسـئوليت    تأثيردليل  به ،ساختارها و تخصيص قدرت، هافرايند كيفيت
آزادي عمـل كاركنـان    ،واقع  در. روند ميشمار  در راستاي چابكي راهبردي سازمان به ،ساختاري سرماية ديگرمهم عناصر 

كاري و توانمندسـازي آنهـا بـراي سـازگاري سـريع اسـتراتژي       كليدي سازمان در پايش مستمر روندها و تغييرات محيط 
؛ 2011، 7هـال و همكـاران  ـ    لنگنيـك (شـود   هاي مهم چابكي راهبردي محسوب مـي  از جنبه ،با اين تغييرات وكار كسب

 خطـوط  ةهاي رهبري كـه پيونددهنـد   همچنين فرهنگ سازماني و سبك). 2019، 8تنگبلاد و ويكلگرنا، كاكرب، اندرسونا
گذاري دانـش   اشتراك انتقال و به، نوآوري، هاي يادگيريفرايندهاي سازماني هستند با حمايت از  اتي شركت و ارزشعملي
در واقـع  كـه  افـزايش دهنـد   با تغييرات محيطي  وكار كسبهاي سازمان را براي تطبيق استراتژي  توانند توانايي مي ،جديد
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ساختاري  سرمايةهر چه  ،عبارتي به). 2010، 2واليكانگز؛ 2018، 1يناگشباندي و تابچ( استمفهوم چابكي راهبردي  همان

 بـراي  و هرگونه تغييـر در محـيط كـه    يابد ميحساسيت استراتژيك آن به محيط افزايش ، شركت بيشتر و كارآمدتر باشد
مـديريت   ةيوها و ساختار چابك و فرهنگ سازماني و شفرايندهمچنين . شود ميبررسي ، ثر باشدؤجايگاه رقابتي شركت م

 و چـابكي راهبـردي شـركت را افـزايش     شـود  مـي موجب سياليت منابع براي واكنش سريع به تغييرات محيطي  ،منعطف
   ).2014، 5كلاتز و همكاران؛ 2019، 4كونها و همكاران؛ 2015، 3خاپووا و الفرينگ، مول(دهد  مي

 ،ها و باورهاي مشترك كاركنان سـازمان  نيز ارزشپذير و  ها و ساختار سازماني چابك و انعطاففرايندسرانجام اينكه 
سرعت دستيابي به ، ها و از طريق همگرايي تلاش دهد شكل مي وكار كسب ةآيند در خصوص يانداز روشن و مشترك چشم

ان تـو  توجه به ادبيات بـالا مـي   بنابراين با). 2019، 6بوجيهاوون و تاربا، ليو، ژينگ(يابد  اهداف و مزيت رقابتي افزايش مي
  .ساختاري با چابكي راهبردي مرتبط است سرمايةاستدلال كرد كه 
  .دارد تأثيرساختاري بر چابكي راهبردي شركت  سرماية :فرضية دوم

  چابكي راهبردي و شناسايي فرصت، ساختاري سرماية
شناسايي  فرايند. ودش گفته ميارزيابي دقيق محيط و شناسايي علائم اوليه از تغييرات محيطي  فرايندبه ، شناسايي فرصت

و  شـوند تجزيـه و تحليـل   وجـو،   جسـت  فراينـد از طريق  كشف و ها ها يا دغدغه مشكل، هانيازكند كه  كمك مي ،فرصت
شناسـايي  ). 2007، 7اوزگـن و بـارون  ( بينجامددست آيد كه ممكن است به فرصتي كارآفرينانه  به وكار كسباي براي  ايده

 هـاي  در سـال ، از طرفـي ). 2016، 8پارندلي و همكـاران ( استريان در قالب تقاضا هاي مشت فرصت درك نيازها و خواسته
را افـزايش داده   وكـار  كسبهاي محيط  و پيچيدگي ها نوسان چشمگيريطور  به ،سرعت تغييرات و رويدادهاي جديد ،اخير
جـدا يـا قطعـه قطعـه     (يم تقس ـ، افول، تكامل، صورت مستمر ظهور به ،در چنين وضعيتي كه بازارها و صنايع بزرگ. است
پـذيري   افزايش قابليت انعطاف ،ها در برآوردن عدم اطمينان يكي از عوامل موفقيت شركت، گذارند مي به زوال و رو) شدن

  .)2015، وكچايتو( است و انطباق با تغييرات محيطي
هاي سازماني فرايندها و  هروي، توانايي سازمان در انطباق ساختارها، چابكي رهبري را )2009( هال و بيكـ  لنگنيك

سـرعتي بيشـتر از    اشركت با تغييرات محيطي ب وكار كسباز طريق سازگار كردن استراتژي  ،وكار كسببا تغييرات محيط 
بخشد و واكنش مناسبي بـه   هاي رقابتي شركت را بهبود مي چابكي راهبردي كيفيت فعاليت، واقع  در .اند تعريف كرده رقبا

  ). 2003، 10گرانت، 2011، 9تالون و پينسونيولت(دهد  نشان مي كارو كسبتغييرات محيط 
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، با پايش مستمر تغييرات صنعت و نيز انجام تحقيقـات بـازار  ، از طريق افزايش حساسيت استراتژيك ،سازمان چابك

ي راهبـردي  سازماني كه از چـابك ، واقع  در. بيند هاي بهتر و بيشتري را نسبت به رقبا در صنعت پيش روي خود مي فرصت
 از سياليت منابع برخوردار، با تغييرات محيطي وكار كسبدليل توانايي سريع در انطباق استراتژي  به، برخوردار باشد يمناسب
و  آربوسـا (هاي محيطي در راستاي تقويت جايگاه رقابتي خـود را دارد   توانايي استفاده از فرصت ،و به همين دليل شود مي

منظـور   بـه  ،حساسيت استراتژيك به محيط داخلي و خـارجي سـازمان   ،چابكي راهبردي، ت ديگرعبار به). 2017، همكاران
آن  ةنتيج ـكـه در   اسـت هاي سـازمان بـا ايـن تغييـرات     فراينـد سوسـازي سـاختارها و    بيني تغييرات و هـم  درك و پيش

روهاربيـك و  (يابـد   مـي  زايشاف ـ وكار كسبهاي نوين  برداري از فرصت تعيين و بهره، هاي سازمان در شناسايي توانمندي
ويژگـي سـنجش    داشتندليل  چابكي راهبردي به، در واقع). 2016، 3كومكيل؛ 2010، 2وكچياتو و روودا؛ 2011، 1گموندن

اگـر  ، طور كلي به. آورد جديد را براي سازمان فراهم مي وكار كسبهاي  توسعه و دستيابي به فرصت، امكان شناسايي، بازار
خود را با تغييـرات محيطـي سـازگار     هاي ها و اقدام تر از رقبا استراتژي و نتواند سريع باشدني چابك شركت از نظر راهبرد

اوربـاي و  (دهد  را از دست مي وكار كسبرا ديرتر از رقبا شناسايي كرده و مزيت پيشگامي در  وكار كسبهاي  فرصت، كند
  :مطرح شده استبه ادبيات گفته شده دو فرضيه زير ارائه  بنابراين با توجه). 2012، 5روبرتس و گراور؛ 2006، 4همكاران

  .دارد تأثيرها  چابكي راهبردي بر شناسايي فرصت :فرضية سوم
 .شود مي منجر به شناسايي فرصت ،ساختاري از طريق چابكي راهبردي سرماية :چهارمفرضية 

  تجربي پژوهش ةپيشين
بـه بررسـي يـك يـا دو متغيـر از      بيشـتر  ته توجه خود را هاي گذش كه پژوهش مشخص شدمرور پيشينه پژوهش پس از 

ها به بررسي روابـط دوسـويه حاصـل از     نگاه غالب اين پژوهش بيان ديگر،  به .اند معطوف كردهمتغيرهاي پژوهش حاضر 
چـابكي  ، سـاختاري  سرمايةموضوعات  ،هاي گذشته پژوهش در ،واقع در. گذاري يكي از متغيرها بر ديگري بوده استتأثير

 ارتبـاط  كـه انجام نشده اسـت    يجامع تحقيق كنون تا و بررسي شده استصورت مجزا  ها به راهبردي و شناسايي فرصت
سـاختاري و شناسـايي    سـرماية  بـين  ميـانجي  متغير را چابكي راهبرديهمچنين،  و كند بررسيزمان  هم را متغير سه اين

   .بگيرد نظر در ها فرصت
طور خلاصه به  ة پيشين كه با موضوع اين تحقيق مرتبط بودند، معرفي شده و بههاي انجام شد ، پژوهش1در جدول 

  . ها و نتايج آنها اشاره شده است ها، ابزار تحليل داده جامعة آماري، ابزار گردآوري داده
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1. Rohrbeck and Gemünden 
2. Vecchiato and Roveda 
3. Kumkale 
4. Overby, Bharadwaj and Sambamurthy  
5. Roberts and Grover 
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  پيشينه پژوهش. 1جدول

نام محقق و 
و ابزار گردآوري   جامعه آماري  عنوان  سال

  نتايج  ها دادهتحليل 

رحمان و 
 1همكاران

)2021(  

ــش  ــرمايةنق ــر   س ــري ب فك
ــت  ــخيص فرصـ ــاي  تشـ هـ

هاي  كارآفرينانه در ميان بنگاه
  كوچك و متوسط در عمان

هـاي كوچـك و    بنگاه
متوســــط فعــــال در 
  صنايع خدماتي عمان

  نامه پرسش
PLS 

 اي رابطـه  سرمايةساختاري،  سرماية
ــرماية و ــوي س ــا معن ــخيص ب  تش

ــت ــاي فرص ــه ه ــه كارآفرينان  رابط
ــاداري ــد معن ــين در. دارن ــال،  ع ح
 بــا ارتبــاطي هــيچ انســاني ســرماية

 كــارآفريني هــاي فرصــت شناســايي
  .ندارد

آروكوداري و 
  )2020( 2آسيخيا

 بـه  دستيابي: چابكي راهبردي
 طريق از سازمان برتر عملكرد
  استراتژيك نگري آينده

  
-  

بررسي تحقيقات 
  پيشين
  فراتحليل

ــابكي ــردي چــ  از طريــــق راهبــ
بـا شناسـايي    راهبـردي  نگري آينده

 هاي محيطي، عملكـرد  بهتر فرصت
 توجهي شايان طور به را شركت برتر

  .است داده افزايش

 3و اونوها آخيگبه
)2019(  

ــابكي ــردي چــــ  و راهبــــ
ــاف ــذيري انعطـ ــازماني پـ  سـ
 و غــــذايي هــــاي تشــــرك

ــاميدني ــت در آش ــورز،  ايال ري
  نيجريه

 و غـذايي  هـاي  شركت
 ايالــت  در آشــاميدني 

  ريورز، نيجريه
  مهنا پرسش

SPSS 

ــين تــوجهي شــايان رابطــه  ابعــاد ب
 و پـذيري  انعطـاف ( راهبردي چابكي
 پـذيري  انعطـاف  و) دسـتيابي  قابليت

ــازماني ) مقاومــت و ســازگاري( س
 كــه هنگــامي بنــابراين. وجــود دارد

 افـزايش  سـازمان  چابكي راهبـردي 
 نيـز  شـركت  پذيري يابد، انعطاف مي
 افـزايش  آنهـا  خطي روابط نتيجه در
  .يابد مي

ان و كو
 4همكاران

)2018(  

 و راهبـــردي چـــابكي تـــأثير
 كارآفرينـان  پوياي هاي قابليت

 هـاي  فرصـت  پيگيري روند در
  جنوبي  كره از شواهدي: جديد

هـاي فعـال در    شركت
ــوزه(صــنايع  ــاي ح ) ه

افزار، سخت افزار و  نرم
  كشاورزي

  

  مصاحبه
  روش دلفي

مديران  هوشياري و چابكي راهبردي
آميز  موفقيت شناسايي با ارشد شركت

همچنـين  . اسـت  هـا همـراه   فرصت
ــي ــاي همگراي  هــاي صــلاحيت پوي

ــلي ــركت اص ــبكه ( ش ــابع، ش  و من
 هـاي  فرصـت  توسـعه  بـراي  )دانش

  .است حياتي آميز موفقيت

ظم و عالا
 5همكاران

)2018(  

بررسي نقش ميانجي چـابكي  
 سرمايةراهبردي در رابطه بين 

ــالي ســازماني در  فكــري و تع
  بخش خدمات اردن

ران فعــــال در مــــدي
ــوزه ــدمات  ح ــاي خ  ه

عالي،  پزشكي، آموزش
ــل  ــانگردي، حم  و جه
ــه  ــك، بيم ــل، بان  و نق

  رايانه نويسي برنامه

  نامه پرسش
SPSS  

ــرماية ــاد و فكــري س ــي  ابع آن يعن
 و سـاختاري  سرمايةانساني،  سرماية

ــرماية ــه س ــأثير رابط ــايان اي، ت  ش
 و راهبـــردي چـــابكي در تـــوجهي
  .دارند سازماني تعالي همچنين

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Rahman, Khan, AlAbri and Taghizadeh 
2. Arokodare & Asikhia 
3. Akhigbe & Onuoha 
4. Kwon, Ryu & Park 
5 Al-azzam, Irtaimeh and Khaddam 
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  1جدولادامة 

نام محقق و 
و ابزار گردآوري   جامعه آماري  عنوان  سال

  نتايج  ها دادهتحليل 

 1رادي ابو
)2013(  

چابكي راهبردي و تأثير آن بر 
هاي رقابتي عملياتي در  قابليت

  هاي خصوصي اردن بيمارستان

ــتان ــاي  بيمارســ هــ
خصوصي شـهر امـان   

  در اردن
  نامه پرسش

SPSS  

دي و بــين ابعــاد چــابكي راهبـــر   
هـاي   هاي رقابتي بيمارسـتان  قابليت

خصوصــي رابطــه معنــاداري وجــود 
  .دارد

  )2012( 2اوويديو
 عملكــرد راهبــردي و چــابكي
 از ارتباطـات  صنعت در رقابتي

  نيجريه دور راه

هـاي فعـال در    شركت
صنعت ارتباطات از راه 

  دور نيجريه
  

  نامه پرسش
SPSS  

ــه ــي رابط ــين داري معن ــابكي ب  چ
 وجـود  رقـابتي  ردعملك ـ و راهبردي

 شـد  با تحليل نتايج مشـخص . دارد
ــه ــابكي كـ ــردي چـ ــأثير راهبـ  تـ
 رقــابتي عملكــرد بــر تــوجهي قابــل

ــركت دارد ــيش و ش ــي پ ــدة بين  كنن
  است رقابتي عملكرد براي خوبي

  

 مدل مفهومي تحقيق

 .وضيح داده شودآن ت نظري منطق و گيري شكل سازوكار كه است لازم ،شود پرداخته پژوهش مدل طرح به آنكه از پيش
 انتظـارات  و محصولات كوتاه عمر ةچرخ، زودگذر هاي فرصت، ابهام و اطمينان عدم كه امروز رقابتي وكار كسب محيط در
 و كشـف  نيازمنـد  ،رقـابتي  مزيـت  بـه  دسـتيابي  و بقـا  براي ها شركت، است آن بارز خصوصيات از مشتريان تغيير حال در

 رقبا از خوب هاي شركت تمايز وجه). 2006، 3پاپولووا و پاپولووا( هستند وكار كسب محيط هاي فرصت از سريع برداري بهره
نگاه  و شناسي فرصت اما ؛)2007، 4تيس( است نهفته وكار كسب هاي فرصت موقع به و درست تشخيص در ،صنعت يك در

، بـازار  خصـوص  در شركت ارشد گيران تصميم و ها استراتژيست ضمني دانش بر علاوه و يستن ساده ها فرصت صحيح به
 و سـاخته  ممكـن  سـازمان  بـراي  را خلاقيت توانايي كه است هايي دارايي مجموع وجود مستلزم ،رقبا و مشتريان، صنعت
 هـاي  قابليـت  و ها توانايي ، ازسازمان يك كاركنان كه صورتي در ،بنابراين). 2020، 5همكاران و بلترامينو( بخشد مي بهبود
 و هـا  قابليـت  ايـن  از تـوان  نمـي  ،باشـد  ضـعيف  هـا  سيسـتم  و قوانين از مركب، سازماني ساختار ما؛ اباشندبرخوردار  كافي

 اسـتفاده  سـازماني  برتـر  عملكـرد  به دستيابي و ارزش خلق و وكار كسب هاي فرصت شناسايي براي كاركنان استعدادهاي
 و دانـش  طريـق  ،ايـن  از و كننـد  ستفادها آن از كاركنان كه است مناسببراي شركت  اي ساختاري سرمايةدر واقع، . كرد

 ،ريونـوآ ، يـادگيري  هايفرايند از حمايت با قوي ساختاري سرماية). 2017، 6همكاران و اورتيز( گيرند كار به را مهارتشان
) 2018 ،تابچي و ناگشباندي( راهبردي چابكي و پذيري انعطاف افزايش با تواند مي ،جديد دانش گذاري اشتراك به و انتقال

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Abu-Radi 
2. Oyedijo 
3. Papulova & Papulova 
4. Teece 
5. Beltramino et al. 
6. Ortiz, Donate and Guadamillas 
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هـاي   بر اسـاس مطالعـه پـژوهش    ،رو از همين. كند كمك وكار كسب هاي فرصت موقع به شناسايي در شركت توانايي به

مدل  ،هاي پژوهش و بيان ارتباط متغيرها با يكديگر گذشته و مباني نظري مطرح شده و براي مشخص شدن بهتر فرضيه
ساختاري متغير مستقل در نظـر گرفتـه شـده     ايةسرم ،در اين مدل. طراحي شده است 1شكل قالب مفهومي پژوهش در 

تحقيق و توسعه و سبك مـديريت و فرهنـگ   ، سيستم اطلاعاتي سازمان، و ساختار شركت وكار كسب فرايندابعاد  واست 
متغير  ،شناسايي فرصت. استفاده شده استنيز ) 2016( 1ياسين و همكاران در تحقيق ابعاد اين. دهد را پوشش ميسازمان 
بررسي تغييرات بازار و پايگاه داده ، ريزي و ارزيابي عملكرد برنامه، ملاقات با مشتريان، است كه ابعاد تحقيقات بازاروابسته 
چـابكي راهبـردي نيـز     در نهايت،. استفاده شده است) 2009( 2كنديسامباسيوان و  گيرد و در تحقيق را دربرمي مشتريان

 كونهـا شود كه در تحقيق  را شامل ميحساسيت استراتژيك و سياليت منابع ، انداز روشن متغير ميانجي است كه ابعاد چشم
 .كار رفته است نيز به) 2019(و همكاران 

  

  
  مدل مفهومي تحقيق. 1شكل 

  پژوهش شناسي روش
در  ،ايميـل  از طريـق كه استفاده شده است بندي شده  ساختار نامه پرسشاز رويكرد كمي و ابزار  ،پژوهش اجراي اينبراي 

در . در ايـران اسـت   موادغـذايي  ةهاي توليدكنند شركت ،اين تحقيقجامعة آماري  .قرار گرفتاعضاي نمونه آماري  ختيارا
عمر كوتاه محصولات و تغييرات  ةچرخدليل  و به اردهاي داخلي و خارجي وجود د اي بين شركت اين صنعت رقابت فزاينده

گيـري از   با تغييـرات محيطـي بـراي بهـره     وكار كسبباق سريع استراتژي نياز به انط ،ها و انتظارات مشتريان سريع سليقه
سـاختاري و چـابكي    سـرماية هـايي كـه از    شـركت ، در اين صـنعت  .شود بيش از پيش احساس مي ،هاي محيطي فرصت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Yaseen, Dajani and Hasan 
2. Sambasivan and Candi 

سرمايه ساختاري شناسايي فرصت

چابكي راهبردي

فرآيند كسب و كار و 
ساختار شركت

سيستم اطلاعاتي سازمان

تحقيق و توسعه

سبك مديريت و فرهنگ 
سازمان

سياليت منابع

تحقيقات بازار

ملاقات با مشتريان

برنامه ريزي و ارزيابي 
عملكرد

بررسي تغييرات بازار

پايگاه داده مشتريان

حساسيت 
استراتژيك چشم انداز روشن
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قابتي دستيابي به مزيت راحتمال و  كنند ميبيشتري را شناسايي  وكار كسبهاي  فرصت، راهبردي مناسبي برخوردار باشند

متنـوعي  كـه محصـولات   اسـت   موادغذاييشركت بزرگ  200 اين پژوهش، نمونه آماري .دهند را براي خود افزايش مي
در  موادغذاييهاي گوناگون  از بازار را در بخش شايان توجهيو سهم  كنند ميهاي مختلف صنعت فعاليت  در بخش دارند،

اين . استخراج شداز وزارت صنعت معدن و تجارت  ،موادغذايينعت شركت برتر فعال در ص 200 فهرست اين .اختيار دارند
مطـابق  . اسـت داده مجوز فعاليـت  در سراسر كشور  موادغذاييشركت بزرگ و كوچك  75000به بيش از  تاكنون وزارت،

هاي مختلف صـنعت   در شاخه ،محصولات متنوعضمن داشتن وجود دارد كه  موادغذاييشركت بزرگ  200 فهرست،اين 
ايميـل   از طريـق  ،پژوهش ةنام پرسش. است چشمگيرها  و سهم آنها در هر يك از اين شاخه دارندحضور فعال  دغذاييموا

 ،عدب 4 از) 2016(ياسين و همكاران  ةنام پرسش مطابق ،ساختاري سرمايةبراي سنجش . دششركت ارسال  200 براي اين
و بـراي سـنجش شناسـايي     اسـت عد ب 3 از) 2019(كاران كونها و هم ةنام پرسش مطابق ،براي سنجش چابكي راهبردي

ذكـر اسـت كـه پايـايي      شـايان . عد استفاده شده اسـت ب 5از ) 2009( و همكاران سامباسيوان ةنام پرسش مطابق ،فرصت
 هـاي  لبراي پاسخ به سؤا. دش تأييدها با استفاده از روش آلفاي كرونباخ و روايي آن با استفاده از روايي محتوا  نامه پرسش
. شده اسـت شده  استفاده ) كاملاً مخالف معناي به 5تا  كاملاً موافقمعناي  به 1از (سطحي ليكرت  5 نامه، از مقياس پرسش

 Smart PLSافـزار   سازي معـادلات سـاختاري و نـرم    از تكنيك مدلبا استفاده ، ها و آزمون مدل همچنين بررسي فرضيه
  .است انجام شده

  ي پژوهشها يافته
  . شود مشاهده مي 2هاي نمونه، در جدول  شناختي شركت ت جمعيتاطلاعا

  هاي منتخب شناختي شركت اطلاعات جمعيت. 2جدول
  متغير فراواني  متغير  )نفر( فراواني متغير فراواني

 30تا  10 24

يت
فعال

قه 
ساب

  

  100تا  1  22

روز
 در 

وش
س فر

مقيا
  

24 
هاي  وردهاهاي توليدكننده فر كتشر

 گوشتي و پروتئيني

يت
فعال

وزه 
ر ح

زي
 

 18  200تا  101  33 50تا  31 52
ــركت ــه و    شـ ــواد اوليـ ــاي مـ هـ

 هاي صنايع غذايي يافزودن

 51  300تا 201  40 70تا  51 93
هاي  وردهافر ةهاي توليدكنند شركت
 لبني

      ها هاي توليدكننده نوشيدني شركت 36  400تا  300  58 به بالا 70 31

 توليدكننده آرد و نان هاي شركت 23  500تا  401  31

 31  به بالا 500  16
شـيريني و   ةهاي توليدكننـد  شركت
 شكلات

 كنسرو ةهاي توليدكنند شركت 17 
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  . برازش مدل ساختاري و برازش كلي مدل استفاده شده است، گيري هاز برازش مدل انداز ،براي بررسي برازش مدل

  گيري هاي اندازه برازش مدل
  پايايي

پايـايي   همچنـين،  آلفاي كرونبـاخ و  و ضرايب بارهاي عامليبه بررسي ، گيري پژوهش منظور بررسي پايايي مدل اندازه به
با توجه . است 4/0، بودن ضرايب بارهاي عاملي مناسبمقدار ملاك براي ، در سنجش بارهاي عاملي. تركيبي پرداخته شد

  .مناسب استاين معيار  دهد مي كه نشان هستندبيشتر  4/0تمامي ضرايب بارهاي عاملي از  3جدول به 

  ضرايب بارهاي عاملي. 3جدول
  بار عاملي  متغير آشكار  متغير پنهان

  ساختاري سرماية

  896/0  و ساختار شركت وكار كسب فرايند
  834/0  م اطلاعاتي سازمانسيست

  862/0  تحقيق و توسعه
  863/0  سبك مديريت و فرهنگ سازمان

  چابكي راهبردي
  717/0  انداز روشن چشم

  790/0  حساسيت استراتژيك
  740/0  سياليت منابع

  شناسايي فرصت

  713/0  تحقيقات بازار
  865/0  ملاقات با مشتريان

  757/0  ريزي و ارزشيابي عملكرد برنامه
  862/0  بررسي تغييرات بازار
  671/0  پايگاه داده مشتريان

  
نوبت به محاسبه و گزارش ضرايب آلفـاي  ، بعد از سنجش بارهاي عاملي، PLSها در  مطابق با الگوريتم تحليل داده

  .آمده است 4رسد كه نتايج آن در جدول  كرونباخ و پايايي تركيبي مي

  هاي تحقيق اخ و پايايي تركيبي متغيرنتايج معيار آلفاي كرونب. 4جدول
  )CR >  0/7(پايايي تركيبي   )Alpha > 0/7(آلفاي كرونباخ   متغير

ساختاري سرماية  752/0  770/0  
  796/0  789/0 چابكي راهبردي
  823/0  815/0 شناسايي فرصت

  
متغيرهـاي   بـراي معيارهـا  ايـن   4جـدول   با توجه به ،است 7/0مقدار مناسب براي آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي 

  .كرد تأييدتوان مناسب بودن وضعيت پايايي پژوهش را  مي، دارند، از اين رومكنون مقدار مناسبي 
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  روايي همگرا

هـا   بستگي هر سازه با پرسش روايي همگراست كه به بررسي ميزان هم، گيري هاي اندازه معيار دوم از بررسي برازش مدل
روايـي   ،5هـاي جـدول   مطـابق بـا يافتـه   ، اسـت  5/0 مقدار مناسب ،AVEه به اينكه براي با توج. پردازد مي) ها شاخص(

  .شود تأييد ميهمگراي پژوهش 

  نتايج روايي همگرا متغيرهاي تحقيق. 5جدول
  )AVE > 0/5(ميانگين واريانس استخراجي  متغير

ساختاري سرماية  785/0  
  663/0 چابكي راهبردي
  722/0 شناسايي فرصت

  دل ساختاريبرازش م
  )t-valuesمقادير (داري  اضرايب معن

در سـطح  از ايـن رو،   ،)را نگاه كنيـد  3شكل ( دست آمده است به 96/1هاي پژوهش بيشتر از  براي تمام فرضيه tضرايب 
  .شود مي تأييددار بودن آنها  امعن درصد،95اطمينان 

 R2يا  R Squaresمعيار 

. مدل است) وابسته( يزا مربوط به متغيرهاي درون 2ܴ ضرايب ،در يك پژوهشدومين معيار براي بررسي برازش ساختار  و  33/0، 19/0 سـه مقـدار   و بـراي آن  دهد را نشان ميزا  زا بر يك متغير درون يك متغير برون تأثيرمعياري است كه  2ܴ
هـاي   بـراي سـازه   2ܴمقدار. شده است در نظر گرفته 2ܴبودن  متوسط و قوي، ملاك براي ضعيف مقادير عنوان به ،67/0

  .كرد تأييدتوان مناسب بودن برازش مدل ساختاري را  مي، مقادير ياد شدهزاي پژوهش محاسبه شد كه با توجه به  درون

  زا براي سازه درون 2܀نتايج معيار . 6جدول
 2܀  متغير

  582/0  چابكي راهبردي
  573/0  شناسايي فرصت

  برازش كلي مدل
بين صفر تـا   ،اين شاخصمقدار مناسب براي  .استحلي براي بررسي برازش كلي مدل  راه ،PLSدر مدل  GOF اخصش

بينـي   اين شاخص توانايي پيش. دهد را نشان ميمقادير نزديك به يك كيفيت مناسب مدل  .استدر نظر گرفته شده يك 
زا موفـق بـوده    بيني متغيرهـاي مكنـون درون   پيش مدل آزمايش شده در دهد كه نشان ميكند و  كلي مدل را بررسي مي

 ميـزان  25/0، ميـزان كـم   1/0مقـادير   شـود كـه   استفاده مي GOFاز معيار  ،براي بررسي برازش مدل كلي. است يا خير
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، 2009، 1وتـزلس و همكـاران  ( در نظر گرفته شده است PLSهاي  بزرگ براي سنجش اعتبار مدل ميزان 36/0متوسط و 

186.(  
  :شود محاسبه مي زير رابطة طريق از معيار اين. است شده ارائه 7 جدول در مدل كلي رازشب نتايج

ܨܱܩ  )1رابطة  = (ݏ݁݅ݐ݈݅ܽ݊ݑ݉݉݋ܩ)݃ݒܣ)ݐݎݍݏ ×  ((ଶܴ)݃ݒܣ
بـر   عـلاوه . شود مي تأييدبرازش بسيار مناسب مدل كلي  589/0به ميزان  GOFآمده براي  دست هبا توجه به مقدار ب

 مقـادير ، دست آمده هبا توجه به نتايج ب كه شوند معياري براي بررسي برازش مدل ساختاري محسوب مي 2ܴضرايب  ،اين
   . مناسبي دارند

  مدل برازش كلي هاي صشاخ .7جدول
 2ࡾ Communalities  متغير پنهان

  -  623/0  ساختاري سرماية
  582/0  586/0  چابكي راهبردي
  573/0  598/0  شناسايي فرصت

  577/0  602/0  ميانگين
GOF 589/0  

  
  

  هاي پژوهش داري فرضيه انتايج رابطه مستقيم و ضرايب معن .8جدول
  نتيجه آزمون  سطح معناداري Tة آمار  ضريب مسير  رابطه

  فرضيه تأييد  000/0  714/2  231/0  شناسايي فرصت ←ساختاري  سرماية
  فرضيه تأييد  000/0  798/5  590/0  چابكي راهبردي ←ساختاري  سرماية

  فرضيه تأييد  000/0  234/4  407/0  شناسايي فرصت ←چابكي راهبردي 
  

  هاي پژوهش آزمون فرضيه
قدرت رابطه بين عامل . شود پرداخته مي PLSافزار  هاي پژوهش با استفاده از نرم به بررسي آزمون فرضيه ،در اين قسمت

اگـر  . بار عاملي مقداري بين صفر و يك است. شود بار عاملي نشان داده مي ق، از طريو متغير قابل مشاهده) متغير پنهان(
قابل قبول اسـت و   6/0تا  3/0بار عاملي بين . شود مي و از آن صرف نظر استضعيف  ةرابط، باشد 3/0بار عاملي كمتر از 

 .دارد يمطلوب ، مقدار بسيارباشد 6/0تر از  اگر بزرگ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Wetzels et al. 
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  ا ضرايب بارهاي عامليمدل ترسيم شده همراه ب. 2شكل

داري در  امعن ـ معمـولاً . شـود  اسـتفاده مـي   t-valueيا همان  tاز آماره  ،دار بودن رابطه بين متغيرها ابررسي معن براي
تـر   كوچك 96/1از  t-valueبنابراين اگر ميزان بارهاي عاملي مشاهده شده با آزمون ، شود بررسي مي 05/0سطح خطاي 
  .دار نيست ارابطه معن، محاسبه شود

  

  
  Tمدل ترسيم شده همراه با مقادير آماره . 3شكل

  .دارد تأثير شناسايي فرصت ساختاري بر سرماية: فرضيه اول
 براي ايـن ضـريب   tآماره . است 231/0ساختاري و شناسايي فرصت  سرمايةضريب مسير رابطه ميان  ،8مطابق با جدول 

  .شود مي تأييدبنابراين اين فرضيه . است 05/0در سطح خطاي ) 96/1(اري د او مقدار آن بالاتر از آستانه معن است 714/2



  2شماره 

ضـريب   
  .شود ي
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  .شود ي
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ݖ  آزمون سوبل − 	݁ݑ݈ܽݒ = 	ܽ ∗ ܾ/ ܴܵܳܶ	(ܾ2 ∗ 2ܽݏ + ܽ2 ∗  (2ܾݏ
 

ݖ  آزمون بارون و كني − 	݁ݑ݈ܽݒ = 	ܽ ∗ ܾ/ ܴܵܳܶ	(ܾ2 ∗ 2ܽݏ + ܽ2 ∗ 2ܾݏ + 2ܽݏ ∗  (2ܾݏ
 

ݖ  آزمون گودمن − 	݁ݑ݈ܽݒ = 	ܽ ∗ ܾ/ ܴܵܳܶ	(ܾ2 ∗ 2ܽݏ + ܽ2 ∗ 2ܾݏ − 2ܽݏ ∗  (2ܾݏ
ز ابـا اسـتفاده    .كـرد بررسي را فرض صفر  توان مي ،درصد 95اطمينان  ةبا استفاده از جدول توزيع نرمال براي فاصل

 روشدر هـر سـه    جـواب محاسـبه   كـه شد هر سه روش محاسبه از طريق  p-valueمقدار ، خطاي معيار و ضريب مسير
سـاختاري و   سرمايةپس فرض صفر رد شده و نقش ميانجي چابكي راهبردي ميان متغير دست آمد،  به 05/0 تر از كوچك

݌	:ݐݏ݁ݐ	݈ܾ݁݋ܵ  )a=  487/0و  b=  595/0؛ sa=  12/0؛ sb=  14/0( شود مي تأييدشناسايي فرصت  − ݁ݑ݈ܽݒ = ݌	:ݐݏ݁ݐ	݊ܽ݅݋ݎܣ 	0/0033	 − ݁ݑ݈ܽݒ = ݌	:݊ܽ݉݀݋݋ܩ	0/0038  − ݁ݑ݈ܽݒ = 	0/0028	
 1و  0كـه مقـداري بـين     VAF1روش  از، در اين مطالعه براي تعيين شدت اثر غيرمستقيم از طريق متغير ميـانجي 

 در. تـري دارد  دهد كه متغير ميانجي تـأثير قـوي   نشان مي، تر باشد نزديك 1هر چه اين مقدار به  .ستادارد، استفاده شده 
 VAF اگـر ارزش ، )2014( 2هير و همكارانبا توجه به نظر . سنجد اين مقدار نسبت اثر غيرمستقيم بر اثر كل را مي ،واقع

و دهـد   را نشـان مـي  ميـانجي  نقش جزئي ، درصد 80تا  20ارزش بين ، نقش ميانجي كامل است، درصد باشد80بيش از 
صـورت زيـر    به VAF ةمحاسب ،در اين تحقيق. نقش ميانجيگري ندارد ،متغيردرصد به اين معناست كه 20ارزش كمتر از 
  .انجام شده است

 0/240= 0/407× 0/590( ساختاري بر شناسايي فرصت از طريق چابكي راهبردي سرمايةمستقيم  اثر غير( 

 ساختاري بر شناسايي فرصت  رمايةس اثر كل  
 0/471 = 0/240 + 0/231(اثر مستقيم  +مستقيم  اثر غير( 

 VAF =240/0÷  471/0=  509/0( تقسيم بر اثر كل مستقيم اثر غير ( 

شـود و   از طريق چابكي راهبردي تبيـين مـي   ،ساختاري بر شناسايي فرصت سرمايةاز اثر كل  درصد9/50 ،در نتيجه
  .شود مي تأييددر نتيجه فرضيه چهارم نيز ، نقش متغير ميانجي جزئي دارد ،چابكي راهبردي

  گيري بحث و نتيجه
نظر گرفتن متغير  ايران با در موادغذاييدر صنعت  وكار كسبهاي  ساختاري بر شناسايي فرصت سرمايةاثر  ،اين مطالعهدر 

سـاختاري و   سـرماية كه توجه به  نشان دادپژوهش مدل ارائه شده در اين  .شدعنوان ميانجي بررسي  به ،چابكي راهبردي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Variance Accounted for (indirect effect / total effect) 
2. Hair et al. 
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 ،هـا  و با تقويت چابكي راهبردي در شركت شود مي وكار كسبهاي  موجب شناسايي بهتر فرصت ،آن ةدهند عوامل تشكيل

نيرومنـد بـين    ابطـة ر ازنتـايج ايـن تحقيـق     ،همچنين. تر از رقبا به تغييرات محيط كاري واكنش نشان داد توان سريع مي
وانـگ و   ،)2001( رامـوس  نتـايج تحقيقـات  كـه بـا    كنـد  حكايت مي وكار كسبهاي  ساختاري و شناسايي فرصت ةسرماي

نامحسـوس بـر شناسـايي     سـرماية اثر  اين پژوهشگران نيز،. سازگار است )2017( سايموندسن و كاندي و )2014( همكاران
دستيابي بـه مزيـت رقـابتي    ساختاري را براي  سرمايةميت اه ،اين پژوهشهاي   يافته. اند را تأييد كرده وكار كسبهاي  فرصت
  .كرده استبرجسته ، وكار كسبهاي  تر فرصت از طريق شناسايي بهتر و سريع ،ايران موادغذايي ةهاي توليدكنند شركت

هـاي   بيشتر بـر سـرمايه   ،در محيط رقابتي امروز وكار كسبهاي  شناسايي فرصت خصوصنتايج مطالعات گذشته در 
از  بعضـي  ).2010، رودريگـز و همكـاران  ـ    رامـوس ؛ 2005، 1شـفرد و دي تينـي  (ت اس ـبوده  و اجتماعي متمركز انساني

 ؛2011، 2آنگـر و همكـاران  ( انـد  دسـت يافتـه  شناسي  انساني كارآفرينانه و فرصت سرمايةبين  مثبت رابطة به پژوهشگران
و آنهـا  اجتمـاعي   سـرماية مـاد بـه كارآفرينـان و    مثبـت بـين اعت   ةرابط ـ ،ديگـر  و بعضـي  )2008، يوسباسران و همكاران

 هـاي كليـدي پـژوهش    يافتـه ). 2013، گداجلويك و همكاران؛ 2003، ديويدسن و هانيگ( اند را تأييد كردهشناسي  فرصت
بر اساس نتايج . كند كيد ميأشناسي ت آن با فرصت ةساختاري و رابط سرمايةيعني  ،نامحسوس سرمايةبر جزء سوم حاضر، 
هـا   سياست، ها فناوري، ساختارها، هاي سازماني كارآمدفرايند هاي ر زمينهددانش نهادينه شده  ازهايي كه  شركت پژوهش،

را هـاي محيطـي    فرصتدر مقايسه با رقباي خود  برخوردارند، وكار كسبو فرهنگ سازماني مرتبط با پايش مداوم محيط 
هم بر كسب منـابع و هـم بـر شناسـايي      ،دستيابي به مزيت رقابتيها براي  اغلب شركت ،واقع  در. كنند بهتر شناسايي مي

انطباق سـريع   بهگيري از آنها  ها و بهره اما شناسايي فرصت). 2014، وردي و همكارانـ   دلگادو(كنند  مي كيدأها ت فرصت
چابكي راهبـردي   به كه دنياز دارمشتريان  هايانتظارها و  ويژه تغيير در سليقه به ،با تغييرات محيطي وكار كسباستراتژي 
يادگيري سازماني و همـاهنگي بـالاتري   ، هايي كه از قابليت فناوري اطلاعات بيشتر شركت، عبارت ديگر به. شود تعبير مي

استراتژي خـويش را بـا تغييـرات محيطـي     ، تر از رقباي خود توانند سريع مي، اي سازمان برخوردارند هاي وظيفه بين بخش
، راويچانـدران (براي دستيابي به مزيـت رقـابتي بهـره ببرنـد      وكار كسب ةحوزهاي ايجاد شده در  و از فرصت كنندمنطبق 

طور مستقيم اثرگذار اسـت و   بهها  شناسي شركت فرصت هم برچابكي راهبردي  نشان داده شد كه در اين تحقيق). 2018
 ،واقـع   در. گـذارد  مـي  برجـاي  رومنـدي ، تـأثير ني شناسـي  سـاختاري و فرصـت   سرماية ةرابطبر  ،صورت غيرمستقيم هب هم

چابكي راهبردي و سرعت در يـادگيري   برخورداري ازبه شرط  ،ساختاري نيرومندي برخوردارند سرمايةهايي كه از  شركت
هاي محيطي  توانند از فرصت مي، مشتريان هايانتظارها و  خود با تغيير در سليقه وكار كسبهاي  و انطباق سريع استراتژي

هـاي پيشـرو در    هـاي شـركت   ترين مزيـت  يكي از مهم ،نگر مديريت آينده ةشيو. ب مزيت رقابتي بهره ببرنددر جهت كس
كردن چابكي راهبردي در سازمان خود به تشـكيل ائـتلاف بـا     نگر با نهادينه مديران آينده. امروزي است وكار كسبمحيط 

هـاي موجـود در    فرصـت ، ثر با مشـتريان كليـدي  ؤارتباط م سازي و شبكه ةوسيل و بهآورند  ميبازيگران قدرتمند بازار روي 
توانـد در   سـاختاري هنگـامي مـي    سـرماية . كننـد  مـي برداري  بهرهكرده و از آن را قبل از رقبا شناسايي  وكار كسبفضاي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Shepherd and DeTienne 
2. Unger, Rauch, Frese and Rosenbusch 
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. باشـد  رپذيري راهبردي مناسبي برخوردا كارآمد باشد كه سازمان از چابكي و انعطاف، وكار كسبهاي  شناسايي بهنگام فرصت

فـردي   هـاي  تقاضاها و سفارش به دائم درحال يادگيري باشد و بتواند ،آموزشي ةسسؤم ماننداگر شركت  ،به عبارت ديگر
 سـرماية آنگـاه  ، خود با محيط متغير را داشـته باشـد   وكار كسبتوانايي انطباق سريع استراتژي  ،و نيز دهدمشتريان پاسخ 
  ). 2017، ليو( كندو براي شركت مزيت رقابتي ايجاد  كردهها كمك  بهنگام فرصتتواند به شناسايي دقيق و  ساختاري مي

اجزاي متغير شناسايي  بعضي ؛ اماشدآزمون  وكار كسبهاي  اثر چابكي راهبردي بر شناسايي فرصت ،در اين پژوهش
بـر اجـزاي چـابكي     نيـز، گـاهي   ثر با مشـتريان ؤپيگيري تغييرات صنعت و حتي ارتباط م، بازار فرصت همچون تحقيقات

   .دنگذار مي اثر، حساسيت استراتژيك و شفافيت مأموريت، راهبردي همچون سياليت منابع
مدلي بر پايـه   ،اول اينكه اين پژوهش. استهاي مديريتي و تئوريكي  اين تحقيق داراي كاربردهاي مختلفي از جنبه

در صـنعت موادغـذايي ارائـه     وكـار  كسبهاي  فرصتچابكي راهبردي و شناسايي ، ساختاري سرمايةروابط بين متغيرهاي 
 موادغذاييهاي  هاي پژوهش براي آن دسته از شركت يافته. كندتواند به مطالعات آينده در اين حوزه كمك  دهد كه مي مي
كند  كمك مي ،بهبود دهندرا وضعيت رقابتي خود  وكار كسبهاي  تر فرصت از طريق شناسايي بهتر و سريعقصد دارند كه 
  .نائل شوندساختاري و افزايش چابكي راهبردي به هدف خود  سرمايةا از طريق اصلاح و بهبود ت

 ،ايـران  موادغـذايي ساختاري و چابكي راهبردي را در صـنعت   سرماية خصوصدانش موجود در  ،حاضر ةمطالع، دوم
. دهـد  توسـعه مـي  ، شـود  كمتري مـي و به ساير صنايع توجه  قرار داردصنعت نفت  ةپايعنوان كشوري كه اقتصاد آن بر  به

و به  اند بودههاي انساني و اجتماعي متكي  بيشتر بر سرمايه ،وكار كسبهاي  شناسايي فرصت خصوصمطالعات موجود در 
سـاختاري را هـم در    سـرماية پـژوهش نقـش    اين، براي پركردن اين فاصله. اند داشتهتوجه را كمترين ساختاري  سرماية

 PLS-SEMنتـايج حاصـل از   . سـازد  پررنگ مي، وكار كسبهاي  و هم در شناسايي بهتر فرصتافزايش چابكي راهبردي 
  . ايران است موادغذاييساختاري و چابكي راهبردي در صنعت  سرمايةدهنده معتبر بودن مفاهيم   نشان

ي بـر شناسـايي   ساختاري و چـابكي راهبـرد   سرمايةاثبات آماري اثر  با وجوداين باور است كه  مقاله حاضر بر سوم،
علاوه مدل ارائه شده در ايـن   به. ي نياز داردتحقيقات بيشتربه  ، هنوزشناسايي روابط اين متغيرها، وكار كسبهاي  فرصت
 آل خـود  موجود بين وضعيت جاري و وضعيت ايده ةفاصلسازد تا  طور بالقوه توليدكنندگان موادغذايي را قادر مي به ،تحقيق

  .ورزندهايي براي پركردن اين فاصله مبادرت  و به تدوين استراتژيكنند اسايي در مقايسه با رقبا شن را
هـاي   در شناسـايي شـاخص   موادغـذايي هـاي توليدكننـده    تواند به شركت هاي اين پژوهش مي سرانجام اينكه يافته

و سبك  R&Dي ها شيوه، قابليت سيستم اطلاعاتي سازمان، ها و ساختار شركتفرايندساختاري همچون  سرمايةكليدي 
 حساسـيت ، هـاي كليـدي چـابكي راهبـردي همچـون سـياليت منـابع        مديريت و فرهنگ شركت و نيز شناسايي شاخص

، شناسـي  هايي براي بهبود آنها در راستاي افزايش قابليت فرصت انداز روشن و مأموريت شركت و روش استراتژيك و چشم
   .كمك كند

  يندهها و پيشنهادهايي براي مطالعات آ محدوديت
بـراي  و  انتخـاب شـد  در ايـران   موادغـذايي  ةشركت توليدكننـد  75000شركت بزرگ از ميان  200فقط  پژوهش،اين در 
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توانـد   بنـابراين نتـايج پـژوهش مـي    ، مصاحبه به عمـل آمـد  ها  اين شركتي يفقط با مديران ارشد اجرا ها، آوري داده جمع

به محققان آينده در موضوعات مشابه پيشنهاد . شودبايد دقت بيشتري  نتايجتعميم  باشد، از اين رو درآميز و ذهني  تعصب
تعـداد بيشـتري از افـراد را     ،و از هر شـركت نيـز   بگيرندنظر   آماري در ةجامععنوان  هاي بيشتري را به شود كه شركت مي
  .افزايش يابد نتايجپذيري  تا قدرت تعميم كنند گو انتخاب عنوان پاسخ به

 در. اسـت  عنوان متغير وابسته اسـتفاده كـرده   به كه ماهيت ذهني دارد، وكار كسبشناسي  فرصتاين تحقيق از  ،دوم
هـاي   فرصـت ، هاي بزرگ و موفق كه داراي محصولات متنـوع هسـتند   كه شركت اين بود پژوهشفرض نهفته در  ،واقع 

متغيرهاي ديگري همچون  بهموضوع كه ممكن است اين  در حالي ،كنند تر از رقبا شناسايي مي را بهتر و سريع وكار كسب
سـاختاري و چـابكي راهبـردي     سـرماية  بهو  مربوط شودهاي انساني يا قدرت مالي و تكنولوژيكي شركت  كيفيت سرمايه

سـاختاري خـوب و چـابكي     سـرماية معلـول   ،شناسـي  ثابت شد كه فرصت پژوهشدر اين  ،علاوه به. ارتباطي نداشته باشد
آينـده   پژوهشـگران بـه   ،بنـابراين . كه ممكن است از متغيرهاي ديگري ناشي شده باشـد  در حالي، راهبردي شركت است

همچـون ميـزان    ،معيارهـاي عينـي  از  كارگيري معيارهاي ذهني، جاي به ، بهها براي شناسايي فرصتكه شود  پيشنهاد مي
ه دسازي اسـتفا  هاي محصول تجاري ميزان نوآوري همچنين،هاي تازه يا ورود به بازارهاي جديد و  گذاري در پروژه سرمايه
چندبخشي بوده و شامل تجزيه و تحليـل  ، اي باشد شده بيش از آنكه دوره آوري هاي جمع سرانجام اينكه ماهيت داده .كنند

هاي ديگـر تحليـل    اي و در زمان صورت دوره ها به اگر داده ،بنابراين. است) بازه زماني انجام پژوهش(در يك زمان خاص 
مشـخص   Cross- sectionalهـاي   از داده يروابط علت و معلول، از اين رو. دست آيد است نتايج متفاوتي به ممكن، ندشو
  .شود نمي

  پيشنهادهاي كاربردي
 و از  دهنـد انداز روشن شركت قـرار   بايد تحقيقات بازار خود را بر اساس چشم ،موادغذاييهاي فعال در صنعت  شركت

  .زندكاري در اين زمينه بپرهي پراكنده
 و بـر اسـاس تجزيـه و    كننـد  روز  مشتريان خود را همواره بـه  ةبايد پايگاه داد ،موادغذاييفعال در صنعت  هاي شركت

  .بپردازندو ساختار شركت  وكار كسب فرايند به بازطراحي ،تحليل اطلاعات آن
 هـاي  گيري از فرصـت  هبايد سياليت و نقدشوندگي منابع خود را در جهت بهر موادغذاييهاي فعال در صنعت  شركت 

  .محيطي افزايش دهند
 بايد بر اساس اطلاعات حاصل از پايگاه داده مشتري  ،موادغذاييهاي فعال در صنعت  شركت ةفعاليت تحقيق و توسع

  .صورت پذيرد
 اي براي پايش مستمر محيط و پيگيري مداوم فعاليت رقباي داخلي و خارجي جهـت افـزايش حساسـيت     ايجاد دايره

  .شود در ساختار سازماني توصيه مي، شركت استراتژيك
  شود توصيه مي، انداز طراحي شده سمت اهداف بلندمدت و چشم براي سنجش حركت شركت به سازوكاريطراحي.  
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