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 مقدمه 

 يو خدمات يرساختيمختلف ز يهاپروژه ياجرا يكشورها درگرو يو توسعه اقتصاد رشد

. متوسط روديآنها به شمار م يازجمله اهداف اصلارائه خدمات  تيفيو ك ييكارا شيو افزا است

است كه از  GDPدرصد  5/5توسعه زيربنايي در كشورهاي درحال هايجهت طرح ازيموردن گذاريسرمايه

تنها زيربنايي نه هايگذاريكمبود سرمايه ،در چنين شرايطي 1.شوددرصد محقق مي چهارتا  دواين ميزان، 

 و يداشتن سطح زندگموجب كند شدن رشد اقتصادي در اين كشورها گرديده بلكه موجب پايين نگه

  ،). در اين راستا1391(دانش جعفري،  است شده يردولتيغ هايبخش توانمندسازي براي مانعي همچنين

تمام تلاش خود را در  بزرگ، يهاپروژه يمال نيتأم در يامنابع بودجه تيمحدود جبران براي هادولت

ها در قالب تلاشگيرند كه اين كار ميههاي خصوصي و تعاوني بكت فعال بخشمشار از يريگبهره

كشورها  يروند توسعه اقتصاد در عيمتبلور شده و موجب تسر PPP(2خصوصي ( -هاي عموميمشاركت

در  ياتوسعه يهادر پروژه يجلب مشاركت مردم اتيتجرب). 1389 ،يو احمد يبتي(ه است دهيگرد

 هايتعاون ژهيوو به هاتشكل قالب در يمردم يهايتوانمند جيبس باكه  دهدميمختلف نشان  يكشورها

محقق  زيتوسعه را ن نديافر يو انسان يتوسعه، اهداف اجتماع يافزارسخت يهاجنبهضمن تحقق  توانيم

اند ها دانستهگيريها را ابزاري براي فقرا در تصميماين درحالي است كه محققان تعاوني. ختسا

)Bernard and Spielman, 2009كشوري را در دنيا يافت كه داراي  توان). از طرفي، به ندرت مي

نوعي سازمان تعاوني نباشد. كليه كشورها اعم از سوسياليست يا كاپيتاليست، توسعه يافته يا نيافته، مدعي 

اند ها مبادرت ورزيدهو گسترش اين سازمان ها هستند و اغلب به توسعهه سازمانگون دارا بودن اين

  ).1389(عباسي، 

 يكيآنها  يمال نيكشور و نحوه تأم ياتوسعه و ييربنايز ،يعمران يهاطرح ياجرا رانيا در

نحوه  ،يمتماد انيبوده است. در طول سال هادولت يو موضوعات مهم موردتوجه تمام هااز دغدغه

و بر اساس روابط  يمنابع محدود بودجه عموم هيصرفاً بر پا هاطرح نيا يو اجرا يمال نيتأم

                                                           

 قبلي هايگذاريسرمايه استهلاك جبرانجهت  هاگذاريسرمايه مجموعاز  نيمي حدود داشت توجه بايد 1.
 .شودمي صرف جديد هايگذاريسرمايه براي مابقي و

2. Public-Private Partnership (PPP) 
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 يرهايبودجه موجب تأخ صيو تخص نياستوار بوده كه عدم تأم يمانكاريو پ ييكارفرما

 هادولت است دهگرديامر سبب  نيشده است. ا هاپروژه اين يبردارساله در اجرا و بهرهنيچند

 يرساختيز يهاطرح ياجرا يكارآمد شيافزا يدر راستا نيو همچن يبه منابع مال يابيمنظور دستبه

قانون  44اصل  يكل استيس هيدر ابلاغ ،ي. از طرفدمتوسل شون غيردولتي هايبخشمشاركت  به

 يكنون يسازوكارها كهيدرحال ،است هشد ديتأكتوسعه كمي و كيفي بخش تعاون  بر ياساس

 يبرا راهگشا و ياساس تحول جاديا تيظرف ،نناهمگو و متكثر پراكنده، شكل به هايتعاون تيفعال

مشاركت  باتيترت در هايتعاون تي. عمده فعالاست كرده رنگ كم را حوزه نيا در هايتعاون حضور

 تنهاكه اين  1بوده است اسيمقبرق كوچك هايخصوصي در عرصه احداث نيروگاه -عمومي

 5/2 ،نفر عضو ونيليم 30هزار تعاوني،  180از  شيكشور با ب هايتعاوني توانمندي از ايذره

 تعاون، يثبت آمارباشد (مركز  يم يتومان ارديليم هزار 18بر  بالغ مالي گردش و نفر شاغل ونيليم

1394.(  

 يهاهيو جذب سرما يمال ني، مسئله تأمرانيدر ا هايتعاون ياصل مسائل و معضلات از يكي

 يهاوهيش در يجهان ابعاد در كه يراتييتغ به توجه باست. ا تيو تداوم فعال منظور ادامه بقالازم به

 خود يسازمان يهامدل در ياصلاحات جاديا با هايتعاون است، آمده ديپد هايتعاون مبادله و تجارت

 هايمدليهاتيرا جهت غلبه بر محدود ينينو يمالي، ساختارها نينوين تأم هاييراهبرد اتخاذ و

 رانياست كه در ا يدر حال ني. اندينمايم تجربه ديجد طيشرا اتيمقتض به ييپاسخگو و يسنت

 هايتعاون يبرا را ياريبس مشكلات و هاتيمحدود ،يو جذب منابع مال نيتأم يسنت يهاروش

هاي مالي در اين كرده است. با توجه به وضعيت خاص كشورهاي در حال توسعه و بحران جاديا

شود، هاي بزرگ به راحتي فراهم نميمين سرمايه مورد نياز براي اجراي پروژهأكشورها امكان ت

                                                           

 12 تعداد اين از كه اندشده وارد مقياسكوچك برق هاينيروگاه احداث عرصه به تعاوني 55 تاكنون .1

 تعداد اين از كه اندگرديده توانير شركت با مگاوات 138 ميزان به برق تضميني خريد انعقاد به موفق تعاوني

هم س ومربوط بوده  مازندارن استان به واحد دوو  لرستان استان به واحد دو اصفهان، استان به واحد چهار

 .بوده است واحد يك كدام هر گلستان و بختياري و چهارمحال فارس، يزد، هاياستان
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در بسياري از  له مهمي است.ئها مسمين مالي مناسب در مورد پروژهأانتخاب روش ت ،بنابراين

حساسيت بالاي پروژه از نظر مسائل ، ها به دليل مسائلي مانند حجم بالاي سرمايه مورد نيازپروژه

مين مالي أله تئمس ،گذاري آنهاعدم تمايل حضور خارجيان و سرمايه و سياسي، اقتصادي و امنيتي

براي  هاي رايجروشگيرد. در ضمن بايد توجه كرد كه حكومتي قرار ميولان ئمورد توجه مس

ثر ؤها در قوانين و شرايط آن مدر يك كشور ممكن است به دليل وجود تفاوتها مين مالي پروژهأت

انتخاب شكل  ،نكته مهمدر واقع،  .ثر در كشور ديگري استفاده شودؤكه به طور منباشد در حالي

ها حاكي از يافته با توجه به شرايط هر پروژه و كشور ميزبان پروژه است. مين ماليأصحيح روش ت

گذاري از جمله كمبود اعتبار، بحران مالي و سرمايه يها در ايران به دلايل مختلفآن است كه تعاوني

  ).Alizadeh, 2011برند (ناكافي در شرايط نامساعدي به سر مي

صادي، براي بقا بايستي به اقتصاد خود با ديد ارزشي اقت -عنوان نهاد اجتماعيبه ،هاتعاوني

د. در نتيجه، اين اقدام منجر به تعميم منافع در سطح دروني و ننگريسته و به آن ارزش اضافه نماي

). برخي نيز به دليل افزايش Herrera and Davo, 2016ها خواهد شد (بيروني تعاوني

  اندبه مديريت چرخه تأمين روي آورده هاي توليد،فشارهاي اقتصادي و افزايش هزينه

)Chung et al., 2016.(  

 و زيرساختي هايپروژه مالي مينأت براي مدلي ،PPP همان خصوصي يا -عمومي مشاركت

برق، سد و كانال و  توليد هايكارخانه و هافرودگاه ارتباطاتي، هايسيستم هايپروژه مثل زيربنايي

 يا ايالتي ملي، سطح در تواندمي عمومي بخش شريك. است بازيافت فاضلاب در بخش كشاورزي

 يا خصوصي يا تعاوني و كاملاً شركت يك تواندمي نيز خصوصي شريك و باشد محلي

 كه است گسترده معناي با ايواژه PPP .باشد مختلف هايباتخصص هاييشركت از كنسرسيومي

 يك تا برداريبهره مديريت واگذاري مدتكوتاه قرارداد ةساد شكل و فرم يك از طيفي تواندمي

 برداري،بهره اجرا، و عمليات ساخت، ريزي،برنامه مالي، منابع مينأت شامل بلندمدت قرارداد

 كه شودمي مربوط زماني به PPP قراردادهاي مهم كاربردهاي از يكي .دربرگيرد را... و  نگهداري

 به باشد گسترده مالي گذاريسرمايه به نياز ديگر طرف از و پيشرفته هايمهارت و هاتوانايي به نياز
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نيايد (دانش جعفري،  بر آن انجام از راحتي به دولت حتي يا خصوصي شركت يك كه نحوي

1391.(  

ها براي مين مالي تعاونيأبر همين اساس، هدف اصلي اين پژوهش تبيين الگوي ت

  بوده است. هاي كشورهاي عمومي ـ خصوصي در توسعه زيرساختمشاركت

  

 پژوهش ةپيشين

تأمين منابع مالي را يكي از وظايف اوليه براي ) Pachon, 2016پاچون ( از جمله محققان

 هاي ويژه را در تعيينهاي برابر و سهمها، ضمانتسه بحث كفيل وي دانند.هاي تعاوني ميشركت

 -هاي عموميتوجه به زيرساخت )Kim, 2014( الگوي تأمين مالي مهم دانسته است. كيم

هاي قابل ها پراهميت دانسته است. همچنين سه راهكار حسابخصوصي را در تأمين مالي تعاوني

  .ستا دهشها پيشنهاد هاي اعتباري و سهام براي تأمين مالي تعاونيوصول، حساب

ها را جهت تأمين مالي تعاوني درهبارسه  )Pischke, 2004  &Rouse( شكايپو راوز 

مين مالي أت راهبرد در .مستقيم مالي مينأتو  حمايتي مالي مينأت، مين مالي سنتيأت :نددرنظر گرفت

 شامل و شودمي انجام سنتي غير هايمدل و سنتي هايتعاوني انواع وسيلهه ب سرمايه، تجهيز ،سنتي

 وام نهادهاي از استقراضو  اعضا سهام، مالي نهادهاي ساير و بانك طريق از مالي مينأت يهاروش

 كهشود مي گرفته كاره ب هاييتعاوني وسيلهه ب حمايتي مالي مينأت راهبرد. باشديتخصصي م دهنده

، پايه سرمايهبرنامهبر اساس  راهبرداين  .هستند متكي حمايتي سطوح با اعضا هايگذاريسرمايه بر

 هايروش مستقيم مالي مينأت راهبردشود. اجرايي مي اعضا بازنشستگي صندوقو  ظرفيت اوراق

 از استفاده ميزان با بدون ارتباط مستقيم گذاريسرمايه امكان كه شودمي شامل را مالي مينأت

 سرمايه تجهيز واحدهايكه شامل  كندمي فراهم اعضا غير هم و اعضا براي هم را تعاوني خدمات

  باشد.مي محلي قرضه اوراقد و تعه سند، مستقيم گذاريسرمايه، تعاوني

 مالي مينأت هايروش بين رابطه بررسي پژوهشي با در )1388همكارانش ( و ملانظري

 بهادار اوراق بورس در شده پذيرفته هايشركت موفقيت عدم و موفقيت و) سازماني برون منابع(
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 و مناسب مالي منابع تعيين در هاشركت توانايي و داشتند اشاره هاشركت نياز مورد مالي منابع به

 تحقيقاين  نتايج. برشمردند هاشركت موفقيت عوامل از را خصوص اين در صحيح گيريتصميم

 بورس در شده پذيرفته هايشركت موفقيت عدم و موفقيت مالي، مينأت هايروش بين كه داد نشان

 بر بانكي وام از بيشتر سرمايه افزايش همچنين و دارد وجود معناداري ارتباط تهران بهادار اوراق

 سرمايه افزايش محل از كه موفق هايشركت تعداد ،ديگر عبارت به دارد؛ ثيرأت هاشركت موفقيت

 از كه است موفقي هايشركت از بيشتر گروه اين هايشركت كل به نسبت اندنموده مالي مينأت

  اند.نموده مالي مينأت بانكي وام محل

 و قانون اساسي 44 هاي كلي اصل) در پژوهشي در زمينه سياست1389(حسيني و سوري 

كارگيري ه با هدف بررسي زمينه ب ها در ايرانمين مالي تعاونيأهاي نوين تراهبرد اجراي شيوه

كه با ابلاغ  دي ايران نشان دادنهامين مالي در تعاونيأهاي سازماني و راهبردهاي نوين تمدل

مين أقانون اساسي، تغييرات بنيادي در مدل سازماني تعاوني و راهبرد ت 44هاي كلي اصل سياست

ها برداشته مين مالي تعاونيأهاي قانوني در تها صورت گرفته و بسياري از محدوديتتعاوني مالي

اين اند. در بيمه شدهو ها از جمله بانكداري ها مجاز به حضور در تمامي عرصهشده و تعاوني

ها مين مالي داخلي و خارجي تعاونيأهاي سنتي در حوزه تست چارچوب مدلراستا سعي شده ا

ها در به طوري كه چارچوب مدل سازماني تعاوني شكسته و ابزارهاي نوين جايگزين آن شود

كه هم اكنون در كشورهايي با  -گذار سرمايه ـهاي سهاميايران از مدل سنتي به سمت مدل تعاوني

مين مالي أتبديل شده و راهبرد ت -شودقوي در حوزه تعاون به كار برده ميهاي نظري و عمليبنيان

مين مالي مستقيم أمين مالي حمايتي و به خصوص تأمين مالي سنتي به سمت تأز از تها نيتعاوني

ها در ايران مين مالي تعاونيأدر ت همچنين مدل سازماني تعاوني سنتيگرايش پيدا كرده است. 

 و به خصوص مدل سازماني تبديل شدن به شركت هاي سازمانير مدلمؤثر نبوده و ساي

ثر بر معضلات و ؤبررسي عوامل م ) در پژوهشي به1388جامعي (اند. محور بسيار مؤثر بودهسرمايه

نشان داد كه كمبود دانش و هاي تعاوني فعال استان كردستان پرداخت تنگناهاي مالي شركت

ثرند. ؤهاي تعاوني منترلي بر معضلات و تنگناهاي مالي شركتهاي نامناسب كحسابداري و روش
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هاي ثيري بر معضلات و تنگناهاي مالي شركتأضعف فرهنگ سهامداري و نهادهاي غير فعال ت

تعاوني ندارند. همچنين عدم انتخاب فعاليت صحيح اقتصادي بر معضلات و تنگناهاي مالي 

  ثير دارد.أهاي تعاوني تشركت

مين مالي أهاي تاي به بررسي روش) در مطالعه1389و اسمعيلي عالمي (محمودي عالمي 

مين أها نشان داد كه روش تان پرداختند. يافتهرهاي كارآفرينانه بخش تعاون استان مازنددر طرح

مين مالي سرمايه (حقوق صاحبان سهام) به طور مطلوب به كارگرفته أمالي داخلي و روش ت

هاي مين مالي شخصي (خصوصي) و بدهي (استقراض) در طرحأهاي تشوند. ولي روشنمي

تسهيل  ،شوند؛ از اين روان به طور بهينه استفاده ميركارآفرينانه بخش تعاون استان مازند

راهكارهاي دريافت منابع مالي از طريق بدهي سبب تقويت منابع مالي كارآفرينان و گسترش 

هاي نوين هبردارها و ) به بررسي مدل1391ان (هاي كارآفريني خواهد شد. حسيني و همكارطرح

سازماني هاي كارگيري مدله هاي بو بررسي زمينه هاي تعاوني در اقتصاد ايرانمين مالي شركتأت

نتايج اين پژوهش نشان داد كه مدل  .ندهاي ايران پرداختمين مالي در تعاونيأهاي نوين تراهبردو 

هاي سازماني ها در ايران مؤثر نيست و ساير مدلتعاونيمين مالي أسازماني تعاوني سنتي در ت

هاي مستقل نسل جديد، تعاوني با واحدگذار، ـ سرمايهگذاري نسبي، عضوتعاوني نظير سرمايه

در حال افزايش،  هاي مستقل داراي سرمايهگذار نسل جديد، تعاوني با واحدتعاوني مانند سرمايه

براساس ثرند. همچنين ؤها در ايران ممين مالي تعاونيأور، در تمحسرمايهگذار و سرمايه ـسهامي

مين مالي از طريق بانك و ساير نهادهاي أهاي تمين مالي سنتي، روشأت راهبردنظر خبرگان در 

سهام اعضا، سرمايه سهام تخصيص نيافته ذخاير و استقراض از نهادهاي وام دهنده تخصصي  مالي،

مين مالي از أهاي تمين مالي حمايتي، روشأت راهبردند. در ثرؤايران مها در مين مالي تعاونيأدر ت

هاي اجباري مشاركت در سهام، ذخيره مازاد ظرفيت، طرحطريق برنامه سرمايه پايه، اوراق 

هاي وجوه بازنشستگي اعضا، واحدهاي مشاركتي، برنامه ي سود،أبرگشتي، انتشار سهام جايزه و ر

  ثرند.ؤها در ايران ممين مالي تعاونيأچرخشي، در ت هايسرمايه چرخشي و وام

مين سرمايه و أبررسي تهدف  ا) در پژوهشي بRey & Tirole, 2007ري و تيرول (

مين أها، تكنند كه خط مشيگذاري پويايي را طرح مي، چارچوب سرمايههادسترسي در تعاوني



  21 ة شمار - و كشاورزي تعاون                                                                    156

 به عنوان هااشاره به ايجاد تعاوني نهاآ دهد. همچنينهم ارتباط ميه ها را ببودجه و رشد تعاوني

كه اين سهم احتمالاً با ظهور اقتصادهاي  كنندميسهم اساسي از بازارهاي اقتصادي توسعه يافته 

  كند.جديد رشد مي

 ،)(Mohammadi Torkashvand et al., 2011 تركاشوند و همكاران يمطالعات محمد

 ,.Hasheminejad et al هاشمي نژاد و همكاران )،Bruynis et al., 1997بروينس و همكاران (

) و 1394)، عطائي و ايزدي (1386)، آگهي و همكاران (1389)، حضرتي و همكاران ((2011

هاي اجرايي، مشكلات بالا بودن هزينه بين آن هستند كهم) همگي 1388پناه و صمديان (يزدان

ها محسوب هاي تعاونيركود فعاليت شركتترين دلايل مالي، كمبود سرمايه و نقدينگي از عمده

طالب  ديدگاه از .ندادر راه رسيدن به اهداف خود با مشكل مواجه نمودهرا ها تعاونيد كه نشومي

 تأمين براي اقتصادي . تلاش1 :است نكته به چهار توجه يگرو در هاتعاوني موفقيت ،)1382(

 دموكراتيك و آزادانه مشاركت .3المللي، بين و ملي سطح در اقتصادي همكاري . گسترش2نيازها، 

) نيز تأمين 1395عطائي و همكاران ( .اعضا ميان در اجتماعي مسئوليت . قبول4اعضا،  داوطلبانة و

در تحقيق  )Perkash, 1994پركاش (اند. هاي توليد را از عوامل موفقيت آنها دانستهمالي تعاوني

 سود نرخ بودن پايين وام، دريافت زمان مدت بودن پايين دولت، مالي حمايت متغيرهاي كه داد نشان خود

 موفقيت با دريافتي وام اقساط ميزان در تعديل و پيشرفته امكانات و تجهيزات مناسب، بازاريابي تسهيلات،

نگرشي (احمدپور و  -همچنين محققان موانعي از قبيل عوامل اقتصادي دارد. داريمعني ارتباط هاتعاوني

گذاري ناكافي، استرداد ضعيف سرمايه ،)1389بذرافشان و شاهين، )، محدوديت سرمايه (1393همكاران، 

گذارها را در ) و تضاد علايق بين اعضاي تعاوني و سرمايهAribaba, 2013ركود اقتصادي ( و هاوام

  اند.مؤثر دانستهها اونيتأمين مالي تع
  

  روش تحقيق
شناسي از نوع تحقيقات كيفي تحقيق حاضر از جنبه هدف، كاربردي و از لحاظ روش

نظران، خبرگان و صاحب كارشناسان شاملفاز اول  درشود. جامعه آماري اين تحقيق مي محسوب

 در وسطح استان تهران  در هاتعاوني هاياتحاديه و هاعامل شركت انبخش تعاون و همچنين مدير

 پژوهش اين در .هدفمند بوده است صورت به يتعاون چند از صرف مشاهده و مصاحبه دوم فاز
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مجزا  نظري مطالعه يك علاوهبه خبرگان با تخصصي ةساختاريافتمصاحبه نيمه 10 مجموع در

 ها،شركت يقلمرودرمحدوده مكاني اين تحقيق  است. گرفته مورد) صورت 11 (مجموعاً

 سازمان اجتماعي، رفاه و كار تعاون، وزارت تعاون، توسعه بانك تعاون، اتاق ،تعاوني هاياتحاديه

  باشد. مي ياسلام يشورا مجلس دارايي و اقتصادي امور وزارت و بهادار اوراق و بورس

هاي عمومي ـ خصوصي در ها براي مشاركتمين مالي تعاونيأبراي دستيابي به الگوي ت

فرايند ساخت يك نظريه  اين روشاستفاده گرديد.  بنياد روش دادهاز  هاي كشورزيرساختتوسعه 

مستند و مدون است كه از طريق گردآوري سازمان يافته داده و تحليل استقرايي داده انجام 

هايي كه داراي مبناي نظري كافي هاي نوين در زمينهگيرد. اين روش براي پاسخگويي به پرسشمي

شود. گردآوري دادها و توليد دانش تدوين هرگونه فرضيه و آزمون نيستند به كار گرفته ميبراي 

روش به اجراي سه مرحله كدگذاري باز، كدگذاري محوري، كدگذاري انتخابي وابسته اين در 

فقدان  به توجه با حاضر پژوهش در بنياد داده روش از استفاده). 1392است (كرامتي و ديگران، 

 گرفته ها جهت حضور در زير ساخت ها صورتمين مالي تعاونيأهاي تروش تدوين ونمد الگوي

  .است

ها و ييدپذيري درگيري مداوم با دادهأها و تبه منظور اطمينان از مقبوليت و درستي داده

كنندگان همكاران تيم تحقيق و دو نفر متخصص خارج از تيم تحقيق ها توسط مشاركتييد دادهأت

ها كدگذاري جهت تعيين قابليت وابستگي دو نفر از تيم تحقيق جداگانه مصاحبه صورت گرفت.

ت علمي خارج از ئگرديد. در زمينه انتقال پذيري اطلاعات كسب شده توسط يك نفر از اعضاي هي

ابزار اصلي گردآوري داده  ييد شد.أگروه تحقيق و صاحب نظر در زمينه تحقيقات كيفي بررسي و ت

دقيقه بود. در  90تا  60و اطلاعات در اين تحقيق مصاحبه بود. مدت زمان مصاحبه در حدود 

الات باز در جهت گردآوري اطلاعات فردي ؤالات باز و خنثي استفاده شد. سؤس ازمصاحبه 

الات ؤس و مرحله بعدي مصاحبه به صورتگرديد يكسان شروع  هايپرسشمشاركت كنندگان با 

  الات از پيش تعيين شده انجام شد.ؤيافته و س ساختارنيمه
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مند در چند سطح انجام گرديد. در اولين سطح، تحليل ها به شيوه نظامتحليل مصاحبه

هاي شخصي در مراحل قبل و حين مصاحبه انجام گرفت. سطح دوم تحليل براساس يادداشت

سازي تمام متن يك مصاحبه روي اي كه پس از پيادهنهها مربوط به ايجاد مفاهيم بود به گومصاحبه

كاغذ، سطر به سطر آن مطالعه شد و با توجه به محتواي هر سطر يك مفهوم ايجاد گرديد. سطح 

ها بود به نحوي كه مفاهيم توليدشده در مرحله قبلي با يكديگر سوم تحليل مربوط به ايجاد مقوله

ها تا زمان اد مقوله به دست آيد. روند ايجاد مقولهمقايسه شدند تا محوري مشترك براي ايج

ارم تحليل، به تبيين و تشريح ارتباطات هدستيابي به مرحله اشباع ادامه يافت. درنهايت، در سطح چ

هاي موجود در چهارچوب نظريه كشف شده پرداخته شد. سطوح چهارگانه با نظر به ميان مقوله

ي باز، محوري، انتخابي و نظري انجام شده است. مراحل كدگذاري در پژوهش كيفي، كدگذار

 مداوم استفاده ايمقايسه )1385تحليل كوربين و استرايوس ( روش از هاداده و تحليل تجزيه براي

 متون ،مصاحبه از هر بعد .گيردمي صورت زمانهم هاداده و تحليل آوريجمع ،روش اين در شد.

  شدند. كدگذاري مي هاداده بعدي، مصاحبه به از اقدام قبل و يا دريافت فرم مصاحبه و

 كنندگانخود شركت كلمات همان ياباز  و كدهايشد  خوانده خط به خط هاداده ابتدا

 شبيه مفهومي از نظر كه كدهايي وگرديد  مقايسه قبلي كدهاي با گرديد. كدهاي حاصل استخراج

 يكديگر با نيز شكل گرفت. طبقات طبقات تدريج به و گرفتند طبقه جاي يك در بودند يكديگر

 چند يا دو به طبقه يك موارد از در برخي يا و ندشد ادغام يكديگر با نياز صورت و در مقايسه

 نهايت در تا نمود پيدا تغيير ديگر به طبقه طبقه يك از كد محل يا و گرديد تفكيك طبقه ديگر

  كرد. آشكار يكديگر با را طبقات نيز ارتباط انتخابي آمد. كدگذاري دست به طبقه محوري

 از تا شد كننده بازگرداندهشركت به مصاحبه ها، متنداده پايايي و صحت از اطمينان جهت

حاصل از تحليل  يهايافته نيز پذيريتأييد انتقال جهت .شود حاصل تفاسير اطمينان و كدها صحت

و  )نداشتند شركت در مطالعه كه( دولتيهاي ها و كدها با تعدادي از مديران مياني سازمانمصاحبه

  .دشو تأييد ها و كدهايافته تناسبتا  شد گذارده ميان در يك استاد دانشگاه
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  نتايج و بحث
پس از اجراي كد گذاري باز بر مبناي الگوي اشتراوس و كوربين، متن گفتگوهاي پياده 

كدگذاري باز به انجام رسيد و در مرحله بعد كدها در كنار يكديگر قرار گرفته و به  شده به شيوه

شيوه محوري كدگذاري شدند. در اين مرحله كدهاي باز در كنار يكديگر مقوله هاي مختلفي را 

است  اين دستگر و از هاي علي و مداخلههاي مختلف بيانگر مقولهند كه در جايگاهاددتشكيل 

  ).1394(بازرگان، 

  هاي حاصل از مصاحبهبندي يافته. مقوله1جدول 
  پيامد  راهكار  هاي زمينه ايمقوله  هاي اثر گذارمقوله  مقوله علت ساز  مقوله محوري

ها در نياز به تعاوني

  ساختيهاي زير فعاليت

هاي نوين استفاده از شيوه  ساختار دولتي اقتصاد  مشكلات قانوني  نگاه سنتي به تعاون

اوراق منفعت مالي (شامل

  جمعي)ماليمينأو تتعاون

  قانون اساسياجراي

رويكرد اقتصادي نوين به 

  هااقتصاد مردمي و تعاوني

ضعف فكر اقتصادي 

  در تعريف تعاوني

عدم اجراي قوانين 

  موجود

ها به وابستگي تعاوني

  دولت

گذاري تغيير در سياست

  هاتعاوني

  شكوفايي اقتصادي

هاي سنتي شيوه  

  مين ماليأاستفاده از ت

هاي با برنامههمسويي      

  كلان اقتصادي نظام

. استفاده از 1هاي ممكن براي جذب سرمايه مشتمل بر هاي نوين مالي، شيوهدر باب شيوه

در ادامه به بررسي  .مين مالي جمعي و استقراضي استأ. ت3 ،. فاينانس2 ،اوراق منفعت تعاون

ها در باب كارآمدي و يا ضعف هر كدام از اين مين مالي مستخرج از مصاحبهأهاي تشاخص

  :پرداخته شده است زيرها مطابق موارد شيوه
  

  انواع جذب سرمايه
 ، استقراضي1جمعي مالي مينأتعاون، فاينانس، ت منفعت اوراق از استفاده

  :تعاون منفعت اوراق از استفاده

  :هاضعف

  گذاري بر بودن اين اوراق و عدم معامله بر اساس نرخ بهره واقعي بازدهي سرمايههزينه -

                                                           

1. Crowd Funding 
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  :هاقوت

 ساعتي، منافع تواندمي منفعت اوراق طريق از بادوام هايدارايي آينده منافع واگذاري -

 و تجاري هايساختمان منازل، چون مشخص بازده با هايدارايي سالانه و ماهانه هفتگي، روزانه،

 شامل را ويلاها ها وباغ زراعي، اراضي ها،بزرگراه ها،پارك ها،نمايشگاه ها،ورزشگاه مسكوني،

  شود.

 و هوايي زميني، هايشركت سياحتي، هايشركت چون خدماتي مختلف هايشركت -

 هايبيمارستان ها،آموزشگاه خصوصي، دولتي، هايدانشگاه ها،هتل بار، و مسافر حمل دريايي

 آينده خدمات منفعت اوراق انتشار طريق از توانندمي پذيرايي، هايسالن و هارستوران تخصصي،

  .كنند واگذار را خود

 منابع از مستقيم صورت به خود مشخص سررسيد در دارند حق منفعت اوراق صاحبان -

 و منافع متقاضيان به را آنها ،سررسيد تا يا و كنند استفاده خدماتي هايشركت خدمات يا هادارايي

  كنند. واگذار خدمات

 آن بر تواندمي فرد كه است مشخصي زمان براي خدمات و منافع كردن رزرو نوع يك -

  كند. ريزيبرنامه اساس

  بود. خواهد ترپايين قيمت به هميشه منفعت اوراق طريق از خدمات و منافع از استفاده -

 و منافع از استفاده از يا كند پيدا نقدينگي به نياز منفعت اوراق دارندة كه زمان هر -

  كند. واگذار ديگري به را منفعت اوراق تواندمي كند نظر صرف خدمات

  :فاينانس  

  :هاضعف

  .شوديم پروژه تمام شده يو بها يجرائم بانك شيافزا پروژه باعث يدر زمان اجرا ريخأت -

  .گردد ينمي تلق يو فناور يو انتقال دانش فن استي كيزيف هيفقط جذب سرما نانسيفا -

  .گردد يكشور نم صنعترقابت در شيباعث افزا نانسيمعمولاً فا -
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 يهاوام مهيب نهي، هزمنتقدان)از نظر ( رانيا در يگذار هيسرما يبالا سكير ليبه دل -

باعث  نديراف نيو ا استي المللنيب يبالاتر از استانداردها يرانياي هابه دولت و شركت يپرداخت

  گردد.يها مهبنگا كاهش سود متعارف تاًيشده و نها تمامي بها شيافزا

  :هاقوت

 بهره ينيپا نرخ -

 بازپرداخت زمان بودن بلندمدت -

 داخلي طرف توسط مديريت امكان -

 خصوصي و دولتي هاي شركت يا دولت( گيرنده اعتبار به وام دريافت ريسك انتقال -

  ارز به طرف خارجي بازار نوسانات ريسك انتقال و )خارجي

  جمعي مالي مينأت

  :هاضعف

  .كنندكارآفرينان به سـختي وجـه كـافي بـراي سـرمايه مـورد نيـاز را جذب مي -

 ريسك شكست كسب و كار -

  .اسـت نـه سهامداراندر صــورت بـروز ورشكستگي اولويت با طلبكـاران  -

  :هاقوت

  پول دريافت مثل ساده دروني هايانگيزه -

  ريسك پايين  -

  فردي توانايي آينده و توسعه براي كاري پرونده ساخت و يابيشغل -

  فرهنـگ مشاركت يارتقـا -

 افراد براي تواندمي سپاريمشترك، جمع قيعلا با جمعي ايپروژه در مشاركت -

 آورد. فراهم كوچك و بزرگ هايسازمان در مشاركت براي جمعي هايفرصت

  هاي كارآفرينانهـيل كسـب منـافع مـالي در سرمايه گـذاريستانپ -

  حمايت مشاركت كنندگان از كسب وكار -
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  استقراضي

  :هاضعف

. شوند مواجه آن با سپاريجمع كارگيريبه در هابنگاه است ممكن كه ايبالقوه مشكلات

 با نهايي كاربران هايايده با همواجه در تجاري هايبنگاه كه است ناخواسته مشكلاتي آنها تمركز

 و انتخابي ساختاري، را آنها كه كردند شناسايي را مشخص يندافر سه آنها. شوندمي رو به رو آن

  .كردند بررسي را مديريتي ملاحظات  و قانوني  هايجنبه مثل مواردي و ناميدند هشداردهنده

  :هاقوت

  شده تضمين سود -

 به مالياتي جويي صرفه نتيجه در و بوده مالياتي قبول قابل هاي هزينه جزء ها،بدهي -

  داشت. نخواهند شركت سود از سهمي شده، تضمين سود جزهب نيز آن اعطاكنندگان و داشته همراه

 دوران در و نداده كاهش را شركت كنترل در سهامداران سهم طريق، بدين مالي تأمين -

 شد. خواهد تمام ترارزان آن بازپرداخت نيز تورمي

گونه كه در پژوهش كيفي مشاهده شده است ، تعاوني ها به عنوان رهيافتي نوين در همان

اند كه اين رويكرد با گريز از اقتصاد تك قطبي و دولتي سعي در اقتصاد دنيا مورد توجه قرار گرفته

شوندگان براين عقيده اند درصد از مصاحبه 20اقتصاد دارد. در اين رابطه ايجاد بنياد مردمي براي 

كه مطالعه شرايط روز اقتصاد در ايران و كشورهاي مختلف (توسعه يافته و در حال توسعه) و 

كشورهاي  هاي گذشتهتجارب سنوات و دوره براساسمقايسه آنها با هم حاكي از آن است كه 

، امروز گرايش محسوسي از اقتصاد سرمايه محور يا شخص محور و هتوسعه يافته و در حال توسع

همچنين اقتصاد دولتي يا وابسته به دولت به سمت و سوي اقتصادهاي جمعي يا مشاركتي 

راستا با منويات نظام جمهوري اسلامي و تصميمات  شود. اين موضوع هم(مردمي) احساس مي

اند. داشته مسئله تأكيدر اين بز مصاحبه شوندگان نيز درصد ا 40 كه باشدحاكميتي و قانوني نيز مي

بر  ،ها و استعداد متمركز و نهان در بخش تعاونبا شناخت دقيق از ظرفيتنيز مقام معظم رهبري 

هاي پيش روي روي نظام يكپارچه بخش تعاون دست گذاشتند و به منظور برون رفت از چالش
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و جلب مشاركت عامه مردم در اقتصاد ملي بارها بر  44اقتصاد ايران بر اجرايي شدن قانون اصل 

يكي از و اند درصد از مصاحبه شوندگان بر اين عقيده 20اين موضوع تأكيد داشتند. همچنين 

مشاركت كنندگان در اين پژوهش اظهار نمود در صورت تكميل زنجيره تعاون و بهره وري 

با برد جهاني و منطقه اي تبديل  قدرتيبخش اقتصادي كشور به  ،هاي آنحداكثري از ظرفيت

يكي از مشاركت  .خواهد شد. به نظر مي رسد تعاوني ها جايگاهي مهم در اقتصاد كشور دارند

شمريم بدون راساساً اگر قرار باشد تنگناهاي اقتصاد ايران را در كشور ب«كنندگان اظهار كرده است: 

تكيه بر ظرفيت بخش با از اين شرايط تنها برون رفت و شك يكي از آنها نظام تأمين مالي است 

ميسر هاي كشور روزرساني ساختار مديريتي، اجرايي و عملياتي تعاونيتعاون منوط به اصلاح و به

  »شود.مي

مين سرمايه أسفانه بخش تعاون در ايران دچار مشكلات اساسي در تأبا اين اهميت، مت

ها در روش تأمين مالي موجود در تعاونيداشت  است. در اين باره يكي از مشاركت كنندگان اظهار

در حقيقت اين موضوع مربوط  حالت معمول همان شيوه استقراضي يا استفاده از منابع بانكي است.

يكي از افرادي كه در اين پژوهش مورد مصاحبه قرار گرفته  .هاستبه مشكل در تعريف تعاوني

ها در ايران نادرست تعريف شده و از اين رو تعاونيبايد قبول كنيم كه رفتار «بود، بيان كرد: 

بگير دارند و وابسته هستند و اين  ها همواره خود را طلبكار دانسته يا به عبارتي فقط دستتعاوني

  »شود.هاي اقتصادي تعبير ميرفتار اقتصادي بدترين رفتار اقتصادي براي بنگاه

يكي از  .ها شده استنتظار از تعاونياين موضوع منجر به ناكارآمدي مفهومي و مورد ا

تعاوني پرورش مرغ گوشتي انتظار دارد «مشاركت كنندگان اين موضوع را با مثالي روشن ساخت: 

هاي فعال در اين حوزه تسهيلات را با نرخ پايه در اختيار بنگاه ،دولت از محل وجوه اداره شده

كند كه توليدكننده بخش قيمتي عرضه مي قرار دهد. اما به محض توليد و عرضه، مرغ را به همان
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خصوصي بدون برخورداري از تسهيلات حمايتي دولت توليد كرده بنابراين سود حاصل از توليد 

  »شود.عايد تعاوني مي صرفاً

هاست. ها به بودجه دولتي و استقراض از بانكاشكال اساسي در اين زمينه وابستگي تعاوني

در امر اقتصاد از منظر  به دست آمدهاند كه تجارب اين عقيده درصد از مصاحبه شوندگان بر 20

اي و و در تأمين پيش نيازهاي توسعهاست گذاري حاكي از آن است كه اقتصاد ايران دولتي سرمايه

در حد انتظار مطلوب ظاهر شده و پاسخگوي است تسهيلاتي ناكارآمد عمل كرده و هرگز نتوانسته 

هاي منابع مالي و سرمايه  و گذر از موانع و محدوديتباشد يد جامعه به خصوص در حوزه تول

  داشته است.نيز عملكردي بسيار ضعيف 

يكي از  .مين مالي استأهاي نوين تبراي برون رفت از اين موضوع نياز به استفاده از شيوه

بايد با ها مشاركت كنندگان بيان نموده است كه در بررسي شرايط فعلي و نحوه تأمين مالي تعاوني

بدين مفهوم كه اول  ؛ها مورد پايش و پيگيري قرار بگيرد، پروژهنگاه موشكافانه، دقيق و عيني

بندي كنيم و متناسب با شخصيت حقوقي بندي و رتبههاي مختلف دستهها را بنابر شاخصتعاوني

. نماييمتعريف  ناشراهكار مستقل مالي براي ،و عملياتي و رتبه تجاري و اقتصادي يا فرهنگي آنها

براي طراحي مدل مالي كاربردي در بخش  شوندگان،يكي از مصاحبه  بنا به گفتهدر حقيقت و 

اي نيست جز ارائه تعريف درست از برنامه اقتصادي و تجاري و نيز ارائه تعريف تعاون چاره

ها و ها و ظرفيتبندي جداول نيازسنجيها توأم با طبقههاي مختلف تعاونيگرايش ازمنطقي 

درآمد بخش را بازنويسي و بر اساس آن مدل  –استعدادهاي بخش تعاون تا بتوان ساختار هزينه 

  مالي ارائه شود.

ها، از طريق مقايسه متون و با توجه به اينكه در روش داده بنياد گام نهايي تحليل داده

باشد، ميميسر همچنين ارائه مدل نهايي به خبرگان جهت دريافت نكات ضعف و قوت بيان 

مين مالي أمين مالي نوين، استفاده از اوراق منفعت تعاون و تأهاي تمشخص گرديد كه بين روش

 حق منفعت اوراق : صاحبانزير وجود دارد ها امتيازاتتر است؛ چرا كه در اين روشجمعي بهينه
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 يهاتخدمات شرك اي هايياز منابع دارا ميمشخص خود به صورت مستق دسررسي در دارند

زمان  هر. منافع و خدمات واگذار كنند انيآنها را به متقاض ،ديتا سررس اياستفاده كنند و  يخدمات

 ،از استفاده از منافع و خدمات صرف نظر كند ايكند  دايپ ينگيبه نقد ازيكه دارندة اوراق منفعت ن

 و پول افتيساده مثل در يدرون يها زهيانگ. واگذار كند يگرياوراق منفعت را به د توانديم

بزرگ و كوچك  يهامشاركت در سازمان يبرا يجمع يهاافراد فرصت يتواند برايم يسپارجمع

ساخت انسان هستند كه تعامل  يكيتكن ياجتماع يهاستميس ي،سپارجمع يهاستميس. فراهم آورد

هاي كمتري و در برابر ضعف آورنديكار فراهم م طيرا در مح يها و تكنولوژانسان نيو ارتباط ب

انجام گذاري بر بودن اين اوراق و عدم معامله بر اساس نرخ بهره واقعي بازدهي سرمايههزينهمانند 

مشكلات كارگيري جمع سپاري با ها در بهممكن است بنگاه اوراق منفعت تعاونشوند. در مي

با  روياروييهاي تجاري در بنگاه مواجه شوند. تمركز آنها مشكلاتي ناخواسته است كه ايبالقوه

ساختاري،  :يند مشخص را شناسايي كردنداشوند. آنها سه فرهاي كاربران نهايي با آن مواجه ميايده

ه كه هاي  قانوني و ملاحظات مديريتي را بررسي كردانتخابي و هشداردهنده و مواردي مثل جنبه

  شود.مشاهده مي مين مالي جمعيأتدر شيوه 

نظر ها بهمين مالي براي تعاونيأهاي مختلف شناسايي شده در جذب تبا مقايسه روش

نتايج اين تر است و بنابر مين مالي جمعي مطلوبأرسد استفاده از اوراق منفعت تعاون و تمي

هاي كارگيري شيوهها، نيازمند بهها  براي نفوذ در زيرساخترسد كه تعاونيپژوهش به نظر مي

مين مالي أاند كه براي اين مهم بايد به استفاده از اوراق منفعت تعاون و تجديد جذب سرمايه

ي ساختاري جمعي (مانند تعاوني توسعه عمران شهري يا روستايي) روي بياورند. در مجموع فضا

  ها در ايران مطابق با مدل زير است:مين مالي اقتصاد تعاونيأدر حوزه ت
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  هاي عمومي ـ خصوصيها براي مشاركتمين مالي تعاونيأ. الگوي ت1نمودار 
 

  و پيشنهادها گيرينتيجه
كشورهاي در حال  هاي زيربنايي يك نياز مبرم برايگذاري در طرحسرمايهضرورت 

براي  مين كنند.أها را تمين مالي اين پروژهأها قادر نيستند سرمايه لازم براي تدولت .توسعه است

ها به اين روش .كار گيرندها را بهمين مالي پروژهأهاي نوين تها بايد روشحل اين معضل دولت

ركت كند بدون اينكه براي هاي زيربنايي و عمومي مشادهد تا در پروژهبخش خصوصي امكان مي

بنياد نشان داده شد كه در اين پژوهش، بر مبناي شيوه داده  هاي زير بنايي شود.هميشه مالك طرح

 جذب براي  استقراضي و جمعي مالي مينأت و فاينانس ،تعاون منفعت اوراق رويكردهاي ميان از

 از استفاده ، رويكردخصوصيمين مالي و حضور در مشاركت عمومي أت و هاتعاوني در سرمايه

  گرمقوله مداخله

 اقتصاد يساختار دولت

 ها به دولتيتعاون يوابستگ

  ايمقوله زمينه

 يمشكلات قانونوجود 

 موجود نيقوان ياجرا عدم

  مقوله محوري
 يهاتيها در فعال يبه تعاون ازين

 ياقتصاد كرديرو يساختريز
و  يبه اقتصاد مردم نينو

 هايتعاون

  راهبرد

شيوه تامين 
مالي از 
طريق 
اوراق 

  پيامد

 ياجرا
قانون 

 ياساس

 ييشكوفا
 ياقتصاد

با  ييمسوه
 يهابرنامه

كلان 
 ياقتصاد
 نظام

مقوله 
  سازعلت

 ينگاه سنت
 به تعاون

فكر  ضعف
 ياقتصاد
 فيدر تعر
 يتعاون

 يهاوهيش
 يسنت

استفاده از 
 يمال نيتام

  راهبرد
شيوه 

تامين مالي 
از طريق 

تامين مالي 
 جمعي
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كمتري  ضعف نقاط و بوده قوت نقاط بيشترين داراي جمعي مالي مينأت و تعاون منفعت اوراق

 از استقراض و دولتي بودجه به هاتعاوني هاي فعلي، وابستگييي شيوهادارند. علت ناكار

است.  مالي مينأت نوين هايشيوه از استفاده به نياز موضوع اين از رفت برون هاست و برايبانك

 با آن انطباق و كيفي پژوهش هاييافته چندباره بررسي نيز و شده ارائه اوليه مدل تدوين از پس

 آن در شرح و نهايي مدل نتايج، از اطمينان حصول براي. شد تدوين نهايي مدل ،ديگر هايپژوهش

 وسيله اين به وانجام گرفت  لازم اصلاحات ،آنان نظرات با متناسب و گرفت قرار خبرگان اختيار

 نهايي مدل درنهايت با توجه پتانسيل بخش تعاوني كشور گشت و استحصال مدل منطقي روايي

 طريق از خدمات و منافع از علت كارآمدي روش اول استفاده .شد تدوين بومي شرايط با متناسب

 زمان براي خدمات و منافع كردن رزرو نوع بود و يك خواهد ترپايين قيمت به منفعت اوراق

 كند. علت كارآمدي روش دوم، مشاركت ريزيبرنامه اساس آن بر تواندمي فرد كه است مشخصي

 هايسازمان در مشاركت جمعي افراد براي هايفرصت مشترك و قيعلا با جمعي ايپروژه در

هايي كه به لحاظ ساختاري در شرايط مطلوب تعاوني رسدمي نظر است و به كوچك و بزرگ

هاي كشور ازجمله در بخش راه و شهرسازي و كشاورزي حضور در زيرساخت نيازمند هستند

 از استفاده لزمستم كار اين و هاي آبياري بودهمانند احداث بزرگراه و سدسازي و توسعه سامانه

 و تعاون منفعت اوراق از استفاده به بايد اجراي آن براي و است سرمايه جذب جديد هايشيوه

ها و هاي همكاري با بانكنامهتوان با انعقاد تفاهم. در اين راستا ميستجتوسل جمعي  مالي مينأت

مؤسسات مالي و درنظر گرفتن تسهيلات بدون سود و كارمزد پايين در عملياتي كردن الگوي تأمين 

اي تشكيل واحدهاي سرمايهتوان راهكارهايي نظير مي ها همت گماشت. همچنينمالي تعاوني

ها و ... را براي هاي سهامي خاص و تعاوني، تكميل زنجيره ارزش، تركيب اصول شركتتعاوني

هاي عمومي ـ خصوصي در توسعه براي مشاركتها هرچه بهتر شدن تأمين مالي تعاوني

  پيشنهاد داد. هاي كشورزيرساخت
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Abstract 

The purpose of this study is to specific financing cooperatives to attend in 

private-public contribution. The research method was qualitative and phenomenological 

method. The population of the study was senior managers in cooperative section that 10 

people were selected by using principle of saturation and semi-structured interview. 

Data were analyzed by coding and the reliability and validity was calculated by three 

criteria of acceptability, confidence and confirmatory. Discussion was about negative 

and positive of the new financing methods including profit cooperative securities, 

finance, and collective and mortgage financing. The findings showed that the best 

financing methods were profit cooperative securities and collective financing which had 

the most positive points and the leas negative points. 
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