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  چكيده

 هاي سازماني و قابليت يو ارتقا عوامل توليد ةوري كلي بهرهموجب  اتخاذ راهبرد كارآفرينانه،

و تحقيقات نظري  ةسعي شده است بر پاي تحقيقدر اين . شود ميها  هاي رقابتي تعاوني بهبود شاخص

ن بخش توجه فعالاها  پذيري تعاوني در افزايش رقابت كارآفرينانهراهبرد كيد بر اثرگذاري أو ت ميداني

 هاي شركت ارشد كليه نامه از ميان مديران پرسش 386بدين منظور تعداد  .دشواين مهم جلب ه تعاون ب

ها با استفاده از  داده. گردآوري شد كه قابليت تجزيه و تحليل داشتند ايران سطح توليدي در تعاوني

. شدتجزيه و تحليل  2نسخه . اس. ال. افزار اسمارت پي ساختاري و با استفاده از نرمروش معادلات 

ها و اتخاذ راهبرد كارآفرينانه ارتباط مثبت وجود دارد و  هاي تعاوني د بين منابع و قابليتانتايج نشان د

ابتي بر اتخاذ همچنين محيط رق. ها دارد پذيري تعاوني ر رقابتدثير مثبت أراهبرد كارآفرينانه نيز ت

  .پذيري اثر معنادار دارد راهبرد كارآفرينانه و رقابت

  

    نانهيكارآفر راهبرد، هاي توليد يتعاون ي،ريپذ رقابت :كليدي هاي هواژ
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  مقدمه

درصد از توليد ناخالص داخلي  25ها بايد  تعاوني ،با توجه به برنامه ششم توسعه كشور

سازد كه  ليكن بخش تعاون را ناچار مي ،لندپروازانه استهر چند اين رقم ب  .كشور را ايجاد كنند

در اين امر  ها استفاده نموده و هاي خود در ارتقاي نقش اقتصادي تعاوني از همه ظرفيت

پذيري  ناگزير به افزايش توان رقابت ،هاي كشور عنوان  محرك  تعاونيه ب ،يهاي توليد تعاوني

گرايش اصلي  33در  ها تنوع توليدات تعاوني .مي باشند نوآوري ايه دانايي وانجام توليد برپ خود و

شرايط  و راهبردمين نياز توليدكنندگان و وجود أت كشاورزي و معدن و در حوزه هاي صنعت،

پذيري  رقابت را در توفيق و كارآفرينيها نقش  حاكم بر بازار محصولات توليدي اين تعاوني متفاوت

وري كليه عوامل  بهرهموجب  كارآفرينانه راهبرداتخاذ  .تر نموده است پررنگزمان  بيش از هر

در اين مقاله . شود ميها  هاي رقابتي تعاوني بهبود شاخص هاي سازماني و قابليت يو ارتقا توليد

در  كارآفرينانه راهبردكيد بر اثرگذاري أاي و ت سعي شده است بر پايه تحقيقات نظري وكتابخانه

 .  دشواين مهم جلب ه مديران اين بخش ب ن بخش تعاون وتوجه فعالا ،پذيري ابتافزايش رق

  

  مباني نظري پژوهش

  هاي كشور وضعيت تعاوني

هاي توليدي در   فعاليت تعاوني ،قانون بخش تعاوني جمهوري اسلامي ايران 26 به استناد ماده

شيلات، صنعت، معدن، عمران هاي كشاورزي، دامداري، دامپروري، پرورش و صيد ماهي،  زمينه

 ،گفته شهري و روستايي و عشايري و نظاير اينها تفكيك گرديده كه براساس تبصره ذيل ماده پيش

هاي مربوط به بخش تعاون  ها و حمايت ها داراي حق تقدم در كليه اولويت نسبت به ساير تعاوني

 .  ندهست

 تشكل 65738 كشورتعداد در رسيده ثبت به تعاوني و اتحاديه واحد 141528 مجموع از

 دارا را كشور هاي تعاوني كل از درصد 46/45 معادل سهمي، توليدي گرايش 34 در فعاليت با

 از درصد 37/54 كه بوده توليدي هاي تعاوني اتحاديه 342 ،شده ثبت اتحاديه 911 از و باشند مي
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 34 و اصلي گروه شش در فعاليت تنوع نظر از توليدي هاي تعاوني. دنريگ ميدر بر را ها اتحاديه كل

 دستباف فرش گرايش؛ سه در معدن گرايش؛ 8 در صنعت گرايش؛ 17 در كشاورزي شامل( گرايش

 فعاليت) گرايش 2در توليدكنندگان نياز مينأوت گرايش 2 در پيمانكاري و عمران گرايش 2 در

  . نمايند مي

 در درصد 2/46 توليدي اتحاديه و تعاوني 65738 ازمجموع ،فعاليت فراواني لحاظ به

 و اتحاديه 25065( صنعت بخش در درصد 13/38 ؛)وتعاوني اتحاديه 30374( كشاورزي بخش

 درصد 4/27 ؛)تعاوني و اتحاديه 3033(  توليدكنندگان نياز مينأت بخش در درصد 61/4 ؛)تعاوني

 دستباف فرش بخش در درصد 92/3 ؛)وتعاوني اتحاديه 2807( وپيمانكاري عمران بخش در

. دارند فعاليت) وتعاوني اتحاديه 1883(  معدن بخش در درصد 87/2 ؛ و)وتعاوني اتحاديه 2576(

 هاي تعاوني كل درصد40 به قريب مجموعاً صنعتي و كشاورزي هاي تعاوني است ذكر شايان

  . دهند مي تشكيل را كشور موجود

 هزار 650 به قريب ها تعاوني در موجود شغلي فرصت ميليون 2 به نزديك مجموع از

 گرديده ايجاد پايدار و مولد صورته ب توليدي هاي وتعاوني اتحاديه توسط درصد 32/5 معادل

  .است

 و اتحاديه 35011(  فعال درصد 26/53 ،توليدي وتعاوني اتحاديه 65738 مجموع از

  غيرفعال درصد 75/25 و) وتعاوني اتحاديه 13800( اجرا دست در درصد 99/20 ،)تعاوني

 .)1390وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي، ( باشند مي) وتعاوني اتحاديه 16927(

  

  پذيري رقابت

عنوان  محرك  اقتصاد تعاوني كشور ه هاي توليدي ب تعاوني ،كيد گرديدأگونه كه ت همان

در  .مي باشند و نوآوريانجام توليد برپايه دانايي  پذيري خود و ناگزير به افزايش توان رقابت

موجب حفظ و بهبود شرايط اقتصادي، سهم بازار و مزيت رقابتي در  كارآفرينيهاي توليدي  تعاوني

اهميت اين تفكر در . در  تعاوني هاست موضوعتعاوني مي شود كه بيانگر جايگاه كليدي اين 
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در آن  نوآوري و كارآفرينيحدي است كه براي از ميان بردن يك سازمان تجاري كافي است تا 

  .شود متوقف

منبع اصلي  -گردند كه منجر به ارائه محصولات و خدمات جديد مي -امروزه خلق فرايندها

هايي از قبيل  واحدهاي تحقيق وتوسعه به طور عمده فعاليت. شود ايجاد مزيت رقابتي شناخته مي

ها،  سازي فرايندها، انتقال و جذب فناوري كيفيت محصول، طراحي محصول جديد، بهينه يارتقا

در .دننك هاي صاحبان صنايع دنبال مي ب دانش فني براي توليد و غيره را درچارچوب سياستكس

بنيان در جهت  هاي پژوهشي و دانش ويژه سازمان ها و به شرايط پيچيده رقابتي امروز، تلاش سازمان

كاهش زمان توسعه محصولات جديد و نوآورانه به منظور كسب مزاياي رقابتي بلندمدت افزايش 

هاي امروزي كسب مزيت رقابتي بلندمدت منوط به نوآوري در توليد  يافته است چرا كه در سازمان

هاي مبتني بر  عواملي نظير حركت جهاني به سمت شركت .و ارائه محصولات و خدمات مي باشد

نقش بسزايي  هابع آن شكوفايي مباني خلاقيت و نوآوري در تغيير تاريخچه اين واحدتدانش و به 

 كارآفرينانه راهبردبحث كه نيابا . هاي مختلف در اين حركت شكل گرفته اندجريان ته است و داش

در بسياري از  مفهوممحصولات مي تواند ايفا كند، اين سطح كمي و كيفي  ينقش مهمي در ارتقا

 . )Nguyen and Yodmunee, 2011(بوده است رو  هاي روب و مشكلات عديده موانعها با  سازمان

تا  شندكو ميدرپي  شان پي هاي امروزي به منظور دستيابي و حفظ مزاياي رقابتي سازمان

چنين تلاشي به صورت اجتناب ناپذير،  اين. هاي كليدي و بنيادي خود را ارتقا دهند شايستگي

هدف نهايي . هاي صنعتي را وادار ساخته تا دوره حيات محصولات خود را كوتاه نمايند بخش

در . يند استافر ، تسهيل در توليد محصولات جديد از طريق ايجاد دانش وارآفرينانهكهاي  سازمان

به وضوح مشخص شده، ليكن لازم است مدل جامعي از عوامل  راهبرد كارآفرينانهحالي كه اهميت 

   ).Neill and Rose, 2006( ارائه شود ها پذيري تعاوني رقابت ينقش آن در ارتقامختلف مرتبط با 
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  ها و قابليتمنابع 

هنگامي كه منابع يك سازمان امكان انجام يك . هاي سازمان است كننده داشته منابع توصيف

براي سازمان ) توانمندي( كند، آن منابع تبديل به يك قابليت وظيفه و كار را براي سازمان فراهم مي

ظرفيتي سيستماتيك براي كند كه يك سازمان  نمايي مي هاي كارآفرينانه هنگامي رخ قابليت. شود مي

اند و از آن  آن نشده كه رقبا متوجهاز خود نشان دهد هايي  برداري از فرصت تشخيص و بهره

هاي متفاوتي  به مجموعه كارآفرينانههاي  برداري از فرصت تشخيص و بهره. اند برداري نكرده بهره

ها  تشخيص فرصت جهتي ورفنابيني بازار و  پيش براي منابعبراي مثال،  ؛از منابع نياز دارد

 برداري از فرصت بهره برايمرتبط با انعطاف و سرعت تصميم گيري  متفاوت از منابعي است كه

هاي كارآفرينانه هنگامي در  توانمندي). ,.Covin  et al 2001( هاي تشخيص داده شده هستند

براي  بديل بي تقليد وترين حالت خود هستند كه به واسطه منابعي ارزشمند، كمياب، غيرقابل  قوي

 علاوه بر آن، منابع). ,Barney 1991(ها شكل يافته باشند  برداري از فرصت تشخيص و بهره

هاي كارآفرينانه قوي در  منابع مادي براي ايجاد توانمندي ازغيرمادي سازمان اهميت بيشتري 

  .  چرا كه اين منابع از نظر اجتماعي پيچيده و فهم و تقليد آنها براي رقبا دشوار است ؛نددارسازمان 

) Ireland, Covin, Kuratko, 2009(آيرلند، كوين و كوراتكو سازماني  كارآفريني راهبردمدل 

هاي مديران ارشد سازمان  ها و كنش ها يكي از كاركردهاي تصميم منابع و توانمندينشان مي دهد 

 .باشد انداز آنها براي سازمانشان نيز مي كننده چشم هاي مديران منعكس ها و كنش تصميم. باشد مي

ك كارآفرينانه مشوقي براي جذب منابع و استراتژيبنابراين، پايبندي مديران به يك چشم انداز 

  . باشد هاي كارآفرينانه مي ساخت توانمندي

  

  راهبرد كارآفرينانه

هاي راهبردهاي فزاينده، استفاده از  ها براي پاسخ به چالش يكي از رويكردهاي سازمان

هاي نوآوري در سازمان به افزايش  ها با به كار گيري ظرفيتراهبرداين نوع . كارآفرينانه است

اين امر از طريق عرضه محصول جديد، معرفي روش توليد جديد، . كنند پذيري كمك مي رقابت
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منابع جديد ، بهبود و توسعه كاركرد هاي محصولات موجود تشخيص بازار هاي جديد، پيدا كردن 

  ). Bruneel et al., 2009(و بهبود سازمان و مديريت امكان پذير مي شود 

رفتار كارآفرينانه نيازي فراگير و ضروري براي ) Thompson, 1999(به عقيده تامپسون 

براي اعضاي  ينانه پويايي و شادابي راهاي كارآفرراهبرد. اي مي باشد ها و با هر اندازه تمامي سازمان

 ها بنگاه  ،با تغييرات زياد رقابتي دنياي در. هاي سازمان فراهم مي كند سازمان در دستيابي به هدف

 از خاصي سطح قادرند اغلب ها بنگاه عموم كه حالي در. باشند پذير تطبيق و چالاك كه دارند نياز

 و جديد هاي يفناور   مقابل در كه رسد مي نظر به كنند، ايجاد موجود يفناور پايه بر را عملكرد

 ست،ين تيريمد در يئجز رييتغ كي و ساده نظر ديتجد كي راتييتغ نيا. باشند هوا در پا نوظهور،

 تيحما را آن »نانهيكارآفر تيريمد« عنوان تحت يديجد ميپارادا كه است جانبه همه رييتغ بلكه

  ).Clarysse et al., 2007( كند يم

 برابر در را لازم يريپذ انعطاف نانهيكارآفر يهاراهبرد يريگ كار به با توانند يم  ها سازمان

 موجود بزرگ، و كوچك يها سازمان نانهيكارآفر تيموفق جوهره. دهند نشان خود از راتييتغ نيا

. سازد يم مرتبط طشيمح با را سازمان كه دارد ييهاراهبرد به يبستگ شروع، مرحله در اي

)Osborne, 1995 (  

  

  محيط رقابتي

 ها بوده است و در محيط رقابتي همواره در تحقيقات گوناگون يكي از ابعاد اصلي بررسي

ريسن در سال و ف طور مثال، ميلره ب ؛ترين نقش را داشته است كارآفرينانه مهم راهبردفرايند ايجاد 

پذيري، تجزيه و تحليل،  را تعريف نمودند كه شامل انطباق راهبرديند ايجاد اپنج بعد از فر 1978

 .)Friesen, 1978 Miller &( ريسك و نوآوري در محصولات و بازار بودند تركيب، تقبل

ثيرات ابعادي مانند پيشگامي، عقلانيت، أبر روي ته خود در مطالع 1986در سال  فردريكسون

) .1978Miles et al ,( همكارانمايلز و . ) ,1986Fredrickson( نمود تأكيدريسك  تقبلجامعيت، 

نگر،  آينده شامل كهرا  راهبرديك نوع از  دهندة شكليندهاي سازماني اهاي چندبعدي فر جنبه
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 ,Covin & Slevin( كوين و اسلوين. بودند مدنظر قرار دادند مدافعان، تحليلگران و واكنشگرايان

خطر  هاي پيچيده و رقابتي و همچنين آرام و بي محيطهاي كارآفرين را در  عملكرد سازمان) 1990

"كارآفرينانه راهبردوضعيت "سازمان كوچك،  161ي سآنها در برر. مورد مطالعه قرار دادند
1 

و   گيري نمودند كه در آن اگر سازمان ها نوآور و پيشگام وسيله مقياسي اندازهه ها را ب سازمان

  .شدند كارآفرين تلقي مي بودند يم پذير ريسك

از سه بعد محيط بازار، ) Shee et al., 2010(شي و همكاران  مطالعهمحيط رقابتي در 

 ،يمشتر حاتيترجمحيط بازار در ارتباط با . محيط فناورانه و شدت رقابت تشكيل شده است

. ي استمشتر گاهيجا رييتغ و در بين خريداران متيق به تيحساسميزان  ،ي رقباگذار متيقنحوه 

 ،در صنعت ارائه شده ديجد ةفناوران يها دهيا زانيم فناورانه، راتييتغ زانيممحيط فناورانه به 

 ،شود و در نهايت ي اطلاق ميفناور ينيب شيپ تيقابل زانيم و موجود فناورانه يها فرصت زانيم

 با قيتطب در شركت توان زانيمو  متيق جنگ ،براي محصولات غاتيتبل زانيمشدت رقابت به 

 .بستگي دارد رقبا عملكرد

  

  مدل مفهومي 

و  كارآفرينانه راهبرداتخاذ اي قوي و مستحكم بين  به منظور ايجاد و برقراري رابطه

  كيدأها لازم است به يك سري از عوامل حياتي با دقت و ت پذيري در تعاوني رقابت

  در ادامه به ،2محور منابع نظريةو  انجام شدهبيشتري نگريسته شود كه با توجه به تحقيقات 

كه توسط ففر و سالانيك  ،محور تئوري منابع. پردازيم تدوين و بررسي مدل مفهومي پژوهش مي

)Pfeffer and Salancik, 1989 (بر يقو گذار اثر عامل طيمحكند  اشاره مي ،توسعه يافته است 

 نيا ياصل برهان .انجام مي گيرد طيمح قيطر از ها سازمان كنترلاست و  سازمان يها تيفعال

 روابط ليتحل قيطر از شبكه گرانيباز گريد و سازمان نيب يوابستگ – قدرت روابط درك هنظري

                                                           

1. Entrepreneurial Strategic Posture 

2. Resource Based View  
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محور براي شركت يكي از ديدگاه هاي  نگرش منابع. است سازمان شبكه درون يسازمان نيب

در با وجود گسترش سريع آن  و است كه به طور وسيعي پذيرفته شده است يراهبردمديريت 

، بر پايه معيارهاي يك سيستم )Priem & Butler, 2001(، پريم و باتلراستراتژيكسرتاسر ادبيات 

، وتن )Bacharch, 1989(، باچاراچ )Rudner, 1966( رنشده توسط راد  تئوريكي ارائه

)Whetten, 1989( هانت ،)Hunt, 1991(محور ديگر  منابعاند كه نگرش  طور بحث كرده ، اين

  .يك ساختار تئوريكي نيست 

قابل دسترس براي  استراتژيكمحور يك ابزار اقتصادي است كه براي تعيين منابع  ديدگاه منابع

محور پايه و اساسي براي يك مزيت  اصول بنيادي نگرش منابع. شركت به كار برده مي شود 

ز منابع با ارزش موجود در دست رقابتي اوليه براي شركت است كه به صورت كاربرد متمرك

مدت به مزيت رقابتي  براي اينكه مزيت رقابتي طولاني. (Wernerfelt, 1984)شركت مي باشد 

توزيع شده باشند و به صورت كامل  1منابع در طبيعت به صورت ناهمگنبايد  تبديل شودپايدار 

  . (Barney, 1991) نباشند 2متحرك

ها با توجه به  در اين مدل، منابع و قابليت. تحقيق مي باشددهنده مدل مفهومي  نشان 1شكل

 ,.Clarysse et al(استخراج شده و بر راهبرد كارآفرينانه ) Barney, 2001( محور ديدگاه منبع

2007; Bruneel et al., 2009 (پذيري  همچنين بر مبناي ديدگاه مذكور، رقابت. ثير مي گذارندأت

محيط رقابتي نيز به عنوان متغير كنترل در تحقيق در نظر گرفته . گيرد ثير قرار ميأها تحت ت تعاوني

  ). Desarbo et al. 2005; Shee et al., 2010(شده است 

  

                                                           

1. Heterogeneous 

2. Imperfectly Mobile 
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 منابع

 ها قابليت

 پذيري رقابت كارآفرينانه راهبرد

 محيط رقابتي

  

  

  

  مفهومي پژوهش مدل .1شكل 

 ;Rea and Kerzner, 1997(شود  منابع مالي، انساني و عملياتي مي در اين تحقيق، منابع شامل

Wickham, 2006; Nguyen and Yodmunee, 2011; Shee et al., 2010; .( همچنين

 ;Shee et al., 2010( استسازي، نوآوري و فناوري  ها در برگيرنده متغيرهاي شبكه قابليت

Nguyen and Yodmunee, 2011; Atuahene-Gima et al., 2005; Iraldo et al., 2009 .(

 خدمات، راهبرد/محصول راهبرد: گردد به سه دسته راهبرد تقسيم مي انهاز طرفي، راهبرد كارآفرين

همچنين سازه ). Clarysse et al., 2007; Bruneel et al., 2009(هيبريد  فناوري، و راهبرد

 Neill and(رقابت تعريف مي شود  شدتفناورانه و  بازار، محيط پذيري با متغيرهاي محيط رقابت

Rose, 2006;  Luo et  al., 2006; Shee et al., 2010 .( محيط رقابتي نيز به عنوان متغير كنترل

  ). Desarbo et al. 2005; Shee et al. 2010(در نظر گرفته شده است 

  

  تحقيقروش 

از نظر هدف، . پيمايشي و از نوع همبستگي مي باشد –صورت توصيفي ه تحقيق حاضر ب

 مديران شامل تحقيق اين آماري جامعه. ها، پيمايشي استكاربردي و از نظر نحوه گرد آوري داده

تعداد كل افراد جامعه  ،باشند، بنابراين مي ايران سطح توليدي در تعاوني هاي شركت ارشد كليه

 همگوني از آماري جامعه اينكه به توجه با .رفته شده استآماري در اين تحقيق نامحدود در نظر گ

 توجه همچنين با .نمود ساده استفاده تصادفي گيري نمونه روش از توان مي  است، برخوردار نسبي
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از فرمول تعيين حجم جامعه نامحدود استفاده شد كه تعداد 

  

ليكرت  مقياس با پاسخ-بسته

با توجه به عملياتي سازي متغيرهاي 

 5پذيري و  رقابت 4كارآفرينانه، 

 3كه خود  ،ال بود كه در بعد منابع

ال در ؤس 8 ،زيربعد دارد 3در بعد قابليت ها نيز كه خود 

. گرفته شدال در نظر ؤس 4  

ال در نظر گرفته شد و در نهايت در بعد محيط 

وسيله نظرخواهي از خبرگان و همچنين 

تن از  3نامه تدوين شده به 

ارائه گرديد و پس از انجام اصلاحات پيشنهاد 

و  2شده از طريق ميانگين واريانس استخراج

1. Convergent Validity  

2. Average Variance Extracted (AVE)

و كشاورزي تعاون                                                                    

از فرمول تعيين حجم جامعه نامحدود استفاده شد كه تعداد  است، نامحدود آماري جامعه

  .تعيين شد 386حداقل نمونه 

بسته نامه پرسش از در اين تحقيق جهت گردآوري اطلاعات

با توجه به عملياتي سازي متغيرهاي  .ها استفاده شد ارشد تعاوني مديران به شده ارائه اي

كارآفرينانه،  راهبرد 3ها،  قابليت 2منابع، 1: بعد اصلي 5نامه پژوهش در 

ال بود كه در بعد منابعؤس 43نامه داراي  پرسش ،در كل. دمحيط رقابتي تدوين ش

در بعد قابليت ها نيز كه خود . ال در نظر گرفته شدؤس 12 ،زيربعد دارد

،هاراهبردهاي كارآفرينانه بر اساس انواع راهبرددر بعد . نظر گرفته شد

ال در نظر گرفته شد و در نهايت در بعد محيط ؤس 8 ،زيربعد دارد 3كه خود  ،پذيري در بعد رقابت

  .ال در نظر گرفته شدؤس 11 ،زيربعد دارد 3رقابتي نيز كه خود 

وسيله نظرخواهي از خبرگان و همچنين ه ابزار تدوين شده بصوري روايي  ،در اين تحقيق

نامه تدوين شده به  پرسش. )1387سرمد، ( بررسي شده استروايي همگرا  و واگرا 

ارائه گرديد و پس از انجام اصلاحات پيشنهاد  استراتژيكپذيري  خبره در زمينه رقابت

از طريق ميانگين واريانس استخراج 1مقادير روايي همگرا. به تصويب خبرگان رسيد

 .)1جدول ( گيري مي شود اندازه وسيله نرم افزار

  مقادير روايي همگرا .1جدول 
 AVE  متغير

 5094/0 راهبرد كارآفرينانه

  4214/0  رقابت پذيري

  4557/0  قابليت ها

  4431/0  محيط رقابتي

  4396/0  منابع

  هاي تحقيق يافته: مأخذ     

                                                           

Average Variance Extracted (AVE) 

84                                                                    

جامعه اينكه به

حداقل نمونه 

در اين تحقيق جهت گردآوري اطلاعات

اي گزينه پنج

نامه پژوهش در  پرسش

محيط رقابتي تدوين ش

زيربعد دارد

نظر گرفته شد

در بعد رقابت

رقابتي نيز كه خود 

در اين تحقيق

روايي همگرا  و واگرا 

خبره در زمينه رقابت اندااست

به تصويب خبرگان رسيد ،شده

وسيله نرم افزاره ب
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است  كه نشان دهنده مناسب بودن اين معيار  4/0تر از  مقادير روايي همگرا براي متغيرها بزرگ

 استفاده تشخيصي  روايي از واگرا، روايي منظور سنجش همچنين به. )Adcock ,2001( باشد مي

 واريانس داراي بايد سازه يا مكنون متغير يك كه استوار است اصل اين بر اين كار انجام منطق. شود مي

 مدل در ها سازه ساير با مقايسه در خود گر مشاهده و متغيرهاي ها شاخص يا ها، سنجه با بيشتر كننده تبيين

 اين بر. شده استفاده مي شود استخراج واريانس ميانگين شاخص از واگرا روايي سنجش براي. باشد

 با ساير مكنون متغير سازه يا آن بين واريانس از شده بايد استخراج واريانس ميانگين شاخص، اساس

شده  استخراج واريانس ميانگين جذر شاخص ،ديگر بيان به يا ،باشد تر بزرگ مكنون هاي متغير يا ها سازه

اعداد  2 جدول در. باشد تر بزرگ مدل آن مكنون متغيرهاي ساير و مكنون متغير آن بين همبستگي مطلق

  شده استخراج واريانس ميانگين شده يا استخراج واريانس ميانگين جذر شاخص اصلي قطر روي

  .ندا ضرايب همبستگي مطلق قدر اعداد ساير و باشند مي

  روايي واگرا .2جدول 

پايايي 

 تركيبي

آلفاي 

 كرونباخ

راهبرد 

 كارآفرينانه

رقابت 

  ها قابليت  پذيري

محيط 

  منابع  رقابتي

  0  0  0  0 71/0  771/0 8021/0  راهبرد كارآفرينانه

  0  0  0  64/0  4678/0  8381/0  8748/0  رقابت پذيري

  0  0  67/0  3162/0  3681/0  7358/0  8113/0  قابليت ها

  0  66/0  5616/0  402/0  5636/0  8382/0  8734/0  محيط رقابتي

  66/0  5031/0  4816/0  5605/0  4362/0  7924/0  8399/0  منابع  

  هاي تحقيق يافته: مأخذ
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كه در قطر جدول مشخص  ،هريك از متغيرها AVEدست آمده مقادير جذر ه با توجه به نتايج ب

بنابراين مي توان گفت روايي واگرا برقرار . تر از ميزان همبستگي آنها با ساير متغيرهاست بزرگ ، است

  .است

  2كرونباخ آلفاي و) 7/0 از تر بزرگ( 1تركيبي پايايي ضرايب از پايايي سنجش براي

 ابزار گفت، توان مي ضرايب اين بودن مناسب صورت در كه شود مي استفاده) 7/0 از تر بزرگ(

  .پاياست پژوهش

هاي پايايي تركيبي و آلفاي  دست آمده براي شاخصه دهد مقادير ب نشان مي 2نتايج جدول 

ابزار پژوهش از پايايي لازم برخوردار  ،تر از معيار درنظر گرفته شده است، بنابراين كرونباخ بزرگ

  .است

  

  نتايج و بحث 

  بررسي مدل تحقيق

افزار  نرم تحتيابي معادلات ساختاري  مدلروش  براي بررسي روابط مدل تحقيق از

مدل . استفاده شده كه يكي از انواع روش هاي همبستگي است 2اسمارت پي ال اس نسخه 

گيري جهت  معادلات ساختاري داراي دو بخش اندازه گيري و ساختاري است كه بخش اندازه

بررسي روابط بين متغيرهاي مشاهده شده و مكنون است و بخش ساختاري جهت بررسي روابط 

  .ه استارائه شد 3بخش اندازه گيري مدل در جدول . باشد ميبين متغيرهاي مكنون و مكنون 
   

                                                           

1. Composite Reliability 

2. Cronbachs Alpha 
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 بخش اندازه گيري مدل .3جدول 

 tمقادير  انحراف استاندارد بار عاملي متغير مشاهده شده - متغير مكنون 

q1 - 3735/2  1283/0 3046/0 منابع  

q2 - 6877/0  1531/0 1053/0 منابع  

q3 - 6142/23  0332/0 7845/0 منابع  

q4 - 291/0  163/0 3734/0 منابع  

q5 - 0139/4  092/0 3694/0 منابع  

q6 - 5315/1  1917/0 2936/0 منابع  

q7 - 3619/5  1043/0 559/0 منابع  

q8 - 6889/11  0602/0 7033/0 منابع  

q9 - 2066/18  043/0 7834/0 منابع  

q10 - 0126/11  0662/0 7289/0 منابع  

q11 - 4219/11  0647/0 7389/0 منابع  

q12 - 9847/11  0587/0 7038/0 منابع  

q13 - 7049/4  1109/0 5218/0 قابليت ها  

q14 - 2416/9  0774/0 7154/0 قابليت ها  

q15 - 5579/3  1186/0 4218/0 قابليت ها  

q16 - 2297/10  0667/0 6821/0 قابليت ها  

q17 - 0107/14  0498/0 6975/0 قابليت ها  

q18 - 8032/4  1088/0 5227/0 قابليت ها  

q19 - 019/8  0747/0 599/0 قابليت ها  

q20 - 7578/4  115/0 5471/0 قابليت ها  

q21 –  كارآفرينانهراهبرد  557/0 1094/0  0899/5  

q22 -  كارآفرينانه راهبرد    8522/0 0331/0  7395/25  

q23 –  كارآفرينانهراهبرد  7576/0 0597/0  691/12  
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  هاي تحقيق يافته: مأخذ

  3ادامه جدول 
      

q24 -  كارآفرينانهراهبرد  6535/0 0753/0  6736/8  

q25 –   پذيري رقابت    6967/0 0797/0  2587/8  

q26 - 5262/9  064/0 6096/0 رقابت پذيري  

q27 -  پذيريرقابت  7125/0 0675/0  5493/10  

q28 - 7512/9  0723/0 7046/0 رقابت پذيري  

q29 - 2845/10  0682/0 7009/0 رقابت پذيري  

q30 - 9158/6  0931/0 6436/0 رقابت پذيري  

q31 - 3083/9  0697/0 6492/0 رقابت پذيري  

q32 - 4253/11  0628/0 7178/0 رقابت پذيري  

q33 - 6685/8  0789/0 6842/0 رقابت پذيري  

q34 - 0315/2  1259/0 2558/0 رقابت پذيري  

q35 - 1179/18  0426/0 7713/0 محيط رقابتي  

q36 - 6805/13  056/0 7667/0 محيط رقابتي  

q37 - 815/13  0531/0 7338/0 محيط رقابتي  

q38 - 2579/5  0932/0 4902/0 محيط رقابتي  

q39 - 3784/5  1026/0 552/0 محيط رقابتي  

q40 - 4857/15  0501/0 7754/0 محيط رقابتي  

q41 - 1149/5  0899/0 46/0 محيط رقابتي  

q42 - 114/5  1092/0 5582/0 محيط رقابتي  

q43 - 2583/25  0299/0 772/0 محيط رقابتي  



  89                                                                                 .....پذيري  مدل رقابت

   

بين متغيرهاي مشاهده شده و متغيرهاي مكنون در سطح  ،دست آمدهه با توجه به نتايج ب

تنها بين دو متغير . ارتباط معنادار وجود دارد 96/1تر از  درصد با توجه به مقادير بزرگ 95اطمينان 

ارتباط معنادار وجود  96/1ابع با توجه به مقادير كمتر از و متغير مكنون من q6و  q2مشاهده شده 

پس از اجراي دوباره . اجرا شوددوباره يد از مدل كنار گذاشته شده و مدل ندارد كه اين متغيرها با

  .ارائه شد 2بخش ساختاري مدل معادلات ساختاري در شكل  ،مدل

 به نانهيكارآفر راهبرد و منابع نيب مدل يساختار بخش در آمده دسته ب جينتا به توجهبا 

 از تر بزرگ t مقدار به توجه با %95 نانياطم سطح در رابطه نيا. دارد وجود ارتباط 32/0 زانيم

. دارد وجود ارتباط 42/0 زانيم به نانهيكارآفر راهبرد و ها تيقابل نيب نيهمچن. است معنادار 96/1

 طيمح نيب. است معنادار 96/1 از تر بزرگ t مقدار به توجه با %95 نانياطم سطح در رابطه نيا

 با %95 نانياطم سطح در رابطه نيا. دارد وجود ارتباط 16/0 زانيم به نانهيكارآفر راهبرد و يرقابت

 به يريپذ رقابت و نانهيكارآفر راهبرد نيب نيهمچن. است معنادار 96/1 از تر بزرگ t مقدار به توجه

 از تر بزرگ t مقدار به توجه با %95 نانياطم سطح درنيز  رابطه نيا. دارد وجود ارتباط 54/0 زانيم

 دارد وجود ارتباط 39/0 زانيم به يريپذ رقابت و يرقابت طيمح نيب تينها در. است معنادار 96/1

  . است معنادار 96/1 از تر بزرگ t مقدار به توجه با %95 نانياطم سطح درهم  رابطه نياكه 
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  بخش ساختاري مدل. 2شكل 

R( نييتب زانيم
و با  باشد ميو بر روي متغير راهبرد كارآفرينانه مشخص  2كه در شكل ) 2

 نانهيكارآفر يراهبردها ريمتغنشان مي دهد  ،دست آمده استه هاي نرم افزار ب توجه به پردازش

 نييتب زانيم. تبيين مي شود% 65 زانيم به يرقابت طيمح و ها تيقابل منابع، يرهايمتغ توسط
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 %69 زانيم به يرقابت طيمح و ها تيقابل منابع، نانه،يكارآفر راهبرد يرهايمتغ توسط يريپذ رقابت

  . كنند نييتب را دهيپد نيا توانند يم يخوب زانيم به مدل يرهايمتغ دهد يم نشان كه است

 & Wiklund(  شفرد و كلانديو ،ها تيقابل و منابع نهيزم در شده انجام قاتيتحق در

Shepherd, 2003( ه ب 65/0 زانيم كه آوردند دسته ب 23/0 تا 21/0 نيبرا  نييتب بيضر

 در مدل مطلوبيت دهنده نشان و است ريمقاد نيا از تر بزرگ مراتب به حاضر قيتحق در آمده دست

) Newbert et al., 2008( همكاران و  وبرتين مدل در نيهمچن. هاست تيقابل و منابع نهيزم

 يكل طوره ب دهد يم نشان كه است 18/0 تا 12/0 زانيم به آمده دسته ب شده ليتعد نييتب زانيم

R زانيم يقبل قاتيتحق در
  . استحاضر  قيتحق مدل در آمده دسته ب زانيم از تر نييپا 2

مي توان براي محاسبه ) 2005et al. Tenenhaus ,(بر اساس نظر تننهاوس و همكاران 

  :شاخص تناسب مدل در پي ال اس از فرمول زير استفاده كرد

��� � �����	
��
�������������������� � ������ 
��� � √0.41 � 0.67 � 0.52 

  باشد مي 36/0 شاخص اين سنجش براي قبول قابل ميزان حداقل اينكه به توجه با

)Akin  et al., 2009 (مدل گفت توان مي است52/0 شاخص اين براي آمده دسته ب امتياز و 

  .است برخوردار برازش مناسب از

  

  گيري و پيشنهادها نتيجه

هاي  پذيري تعاوني ايجاد مدل رقابتدست آمده مي توان گفت براي ه با توجه به نتايج ب

ثير أسازي ت كارآفرينانه وجود منابع انساني، مالي، عملياتي و شبكه راهبردكشور با درنظر گرفتن 

 و ها دانش همة انساني، سرماية راهبردي مديريت ديدگاه در ،در اين راستا. دنبسزايي دار

 انساني سرماية انواع تعيين پس. شوند نمي محسوب راهبردي سازمان، در موجود هاي مهارت

 در گام نخستين رقابتي، مزيت ايجاد منبع مثابة به آنها كارگيري به چگونگي و سازمان در موجود

 ارزشمندند ما براي زماني تنها منابع، كه يابيم درمي سازمان به منابع بر مبتني نگاه با. است راه اين
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 ما براي را تهديدات با مقابله و ها فرصت در گذاري سرمايه امكان و شوند كارايي رشد باعث كه

 بهبود يا ها هزينه كاهش در همكاري طريق از سازمان انساني سرماية نگاه، اين در پس. كنند فراهم

 گومري مونت و كوليس ديگر سوي از. كند مي آفريني ارزش مشتريان، براي محصولات و خدمات

)Collis & Montgomery, 1999 (انساني سرماية اهميت راهبردي مديريت فضاي در معتقدند 

 ـ مبادله نظرية اقتصادي، نگاهي با. است وابسته شركت براي رقابتي تمايز ايجاد و خلق ميزان به

 مخصوص منابعي داراي كه آورد مي دست  به رقابتي مزيت زماني سازمان كه دارد مي بيان هزينه

 منحصر ماهيت لذا. يابند دست منابع اين به نتوانند رقبا از يك هيچ كه نحوي  به باشد سازمان خود

 هاي زمينه در را خود سازماني منابع ها سازمان تا شود مي باعث سازمان هر انساني سرماية فرد  به

 در گذاري سرمايه و خطرپذيري كاهش كار اين. كنند گذاري سرمايه و استفاده مديريت

 & Elfenbein(داشت  خواهد پي در را سازمان توليدي و وري بهره بالقوة هاي توانمندي

Ambady, 2002.(  

. ثيرگذار در مدل رقابت پذيري تعاوني هاي كشورندأهمچنين منابع مالي از جمله عوامل ت

مالي،  بازارهاي نقدينگي، پيچيدگي خلق توان موجود، اعتبارات ميزان منابع، به دسترسيدر واقع، 

 سيستم يكسان داخلي، برخورد يا خارجي هاي بين بانك مشاركتي، وجود رقابت سرمايه عرضه

 بودن پرداختي، فعال و دريافتي بهره نرخ بين شكاف كوچك، ميزان و بزرگ سساتؤم با بانكي

  .سرمايه، براي ايجاد رقابت پذيري الزامي هستند مينأت در سهام بازار

 و آلات ماشين پشتيباني، و فناوري، توليد، ثر ديگر بر رقابت پذيري مديريتؤاز منابع م

وجود توليد استاندارد و مطابق با معيارهاي بين المللي با . خام هستند مواد به دسترسي و تجهيزات،

كارگرفته شده ه همچنين فناوري ب .توجه به وجود مديران متخصص در اين زمينه حاصل مي شود

 مثبت ويژگي يك را تعاوني ها فعاليت كارا بودن رچهاگ. در توليد بايد در مقياس بين المللي باشد

 به منجر نيز جديد آلات ماشين و پيشرفته فناوري از استفاده مقابل، در اما آورند، مي شمار به

 افزايش نتيجه در و)  كمتر كار نيروي از استفاده دليل به خصوصه ب( توليد متوسط هزينه كاهش

 و كوچك هاي  بنگاه محدوده از خارج كه است امري اين و شد خواهد بنگاه يك سودآوري
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هاي رقابتي كشور است  دسترسي به مواد خام براي توليد يكي از مزيت .است پذير امكان متوسط

كه براي رقابت پذيري تعاوني ها بايد از آن حداكثر بهره را برد و به عنوان نقطه اتكا رقابت پذيري 

  .بايد درنظر گرفته شود

ثيرگذار در رقابت أهاي ت شبكه قابليت و قدرت مشترك منافع ميزان بازار، با ارتباطهمچنين 

 مهارت تواند مي است، ضروري فعاليت يك اينكه بر علاوه سازي شبكه. پذيري تعاوني ها هستند

 هاي شايستگي يا ها مهارت توانند مي مديران. دهد افزايش نيز را ها تعاوني مديران شايستگي يا

 آن ثرؤم اداره چگونگي در شبكه افراد تجربه از و دهند افزايش زمان طول در را سازي شبكه

  ).Shee et al., 2010(كنند  استفاده

در محيط . از طرفي محيط رقابتي شامل محيط بازار، محيط فناوري و شدت رقابت است

ترجيحات مشتري در . ثيرگذارندأمشتري بر راهبرد كارآفرينانه و رقابت پذيري ت بازار ترجيحات

گيري  در بهره...  و گذاري ارزان يا قيمت هاي بالا، قيمت استفاده از محصولات با كيفيت يا جديد،

 ,.Desarbo et al(ثيرگذارند أت نيزاز راهبردهاي منجر به ايجاد محصولات جديد و كارآفرينانه 

2005; Shee et al., 2010.(  

 به را خود يكاستراتژ هاي برنامه بتوانند بايد ها تعاوني رقابت، در پويايي محيط وجود با

 از بسياري نظر مد امروزه آنچه. يابند سازگاري و داده تغيير محيط تغييرات به توجه با سرعت

 به رسيدن جهت در كارآفرينانه سازمان هاي راهبرد از استفاده ،دارد قرار سازمان كارشناسان

  .باشد مي ارزش خلق و رقابتي مزيت انعطاف، پايداري،
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Abstract  

Applying the entrepreneurial strategy ensures the improvement of 

competitiveness indexes among all other production factors, so that, in this research we 

intended to draw thee cooperative sector managers intentions to this important issue by 

the means of studying academic literatures and filed study. In this study, 386 

questionnaires gathered among the senior managers of all production co-operatives in 

Iran which was reliable for analysis. Data were analyzed through structural equation 

modelling methodology by the use of the Smart Pls.2 software. The results showed 

there was a positive relation between the resources and capabilities of cooperatives and 

their entrepreneurial strategy, and also, there was a positive relationship between 

entrepreneurial strategy and competitiveness of cooperatives. Finally, the competitive 

environment had a significant impact on competitiveness and entrepreneurial strategies. 
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