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 چکیده
 دیتول یهایتعاون یخودگردان استیدولت، س یستیبرالینئول یهااستیباس زمانهم ر،یدر چند دهه اخ

 شیدولت و افزا یگریکاهش تصد یدر متون نهاد هایگذاراستیس نیبه اجرا درآمد. هدف ا زین ییروستا
است. هدف پژوهش  شدهاعلام دیتول یهایتعاون یو توانمندساز یجامعه محل یریگمیمشارکت و توان تصم

 نیاستان کردستان است. بر هم ییروستا دیتول یهایدر تعاون استیس نیا یامدهایپ یانتقاد یحاضر، بررس
 یشناسو روش تیریدر حوزه اقتصاد و مد سمیبرالینئول یو مفهوم یاساس، پژوهش حاضر با پشتوانه نظر

 یپ یپژوهش، برا نی. در اپردازدیم ضرموضوع حا یبررسبه بحث و  تیاسم یدوروت ینهاد ینگارمردم
و  شودیپرداخته م دیتول یهایتعاون یبا خودگردان وندیدر پ یانتقاد یبه بحث یخودگردان استیبه س بردن

 رعامل،ی: مددیتول یهایشوندگان )ارکان تعاونمصاحبه ستهیتجربه ز ک،یتمات لیسپس با استفاده از تحل
پژوهش بر  نیشوندگان ا. تعداد مصاحبهردیگیقرار م یو بررس موردبحثورزان عضو( و کشا رهیمدئتیه

 جنتای. آمد عمل به افتهیساخت مهینو  قیها مصاحبه عمآن ینفر است که با تمام ٤٣ یاشباع نظر فناساس 
 ،یجتماعا یهابیو آس مسائلاستان کردستان علاوه بر  ییروستا دیتول یهایپژوهش نشان داد که تعاون

 انددهیگرد یگریمسائل و مشکلات د ریدرگ ،یخودگردان استیس یپس از اجرا رهیو غ یتیریو مد یهنگفر
 بوده است. یدولت یهاتیبدون برنامه و لغو حما یخودگردان ،یاز شوک خودگردان یکه ناش

استان  ،یمیترم يهااستیس ها،استیشکست س ،ییروستا دیتول هايتعاونی ،یخودگردان استیس: واژگان كلیدي
 كردستان.

                                                                                                                                  
 رانی، اسنندج ،کردستاندانشگاه  شناسی،ه کردستان و پژوهشگر پژوهشکده کردستاندانشگا یشناس گروه جامعه اریاستاد .1

 hdaneshmehr@yahoo.com                                                                       *نویسندة مسئول

 یدانشگاه خوارزم یشناس گروه جامعه اریاستاد.2

 دانشگاه کردستان شناسی ارشد جامعه کارشناسی آموخته شدان.٤
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 مقدمه
 گرددیبرم یو اصلاحات ارض دیمعمولاً به زمان انقلاب سف رانیدر ا یبحث از تعاون

به اجرا درآمد.  ییروستا یتعاون یهاشرکتو در قالب  ییدر مناطق روستا شتریکه ب
آمدند، اما  به وجود یاصلاحات ارض یبرنامهاز  یجزئ عنوانبه ییروستا یتعاون یهاشرکت»

شرکت  ۶٤۶تعداد  1٤٤۱. در سال کارکردندشروع به  یارض حاتعملاً قبل از شروع اصلا
 نی، ا1٤٣1هزار عضو مشغول به کار شد. بعد از سال  2۱۲با حدود  ییروستا یتعاون

 کیبه  یتعاون یها-شرکت یبُعد زمان نی. در اافتندیگسترش  ادزی سرعت با هاشرکت
 انییروستا یوارد زندگ یگرید ناز هر سازما شبی هاشرکت نیشدند. ا لیتبد یسازمان دولت

 2۳۳۳به  ۱۶۲از  1٤۳٣ـ  1٤٣۲از سال  هاتعاونی(. آمار ۳۳: 1٤۳۲ زاده،ی)لهسائ« شدند
از کنترل  یاشاخه عنوانبه توانیمرا  عضو 2۶۳۳۲۲۲عضو به  ٤۳1۱۵۳و از  یتعاون

 ،یکم رآما شِیافزا نیاما ا؛ جوش دهقانانخود یهاانجمندانست نه  یدولت کیبوروکرات
 1٤۳۲ یدهه انیدر پا» نبنابرای؛ نبود هاآن تیفیتداوم و عملکرد و ک یبرا ینشان قاطع

منابع  شتریاستفاده هرچه ب یبرا انییدر به تحرک درآوردن روستا هاتعاونیمشخص شد که 
 یروند با الگو نی(. ا۱۲ :1٤۳۲)همان، « بودند خوردهشکستبهتر  یو کشاورز یجهت زندگ
 (.1٤۳٣ ا،یشده است )ازک ادهیپ نییو از بالا به پا شدهتیهدا یمشارکت ،یضد مشارکت
 توسعه در مهم رهیافتی عنوانبه هاتعاونیاستراتژی  زیاز انقلاب اسلامی ن بعد

 رآمدکا ابزاری عنوانبه تنهانه و گرفت قرار گذاران-سیاست و دولتمردان موردتوجه روستایی
هدف در توانمندسازی و توسعه  کی عنوانبه بلکه شد، قلمداد روستایی اشتغال ایجاد در

اساس، در  نی(. بر ا1٤۳۵و همکاران،  یفم یجوامع روستایی به کار گرفته شد )شعبانعل
 به کشور، اقتصادی نظام بخش سه از یکی عنوانبهقانون اساسی، تعاونی  ٣٣ایران طبق اصل 

همواره  یدیواحد تول کی عنوانبه روستا و پردازدمی اقتصادی مختلف یهاشبخ در فعالیت
 یمهم اقتصادی بوده است که عموماً معیشت غالب آن، کشاورز هایبخشاز  یکی زمرهدر 

و نگاه  نیخاص است. بنابراین، از منظر قوان یدر معنا یدگریعام و تول یدر معنا
 توسعه در انگیزه ایجاد جهت ابزاری به تواندمی ییروستا دیتول هایتعاونی ،یااساسنامه
و کاهش  یجامعه محل یو توانمند یمحل اداقتص یتوسعه در طبع به و شود تبدیل روستایی

 .باشد داشته بسزایینقش  ییروستا _یشهر هایمنظومه در هاشکاف
و  برداریبهره هاینظام یمقولهبه  یو علم یتوجه محافل تخصص ۶۲ یدهه در

و توسعه  یایو اح دیاز منابع جلب گرد برداریبهرهتر مناسب هایشیوهبه  یابیستد
 دستور در عام طوربه یکشاورز برداریبهره نظامبه توجه و اخص طوربه دیتول هایتعاونی

از  ییروستا دیتول هایتعاونیتوسعه  دی. دور جدگرفتوقت قرار  کشاورزی وزارت کار
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و در  دیآغاز گرد دیشرکت جد ۳ سیبرنامه اول توسعه( با تأس ی)از آغاز اجرا 1٤۶۳سال 
 دیتول هایتعاونیتعداد  1٤۱۳سال  انیگرفته و تا پا یشتریبعد شتاب ب هایمهروموم

 نی(. ا1٤۱۳ ران،یا ییتعاون روستا یسازمان مرکز تی)سا دیشرکت رس 21۲۲ ییروستا
 1۶۱شهر استان و  ۱در  ییستارو دیتول یتعاون ٤۲استان کردستان شامل  یبرا تیوضع

 ۱۵2۶۲معادل  ینفر عضو هستند که سطح ۱٤٣۱ یدارا هاتعاونی نیروستا بوده است. ا
 (.1٤۱۵استان کردستان،  ییروستا ی)اسناد سازمان تعاون گیردبرمیهکتار را در 

 نیکه ا دهدیمنشان  رانیدر ا یکشاورز دیتول هایتعاونی یسالگچهل یسابقه اما
 یاگونهبهروبرو بوده است.  یمتعدد یهابینشمدت با فراز و  نیدر ا برداریبهرهام نوع نظ

بوده  ستهیکه شا گونهآنبخش تعاون کشور  ،یدولت یهاتیحما و هاکمک باوجودکه 
 یهابرنامهو عمدتاً سهم آن در  دینما فایکشور ا یتوسعهدر  ینتوانسته است نقش اساس

در دوره  اق،یس نی(. بر هم1٤۵۶ ،یاصفهان یکرده است )کلباسکشور از سه درصد تجاوز ن
 ازنظر دگاهیجامعه دو د یاسیس یصحنهو  اتیو عراق[ در ادب رانیجنگ ]جنگ ا انیپا

و  یسازیخصوص ،یبه آزادساز معتقدکه  یدگاهید ؛شودیممطرح  یو اقتصاد یاجتماع
 این مطلق کردن نقش دولت که بدو یدگاهیکشور بود و د یاقتصاد یتوسعهمطلق کردن 

. بود زادرون یتوسعه به دنبال یدر توسعه کشور و با توجه به قانون اساس یبخش خصوص
، 1٤۳٣ ا،یدست زد )ازک یبازساز یبرنامهگشت و به آماده کردن  روزیاول پ دگاهید تیدرنها

ت نهم، دول دنیسال پس از به قدرت رس کیو  1٤۳۳(. سال 1٤۵۵ ،یوسفی یبه نقل از حاج
داشت  رانیبه ا یصندوق، سفر نیاصول ا یپول در راستا یالمللنیصندوق ب ییاجرا ئتیه

از  ولپ یالمللنیسفر صندوق ب نیکرد. در ا هیته رانیرا در مورد اقتصاد ا یآن گزارش یکه ط
 ئتیهشد.  شتریب «یتاببرون»و  یدر جهت آزادساز ییهااستیخواستار اتخاذ س رانیدولت ا

 یهادر ماه یاگرچه انجام اصلاحات ساختار: »کردیم حیپول تصر یالمللنیصندوق ب ییاجرا
 یبرا یاگسترده ی( برنامه1٤۳۳در سال ) راً یکند شد، اما اخ نژادیاول دولت احمد

 ٣٣برنامه مربوط به اصلاح اصل  نی. اشده استگذاشتهران به اجرا یدر ا یسازیخصوص
 نده،یتا ده سال آ یدولت یهابر اساس آن، هشتاد درصد شرکت است که رانیا یقانون اساس

، به نقل از روزنامه ابتکار 1٤۳۳ ،یبروجن ی)صادق «شودیواگذار م یبه بخش خصوص
1۵/12/1٤۳۳.) 

تعاون ناظر بر  یالمللنیاز اصول هفتگانه ب یکی عنوانبه یو عدم وابستگ یخودگردان
 هاآن نیتراز مهم یدولت یهاکه دستگاه هستها ازمانس گریبا د یتعاون یهامناسبات سازمان

در  ییروستا دیتول یها تعاونشرکت ینهیشی(. پ1٤۳٣ ،یو عسگر ی)مهاجران رودیبه شمار م
ها دارد تشکل نیا تیریمد یگسترش و حت ل،یاز نقش بارز دولت در تشک تیحکا زین رانیا
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و  ییبا اجرا 1٤۱۲ لیو اوا 1٤۳۲ یدهه اما در؛ (1٤۳٣ ،یو عسگر ی؛ مهاجران1٤۵۶)طالب، 
 دیتول هایتعاونی ،یدولت یهابخش یسازیدر خصوص ،یقانون اساس ٣٣نمودن اصل  نییتب

به  یگذاراستیس نیشدند. هرچند که سابقه ا یاست خودگردانیدچار روند س زین ییروستا
نشان  برداریبهرهام صندوق مطالعات نظ قیاز طر شدهانجاممطالعات . »گرددیبرم 1٤۵۳سال 

بهبود و  رمسی اندتوانسته هاتشکل نیبوده و ا حیصح دیتول هایتعاونیتوسعه  استیداد، س
مطلوب خود را در بخش  برداریبهره نظام عنوانبهو  ندینما یط یخوببهرا  یتوسعه کشاورز

مستقل بوده  یهاتشکلواحدها،  نیتفکر که ا نیبا ا 1٤۵۳. در سال ندینما نهینهاد یکشاورز
منتخب  رعاملیو مد رهیمدئتیهو  یتوسط ارکان شرکت شامل مجمع عموم یستیبایمو 

 یخودگردان استیباشد. س دیبا یتیو هدا یتیو نقش دولت عمدتاً نقش حما شدندیماداره 
 هاآناز  یتوجهقابلمطرح و آغاز شد که از آن سال تاکنون تعداد  دیتول هایتعاونی

 نی(. درواقع، هدف دولت از ا1٤۵۳مشاور راماب،  نمهندسی) «اندشده خودگردان
 بود. هایریگمینقش کشاورزان در تصم شیو افزا یدولت یگریکاهش تصد ،یگذاراستیس

و  تیعدم موفق ایو  تیدر موفق یایجد قاتیدو دهه هنوز پژوهش و تحق باگذشت
، در همهنیباااست.  نشدهانجام یگذاراستیس نیاز ا یناش جادشدهیا یهاو چالش مسائل

وجود  ییروستا دیتول یتعاون تیباکلدر رابطه  زین ییابتدا یهاپژوهش یاستان کردستان حت
است که در  ییروستا یشرکت تعاون ۱۶ یکه استان کردستان دارا ستا یدر حال نیندارد. ا

 یتعاون یهاشرکت ،ییروستا یتعاون یهاشرکتاستان،  هایتعاونی هیاتحاد یحوزه ۶
و نظام  رنان ییروستا یتعاون یهاشرکت ،ییروستا دیتول یتعاون یهاشرکت ،یکشاورز

استان کردستان ثبت و به  ییروستا نتعاو ینظر سازمان مرکز ریز یکشاورز یاکاره یصنف
تحت  انروستایی از نفر ۳۳۲ و دارند عضو نفر 1۵۲٤۶۶ هاشرکت نای. اندمشغول تیفعال

(. 1٤۱۳ ،ییتعاون روستا یل هستند )سازمان مرکزشاغ هاآندر  ممستقی طوربه پوشش
 یعوامل اساس از یکی ،برداریبهره هاینظام گریبا د سهیدر مقا ییروستا دیتول هایتعاونی

 تیمهم در استان کردستان از اهم نیاست. ا ییآن توسعه روستا تبعبهو  یتوسعه کشاورز
محرک  تواندیم ییو هم توسعه روستا یتوسعه کشاورزهم  چراکهبرخوردار است.  یادیز

 لیبه دل زین یاز ارکان مهم اشتغال و دوم کهنیا لیبه دل یاستان گردد. اول دارپایتوسعه 
 یانتقاد لیاساس، تحل نیاست. بر ا مدنظر شیازپشیب هاسکونتگاه نیا یافتگینتوسعه

 نین هدف پژوهش حاضر است. ادر استان کردستا دیتول هایتعاونی یخودگردان استیس
 :پرسدیپژوهش م
 هایتعاونیچگونه  یخودگردان استیبر اساس س گذارانهاستیو س یمتون نهاد -1

 است؟ رانده هیحاشرا به  هاآن یاوهیرا برساخته است و به چه ش ییروستا دیتول
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و اعضاء( چه درک و  رهیمدئتیه رعامل،ی)مد ییروستا دیتول هایتعاونیارکان  -2
آن  یامدهایو پ ییروستا دیتول هایتعاونی یخودگردان استیاز س یریفست

 دارند؟
 نقشه راهو اعضاء( چه  رهیمدئتیه رعامل،ی)مد ییروستا دیتول هایتعاونیارکان  -٤

 کنند؟یم شنهادیپ تیوضع نیرفت از اجهت برون ییو راهکارها

 

 ينظر کردیرو

 ت،یآدام اسم دگاهیشامل د هادگاهیدز ا یامجموعهاست که  یاندازچشم سمیبرالینئول
و  یپول یهینظر ،یبه سبک شورو سمیالیو سوس یینزگرایک یشینقد اتر ک،یاقتصاد نئوکلاس

 ،سرعتبه هامؤلفه نیا ری. تأثردیگیدر برمآن را  کیو نئوکلاس «عرضه دگاهیاز د»فرزندان 
 «ییطلا یدوره» انی: پاافتی شیدوم[ افزا ینظم پس از جنگ ]جنگ جهان یپاشفرو با همراه

، 1۱۵۲ یدهه لی، سقوط سهام برتون وودز در اوا1۱۶۲ یدههدر اواخر  یجهان عیرشد سر
 ی، فروپاش1۱۵۲ یدههثروتمند در اواسط  یدر کشورها «ینزیسازش موسوم به ک» فیتضع

 خصوصبه ر،یفق یدر کشورها یتوسعه یهالیبدو سقوط  1۱۳۲ یدههدر  یبلوک شورو
 نی(. ا1٤۱٣و جانسون،  لهوی)ف 1۱۱۲و  1۱۳۲ یدهه در ها تراز پرداخت یهابحران از دبع
 ،یاقتصاد یهاگستره یهمهشد و تسلط خود را بر  ریگهمهدر جهان  سرعتبه یدئولوژیا

(. اگرچه 1٤۱۶ ،یقیصد ؛1۱۱۱بوردوی،  ،1٤۳۵ و،ی؛ بورد1٤۳۶ ،ینمود )هارو لیتحم یاسیس
(، دولت را یبه بردگ ییرها ؛رگذارشیتأث یرسالهدر  کی)همانند ها یداقتصا یهاستیبرالیل

و  هااتیمال و هاتعرفهبازار،  یهاشیواپامقررات و  ازجملهبه سبب مداخلاتش در اقتصاد 
 نیدر امتناقض  یتیمأمور هابرالینئول ،کردندیمنکوهش  غیره و یفرد یآزاد ینابود

 تیتثب یاز آن برا یدهند و گاه-یسوق م یساختار لیآن را به سمت تعد ی. گاهمورددارند
-یآن م یو بر طبل ناتوان دهندیمنقش آن را کمرنگ جلوه  یو گاه کنندیماستفاده  هامتیق

داد  رییعقب راندن، تغ یجابهدولت را  سمیبرالیکه نئول مییبگو میتوانیم « نیباوجوداکوبند. 
مورد  یدرباره مبالغه شده اریبس یهااستیس. به آن علاقه داشت کیبود که ها یزیچ نیو ا

از مقررات را با  یدیشکل جد قت،ی( در حقیدولت ینظارت هاینظام)حذف  ییمقررات زدا
خلق  «دیدج» یدارهیسرمارشد  یآزادساز یمعطوف به بازار برا دیجد یهااستیسقواعد و 

 ایاست  «شده یبازار»ن کرده و خود دولت اکنو رییکردند. جامعه مطابق با نظر دولت تغ
 نیا ،کندیممطرح  اش «یدولت رقابت» یدر هنگام طرح الگو یسرن پیلیکه ف طورهمان

که  یزیچ ای یمل یمنطقهمستقر در  یهاتیفعالبه انجام « دولت ییکالا گرا»به  شیگرا
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 ،کندیمکمک  یالمللنیب یتوسعه یهادورهدر  شتریرقابت ب ،یرفاه مل به گرید صورتبه
 یدئولوژیا توانیم( 1٤۳۶) یاز هارو تی(. به تبعCerny, 2000معطوف شده است )

 ییهاوهیشدر مورد  یاهینظرنخست،  وهلهدر  سمیبرالی. نولبازشناخت نیرا چن سمیبرالینئول
کارآفرینانه و  یهایآزاد تحقق برای راه گشودن با هاآن اساست که بر اس یاسیدر اقتصاد س

قدرتمند،  یخصوص تیآن حقوق مالک یکه ویژگ ینهاد یدر چارچوب یفرد یهامهارت
انسان را افزایش داد. نقش دولت  یراه و بهروز توانیمآزاد و تجارت آزاد است،  یبازارها

 (.1٤۳۶ ،ی)هارو هاستوهیش آنعملکرد  یمناسب برا یچهارچوب نهاد کیو حفظ  جادیا
 یدهه هایمهرومومپراکنده از  ورتصبهاعتبار،  کیبه  یساختار لیتعد یبرنامه

 یخیتار یسابقه ،یگریاما به اعتبار د؛ است اجراشدهاز کشورها  یدر گروه 1۱۳۲تا  1۱۶۲
 وفصلحل ازجمله یدیجد فیکه وظا گرددیبه بعد برم 1۱۳2مشخص به سال  طوربهآن 
به  زین یبانک جهان 1۱۳۳. از سال شدهگذاشتهپول  یالمللنیب وقصند یبر عهده ،هایبده

 کردیبرنامه، رو یشد. چارچوب نظر میتقس هاآن نیو سپس کارها ب وستیمنظومه پ نیا
. بازار است یروهایاتکا به ن ،کردیرو نیا یشنهادیدر اقتصاد است. راهبرد پ یکینوکلاس

خودسامان است و  ستمیس کیبازار  ستمیاست که س نیا کردیرو نیبه رااعتقاد حاکم 
 ی(. در سطح مل1٤۳۶ ،ی)مؤمن دهدیواکنش مناسب نشان م راتییدر مقابل تغ خودخودبه

 یداده است. چرخش الگو رییتغ داً شدی را هادولتعملکرد  یچگونگ سمیبرالینئول یهادهیا
 سالههشتاز جنگ  عدب هایمهرومومدر ایران، خاصه در  یو تحولات اقتصاد یاسیاقتصاد س

خاصه  ،یرفتن اصول مربوط به عدالت اجتماع پرانتز و در یاساس قانون ٣٣و تمرکز بر اصل 
با  زمانهم .در ایران را به وجود آورده است یجدید یفضا ،یقانون اساس ٣٤و  ٤۲اصول 

 اجرای در هاآن اقتصادی مشاوران و هادولت یدئولوژیاز ا اورانیچرخش، مکتب ن نیا
 رانی(. در ا1٤۱٣ ان،یو پرن ینموده است )اباذر هیو توج یبانیپشت یاقتصاد لیتعد یهابرنامه
 توانیرا م یشمس ۶۲ یدهه یانیپا هایمهروموم یساختار لیتعد یهااستیس یاجرا

 دانست. یکردیرو نیچن یسرآغاز عمل
 

 پژوهش نهیشیپ

 یپژوهش یهاحوزه یدر تمام یساختار لیو تعد یرابطه با مسئله خودگردان در
 هایتعاونی، موضوع حالنیباااست.  قرارگرفته موردپژوهشو  مطرح یایجد اریمباحث بس

است.  ختهیرا برانگ یو پژوهش ینظر تیحساس نیکمتر ،یطورکلبه هاتعاونی یو حت دیتول
 وجود دارد. نهیزم نیدر ا یاندک یشپژوه نهیشیپ لیدل نیبه هم
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 اداره یهش الگو( در پژوHalpin & Guilfoyle, 2004) یلفویو گ نیهالف
 یاقتصادِ روستای یستیبرالینو ل اداره یکه الگو دهندینشان م ییاقتصاد روستا یستیبرالینئول

 یهایاست و دشوار دهیانجام ایکشاورزان استرال یاقتصاد اتِیدر ح یقیعم یهابه بحران
و کلان دارند،  یساختار یهانییها تباین بحران کهیدرحالایجاد کرده است.  یزیاد یاقتصاد

 تکتکدر  یریپذتیمسئولو  یدارشتنیخواز  یبر شکل ایاسترال یکشاورز یهاستایس
فرو  یتیو شخص یشخص یهایو ویژگ یو مشکلات را به ناکارآمد اندمتمرکزشدهکشاورزان 

را در کشاورزان ایجاد کند که  مندنظامگناه  ساساز اح ی. این فرایند تلاش دارد شکلکاهندیم
است.  یو مسائل شخص یریناپذتیمسئول ن،یپای یکارآمد ر خودبه خاط هاآنمشکلات 

 یاقتصاد یهایاز دشوار یکه کشاورزان بخش بزرگ دهندیمحققان در این پژوهش نشان م
 .دهندیپاسخ م یگر خود ملامترا با 

در عملکرد  یدولت تیریمد ریتأث یبررس»( در مقاله 1٤۱1) این ینیحسو  یعباس
در  دیتول هایتعاونینقش دولت در عملکرد  یبه بررس «یورزکشا دیتول هایتعاونی
 یهاافتهیاند. کرمان و اصفهان پرداخته ،یو جنوب یرضو ،یفارس، خراسان شمال یهااستان

از  هاتعاونی یاز ابعاد عملکرد یدر برخ یدولت تیریمثبت مد ریدهنده تأثپژوهش نشان
 یریتأثچندان  یو اقتصاد یعملکرد فن یاهشاخص یبر رو کهیدرحالبوده،  یاجتماع ثیح

دنبال شود که  یبه نحو دیبایم دیتول هایتعاونی ی، خودگردانحالنیباانداشته است. 
 .ابدیتداوم  هاآندر  یدولت تیریاز مد یناش یهاتیمز

 دیتول یتعاون یهاعملکرد شرکت لیتحل»( در مقاله 1٤۱٤قزلجه ) یو بهادر انیفیظر
با استفاده از پرسشنامه و روش « SWOT یردان استان همدان بر اساس الگوخودگ ییروستا

پژوهش  نیحاصل از ا جیاند. نتاخودگردان پرداخته هایتعاونی نیعملکرد ا لیبه تحل یکم
 یابیارز یمشخص برا یفقدان الگو رعامل،یبودن مد یکشاورز اسکه کارشن دهدینشان م

بودن سطح سواد  نییمناسب و پا وخاکآبز منابع ا یبرخوردار ،یتعاون رانیعملکرد مد
 هستند. هاتعاونی نیا دیضعف، فرصت و تهد ،ییتوانا نیترمهم بیاعضا به ترت

 
 تحقیق روش

و روش  ردیگیانجام م یفیک یشناسپژوهش در چهارچوب سنت روش نیا
 یصداها انیمداوم م یدر آمدوشد ینهاد ینگاراست. مردم ینهاد ینگارمردم مورداستفاده

 شهری و است طردشدگان از دفاع دنبال به یرسم یهااستیس انمتولی و شدهخفه
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هدف » گر،ید یری. به تعبکندیم یاد، واکاویمتون بن یواسطهبهرا  یاجتماع یافتگیسازمان
فرودستان  ادیو فر یمتون نهاد یانجیبه م خواهدیمبلکه  ست،ین هاتشکلفهم  یشناسجامعه

« بپردازد یفوق محل یحوزهو  یمحل یحوزهبرود و به کشف رابطه  هاآناز به فراتر 
(Smith, 2004اتنوگراف )دانش  دیو هدف آن تول رخاستهاست که از انتقاد ب یابزار ینهاد ی

آن،  یروش و بر مبنا نی(. در ا1٤۳۳خودمان است )دوالت،  یزندگ یواقع طیشرا بر اساس
 یمعرفت چیاست. ه خوردهگره یاجتماع تیوضع کیبه  یفتمعر هرگونهاست که  نیاعتقاد ا

روش، هدف  نیمرتبط است. در ا هایدارجانبو  هایدئولوژیاو لزوماً به  ستین طرفیب
 نیو مردم ا دیدانش مردم فرودست در مقابل دانش فرادست نائل آ یاست که به بازساز نیا

 ی. دوروتابندیفت حاصله از آن دست را انجام دهند و به استحقاق حق خود و معر یبازساز
فرودستان و  یستهیز یتجربه یانجیبه م یبازساز نی. ادیگویم اندازچشمبه آن  تیاسم

 ،گریدعبارتبه؛ ردیگیمکه با ساختار حاکم در ارتباط است، شکل  تیدرنهاکه  یهادمتون ن
و در  یواجه با متون نهادو زمانه خاص، در م طیافراد در مح نیا یکردارها و رفتارها یتلاق

بکار در  یی( هدف نهاSmith, 2004) شودیم فیمربوط آن تعر یآخر قدرت و ساختارها
بهتر فرودستان  یبه زندگ یابیدست یموجود برا طِ یشرا رییتغ ،ینهاد یروش اتنوگراف گرفتن

 یرد» دنشانیکش ادیانقبه  یهااستیسکلان و  یساختارها برملا کردناست که فراتر از 
 دنیدرنورد یگوناگون مردم برا یهاتلاشساختارها و  نیروال روزانه در ا آشکار کردن

 (.1٤۱٣ نگ،ی)هارد« کنترل است یهامیرژ
است که  نیروش، با توجه به نوع پرسش آن، ا نیا یشناختمعرفت یهدف کل پس

 دایما ورود پ یبه درون زندگ افتهیسازمان یاگونهبهو  اجتماعی لحاظ به هاقدرتچگونه، 
در گروه فهم روابط حاکم است و  یروابط اجتماع میفهمیماست که  نیباوجودا. کنندیم

 نبدی و اندکرده نهیکه اقتدار را درون خود نهاد یاست. متون بطروا نیهم یتجل یمتون نهاد
 دنیبه چالش کش یبرا یزیو دستاو نهادی یاتنوگراف یمهم برا منبعی ومنظور است که اُبژه 

که در کشاکش روابط  یاتی: تجربمیما با دو نوع داده سروکار دار نیبنابرا؛ باشندیمروابط  نیا
اِعمالِ  مثابهبهو  دهیرا درنورد یاجتماع اتِیح تیکه کل یاینهادو متون  گرفتهشکل ینهاد

در  ییهاجهینتبه  دیدو داده، با نیا لیتحل ندیبرآ. شوندیم لیاز بالا که تحم یهااستیس
مثلث است که کار را به  نیشکل گرفتن ضلع سوم از ا یعنی؛ انجامدیوضع موجود ب رییتغ

 .رساندیماتمام 
 اتیتجرب ریتفس ی( برای)مضمون کیتمات لیتحل فناز  ز،ین فن یجابه
دادنشان در بستر  قرار زیدستاو با و هاآن بر اساستا بتوان  شودمی استفاده شوندگانمصاحبه
 فننوع  نی. در امآیی نائل گرفتهشکل اتیاز تجرب یانتقاد یبه خوانش یبوم تیو موقع



 37 ةشمار -و كشاورزي تعاون                                                                            50   

  

 شدهانجام یهامصاحبه یمحتوا یکدگذار قیاز طر کد ای نیدن مضامیبر برکش یسع ،یلیتحل
 (.1٤۱٣ ن،یاست )استراوس و کورب

 
 شوندگان پژوهش: مشخصات مصاحبه1جدول شماره 

نام تعاونی 
 منتخب

 نام منطقه
هاي د مصاحبهتعدا

 شدهانجام

 اركان تعاونی کیتفکها به تعداد مصاحبه

 عضو مدیرههیئت مدیرعامل

 2 1 1 ۵ دهگلان وحدت

 1 1 1 ۶ قروه آزادي

 2 1 1 ٣ قروه چهار دولی

 2 1 1 ٣ سقز لگزي

 2 1 1 ۳ مریوان اتحاد

 1 1 1 ۳ مریوان ن گاراندیمه

 1 1 1 ٣ کامیاران زیویه

 2 1 1 ۳ کامیاران رمشت-دامیرآبا

مزرعه باغات 
 كلاترزان

 2 2 1 ۳ سنندج

 
 استان کردستان است و روش دیهای تولپژوهش تعاونی نیموردمطالعه ا دانیم

در حال  میبر اساس مفاه یریگو هدفمند )نمونه ینظر یریگبر اساس نمونه زین یریگنمونه
حداکثر تنوع )استفاده از حداکثر تنوع موجود  با یریگو مرتبط بودن موردها( و نمونه نیتکو
 ی. اشباع نظرکندیم نییآن تع «یاشباع نظر» زی( بوده است. حجم نمونه را نقیتحق دانیدر م

مختلف مربوط به آن مقوله  یهااز گروه یریگزمان توقف نمونه یدرباره یداور یمقوله مبنا
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 ایمقوله  کی یکه اشباع نظر ابدییم انیپا یو افزودن بر اطلاعات هنگام یریگاست. نمونه
 نی(. بر ا1٤۵۳ ک،یحاصل نشود )فل یدیجد زیچ گرید یعنیاز موردها حاصل شود،  یگروه

نفر از  1۳و  رهیمدئتینفر ه 1۲ رعامل،ینفر مد ۱نفر ) ٤٣اساس، در پژوهش حاضر با 
آمده است. عملبه افتهیساخت مهیو ن قی(( مصاحبه عمورزانها )کشاتعاونی یاعضا

 هست. 1شوندگان به شرح جدول شماره مشخصات مصاحبه
 

 هاتحلیل یافته
مقوله  2مقوله اولیه،  ۵مفهوم اولیه،  ٤۶ها منجر به تولید تحلیل تماتیک مصاحبه

با توجه به موضوع . اندقرارگرفته شرویپهای ثانویه شده است که مقولات ثانویه مبنای تحلیل
، پژوهش حاضر دارای دو بخش تحلیلی است: الف( متون شرویپو روش و ماهیت تحلیل 

شود ابتدا به بحثی کوتاه شوندگان. در این بخش، سعی میزیسته مصاحبه نهادی و ب( تجربه
های تولید ارائه موضوع خودگردانی تعاونی های مرتبط بای متون نهادی و اساسنامهدرباره

 ها پرداخته شود.و بررسی این سیاست نقدبهها گردد و سپس بر اساس تحلیل مصاحبه
 

 هاي تولیدمتون نهادي: خودگردانی عامل توسعه مشاركتی تعاونی
سازی است های جهانیترین مؤلفهها از مهمهای تعدیل ساختاری و اجرای آنبرنامه

در  هابرالینو لای که مالی جهانی یهاتشکلکه همواره از سوی اجماع واشنگتن و 
 نائومی کلاینه بیان . باست شدهجیترو، رادارندها بیشترین نقش ها آنذاریگسیاست
شد، ادعاهای که فنی و دارای مقبولیت عام تصویر می ساختاری ی تعدیلهاسیاست

حذف موانع ورود »و « های دولتیی( بنگاهسازی )همهخصوصی»ایدئولوژیک محضی چون 
 یبرالینو لی گانهها چیزی جز سهاین سیاست شد وبه کشور را شامل می« مؤسسات خارجی

سازی، حذف مقررات، تجارت آزاد و کاهش شدید خصوصی»میلتون فریدمن نبود: 
 «.های عمومی دولتهزینه

های مستقر در واشنگتن قدرت»های بودند که ها سیاستی ویلیامسون اینبه گفته
مکتب »و به برخوردِ مستعمراتی « نندک اتخاذها را بودند کشورهای آمریکای لاتین آن مصر

را که تا حد زیادی مسکوت « بانک جهانی»و « المللی پولصندوق بین»با « اقتصادی شیکاگو
 .(1٤۳۱)کلاین، مانده بود، رسمیت داد 
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در ایران سه بخش دولت، تعاونی و خصوصی از در کنار هم قرار داشته و دارند که 
لط بوده است. از زمان حکومت پهلوی دوم تاکنون و مس در آن نقش دولت در بالای هرم

در شکل دادن به هر دو بخش تعاونی و بخش خصوصی  یاکنندهنییتعدولت، نقش اصلی و 
بین دو بخش دیگر یا  یحائلعنوان توان چنین برداشت کرد که تعاونی بهداشته است. می

های بوده است. در سال منازعه و همگرایی دو بخش دیگر روداریگدر  1بخش سوم عنوانبه
های تعدیل ساختاری در کشور وجود این بخش در ها و سیاستاخیر، با اجرای برنامه

بهره های دولتی بیاست، به این صورت که از سویی از حمایت قرارگرفتهتناقضی بنیادی 
ی بخش خصوصی و بازار رغم اصول قانون اساسی( و از سوی دیگر غلبهگشته است )علی

 است. افتهیشیافزا
رسد سیاست ایجابی خودگردانی در مقابل سیاست سلبی انحراف از اصول می به نظر

موقعیتی به روند  العملعکسیعنی یک  ،آمده است به وجودهای تولید اولیه تشکیل تعاونی
معنای استقلال تعاونی و قطع  هخودگردانی ب .های تولید بوده استغیرمنطقی توسعه تعاونی

های و ارتباط دولت با تعاونی به دولت است، بخصوص در شکل رابطه حقیقی آن وابستگی
یک تعاونی خودگردان توجه به اصل  ترین موضوع دراساسی .تولید ارتباط حقوقی است

 (.1٤۳۲)نجفی،  هستها استقلال کامل در تمامی زمینه
خوداتکائی  این احساس استقلال باعث رشد و بالندگی و سوق دادن تعاونی به سمت

دارای منابع و امکانات مطلوب که ضمن توجیه و  یهاگردد. در شرکتپایدار می واقعی و
آموزش لازم اعضا و رفع نگرانی ناشی از تغییر مدیریت فنی تعاونی تولید از دولتی به 

خواهد شد،  نیو نیازهای مالی از طریق منابع داخلی و درآمد شرکت تأم پرداختخصوصی، 
های تولید خودگردان با مشارکت هایی در جهت پایداری اقتصادی تعاونیبرنامهلازم است 

 (.1٤۵۶)وزارت کشاورزی،  اعضاء تهیه گردد
های تولید قطع هدف از خودگردان شدن تعاونیهای نهادی گذاریبر اساس سیاست 

ی بر استقلال مدیریت دیتأکبلکه منظور از خودگردان شدن  ،های دولت نیستکامل کمک
انتخاب و پرداخت حقوق و مزایای مدیرعامل توسط  کهینحوبه استهای تولید تعاونی

در راستای انجام وظایف قانونی و اجرای  رعاملیمدشرکت صورت پذیرد و  رهیمدئتیه
با استقلال کامل امور شرکت را دنبال کند و پاسخگوی منافع اعضاء  رهیمدئتیهمصوبات 

نقش دولت در ابعاد  .به وابستگی به دولت احساس نشودشائ گونهچیهشرکت باشد و 
                                                                                                                                  

1.Third sector 
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عنوان یک اصل مهم در پیشبرد اهداف و موقعیت و خوداتکائی ههدایتی و نظارت ب حمایتی،
تعاونی تولید ضروری  سیهای دولت در ابتدای تأسیک تعاونی تولید خواهد بود. حمایت

 (.1٤۳٤نیا، )پاک ردان(خلق تعاونی تولید مستقل و خودگ باهدف) رسدمی به نظر
شود که ها باعث میاین حمایت»یکی از اسناد وزارت کشاورزی بر آن است که 

های مستقیم در های تولید قوام و قوت بیشتری پیدا کند، اما چنانچه این کمکتعاونی
های قطع نگردد، موجبات وابستگی هر چه بیشتر تعاونی ،تیدرنهادرازمدت کاسته نشود و 

ه دولت و عدم درک فلسفه و مفهوم تعاون در بین اعضا ایجاد خواهد کرد که تولید ب
تواند نقش حمایتی خود انجامد. لیکن دولت میبه عدم موفقیت تعاونی تولید می ،تیدرنها

های های تولید در زمینهتسهیلات ویژه برای تعاونی ارائهرا نیز از طریق قوانین و مقررات و 
های تولیدی مرتبط با کشاورزی، آموزش و ترویج، مکانیزاسیون، امور تی، فعالییامور زیربنا

های های دولت به تعاونیدادن اولویت در اجرای برنامه ،چنینهم .ای و غیره ایفا نمایدنهاده
ی در یزیربنا یهاو تخصیص سهم بیشتر از اعتبارات بلاعوض برای اجرای برنامه تولید

 (.1٤۳٤)وزارت کشاورزی،  «های تولید ضروری استتعاونی
این ذهنیت را پدید  1٤۵۶های تولید در سال اتخاذ سیاست خودگردانی تعاونی

ها گونه تشکلی مشارکت واقعی در راستای توسعه اینآورد که دولت درصدد اعمال شیوهمی
بوده است. همچنین اتخاذ و اجرای چنین سیاستی منطبق با رهیافت غیرمستقیم برای 

ابزار توسعه است. در این رهیافت، سازمان  عنوانبههای تعاونی ی دولت از سازماناستفاده
شود که اعضای آن در یک چارچوب معین تعاونی یک سازمان خودیاری محسوب می

های گیریدار تصمیمکنند و عهدهاجتماعی، اقتصادی، اجرایی و قانونی آزادانه عمل می
هستند که  مندعلاقهاصولی  طوربهها نی روستایی دولتشوند. در مورد تعاوتعاونی خود می

هایی تأسیس شوند و در چارچوب شرایطی که دولت با توجه به اهداف توسعه چنین سازمان
 (.1٤۵۱آمیز فعالیت کنند )کوهن، موفقیت طوربهکند، تعیین می
وزیر  های تولید از سویای که در خصوص حمایت از تعاونیطور مثال، ابلاغیهبه

ی حمایت از اجرایی نحوه العملدستور»با عنوان  1٤۳2جهاد کشاورزی وقت در سال 
صادر گردید، در همین چارچوب قابل « ی آنهای تعاونی تولید روستایی و توسعهشرکت

های مالی از ویژه حمایتها بهتوجیه است. هدف این دستورالعمل منطقی کردن حمایت
ها حفظ شود و شرکت گونهنیاکه استقلال  یاگونهبهبیان شد. های تولید روستایی تعاونی

های تولید، نظیر ی مستقیم مالی وزارت جهاد کشاورزی با تعاونی، از رابطهحالنیدرع
ای جاری و عمرانی اجتناب گردد و پرداخت حقوق و مزایای مدیرعامل و یا برخی هزینه
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ها در قالب اعتبارات بلاعوض و یا وام کمک دولت با توجه به قانون تشکیل این تعاونی
 (.1٤۳٤دهقانی، های تعاونی و واحدهای خردهصورت پذیرد )دفتر امور شرکت

 هاي پژوهش )متون نهادي تعاونی تولید(یافته: استخراج مفاهیم و مقولات 9شماره جدول 
 مقولات ثانویه مقولات اولیه مفاهیم

 مدیران مستقل، استقلال تعاونی، تعیین
گذاري، كمک مدیرعامل توسط تعاونی، سرمایه

، افزایش یرسانخدماتبه توسعه كشاورزي، 
گیري، قطع رابطه مستقیم وزارت با تصمیم
 تعاونی

 استقلال سازمانی
 

 

 

 توسعه مشارکتی

 گري دولتیكاهش تصدي

بیشتر، افزایش مشاركت مردم،  شانیمردم
حس مشاركت  بالا رفتنزنی، قدرت چانه

ن خود تلقی كردن تعاونی، پویایی آ می، ازمرد
 سازمانی

 ارتقاء مشاركت

 افزایش همبستگی محلی 

 منبع: متون نهادي تعاونی تولید
 

از بندهای مندرج در این دستورالعمل، به قابلیت  کیچیهگفتنی است که در 
دگردانی توجه ها به پذیرش خوو میزان آمادگی آن خودگردان ریغهای تولید روستایی تعاونی

در نظر گرفت که پژوهش حاضر در این بخش علاوه  گونهنیاتوان ی نشده است. میدیتأکو 
های مذکور، گامی است در بر آنکه تلاشی است برای تشریح بازخوردهای اجرای سیاست

ها. جدول ها درباره پذیرش خودگردانی تعاونیراستای توجه به کم و کیف نظرات تعاونی
 دهد.کلی نشان می صورتبهلیل تماتیک این نتایج را تح 2شماره 

 
 مثابه یک فاجعهتجربه زیسته: خودگردانی به

شوندگان از برنامه خودگردانی و پیامدهای تجربه و روایت مصاحبه ٤جدول شماره 
 شوندگانکه از مقولات اولیه مندرج در جدول زیر پیداست، مصاحبه گونههمان آن است.
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 هاي پژوهش )تجربه زیسته اركان تعاونی تولید(یافته: استخراج مفاهیم و مقولات 7شماره جدول 

 مقلات ثانویه مقولات اولیه مفاهیم

به سازمان تعاون،  هاتعاونیها، دادن سازیخصوصی
، فقدان توانایی توزیع سم و ۳۱ناتوانی خرید گندم از 

وپا زدن کود، عدم امکان عملیات مکانیزه، دست
مدیره، عدم های هیئتیره، جوابگو نبودن تلاشمدهیئت

ارائه ترازنامه بعد از خودگردانی، عدم تأمین حقوق ارکان 
بست فعالیت، ، بنهاتعاونی یپا ریز کردن یخالتعاونی، 

، عدم ارائه خدمات تعاون هاتعاونیورشکستگی 
 های شرکت، ناتوانی در تأمینهزینه بالابودروستایی، 

مستقل،  صورتبهها از اجرای پروژه مخارج، ناتوانی
ذهنیت مردم، عدم  شدن یمنفگذاری، ناتوانی در سرمایه

، ساتیتأسشدن ادوات و مشارکت کشاورز، فرسوده
ریزی، برنامهخودگردانی اتفاقی، خودگرانی بی

 سازی.خودگردانی بدون زمینه

 شوک خودگردانی

 

 تراژدی تعدیل ساختاری

 هافاجعه لغو حمایت

 خودگردانی بدون برنامه

 افول جایگاه خدماتی

های اولیه به مشارکت، مدیرعامل هایتعاونیعدم ابتنای 
کارآموز، عدم تمایل قبلی دولت به مشارکت، رویکرد 

ها، فروش کود گرایانه سازمانشنوانه، رویکرد مادیحرف
بندی شدن سهم تعاونی از پهنهو سم به اشخاص، کم

توزیع کود و سم، صدور مجوز مراکز فرآوری برای 
ه واگذاری اشخاص حقیقی، عدم پیشرفت مستقل، اشتبا

به سازمان تعاون، قوانین نابجای تعاون روستایی، خرید 
 های دولتی.گندم مانع افول، لزوم حمایت

 پروانه یحامسیاست 

 

های شکست سیاست
 خودگردانی

سازی خدمات خصوصی
 کشاورزی

 های ترمیمیالزام سیاست

 منبع: مطالعات میدانی پژوهشگران
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های های حوزه نظامریزیهای کلان و برنامهسیاست هدافاتر از درک و تفسیری متفاوت
شود زوایایی های تولید دارند که سعی میبرداری کشاورزی از برنامه خودگردانی تعاونیبهره

 از آن در ادامه روشن گردد.
 

 تراژدي تعدیل ساختاري
 را  شمسی ۶۲ یدههپایانی  یهاسالهای تعدیل ساختاری اجرای سیاستدر ایران 

های وابسته به دولت، یکی از این شرکت  توان سرآغاز عملی چنین رویکردی دانست.می
خودگردان شدند.  1٤۱1تا  1٤۳٣تولید روستایی بودند که در دوره زمانی  هایتعاونی

داشت.  هاتعاونیرا برای کلیت « شوک»تولید حکم یک  هایتعاونیخودگردانی 
تولید را پس از  هایتعاونیمدیره( وضعیت هیئتشوندگان )مدیرعامل و اعضای مصاحبه
 کنند:سال از اجرای این سیاست بدین گونه بیان می 1۲ باًیتقرگذشت 

تولید که  هایتعاونی نژادیاحمداز دوران ریاست جمهوری 
جهاد کشاورزی بودند، از زیر نظر  وزارتخانهبازوی اجرایی 

ی قرار گرفتند. سازمان تعاون روستای تحت نظردرآمده و  هاآن
های تولید سازمان تعاون روستایی شروع به خودگردانی شرکت

تولید همین  هایتعاونیهای شکست نمود و یکی از عامل
 مسئله بود )مدیرعامل تعاونی تولید(.

کاری کنیم  میخواهیمو هیچی نداشتیم. الان که  بدهکار شدیم
تمون اند دسدچار بدبختی خودگردانی شده هاتعاونیچون 

 بست رسیدیم. )مدیرعامل تعاونی تولید(خالیه واقعاً. به بن
ها که راغبن خصوصی بشن ببینید، بعضی از شرکت

ان و دستی هایی که مردمیخواریشون زیاده. ولی تعاونیرانت
تو دولت ندارن ورشکست میشن، دولتی باشه حمایت وجود 

ین چیزی میده. کشاورز هم که جز ا غیرهداره. کود، بذر، سم 
خواد. یا اینکه من مکانیزاسیونم مدرن بشه که  ای نمیدیگه
ها پایین یاد ما همین رو لازم داریم. ما چون رانتی نداریم هزینه

ها نمونده و حمایت کهیوقتمیریم از  زوالروبهواقعاً داریم 
 خودگردان شدیم )مدیرعامل تعاونی تولید(.
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دارای پیامدهای  هاتعاونیاست، خودگردانی های فوق پیدقولکه از نقل طورهمان
تولید بر جای گذاشته است.  هایتعاونیویژه در زمینه مسائل اقتصادی و عملکرد بسیاری به

ریزی بوده است و اعمال این شوندگان بر این بارورند که خودگردانی فاقد برنامهمصاحبه
 انجامیده است. هاآنسیاست ناگهانی به ورشکستگی 

خارج شدن از تحت حمایت جهاد کشاورزی، اصلاً  محضبه
، نه شدهاستخدامای نتونستیم ارائه بدیم، نه حسابداری ترازنامه

، جهاد شدهنیتأم یدرستبه رعاملیمدنگهبانی و نه حتی حقوق 
رو خالی کرد. مثل یه  هایتعاونیکشاورزی یه دفعه زیر پای 

ه میفته زمین، و بچ کنه یمول  شودستبچه که پدرش یه دفعه 
 اینم دقیقاً شبیه به آینه )مدیرعامل تعاونی تولید(

رو واگذار کردند  هاتعاونیاصلاً معلوم نیست طبق چه قراری 
به تعاون روستایی، از اون موقعی که جهاد شرکت رو واگذار 
کرده به تعاون روستایی شکست خورد و بدبخت شدیم. قبلاً 

کرد، ادوات ارع درست میکرد جاده بین مزجهاد کشاورزی می
داد اما تعاون روستایی چی، هیچی بهمون نداده هیچ پولم می

 مدیره تعاونی تولید(.خواد آخه چرا )عضو هیئتآزمون می
البته این بدین معنا نیست که پس از خودگردانی، عوامل تعاونی تلاشی در جهت 

بدون  هاآنهای باورند که تلاشاند، منتهی بر این حفظ موقعیت تعاونی و پیشرفت آن نکرده
 آمده نیست.های دولتی جوابگوی وضعیت پیشکمک

به بعد نه تونسته خرید گندم تضمینی انجام  ۳۱شرکت از سال 
بده و نه توزیع کود و سم بکنه و نه توانسته عملیات 
مکانیزاسیونی انجام بده. توانستیم با همکاری اعضاء، 

شرکت رو از منفی بیاریم،  ،رعاملیمدو مشارکت  رهیمدئتیه
 ولی اینم جوابگو نیست )مدیرعامل تعاونی تولید(.

های دولتی ناشی از اجرای طرح خودگردانی شوندگان، لغو حمایتمصاحبه ازنظر
ها شده است. برای مثال، تمامی زمینه ، عملاً منجر به ضعف عملکرد تعاونی درهاتعاونی

ترین تعاریف و تجارب کشاورزان از یکی از جدیخدمات کشاورزی و توسعه مکانیزاسیون 
ماهیت تعاونی تولید است. این خدمات به حدی برای کشاورزان عضو دارای اهمیت است 
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را فاقد عملکرد و جایگاه بپندارند و متعاقباً منجر به  هاتعاونیشود که فقدان آن باعث می
 کاهش اعتماد به تعاونی، عوامل و عملکرد آن گردد.

کرد خوب بود، بهترین تراکتورها، که دولت حمایت می زمانی
 هایتعاونیکارها که در منطقه اصلاً وجود نداشتند به ردیف

شد اون خدمات باعث می و غیرهکار زمینیدادند. سیبتولید می
باشند و عملاً  داشته هایتعاونیمردم دیدگاه خوبی به نسبت 

جهاد کشاورزی شده  تولید بدل به بازوی اجرایی هایتعاونی
ها نموند ذهنیت مردم هم که حمایت ۳۶اما بعد از سال ؛ بودند

 منفی شد )مدیرعامل تعاونی تولید(.
اصلاً چند سالیه کود هم ندادن، ما واسه کود یا میریم دهگلان یا 

آباد کود میاریم. دولت هم دیگه بهمون توجهی نداره. والا بلبلان
نن وامی چیزی بهمون بدن که کشاورز خیلی فقیره، آگه بتو

خوب میشه. حمایت نه از ما میشه و نه از تعاونی )کشاورز 
 عضو تعاونی تولید(.

های دولتی از طرف دیگر منجر به کاهش شدید منابع مالی و ها و حمایتلغو یارانه
تر از همه های اقتصادی شرکت تعاونی، تضعیف روحیه عوامل اجرایی تعاونی و مهمسرمایه

 شده است. هاتعاونیهای کارآفرینانه ها و ایدهها، پروژهمانعی بزرگ و سد راه برنامهبه 
بعد از خودگردانی دیگه دولت هیچ کمکی هم بهمون نکردد 

 )مدیرعامل تعاونی تولید(.
من خودم عضو هیئت مؤسس اینجا بودم که برای توجیه آن 

بکنیم و  کنیم، تأمین کود ییزااشتغالگفتیم که می تونیم می
کرد ما رو بعضی ها و خود جهاد کشاورزی هم حمایت میاین
کرد اما وقتی شرکت به تعاون رو برامون تأمین می آلاتنیماش

ها کم بود. حتی اویل جهاد پول شد حمایت واگذارروستایی 
که ما چهار نفر داشتیم  کارکنانداد، حقوق مدیرعامل ما رو می

کمتر شد )عضو  کمکمی هم های حمایتپول متأسفانهاما 
 مدیره تعاونی تولید(هیئت
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شود. فقط حمایت، فقط زیر پایمان دارد خالی می واشیواشی
مدیره تواند ما را نجات دهد )عضو هیئتحمایت دولت می

 تعاونی تولید(.
نرسیده  برداریبهرهی به مرحله هاآن هایی که هنوز بخش تعاونیچنین در پروژههم
نیز خودگردان بودن را مانع اصلی پیشرفت  هاآنهای بسیاری وجود دارد. نیاست، نگرا

کنند. برای مثال، مدیرعامل یکی از تعاونی تازه ساز شکست آن تلقی میتعاونی و زمینه
 گوید:تأسیس می

. میبرشیپتوان ما نیاز به حمایت دولتی داریم که بدون آن نمی
مردم کافی نیست و اگر حمایت دولت نباشه این پشتوانه 

تواند شکست خواهیم خورد. بدون حمایت دولتی تعاونی نمی
ای بیش خیالیموفق عمل کند. این سیاست خودگردانی خوش

نیست که بتواند منجر به مشارکت بیشتر مردم شود. کشاورز 
به خدمات تعاونی است، وقتی حمایتی نباشه چطور  مندعلاقه

چطور دلسرد نشه و خدمات ارائه بشه؟ دیگه کشاورز 
ها نخواهد کرد گیریاعتماد؟ مشارکتی هم در تصمیمبی

 )مدیرعامل تعاونی تولید(.
که در راستای  هاتعاونیدهد که سیاست خودگردانی فوق نشان می یهاقولنقل

و اعتقاد بر این بود با  نئولیبرالیسم در ایران به اجرا درآمد روبه رشدتعدیل ساختاری و روند 
های مشارکت افراد کشاورز در توان زمینهدولت می یگریتصدنقش کاهش 

منجر به مشارکت کشاورزان عضو  تنهانه تولید را فراهم نمود، هایتعاونیهای گیریتصمیم
 باعث افول اعتماد کشاورزان، ضعف عملکردی تعاونی بلکهها نشده است گیریدر تصمیم

نیز شده است. این  هاآنورشکستگی مالی  تولید، کاهش جایگاه و نقش خدماتی آن و
های خودگردانی و کاوش در ی بر ورود به بحث شکست سیاستتوان مقدمهقسمت را می

 عوامل و دلایل آن در نظر گرفت.
 

 هاي خودگردانیشکست سیاست
تولید، تلاش در راستای کاهش  هایتعاونی یخودگردانیکی از اهداف  درواقع

دهنده و امور مشارکتی قبل و بعد از انقلاب نشان هاتعاونیتاریخ گری دولت بود. تصدی
که در راستای  گرفت میتصمدولت  ۳۲ گری آن بود. در دههقدرت اجرایی دولت و تصدی
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 تولید همت گمارد. معمولاً  هایتعاونیتوسعه مشارکت از پایین به سیاست خودگردانی 
 تواننمی که معتقدند و نمایندمی تشبیه رددا گردش بدن در که خونی به را مردمی مشارکت

 در مشارکت که است سازمانی چهارچوب یا شبکه تعاونی و کرد تصور آن بدون را جامعه
 (.1٤۵۱ تعاون، وزارت) یابدمی جریان آن

 تسریع و پایداری تعاونی باعث روستاییان مشارکت بر دیتأکگذاران، سیاست ازنظر
 اعتقادندبر این  هاآن، اقیس نیهمبر . شودمی شانتوانمند و داریبربهره نظام تشکیل و تولید
 سطحهمشود و گری دولت میهم منجر به کاهش تصدی خودگردان هایتعاونیکه 

شوندگان بر این بارند که توجیهات این ، مصاحبهحالنیباابرد. مشارکت کشاورزان را بالا می
شوندگان، یکی از دلایل عدم مصاحبه ازنظراست.  خوردهشکستسیاست و اهداف آن 

دولت در  پروانه و حامی یگریتصدهای وجود سیاست هاتعاونیموفقیت خودگردانی 
بوده است که باعث فقدان پتانسیل اجرایی عوامل تعاونی شده بود. همچنین  هاتعاونیبخش 

 رآمده است.به اجرا د ازیموردنهای سازیگذاری بدون هیچ برنامه و زمینهاین سیاست
اجازه نداده بود که درآمدزایی کنن، چون نیومده  هایتعاونیبه 

بود که کارهایی واسشون انجام بده که درآمدزا باشه، فقط 
داد. مثلاً مرکز خریدی واسشون راه حقوق مدیرعامل رو می

نیانداخته بود که درآمدزا باشه، مثلاً واسشون بوجاری نذاشته 
 تولید(.بودن )مدیرعامل تعاونی 

کرد، کاره بوده، مدیرعامل تعیین میتر دولت خودش همهپیش
، بعدش فرستاد اینجا و بهش حقوق میدهمی از یه جایی
رفت یکی دیگه میامد. دولت . اون میمی کرداستخدامش 

های خودشو انجام مدیره کاری غیر از دیکتهنمیذاشت هیئت
مگه بده، بعدش یهو گفت خودتون مدیریت کنید. خوب 

 مدیره تعاونی تولید(.شد؟ )هیئتمی
اما باز یه حسن ؛ ای نبودنهمش دست دولت بود، عوامل کاره

 کرد )مدیرعامل تعاونی تولید(.وجود داشت که حمایت می
الان آگه واگزارش بکنند به خود ما می تونیم سند بزاریم و وام 

م بگیریم باهاش. الان دستامون بسته اس کاری نمی تونیم انجا
بدیم. یک متر زمین هم نداریم چکار کنیم )مدیرعامل تعاونی 

 تولید(.
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های دولتی از تبعات تعدیل ساختاری تنها محدود به خودگردانی و لغو حمایت
 هاتعاونیهای مرتبط و جانبی و تولیدی تولید نبود، بلکه در بسیاری از فعالیت هایتعاونی

که به دنبال جلب های مرتبط بیشتر از آنزماننیز تأثیر منفی خود را برجای گذاشت. سا
های خصوصی و حتی افراد تولید باشند، به شرکت هایتعاونیمشتری خدمات کشاورزی از 

شوندگان از این مسائل بسیار ابراز نگرانی و نارضایتی حقیقی بازاری روی آوردند. مصاحبه
نام  «مات کشاورزیسازی خدخصوصی»، روند مذکور را پژوهشگران درواقعدارند. 

 گذارند.می
ها و خود جامعه تبدیل های دولتی، تمام سازمانتمام ارگان

شده به مادیات و پول، مثلاً میبینن که کارگزار بخش خصوصی 
هست که طرف حسابش یک نفره دیگه تمایلی به معامله با 

فروشه تا تعاونی نداره، به کارگزار بخش خصوصی بیشتر می
ونی که من خودم این مسئله رو یکی از بخش تعاکارگزار 

بندی های جهاد شهرستان میدونم که مثلاً در قضیه پهنهمهریبی
ها رو تعین کردن به انجام دادن، زمانی که پهنه ۱٣کود در سال 

و  ها رو بهشون دادندرصد پهنه ۳۲کارگزار بخش خصوصی 
مون روستا رو به ۳اند یکی کارگزاران تعاونی که مسئول توزیع

دادند. دیگه نمیدونم که آیا رانتی وجود داشت! دیگه باعث شد 
العاده قوی که ما ضعیف بشیم ولی بخش خصوصی رو فوق

شاید رانتی داشته باشن که به اونها اجازه فروش بیشتر  کردن.
کردند بایست از تعاونی حمایت میرو دادن درحالیکه که می

کشاورز مراجعه کننده انبار داشتیم،  هاآنچون ما بیشتر از 
تر بودیم ولی راحت با بیشتر داشتیم، ما از نظر مالی ضعیف

های غلط دولت است اونها معامله کردن، این یکی از سیاست
نمیکنه. اصلاً زمینی رو که  هایتعاونیکه هیچ حمایتی از 

دولت زمانی واسه تعاونی و ساختمان ما خریداری کرده بود 
ن به یه نفری. الان میگن برو دادگاه خودتون دیدید که فروخت

که سندش شکایت کن ما که تعهدی به شما نداشتیم، درحالی
 فروشدش )مدیرعامل تعاونی تولید(.موجوده. داره می

تولید است رو  هایتعاونیفرضاً مراکز فرآوری بذر که حق 
 هایتعاونیمرکز تحقیقات رفته اکثر مجوزها رو یا به  ،متأسفانه
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مراجعه  شخصهبهو یا به افراد شخصی داده. من که روستایی 
یا رانتی  کردم حتی مجوز بوجاری رو هم بهم ندادند. پس

وجود داره که به یه شخص حقیقی میدن و به مای تعاونی 
سازی های به قول خودشون خصوصینمیدن و یا واقعاً سیاست

هایی . پس اگر حمایتهاتعاونیکنن نه از شخص حمایت می
خوردن. مثلاً وام ینگونه فجیع شکست نمیاداشت قطعاً  وجود

تر دادن واسه فرآوری بذر، قطعاً ما موفقچهار درصد می
 شدیم )مدیرعامل تعاونی تولید(.می

شوندگان سیاست مذکور را همین دلایل و تجارب باعث شده است که مصاحبه
 هاآنضعف عملکردی  و هاتعاونی، فاقد اعتبار، عامل اصلی ورشکستگی خوردهشکست

در دستیابی به  تنهانه هاتعاونیشوندگان معتقدند که خودگردانی تلقی نمایند. مصاحبه
، افزایش هاتعاونیگری دولت، ارتقای سطح کارآفرینی هایی همچون کاهش تصدیهدف

است، بلکه کل  خوردهشکست غیرههای تعاونی گیریسطح مشارکت کشاورزان در تصمیم
 تولید را زیر سؤال برده است. هایتعاونیاهیت وجودی هستی و م

هیچکدوم موفق نبودن جز تعاون روستایی اونم جهاد  هاتعاونی
کشاورزی و تعاون روستایی مدام حمایتش میکنن. تعاونی آگه 
درآمد نداشته باشه باید درشو ببندی باید دولت حمایتش کنه 

مدیره تعاونی در غیر این صورت نمیتونه کار کنه )عضو هئیت
 تولید(.

جرایی نشده. ادرصد هم  ۳اصلاً! به نظر من این اهداف  نه
به کشاورزا ظلم کردند. فقط واسه خودشون  هاتعاونی چراکه

 کردن )کشاورز عضو تعاونی تولید(.کار می
به نظر من دولت همیشه دولت است، آگه اون نباشه چیزی 

امه و دستورالعمل حل نمیشه و پیشرفت نمیکنه. آگه دولت برن
ره، من مخالفم که تعاونی نداشته باشه کاری از پیش نمی

و پیشرفت کنه  به شهتونه موفق مستقل می صورتبه
 )مدیرعامل تعاونی تولید(

هم  ییزااشتغال عنوانبهای بیان ما دوست داشتیم در منطقه عده
کاری داشته باشیم و هم درآمدی گیر شرکت بیاد و کار 
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دارند رو بخریم و اونا  ینیزمبیسهم گندم و جو و  کشاورزان
که تعاون  یجورنیاهم کارشون را بیوفته اما دیدیم که 

مدیره روستایی میگه فقط حمالیش برای ما میمونه )عضو هیئت
 تعاونی تولید(.

تونیم بیشتر از این آگه دولت ادوات سنگین بهمون بده بازم می
یدشو نداریم، این فقط دولت پیشرفت داشته باشیم. ما پول خر

تونه. خواستیم سردخانه بزینم، خواستم تولید بذر داشته می
تونیم. حتی دولت میتونه باشیم. ما ایده زیاد داریم ولی نمی

تونیم ها یکپارچه بشن ولی ما نمیریزی کنه که زمینبرنامه
 مدیره تعاونی تولید(.)عضو هیئت

در زمینه ارائه خدمات کشاورزی، توسعه  تولید هایتعاونیبنابراین، رکود 
و ورود به  توجهقابلمکانیزاسیون، کاهش جایگاه و ضعف عملکردی، فقدان منابع مالی 

های خودگردانی و ، لزوم بازنگری در سیاستهاآن یرو شکستگی شکست و ورطه
 آورده است. به وجودهای دولتی را حمایت

سالانه یه سهمیه کودی  والا ما فقط اینو ازش میدونم که قبلاً
هامون الان چند سالیه گرفتیم واسه زمینرفتیم و میداشتیم می

اینم نمونده. ولی یه سیلو واسه خرید گندم آوردن که یه 
تر شده. اینا هم خورده ظاهراً به تعاونی رونق داده و شلوغ

پشتوانه مالی ندارن و دولت بهمشون کمک نمیکنه )کشاورز 
 ید(عضو تعاونی تول
که باعث دلسردی مردم و حتی  شدن خدماتهیکی دیگه کم

تونستیم باسکول نسب کنیم و  کهیوقتها شده. ولی از شایعه
اقدام به خرید گندم کنیم و مقداری درآمد داشتیم و خدمات 
بیشتری ارائه دادیم یه خورده وجه خودمون رو بازسازی 

 کردیم )مدیرعامل تعاونی تولید(.
 رعاملیمدیک  [وقت رعاملیمداز این آقا ]منظور از زمانی قبل 

داشتیم که در آن زمان شرکت ورشکسته شد و حتی بیمه و 
اما الان توانستیم خرید ؛ حقوق پرسنلشون رو هم نداده بودند
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گندم انجام بدیم و آسفالت کنیم جاده و سوله مون رو و 
 مدیره تعاونی تولید(.ای به هم بزنیم )عضو هیئتسرمایه

ای در ها این انتظارو ندارن که بودجهی دیگه شرکتول
تر کنن. ولی حداقل اختیارشون بذارن که ادواتشون رو مدرن

من درخواست یک وام دادم، حداقل این موانع رو بردارن. 
ات کمه، به همین دلیل میگن واسه گرفتن وام سهم مالکانه

 چندمنظورهوامم پرداخت نمیشه. من درخواست مجوز سوله 
بروکراسی اداری یه موافقت اولیه و اصولی  ازلحاظدادن حتی 

هم وجود نداشته. اونا موافقت کنن ما با هزینه تعاونی انجامش 
میدیم، درخواست کمک مالی نداریم ازشون، ولی حتی مسائل 

تراشی میکنن. آگه هم بخوان تو اداریش رو هم واسمون مانع
ا بگیرن یکی از ها پای شرکتبازاری و بی بودجهاین بی

واگذار  هاتعاونیراهکارها اصلی آینه که خرید گندم رو کلاً به 
کنن. ما الان خرید گندم نداشته باشیم واقعاً سقوط آزاد خواهیم 

 کرد )مدیرعامل تعاونی تولید(.
-تولید روستایی با اقدامات دولتی و در جهت سیاست هایتعاونیتشکیل و پایداری 

تعاونی را امری سیاسی و حکومتی  نگاهپایین بوده است. همین  هب های از بالاگذاری
هایِ متناقض بوده است. درگیرودارِ راهبردها و تغییر رویه خودبرساخت کرده است که 

توان دید که در پی آن اهداف و تر میرا از این دریچه نگاهْ واضح تعاونی سیاست شکست
اما باز با این وصف، ؛ ی عکس را نشان داده استنامه، نتیجهها در قالب اساسگذاریسیاست

باشند، عملاً بخش دولتی و تعدیل ساختاری می تیحماعدماین نتایج که خود منشعب از 
نمایاند در مفهومِ خودگردانی ( را فلج کرده است. سیاستی که متناقض میهاتعاونیسوم )

که در آن چرخه به سمت  بازار ولتاخیر با دوگانگی د هایسالشود. این امر در بازنمایی می
های آن را پیشاپیش برجسته کرده است. بازار سنگینی کرده و ناکارآمدی دولت و سازمان

تعاونی( تعاونی در نظر و  _بازار _شود که در این سه ضلع، )دولتفرض می نیچنمعمولاً 
کشیدن دولت و پس  آید اما در عمل نشان از پاتئوریْ مستقل و حائل آن دو به شمار می

)به  کردنشانو ادعای خودگردان  هاتعاونیدر جهت حمایت و پشتیبانی  تشیمسئولسلبِ 
ها از های مصاحبه(، دارد. این حالت، بنا به استناد به دادهکردنشانمعنای واقعی کلمه، رها 

 یهاتعاونیاین امر در ابتدای استقرار  به وقوع پیوسته است. هاتعاونیبرای  1٤۳۱سال 
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شمال های شمال و رودخانه یزهکشو آبیاری شبکه طرح هایی که با اجرای جدید )تعاونی
 ها گردد.صورت مضاعف منجر به ناکارآمدی آنتواند بهاستان کردستان( می_کشور  غرب

شده نیست، ها، تنها محدود به این مسائل گفتهدر سیاست عامل شکست همهنیباا
های تعاونی تولید اجتماعی و شکست سیاست ه فرسایش سرمایهها هم نتیجبلکه این بحران

 باوجود، گریدعبارتبهاند. ها سهیمکه به سهم خود در بازتولید و تعمیق آناینهستند و هم 
ها تولید ناشی از وضعیت و اعتمادی و عدم مشارکت اجتماعی در تعاونیکه حدی از بیاین

ها اعم ، اما چالشِ اقتصادی خود تعاونیاست طالعهموردمفرهنگی جامعه -ساخت اجتماعی
های از فقدان سرمایه مالی، موانع بانکی تأمین اعتبارات و اخذ وام از طرفی و لغو حمایت

های از طرف دیگر، عامل عدم ارتباط تعاونی یساختار لیتعددولتی ناشی از خودگردانی و 
به دلیل این مشکلات مالی  ردمطالعهموهای تولید تولید با کشاورزان عضو است. تعاونی

خدمات کشاورزی به کشاورزان، برگزاری  ارائهروز کردن ادوات کشاورزی، ادامه توانایی به
را ندارند که به سهم خود منجر به شکاف  غیره ای منسجم وهای آموزشی و مشاورهکلاس

 اجتماعی میان تعاونی و بدنه کشاورزان شده است.
همچون ضعف عملکرد  یتیریمدهای علاوه بحرانبه اقتصادی مسائلاین 

ها، عدم عدم پاسخگویی سازمان همچونسازمانی برون یتیریمدسازمانی و بحران درون
های منجر به شکست سیاست و برنامه رهیو غها پذیری و حمایت تعاونیمسئولیت

 های تولید نیز شده است.تعاونی
 

 گیريبحث و نتیجه
ی ژانوسی های تولید روستایی چهرهسیاست خودگردانی تعاونی در دو دهه اخیر،

 منصهبه  دخلیذربط و های ذیها و سازمانتعاونی مدیریتی _اقتصادی بحرانخود را در 
ی خودگردانی مثابهدر بخش کشاورزی به ساختاری تعدیل تراژدیظهور گذاشته است. 

 بحرانت فردی در اراضی خُرد(، ی مالکی)غلبه سازییکپارچه ترومایها با تعاونی

 تیباقابلچنین، این امر خود را نشان داده است. هم روستایی و تُهیدستی مکانیزاسیون
و مالکیت خصوصی  درفروشهای اقتصادی جدی، تنگناهای رقابتی حداقلی تعاونی، چالش

شوندگان هاز مصاحب آنچهبنابراین، ؛ اراضی ماهیت تعاونی را پیش از پیش متزلزل کرده است
 ماند تا زمانی که توجه به روستاها، کشاورزیتوان استنباط کرد این عوامل لاینحل باقی میمی
های مالی، تسهیلاتی و خدماتی )ادوات و صورت حمایتها بهها در قالب و کانال تعاونیآن

مداوم و  رتصوبهها داشتن نیازها و پتانسیل در نظر( با غیرهمکانیزاسیون، کود، سم و بذر و
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گر است که شرط استقرار در سطحی کلان و گسترده لحاظ گردد. این امر چندان مهم و جلوه
توان چنین متَُصور شد که نه اهداف توان به آن مشروط کرد. میها را میو پایداری تعاونی

یگری اند و نه راهِ دنامه آمده است( محقق شدهدر اساس آنچهها )شده برای تعاونیبینیپیش
 ها مانده است.بازآفرینی تعاونی جزبه

های دولتی، گذاریهای تولید روستایی در کشاکش و منازعات سیاستتعاونی
تنها بدیل وضع  همچنانبازار و سرگردانی کشاورزان و روستاییان  یقبضه شدهسازوکارهای 

های تولید روستایی ی تعاونیی برساخت دوبارهتوان ایدهمی هرچنداست.  ماندهیباقموجود 
های ی کشاورزی را حول ایدههای جدید در حوزهطرح اجراهای اخیر و در سال

ی دوگانه و متقابلاً ناسازگار از معیارها را نئوپوپولیستیِ دولت فهمید. این برساخت، مجموعه
بازار  عقببازارها و دیگری به سمتِ  مقرراتشود که یکی به سمت آزادسازی و شامل می

آسیب  یمثابهبه آنچهاما ؛ استها ها و سازوکارهای خودگردانی آنز طریق تعاونیا
-ی کوری است که با حمایتِ دولت و بازسازی اعتماد دوباره به تعاونیاست گره موردبحث

 ها بازشدنی است.
در این پژوهش، نقش دولت و  شدهلیتحلهای قولها و نقلدر این میان و با توجه به مصاحبه

تر است. این پژوهش، جدی موردبحثهای ربط در پیدایش و تعمیق آسیبهای ذیازمانس
روند  یطورکلبهها و های دولتی ناشی از خودگردانی تعاونیمسئله در قالب لغو حمایت

تحکیم  یسوبهای که رو سیاسی _اجتماعی _در بستر اقتصادی یساختار لیتعد
ها های تولید و شکست آنتعاونی یافتگینتوسعهبه  های نئولیبرالیستی دارد، منجرسیاست

از  رفتبرونو راهکارهایی جهت  هاشنهادیپهای تولید شود. در این میان، ارکان تعاونیمی
ها بر اساس تجارب زیسته و دانش بومی و مدیریتی خود این شکست و افول تعاونی

را سیاست خودگردانی  هاها عامل اصلی شکست تعاونیدهند. آنقرار می موردبحث
 زنند.می پندارند و هر پیشنهاد و راهکاری را به حمایت دولتی گرهمی

ها، حذف نیتعاو شدن یمتلاشاصلی جلوگیری از  حلراهشوندگان بر این باورند که مصاحبه
های تولید با محوریت حمایت دولتی است. تعاونی یساز یدولتسیاست خودگردانی و باز 

به دست  بارهکیها را این است که سیاست خودگردانی تعاونی شوندگانحبهمصااستدلال 
هایی خصوصی که فاقد ها را به شرکتبخش سوم توسعه، آن یجابهقواعد بازار سپرد و 

 یساز یدولت بنابراین، در زیر چتر گسترده پیشنهاد باز؛ توان و رقابت مالی هستند تبدیل کرد
های ترویجی، تسهیل و هماهنگی جهت دریافت ایش آموزشها افزهای تولید آنتعاونی

جهاد  افزایش مکانیزاسیون از سوی سازمان ازجملهخدمات کشاورزی  ارائهبانکی،  لاتیتسه
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های تولید و احیاء کشاورزی و تعاون روستایی را از راهکارهای عملیاتی تقویت تعاونی
 کنند.ان میها در توسعه روستایی عنونقش خدماتی و مدیریتی آن

 یهاحوزهدیگر  در پژوهش انجام ضرورتبهتوان همچنین، از دیگر پیشنهادها می 
 گیریعضو فرآیند طریق از اجتماعی سرمایه استان، تلاش برای افزایش در های تولیدتعاونی

 اعضا، واگذاری به مستمر هایآموزش ارائه و یپروردگکم اعضای مناسب، توانمندسازی
 قوانین ها، حذفتعاونی به اجتماعی تعلق حس افزایش جهت هاتعاونی به نیاما یاکاره

 اشاره کرد. رهیو غ تسهیلات ارائهها و تعاونی برای پیمانکاری رتبه مانند پاگیر و دست
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Abstract 

In the last few decades, along with neoliberal policies of the government in Iran, 
Self-governing policy in rural production cooperatives was implemented. The 
purpose of these policies has been stated as reducing the government's role, increasing 
the participation and decision-making power of the local community, and 
empowering the production cooperatives. The purpose of this research is to study the 
consequences of this policy in rural production cooperatives in Kurdistan province. 
On this issue, the present study deals with theoretical and conceptual support of 
neoliberalism in the field of economics and management and the methodology of the 
Institute of Ethnography of Dorothy Smith to discuss the present subject. In this 
research, a critique of the autonomy of the production cooperatives is discussed in 
order to identify the policy of self-regulation. Then, using the temporal analysis, the 
interviewed interviewer's experience (the components of production co-operatives: 
CEO, board and member farmers) is discussed. The number of interviewees in this 
study was based on the theoretical saturation technique of 34 people, with all of them 
having a deep and semi-structured interview. The results of this research indicate that 
rural production cooperatives in Kurdistan province, in addition to social, cultural and 
managerial problems and after the implementation of self-regulation policy, have 
been involved with other problems caused by self-regulation shock, self-governing 
autonomy and abolition of state support. 

Key words: Self-governing policy, Rural Production Cooperatives, Failure 
policies, Restorative policies, Kurdistan province 
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