
 
 

  
  

  
  

  1388 رهو م شهريور ،207و  206 شمارهسال بيستم،  ،تعاون
  

  ا و اقتصاد اجتماعيتعاونيه
  

  1اصغر بيات: مترجم
  چكيده

به ابزاري طبيعي براي  ،مشي خودياري متقابل تعاونيها در سراسر جهان با تكيه بر خط
. اند اي اجتماعي تبديل شدهنظامهمين منافع جوامع محلي و أتوسعة اجتماعي و اقتصادي و ت

ها و انجمنهايي  اقتصاد اجتماعي متشكل از مؤسسات، تعاونيها، تشكلهاي دوسويه و اتحاديه
ت شركتهاي تعاوني با توجه به ماهي. ددارهاي اجتماعي و اقتصادي  جنبههاي آنها است كه فعاليت

زيرا هر شركت  ؛توان مدعي شد كليه تعاونيها داراي اهداف اجتماعي و اقتصادي هستند مي
اين نيازها گاهي . شود مين نيازهاي مشترك اعضاي جامعه تشكيل ميأتعاوني با هدف ت

خواهند از طريق آن به  اعضاي تعاوني مي گاهيمعطوف به مسكن يا خدمات بهداشتي است و 
نيازها  مناطق روستايي كانادابيشتر در براي مثال ( دمات، اشتغال و درآمد مستمر دات و ختولي

  . دسترسي داشته باشند) از اين دست هستند
هاي گستردة مشاركت تعاونيهاي كانادا در اقتصاد  اين نوشتار نيز به بررسي شيوه

دهد  اجتماعي ارائه مي كلاترفع مسائل و مشي ابتكاري براي يهاحل پردازد و راه اجتماعي مي
                                                            

 شناسي و معاون دفتر پژوهشها و مطالعات وزارت تعاونكارشناس ارشد جامعه 1.
e-mail: asgharbayat@yahoo.com              
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منظور رفع نيازهاي اقتصادي و  در استفاده از الگوي تعاوني بهرا نوآوري و رشد  ةو توان بالقو
  .رساند اجتماعي كاناداييها به اثبات مي

دارد  "اجتماعي"شود كه فعاليتهاي آنها بيشتر جنبة  به تعاونيهايي اشاره مي اين مقاله در
هاي بهداشت، مسكن و  هاي دولت در زمينه نها در مشاركت با برنامهو فعاليت بسياري از آ

  .اراي الگويي مقرون به صرفه در ارائه خدمات هستندداند كه  مهدكودك است و ثابت كرده
دهد كه الگوي تعاوني براي فعاليت اقتصادي، با گيري اين بحث نشان مينتيجه

هاي  عنوان ابزار نوآوري در زمينه  خود را به ارزشاست توانسته  ،اي صدساله در كانادا پيشينه
ميليون عضو در كانادا، نشان  10 حدودتعاونيها با . اجتماعي، فناوري و اقتصادي به اثبات برساند

  .ردم هستندممورد اعتماد و  ه شدهي شناختهاياند بنگاه داده
  

  : هاهكليدواژ

  انواع تعاونيها، اقتصاد اجتماعي، كانادا
  مقدمه

 نگريسـته  كانـادا  اجتمـاعي  اقتصـاد جـدايي ناپـذير    بخـش  عنـوان  بـه  تعاونيهابه  امروزه

 نيازهاي تأمين جهت در كه هستند كراتيكودم كنترل ساختار با آنها شركتهايي زيرا ؛شودمي

 در تعاونيهـا  حضـور  شـاهد  امـروزه  رو ايـن  از .ندوش ـكمي خود اجتماعي اعضاي و اقتصادي
 كانـادايي  3 هـر  از ،موجـود  آمارهـاي  اسـاس  بـر . هستيم مردم كانادا زندگي مختلف شئونات

 ناساسـكاچو  در و درصد  70تقريباً كبك، ايالت در. مي باشد تعاوني يك عضو نفر 1 حداقل
 35تعاونيهـا در كانـادا    .دهندمي تشكيل تعاوني اعضاي شركتهاي را ساكن جمعيت درصد 56

   .اندهكرددرصد از كل توليد شكر جهان را تأمين 
 يكو  تاس اعتباري تعاونيهاي زمينه در جهان موفق كشورهاي جمله ازكانادا  كشور

 در فراگير فعاليت باهم  تعاوني بانك پنج و هستند تعاونيها همين ضونيز ع  آن جمعيت سوم
 و دقيق مقررات تدوين و قوي قانونمندي سايه در موفقيت اين. دارند جاي نهضت اين درون
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 ،عتباريا هاي اتحاديه و اهتراست قانون تحت كانادا اعتباري تعاونيهاي .استح تحقق يافته صحي
 لذا از و كرده ارائه اعضا به كشور معتبر ايهبانك همانند را نوين اعتباري و مالي خدمات كليه

  از بيش كانادا اعتبار هاي اتحاديه و تعاونيها ،رفته هم روي  .نداشده برخوردار ياهويژ اعتبار
 نند،كمي خدمت آنها به تعاونيها اين كه اجتماعاتي و كه اعضا دارند ييدارا دلار ميليارد 300

 سال در دلار ميليارد 30 تقريباً مالي غير وجوه تعاونيهاي گردش همچنين .هستند آن مالك

 و دنكشور اين بزرگ شركت 500وكانادا جز تعاونيهاي از شركت 30 حداقل .باشد مي
 نكته .برخوردارند كانادا سطح كاري در جايگاه بهترين از نيز آن مالي تعاوني شركت چندين

 در رقابتي بازار در عرصه آنها دوام و ماندگاري كانادا، تعاونيهاي خصوص در ذكر درخور
 وزارت از سوي كه ايمطالعه نتايج اساس بر. است تجاري شركتهاي اشكال ساير با مقايسه

 درجه ماندگاري كه گرديد مشخص شد منتشر 2001 سال در كبك ايالت بازرگاني و صنايع

شركتهاي  برابر دو تقريباً كانادا بخشهاي ساير و ايالت اين در تعاوني شركتهاي يبقا و
 .باشد مي محورسرمايه

 را نفـر  155000 مستقيم طوره ب كه دارد وجود كانادا در تعاوني 9000 از بيش امروزه
بـراي امـرار    مسـتقل  توليدكننـده  250000از بـيش  كانـادا،  سرتاسر رد. دارند خود در استخدام
 نيازهـاي  كـه  حـالي  در تعاونيهـا  ايـن  .دارنـد  تكيه وتوليدي بازاريابي تعاونيهاي بهمعاش خود 

 سـاز  و سـاخت  و دستي صنايع ماهيگيري، كشاورزي، بخشهاي را در توليدكنندگان اقتصادي

 كشـور  دوردسـت  و روسـتايي  نـواحي  در غالبـاً  و خـاص  طـور ه ب ـ كننـد، مي برآورده صنعتي

  .انديافته گسترش
و  كشاورزي محصولات درعرضه ويژهه ب و كانادا اقتصاد كشاورزي بخش در تعاونيها

توليد  طيور، پرورش و دامپروري ،سبزي ميوه، حبوبات، و روغني هايهدان وريافر و بازاريابي
 از بخشـها  اكثـر  در آنهـا . نماينـد  مـي  ايفـا  مهمـي  نقـش  الوار نظير چوبي هايوردهافر و عسل

 چنـد  كانـادا  در. كننـد مـي  اسـتفاده  خـود  فعاليتهـاي  هـدايت  براي يفناور آخرين پيشرفتهاي

ساسـكاچوان ويـت    لبنـي ،  هايوردهافر توليد در 1توليد مانند آگروپور  بزرگ تعاوني شركت
                                                            

1. Agropur 
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 در 3ليليدال ،طيور پرورش در  2كوئوپراتيو فدري ، روغني هايدانه و حبوبات توليد در  1پول
شـهرت   گوشـت  دي ـو تول وري ـدر پرورش دام، ط 4كبك دي و كوئوپراتيو فدري طيور پرورش

  .بسيار دارند
 49(  مـرغ  تخـم  توليـد  و مـرغ  پـرورش  حـوزه  سـه  در كشـاورزي  بازاريابي تعاونيهاي

 42( لبنـي  محصـولات  وريافـر  و ) درصـد  45( روغنـي  هـاي  دانـه  و حبوبات ، توليد) درصد
 برتر كشاورزي تعاوني10 زا. دارند تجاري شركتهاي انواع بين در را قويترين حضور ، )درصد

 محصـولات  عرضه زمينه در نيز ديگر عاونيت 3 و بوده بازاريابي از تعاونيهاي تعاوني 7 كانادا،

 .5باشند مي فعال كشاورزي

رفع  درآن  تواناييتوان گفت بزرگترين نقطة قوت الگوي تعاوني، به طور كلي مي
گويي  نيازهاي مردم است كه اين امر با ساختار مديريتي تعاونيها و ايجاد اطمينان نسبت به پاسخ

بلكه ابزاري  ،الگوي تعاوني، يك نهاد ايستا يا متعلق به گذشته نيست. شود به اعضا، تكميل مي
مين نيازهاي افراد و جوامع ادامه أست كه به رشد خود در راستاي تاپذير پويا و  انعطاف

تعاونيها در وهلة اول توسط كشاورزان و جوامع روستايي مورد استفاده قرار گرفتند، . دهد مي
خود  أمين نيازها و رفع مشكلاتهاي تعاوني را براي ت حل  اما با رشد جوامع شهري، آنها نيز راه

  .برگزيدند
 ترين مسائلبه تشريح كاربردهاي الگوهاي نوين تعاوني براي حل مشكلاين نوشتار 

اي طولاني و ي كانادا با پيشينهدهد تعاونيها پردازد و نشان مياقتصادي و اجتماعي جوامع مي
شفاف  يعملكردآيند و اين كشور به شمار مياز عناصركليدي ساختار اقتصاد اجتماعي  موفق،

مسائل و رفع به منظور هاي ابتكاري  ارائه راه حلاني بالقوه در و تودر نوآوريهاي اجتماعي 
  .جامعه كانادا دارندمشكلات 

                                                            
1. Saskatchewan Wheat Pool 
2.Cooperative Federee 
3.Lilydale 
4.Cooperative Federee de Quebec   

  ، معاونت پژوهش، برنامه ريزي و آموزش وزارت تعاون)1386(گل محمدي، حميد.  5
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  مروري كلي بر تعاونيهاي كانادا
  انواع تعاونيها

چهار نوع تعاوني با توجه به ماهيت روابط اعضا با تشكلي كه عضو آن هستند، تعريف 
  :شده است

فروشي مواد خوراكي، مسكن،  ي مانند خدمات مالي، خردهيها در زمينه :تعاونيهاي مصرف
، خدمات شهري و حمل و نقل خاكسپاريمهدكودك، بهداشت، توسعه اجتماعي، مراسم 

  .دخرنميرا از تعاوني  يازاعضاي اين تعاونيها كالا و خدمات مورد ن. كنند فعاليت مي
است كه اعضاي آن به  1وري پيشهشامل بازاريابي، شيلات و تعاونيهاي  :اي توليدتعاونيه

  .توليد كالا و خدمات اشتغال دارند
اند و در كليه بخشهاي  با هدف ايجاد اشتغال براي اعضا تشكيل شده :2تعاونيهاي كارگري

ايالت داري  بزرگترين تعاونيهاي كارگري كانادا در بخش جنگل. كنند اقتصادي فعاليت مي
اعضاي تعاونيهاي . فعال هستند در اين ايالت يمارستانحمل و نقل بيماران به ب و خدماتك كب

  .كارگري، همان كاركنان شركت هستند
منظور ارائه خدمات  شكل نويني از تعاوني است كه غالباً به :3نفعي تعاونيهاي چندذي

اعضاي آن را اقشار . اند و ساير خدمات اجتماعي تشكيل شده4بهداشتي، پرستاري در خانه
  .دهند اي اجتماعي تشكيل مي، كاركنان و سازمانه5برداران از خدمات بهرهمتفاوتي مانند 

 

  نقش تعاونيها در اقتصاد كانادا 
تعاونيهاي توليد به معيشت . تعاوني مشغول به كارند 9271هزار نفر در  160بيش از  .1

  .كنند ويژه در مناطق روستايي كمك مي نيم ميليون كانادايي، به
                                                            

 
1. Craft Co-ops. 
2. Worker Co-ops. 
3.Multi Stakeholder Co-ops.   
4.Home Care  
5. Service Users  
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ت مديرة تعاوني و با استفاده از ئداوطلب از طريق عضويت در هيهزار  70بالغ بر  .2
  .ندنكميرتهاي مديريت و رهبري، به موفقيت بنگاه هاي تعاوني كمك امه

 1ميليارد دلار و درآمد سالانه تعاونيهاي غيرمالي 160اي كانادا بيش از دارايي تعاونيه. 3
  .ميليارد دلار است 30حدود 

نتايج پژوهشي كه توسط . هاي اقتصادي بيشتر است از ساير بنگاهتعاونيها  2نرخ بقاي .4
انجام شده  " كبكنرخ بقاي تعاونيها در "با عنوان ك بكوزارت صنايع و بازرگاني ايالت 

  .داري است اي سرمايهابر شركتهكه نرخ بقاي تعاونيها تقريباً دو بردهد نشان مياست 
براي . زايي تعاونيها از ميانگين اين نرخ در اقتصاد كانادا بيشتر است نرخ رشد اشتغال .5

رشد اشتغال ولي درصد  25بالغ بر  2001 -1991ه رها در دوزايي تعاوني اشتغالمثال نرخ رشد 
  .درصد بوده است 13ن دوره صرفاً هميدر كانادا در 

  تعريف اقتصاد اجتماعي
د، اما توافق مشخص و كاملي از اقتصاد اجتماعي وجود نداررسد تعريف  نظر مي  به

  .دهندة آن است، وجود دارد هاي تشكيل ي اساسي كه مبتني بر بنگاههاكلي در خصوص جنبه
  :باشند تعاريف ناشي از تلاش مشترك براي تشريح اقتصاد اجتماعي، به شرح زير مي

ها و  و اتحاديه 3تشكلهاي دوسويهاقتصاد اجتماعي متشكل از مؤسسات، تعاونيها،  -
 .ددارهاي اجتماعي و اقتصادي  انجمنهايي است كه فعاليتهاي آنها جنبه

اي خاص  اي اقتصاد اجتماعي به دنبال تحقق اهداف اجتماعي اعضا يا جامعهلهتشك -
رود هر نوع فعاليت اقتصاديِ يك تشكل اجتماعي ـ اقتصادي از طريق  انتظار مي. باشند مي

 .گذاري مجدد درآمد خود، در خدمت اهداف اجتماعي باشد هسرماي
اقتصاد اجتماعي را از طريق ساختار سازماني دموكراتيك كه مبتني بر مشاركت كليه  -

 .هاست، مي توان مشخص نمود گيري اعضا در تصميم
                                                            

1. Non-Financial Co-ops. 
2. survival rate 
3. Mutual Societies 
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كيد دارند أشكلهاي اقتصاد اجتماعي تا حد زيادي بر نظام كارمزدي و ايجاد اشتغال ت -
 .ويژه در ارائه خدمات نيز برخوردارند حمايتهاي داوطلبانه، به و از

هنگام سخنراني افتتاحيه مجلس،  به 2004سوم فوريه سال در  ]وقت كانادا[وزير  نخست
تلاشهاي يك ميليون كانادايي شاغل در بخش  ": گونه تعريف كرد اقتصاد اجتماعي را اين

قيت كارآفرينانه را نه فقط براي سود، بلكه در و تلاش افرادي كه خلا... خدمات داوطلبانه 
  ".گيرند كار مي محيطي به راستاي نيل به اهداف اجتماعي و زيست

اقتصاد اجتماعي را ) كيد ويژه بر اقتصاد اجتماعيأبا ت - معاون وزير( 1الني باكوپانوس
مردم  مفهومي مبتني بر ارزشهاي توسعه پايدار و فرصتهاي برابر براي": نمود فريعگونه ت اين

   "...اقتصاد اجتماعي ريشه در كارآفريني و اقدامات جمعي مستقل دارد . محروم و جامعه مدني
دهندة اقتصاد  هاي تشكيل هاي زير را براي بنگاهيكارگروه اقتصاد اجتماعي، ويژگ

  :گيرد اجتماعي در نظر مي
خود را بر اساس ارزشهايي چون  2جمع ـ مدار ها فعاليتهاي اقتصاديِ ن بنگاهاي

  :دهند كه متضمن اصول زير است انجام مي 4و شهروندي3همبستگي، خودگرداني
  آوري سود؛ نخستين هدف، ارائه خدمت به اعضا و جامعه است و نه فقط جمع) الف
  سازد؛ زا ميهاي دولتي مج مديريت مستقل، كه آن را از برنامه) ب
  سالاري است؛ گيري بر اساس مردم فرايند تصميم )ج
  ؛دست آمده هبدادن به مردم و كار مؤثر با سرمايه و توزيع مجدد منافع  اولويت) د
  و جمعي مبناي فعاليت اصولي مانند مشاركت، توانمندسازي و مسئوليت فردي) ه
  5.دگير قرار مي

                                                            
1. Eleni Bakopanos 
2. association-based 
3. autonomy   
4. citizenship   
5. Ninacs,W. (2002), “A review of the theory and practice of social economy in 
Canada”, p. 5.  
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  تعاونيها و اقتصاد اجتماعي
آيا همه تعاونيها يا برخي از آنها را بايد جزئي  اين پرسش كهدرباره ايي بحثههنوز هم 

پس از بررسي نظرية اقتصاد 1مثلاً ويليام نيناكس. ادامه دارد ؟از اقتصاد اجتماعي محسوب كرد
و  -شد كه كليه تعاونيها را نيز شامل مي - "اقتصاد اجتماعي قديم"اجتماعي، بين الگوي 

كه بيشتر متمايل به تعاونيهاي غيرانتفاعي در بخش  - "تماعي جديداقتصاد اج"الگوي 
در  فعال ي، مهدكودك، آسايشگاه و خدمات بهداشتي است نه تعاونيها)مسكن(سازي  خانه

  .شود تمايز قائل مي -بازار رقابتي
زيرا هر شركت  ؛نددارتوان مدعي شد كليه تعاونيها اهداف اجتماعي و اقتصادي  مي
اين نيازها گاهي  .شود مين نيازهاي مشترك اعضاي جامعه تشكيل ميأدف تتعاوني با ه

خواهند از طريق آن به  اعضاي تعاوني ميگاهي  و معطوف به مسكن يا خدمات بهداشتي است
دسترسي داشته ) غالباً در مناطق روستايي كانادا(توليدات و خدمات، اشتغال و درآمد مستمر 

ترين وسيله براي نيل به صلاح همگاني است و  ، اساسي2يأر  يك  نظام هر عضو ـ. باشند
  .مين رفاه جامعه بوده استأسازي شهروندان و اعضا و ت همواره هدف غايي تعاون، توانمند

گانة تعاون نيز گواهي است بر اين مدعا كه تعاونيها   اصول هفتهمان يا اصول زير 
  :ندداراهداف اقتصادي و اجتماعي 

  ؛اختياريعضويت آزاد و .1
  ؛كنترل دموكراتيك توسط اعضا.2
 ؛مشاركت اقتصادي اعضا.3
 ؛خودگرداني و استقلال.4
 ؛رساني كارآموزي و اطلاع و آموزش.5
 ؛همكاري بين تعاونيها.6
 .توجه به منافع جامعه.7

                                                            
1. William Ninacs  
2. one member-one vote 
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هاي گستردة مشاركت تعاونيهاي كانادا در  بخشهاي بعدي اين نوشتار به بررسي شيوه
د پرداز اجتماعي مي  هاي ابتكاري جهت رفع مسائل و مشكلات حل  راه ارائهو اقتصاد اجتماعي 

منظور رفع نيازهاي اقتصادي   و توان بالقوه براي نوآوري و رشد در استفاده از الگوي تعاوني به
  .رساند و اجتماعي كاناداييها را به اثبات مي

  
  تعاونيها در خدمت نيازهاي جامعه

دارد تا  "اجتماعي"شود كه فعاليتهاي آنها بيشتر جنبة  شاره ميدر اينجا به تعاونيهايي ا
فعاليت بسياري از . دناقتصادي، زيرا مايل به كسب و كار خارج از سازوكار حاكم بر بازار آزاد

هاي بهداشت، مسكن و مهدكودك است  هاي دولت در زمينه در مشاركت با برنامه اين تعاونيها
ويي مقرون به صرفه در ارائه خدمات هستند و در عين حال، اراي الگداند كه  و ثابت كرده

ساير . كنند داراي منافع قابل توجه براي اعضايي هستند كه از خدمات آنان استفاده مي
  .باشند تعاونيهايي كه در جوامع كوچكتر فعاليت دارند، صرفاً متكي به منابع جمعي مي

  
  تعاونيهاي مسكن

يش از اي ببرمناسب به عرضة مسكن  1مسكن غير انتفاعيهزار تعاوني ساخت  2بيش از 
با توجه به ساختار . پردازند مي 2انتاريو و بريتيش كلمبيا بك،هزار كانادايي در ايالتهاي ك 250
آنها به تشكيل . ها، تلاش آنها فراتر از تهيه سقف بالاي سر اعضاستيسالارانة اين تعاون مردم
كمك ) نشين هاي اجتماعي حاشيه غالباً براي گروه(ت متقابل اي با تعلقات جمعي و حماي جامعه
آورند تا به تشكيل جامعة مورد دلخواه و نيازشان  وجود مي كنند و فرصتي براي كليه اعضا به مي

بهداشتي، آموزشي، اجتماعي  هاي ابتكاريِ برنامه ارائهبسياري از تعاونيهاي مسكن به . بپردازند
مين نيازهاي گستردة أپردازند و توان بالقوة خود را براي ت ن ميزا براي اعضايشا و اشتغال

                                                            
1. Non-Profit Housing Cooperatives  
2. Quebec, Ontario, British Colombia 
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ن، بوميان، سالخوردگان اكه براي مهاجرتواني ؛رسانند منصة ظهورمياجتماعي چنين جوامعي به
  .ها نيز قابل استفاده است و ساير گروه

 30مين مالي ساخت مسكن تعاوني را براي تقريباً تأ 1بنگاه ساخت و رهن خانه كانادا
اين بنگاه به ارائه يارانه براي . متوقف كرد 1993عهده داشت، اما اين برنامه را در سال  سال به

براي ساخت مسكن جديد، پولي پرداخت، ولي ميدرآمد تعاونيها  بهاي ساكنان كم مين اجارهأت
ايالتي در سال قيمت فدرال و  نامة ساخت مسكن ارزان با اجراي موافقت. درك پرداخت نمي

سازان به كاهش هزينه  مين يارانة سرمايه براي مسكنأاكنون با ت ها همايالتاز ، بسياري 2002
اين رويكرد، اجازة تصرف خانه بر اساس الگوي سنتي . كنند اي كمك مي مسكنهاي اجاره

كردند،  الگويي كه اعضا تا زماني كه در آنجا زندگي مي ؛دهد تعاوني مسكن اجتماعي را نمي
سرماية مساوي در بنگاه  وليكيت و كنترل تعاوني را در اختيار داشتند لطور جمعي ما به

با سهام برابر  عنوان الگويي براي تعاونيهاي مسكنِ تواند به ها مي نامه اما اين موافقت. نداشتند
در بين  كبكرسد  نظر مي به. باشند راد طبقة متوسط ميباشد كه به بهترين وجه در خدمت اف

  .دكنمييهاي مسكن كليه ايالتها، بيشترين حمايت را از تشكيل تعاون
  

  ودك كتعاونيهاي مهد

شركت تعاوني مهدكودك و پرستاري با مراقبت از كودكان، اين فرصت را  500حدود 
مديره و تئها، هي مشاركت در كميتهد تا از طريق نآور ها فراهم مي براي والدين و خانواده

والدين همچنين با مهارتها و دانش نوين رشد . فعاليتهاي علمي، اقدام به تشكيل تعاوني نمايند
شوند و غالباً با همكاري ساير اعضاي تعاوني،  هاي آموزشي آشنا مي كودكان از طريق برنامه

مبناي اين برنامه در . دهند ميهاي حمايت اجتماعي تشكيل  هاي غير رسمي و شبكه خانواده
  .گيرد مورد كيفيت مراقبت از كودكان است كه بسيار مقرون به صرفه انجام مي

شركت تعاوني، داراي بيشترين تعداد  400ايالتهاي انتاريو، ساسكاچوان و مانيتوبا با 
 هاي بسياري از اين تعاونيها حاصل دوران رشد و توسعه در دهه. تعاوني مهدكودك هستند

                                                            
1. Canada Mortgage and Housing Corporation (CMHC) 
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آنها در حال حاضر بخش مهمي از آموزش دوران كودكي را به عهده . باشند مي 1980و  1970
 اين تعاونيهابخش اعظم درآمد عملياتي . كنند هزار خانوار نگهداري مي 30دارند و از كودكان 

بابت حقوق و  ،شود، همانند ساير تشكلهاي غير انتفاعي ميليون دلار در سال مي 40كه بيش از 
  . گردد زد هزينه ميدستم

  
  تعاونيهاي خدمات درماني   

  :كنند هاي مختلف به جوامع محلي خدمت مي تعاونيهاي خدمات درماني كانادا به شيوه
هفت تعاوني درمانگاهي در جوامع محلي كانادا و غالباً در ساسكاچوان به فعاليت ‐
نسبت  1نگر بخشي از شبكه مراكز درماني جوامع محلي هستند كه ديدگاهي كل اآنه. مشغولند

بر آموزش بهداشت،  اين تعاونيها. به خدمات بهداشتي بر اساس نيازهاي جوامع محلي دارند
كيد دارند تا افراد تحت پوشش را از خدمات أارتقاي سلامت و جلوگيري از بيماريها ت

شان در مقابل  سالارانة آنها حاكي از مسئوليت دمرد و ساختار مبيمارستاني پرهزينه بي نياز كنن
رسد و پاسخگوي نياز جوامع  نظر مي اين الگوي خدمات بهداشتي، مقرون به صرفه به. اعضاست

شدة  ها در محلات قديمي شهر نقش مهمي در انسجام افراد طرد اين درمانگاه. محلي است
 .كنند اجتماعي ايفا مي

و ارتقاي سلامت اعضاشان  كنندهتعاوني به ارائه خدمات پيشگيريشركت  25تعداد ‐
توان به تسهيلات مراقبت از  براي مثال مي ؛ها و امكانات مشغولند از طريق اجراي مجموعه برنامه

، تعاوني پيشگيري 3، شبكة ارتقاي سلامت در نووا اسكوتيا2ساكنان قديمي جزيرة پرنس ادوارد
در انتاريو و ديگر انواع تعاونيهاي خدمات بهداشتي در جوامع  )ديابت(از عوارض مرض قند 

 .اشاره كرد بككمحلي 
                                                            

1. holistic   
2. Prince Edward 
3. Nova Scotia   
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اند  هاي مهاجر در حداقل دو شهر كانادا تعاونيهاي خدمات بهداشتي تشكيل داده گروه-
مثلاً تعاوني بهداشت جامعه محلي . تا به ارائه خدمات متناسب با فرهنگ اعضاي خود بپردازند

به  BCاست و  2در خدمت اقوام آسياي جنوب شرقي موسوم به سوري ـ دلتا 1رنگين كمان
رساني و  ارائه خدمات بدو ورود به نظام بهداشتي مشغول است و مانند يك مركز اطلاع

هاي  نيازهاي ويژة جوامع محلي ضرورت اجراي برنامه. كند راهنماي مراجعين فعاليت مي
ايدز، جلوگيري از از ت الكلي و دارو، آموزش پيشگيري مشروبا اعتياد بهبا گيرانة مرتبط  پيش

 .سازد ها را نمايان مي سرطان و انسداد عروق قلبي، بهداشت رواني و خدمات جوانان و خانواده
 70، خدمات مربوط به حداقل بكوني كاركنان آمبولانس در كشش تعا يكي از -

ييد دولت و أت آن مورد تدهد و كيفيت و هزينة خدما درصد منطقه شهري را انجام مي
 .باشد سسات خصوصي مشابه ميؤم

 بكز عناصر مهم خدمات بهداشتي كتعاونيهاي خدمات پرستاري در منزل نيز يكي ا ‐
در بهداشتي به سالمندان مطلوب شركت از اين تعاونيها، خدمات  37شوند، زيرا  محسوب مي

استان تاكنون اقدام به تشكيل تعاونيهاي برخي از جوامع محليِ حداقل سه . دهند ارائه ميمنزل 
 .اند پرستاري در منزل كرده

ها در  كنندگان خدمات بهداشتي مانند بيمارستانها و آزمايشگاه گروهي از عرضه-
آنها با تجميع منابع و ارائه خدمات . اند يك تعاوني خدمات مشترك تشكيل داده انتاريو

 .اند ها كمك كرده مشترك، به كاهش هزينه

  عاونيهاي خدمات عمومي و توسعهت

هاي آن به شرح   برخي نمونه دارند كهاَشكال مختلفي  شانفاهدابه اين تعاونيها با توجه 
  :زير است
سسات مؤهاي گوناگوني از  گروهبه خدمت  به منظور تعاونيهاي خدمات عمومي -

اراي نيازهاي مشترك به ملزومات، خدمات، فناوري، منابع انساني، آموزش د خدمات اجتماعيِ
                                                            

1. Rainbow Community Health Cooperative 
2. Surrey-Delta 
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در بريتيش كلمبيا، اولين نوع از اين  1تعاوني خدمات عمومي يونايتد. اندتشكيل شدهو غيره 
مين أسسة عضو آن به ارائة خدمات عمومي ضروري نظير تؤم 70تعداد . تعاونيها در كانادا بود

تعاوني . پردازند ات كودك و خانواده، آموزش و كارآموزي ميسرپناه براي زنان، خدم
ها را از طريق خريد  كند كه هزينه سسات عضو فراهم ميؤخدمات مشترك اين امكان را براي م

اين تعاوني امكان . انبوه، تجميع منابع مالي و ساير شاخصهاي كاهش هزينه، تقليل دهند
  در مذاكره با دولت و ساير تشكلها راسازي و وحدت كلمه  اشتراك اطلاعات، شبكه

 .كند فراهم مي
 بكنها با مركزيت ساسكاچوان و كتعاونيهاي توسعه اجتماعي در تعدادي از استا -

نهاد در حل مشكلات و نوآوري  آنها به ارتقاي رهبري محلي، مشاركت مردم. كنند فعاليت مي
 .كنند و توسعه جوامع محلي كمك مي

اند كه  دهني تفريحات و سرگرمي در سراسر كانادا تشكيل ششركت تعاو 300حدود  -
هاي مختلفي مثل مديريت مراكز  آنها در زمينه. ساسكاچوان مستقرندبيشترين تعداد آنها در 

پ و استخر شنا فعاليت لف، محل برگزاري كماجتماعي، اسكيت و اسكيت روي يخ، زمين گ
يا، حتي استفاده از قايق بادباني را نيز به برخي از اعضاي تعاوني در بريتيش كلمب. كنند مي

تركيبي از سرمايه سهام اعضا و فعاليت داوطلبانه، از عناصر ضروري . اند اشتراك گذاشته
  .كمك به اعضا براي گذران دوران فراغت است

الگوي تعاوني "، شكل نويني از دنبال ادغام مناطق شهرداري  به در سالهاي اخير -
اين الگو در واقع . پديدار شده است از مناطق روستايي انتاريو 2موسكوكادر منطقه  "اجتماعي

در راستاي رويكردي جامع به توسعه باشد كه مينوعي تعاوني چندمنظوره با اهداف حمايتي 
تشكيل شده منظور حل مشكلات محلي  ها با جامعه به اقتصادي و اجتماعي از طريق پيوند گروه

سسات مالي نيز در تعامل ؤاير سازمانها، شخصيتهاي سياسي و ماست كه علاوه بر اين، با س
                                                            

1. United 
2. Muskoka 
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رود اين رويكرد تعاوني اجتماعي فرصت ابراز وجود براي جوامع كوچكتر در  انتظار مي .است
و نيز دو برابر شدن هزينه خدمات از اهمال كاري فراهم كند و مانع را چارچوب نوين شهري 

  . شود
  

  هاي هدف  تعاونيها در خدمت گروه

هاي نوين جديد به حوزه يرويكردهايي كه در زير به آنها اشاره خواهد شد،  نمونه
هاي مختلف اجتماعي،  گروه توسعه تعاونيهاست كه مردم كانادا در پاسخ به مسائل و مشكلات

  :باشند در پي يافتن آنها مي
اقتصادي و  مسائل و مشكلاتي از ا جوامع بومي كانادا با مجموعه :جوامع بومي
وزير  اند كه نخست شرايطي را براي زندگي بوميان فراهم آوردهمسائل اين  .اجتماعي مواجهند

بهداشت، . ياد كرد 1"آور  شرم"عنوان وضعيت  در سخنان اخيرش در مجلس، از آن به
در آموزش، ادارة امور حاكميتي و شرايط بوميان شهري، تنها بخشي از مسائلي است كه 

  بايد به آنهاو برابر، مساوي  به طورجوامع بومي از مظاهر پيشرفت كانادا برخورداري 
  .شودتوجه 

تعاونيهاي بومي شمال كانادا و چند فعاليت و اقدام مناسب در   با توجه به موفقيت   
توان توانمنديهاي زيادي براي تعاونيها در بهبود كيفيت زندگي جوامع بومي  مناطق شهري، مي

گونه كه در شمال كانادا نشان داده شد، ماهيت  همان. در مناطق اصلي و شهري متصور شد
تواند نقش مهمي در ادارة امور مجتمعهاي مسكوني توسط خود مردم  تعاونيها ميسالارانة  مردم

گويي به اعضا  سازي فردي و جمعي و همچنين پاسخ داشته باشد و شرايط لازم را براي توانمند
  . فراهم نمايد

. فرايند بررسي و گفتگو بين بخش تعاون و رهبران جوامع بومي آغاز شده است   
ل اوليه هستند، اما اميد زيادي به يافتن شيوة كمك الگوي تعاوني به بهبود گفتگوها در مراح

                                                            
1. shameful 
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  يـومـع بـوامـادي در جـهاي اقتصـرصتـكن و فـان، مسـودكـراقبت از كـداشتي، مـات بهـدمـخ
  .وجود دارد

فراواني در زمينه چگونگي جذب در جامعه  مسائلهاي مهاجر با  گروه: جوامع مهاجر
اي به محل كار در كانادا و  شامل ارائه گواهي تخصص حرفه مسائلاين . ستندرو هه كانادا روب

  . آماده كردن كودكان، جوانان و سالخوردگان با واقعيتهاي جامعة كاناداست
اين مسائل غالباً با توجه به موضوع فقر، مشكل زبان، فقدان سيستم حمايت فرهنگي و    

به اين جوامع اجازة كمك به خودشان را اعطا  محدوديت دسترسي به ساختارهاي سازماني كه
ن تمايل شديدي به ارائة اهاي مهاجر بسياري از گروه حالبا اين . شوند تر مي كند، پيچيده

عنوان  مند به الگوي تعاوني به دارند و علاقه مسائل و مشكلاتهاي خودشان براي  حل راه
دنبال يافتن راهي  به 1مثلاً يك جامعه آفريقايي در تورنتو ؛باشند اي براي نيل به اهداف مي شيوه

است كه تعاوني بتواند از طريق آن به نيازهاي سالخوردگان و جوانان پاسخ دهد و به انتقال 
هاي  جمعي از خانواده. دانش و فرهنگ بين نسلها براي انتفاع كل اعضاي جامعه كمك نمايد

اند و  با الگوي خودياري از طريق تعاوني آشنا بوده آمريكاي جنوبي، پيشاپيش درزمين  مالك
فرصتهاي . كنند از آن براي پيشبرد نيازها و اهداف اجتماعي و اقتصادي در كانادا استفاده مي

شخص توانند نيازهاي ويژة خود را م هاي مهاجر مي بسياري در اين ناحيه وجود دارد و گروه
  .طريق فرايند خودياري دوجانبه باشند مين آنها ازهاي تأ كنند و در جستجوي شيوه

ن از الگوي تعاوني كارگري تحت حمايت سازمانهاي حامي معلولا :نهاي معلولا گروه
عنوان راهي براي كمك به خدمات گيرندگان در زمينة كارآموزي، اشتغال و جذب آنها در  به

مبيا داراي مالكيت و سهام مثلاً كارگران معلول در انتاريو و بريتيش كل ؛كنند جامعه استفاده مي
هاي ذينفع نيز از اين تلاشها  هاي توليدي و خدماتي هستند، در حالي كه ساير گروه در بنگاه

سيس بنگاهي أهمانند ساير تعاونيها، فرايند دموكراتيك باعث توانمندي و ت. كنند حمايت مي
نظير براي رشد فردي و  ، فرصتي بيحال ينعد و در شوپذير براي رفع نيازهاي آنان مي انعطاف

  .كند مهارتي از طريق مالكيت و نظارت نيز ايجاد مي
                                                            

1. Toronto 
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هايي را  شيوه 3در ساسكاتون2سازمانهايي نظير شركت عمران كوينت :1جوامع كم درآمد
گذاري  مين نيازهاي محلات قديمي شهر با استفاده از الگوهاي نوين سرمايهأمنظور ت به

و بهسازي محلات و ساير فرصتهاي كسب درآمد براي اجتماعي از طريق تعاونيهاي مسكن 
هاي اعتبار و  اين رويكرد، مبتني بر مشاركت با اتحاديه. درآمد به اجرا گذاشته استساكنان كم

است و تا حد زياي متكي بر داراييهاي اعضايي است  4ساير سازمانهاي توسعه اقتصادي جامعه
شركت تعاوني مواد غذايي . ودشان كمك كنندتوانند از طريق تعاون و همكاري، به خ كه مي
مين نياز جوامع بومي محلات مركزي شهر در أنمونة ديگري از ت 6پگ در ويني 5نيچي

استخدام، تغذيه افراد خانواده، آموزش و ساير فرصتهاي اجتماعي و اقتصادي، با استفاده از 
ا اين فرصت را براي مشتريان داراي شويي مركزي در اتاو تعاوني لباس. ساختار تعاوني است
شويي دسترسي داشته باشند  وجود آورده تا با قيمت مناسب به خدمات لباس مشكلات رواني به

كاري در شركت تعاوني  و همچنين اين اطمينان و توانايي را در متقاضيان جوامع براي مقاطعه
  .كرده است دشويي ايجا خدمات لباس

اي عالي از يك  اوني جوانان محله در ساسكاتون، نمونهمهمترين تع :7خدمات جوانان
. شود در معرض خطر محلات فقيرنشين محسوب مي براي جوانانِ 8محور مركز آموزش كارـ

هاي باغباني و بازيافت را فراهم  اين تعاوني فرصت كارآموزي و كسب درآمد در زمينه
با . كند هاي مختلف كمك ميآورد و به توانمندسازي اعضاي جوان خود از طريق شيوه مي

شركت تعاوني خدمات جوانان بين  150است  قرار،  بككاي نسبتاً جديد در  اجراي برنامه
سيس شود و انجام اين كار از ابتدا تا انتها، يعني از ساختارهاي أسال ت 17تا  14سنين 
ر، اقدامي اين كا. گيري تا ارائه خدمات به جامعه، با كمك اعضاي جوان تحقق يابد تصميم

                                                            
1. Low-Income Communities 
2. Quint Development Corporation 
3 . Saskatoon   
4. Community Economic Development (CED) 
5. Neechi Foods Cooperative 
6. Winnipeg 
7. Youth Services 
8. training/ work-based  
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العمر در  است كه مهارتهاي لازم مادام 1عميق و ارزشمند در زمينة كارآفريني جمعي
  .كند سالاري، مديريت بازرگاني و جهان كسب و كار را براي شركت كنندگان فراهم مي مردم

  
  2تعاونيها و خدمت به مردم در اقتصاد بازار

توجه يك ناظر معمولي  اهداف اجتماعي برخي تعاونيهاي بزرگ ممكن است مورد
هاي تجاري، با ساير تشكلهاي  موفقيت بنگاه انداز كليِ قرار نگيرد؛ لذا اين تشكلها در چشم

هايي از موفقيت است كه از نيازهاي  شوند اما مورد آنها نمونه ي يكسان در نظر گرفته ميداقتصا
خوبي  اناداييهايي است كه بهويژگي برتر اين تعاونيها ناشي از نيازهاي ك. اند ت گرفتهأمردم نش

خلاقيت كارآفرينانة آنها ناشي از نياز است و اين امر، . اند مين نشدهأتوسط اقتصاد بازار آزاد ت
را فراهم ) تايي كاناداويژه در مناطق روس به(ابزار لازم براي خدمت به صدها تن از هزاران عضو 

  .مند شوند ه كانادا بهرهطور جمعي از فرصتهايي برابر در جامع به كرده است تا
تعاونيهاي تجاري كانادا غالباً در واكنش به نياز جامعه و شرايط نامساعد ناشي از عدم    

ثرترين ابزار ترويج تجارت منصفانه ؤآنها يكي از م. اند وجود آمده به در اقتصاد بازار آزادتعادل
عدالتي اقتصادي  با نابرابري و بياند و مردم عادي را براي رويارويي  را در بازار فراهم كرده

تعاونيها در بطن اقتصاد آزاد، در خدمت منافع مردم هستند و نه سرمايه و . اند توانمند ساخته
نقشهاي از در زير به برخي  .منظور كمك به خودشان ابزاري مهم براي مردم جوامع مختلف به

  :شود امع اشاره ميويژه تعاونيها در اقتصاد بازار و خدمت به منافع مردم و جو
تعاونيها براي تعديل شرايط نامطلوب بازار مثل انحصارگرايي  :اصلاح شرايط نامساعد بازار

مثلاً تعاونيهاي مصرف در جوامع ساكن در . اند قيمت ناعادلانه، مورد استفاده قرار گرفته
، 4كانادا تا حد زيادي در واكنش به انحصارگرايي شركت هود سون بِي 3)قطب(شمالگان 

                                                            
1. collective entrepreneurship 
2. market economy 
3. Arctic Communities  
4. Hudson Bay 
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حق نظارت بر قيمتها را به اعضا  مه] كوچك[تعاونيهاي تحت مالكيت جوامع . نداهسيس شدأت
كه اعضا آن را براي ارائه خدمات (حق نظارت بر مازاد درآمد بنگاه اقتصادي را  همدهند،  مي

  . دننماي به آنان اعطا مي )كنند اري ميگذ به جامعه، مجدداً سرمايه
تعاونيها كاستيهاي اساسي بازار را جبران و كالاها و خدمات  :اي بازار آزادهجبران كاستي

ساير  وسادگي ميسر نيست  كه دسترسي به آنها بهكنند عرضه ميخود را به هزاران كانادايي 
بسياري از . دانند به صرفه نميارائة اين نوع خدمات را مقرون نيز هاي اقتصادي  بنگاه

اند كه اعتبار مورد نياز كشاورزان و  سيس شدهأهاي اعتباري كانادا به اين دليل ت اتحاديه
. كنند، به آنان ارائه دهند كه بانكها از اعطاي آن امتناع مي ،درآمد راكاناداييهاي كم

جامعه  900باري در بيش از كنندگان خدمات اعت مينأهاي اعتباري در حال حاضر تنها ت اتحاديه
اين نوع . دهند هاي محروم ادامه مي ه كالاها و خدمات نوين به گروهعرضمحلي هستند و به 

هاي اقتصادي همراه با تعاونيهاي مصرف و تهيه ملزومات كشاورزي، براي بسياري از  بنگاه
  .باشند جوامع كوچك محلي ضروري مي

نيها ابزاري كليدي براي داد و ستد توليدكنندگان تعاو :پا وران خُرده توانمندسازي پيشه
هر يك . كنند شوند و امكان رقابت در بازار آزاد را براي آنان فراهم مي كوچك محسوب مي
طور جمعي  ، اما بههبازار نبوددر ثيرگذار أتنهايي قادر به رويارويي با عوامل ت از توليدكنندگان به

ر زمينة كسب دداير نمايند و بسياري از آنها در حال حاضر هاي موفق اقتصادي  ند بنگاهاهتوانست
  .و كار خود سرآمدند

هاي  ت به بيش از نيم ميليون كانادايي در زمينهاتعاونيهاي توليد و بازاريابي به ارائه خدم
مين معيشت پايدار و أآنها به ت. كشاورزي، شيلات، جنگلداري و صنايع دستي و هنري مشغولند

  .كنند نادا كمك ميبقاي فرهنگي كا
هاي بيشتري از چگونگي مشاركت تعاونيها در نيل به اهداف اجتماعي  به نمونه ادامه،در 

  :شود و حفظ سلامت جوامع محلي، در كنار ايجاد فرصتهاي اقتصادي براي كاناداييها اشاره مي
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ميليون  10به  3جامعه ـ محور سسات ماليِؤاين م  :2و تعاونيهاي اعتبار 1هاي اعتباري اتحاديه
هزار  60آنها . دهند عضو در صدها جامعه محلي كانادا اعم از شهر و روستا خدمت ارائه مي

 ؛آيند مين رفاه جوامع خود به حساب ميأترين عوامل ت اند و يكي از اصلي شغل ايجاد كرده
عي در فعاليت اجتما يعني كاركنان داوطلب و ميليونها دلار وجه نقد براي حمايت از هر نوع 

طور فعال در توسعه  هاي اعتباريِ هر چه بيشتري به اتحاديه. كنند سراسر كانادا را فراهم مي
هاي اقتصادي ـ اجتماعي از طريق حمايت از طرحهاي ابتكاري در ساخت مسكن  جامعه و بنگاه

در  4سيتي اتحاديه ون. هاي محروم مشاركت دارند و رشد و توسعه اقتصادي براي گروه
در زمينه مسئوليت مشترك اجتماعي پيشتاز است و الگويي برجسته از چگونگي  5ونكوور

اين اتحاديه . شود اعطاي سود تعاوني براي نيل به اهداف اجتماعي در كانادا محسوب مي
ها و خدمات  كند، برنامه گذاري مي در توسعه مسكن اجتماعي سرمايه] دلار[اعتباري، ميليونها 

محيطي دهد و در طرحهاي اجتماعي و زيست ن انجام ميمعلولان و امتعددي براي مهاجر
سيتي، اعطاي مبلغ يك ميليون دلار در  يكي از آخرين اقدامات ون. گذاري كلاني دارد سرمايه

است كه مسيري امن  6كيلومتر راه سبز 25منظور احداث  سيتي به با عنوان جايزة ون 2002سال 
  .آيد مي  سواران در مناطق كم ارتفاع به حساب و دوچرخهروي  مند به پياده براي افراد علاقه

، ابزار مهم توسعه اقتصادي و اجتماعي 1960عاونيها از سال ت: 7تعاونيهاي بوميان شمال
آنها امكان راهيابي محصولات صنايع دستي . اند براي جوامع بومي شمال كانادا بوده

نيز كالاها و خدمات ضروري به  1970هة توليدكنندگان محلي به بازار را ميسر ساختند و تا د
خدماتي چون مواد غذايي، ارائه اين تعاونيها در حال حاضر در زمينة . كردند جامعه عرضه مي

ر آن به ـظايـرنت و نـلي، اينتـكابزيونـويـداري، تل لـكن، هتـاخت مسـت، سـوخـل سـحويـت
                                                            

1. Credit Unions  
2. Caisses Populaires 
3. community-based 
4. Vancity Union  
5. Vancouver   
6. Greenway   
7. Northern Aboriginal Cooperatives 
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. كنند شمالي فعاليت مي بكشرقي و ك، مناطق شمال 1ترين جوامع كانادا در نوناووت دورافتاده
تحت مالكيت تعاونيهاي جوامع (موفقيت آنها تا حد زيادي به تشكيل دو فدراسيون تعاوني 

و ايجاد سيستمهاي مديريتي و اين عوامل 2جويي در مقياس بستگي دارد كه باعث صرفه) محلي
يابي محصولات هنرمندان و اين فدراسيونها همچنين به بازار. اند نيز باعث دوام كل سيستم شده

گيري صنعت  پردازند و به شكل صنعتگران مناطق شمالي در سراسر دنيا و مناطق غربي مي
اي تحت مالكيت بوميان  بزرگترين هتلهاي زنجيره( 3گردشگري شمالگان از طريق اينز نورث

  .كنند كمك مي) در آمريكاي شمالي
هزار كانادايي  12ترين نيازهاي بيش از  اين تعاونيها يكي از اساسي :تعاونيهاي كارگري

اي از كارآفريني محسوب  اين تعاونيها، روش خلاقانه. كنند مين ميأرا ت) نياز به اشتغال(
دهند تا با تجميع مهارتها و  اي، اين امكان را مي لحاظ اقتصادي حاشيه شوند كه به افراد به  مي

تعاوني نه تنها اين اعضاي . ر مبادرت ورزنداستعدادهاي خود به تشكيل بنگاه اقتصادي پايدا
اي كوچكتر نيز مهارتهاي توانمندسازي فردي و رهبري  آورند، بلكه در تعاوني دست مي شغل به

سطح رضايت شغلي . نمايند را از طريق مديريت مشترك و ادارة امور بنگاه اقتصادي كسب مي
شود اعضاي آنها به  است كه باعث ميو كيفيت كار اين تعاونيها از حد معمول بسيار بالاتر 

  .خود ببالند
توانستند  نفر از صنعتگران،ماهيگيران، كشاورزان و ساير اقشار نميهزاران :تعاونيهاي توليد

تعاونيهاي توليد اين امكان را . بدون عضويت در يك شركت تعاوني به زندگي ادامه دهند
روستايي را حفظ كنند، معيشتي ويژه داشته فراهم ساختند تا اين اقشار بتوانند شيوة زندگي 

ثر در ؤاي م گونه انداز فرهنگ غني كانادا مشاركت نمايند و در عين حال، به باشند و در چشم
  .اقتصاد جهاني به رقابت بپردازند

                                                            
1. Nunavut   
2. economics of scale 
3. Inns North 
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ي نحوگروه در سراسر كانادا از الگوي تعاوني به  30حداقل  :1تعاونيهاي فرهنگي و هنري
برخي از آنها امكان فروش محصولات هنري  و كنند ري استفاده ميبراي تداوم فعاليت هن

 ؛پردازند عضا مياسايرين به تهيه وسايل خلق آثار هنري براي  و كنند اعضا در بازار را فراهم مي
سازان، مدارس هنري و نظاير آن كه وسايل، تجهيزات و تسهيلات مشترك  مثل تعاونيهاي فيلم

  .دهند ارائه مي
به دست عاونيهاي كسب و كار كانادا منافع ت: هاي مشاركت اجتماعي تعاونيها ساير نمونه

آنها در وهلة نخست در شركت تعاوني . كنند گذاري مي هاي مختلف سرمايه را به شيوه آمده
گاهي آنهايك . تا به كار خود و ارائه خدمات به اعضا ادامه دهندو  كنند گذاري مي سرمايه

شود و  گيري دارايي محلي مي نوبة خود باعث شكل  پردازند كه به يسهم از سود را به اعضا م
را به جوامع  دآنها بدون شك بخش بزرگي از منافع خو. ثر استؤدر رفاه كل جامعه نيز م

جوانان،  رويگذاري اساسي  دهند و اين كار از طريق سرمايه تحت پوشش اختصاص مي
هاي  يطي و رفع نيازهاي بسياري از گروهمح بهداشت و سرگرمي افراد جامعه، طرحهاي زيست

هاي فعاليت تعاونيهاي كانادا در راستاي اصل  در اينجا به برخي نمونه. شود محروم انجام مي
  :شود اشاره مي ،هفتم تعاون، يعني توجه به جامعه

لار در جامعه و طرحهاي توسعه تعاوني از دهزار  200حداقل سالي2گروه بيمة تعاونگران
آنها همچنين سردمدار . كند گذاري مي برنامة توسعه اقتصادي جامعه سرمايهطريق وجوه 

تعاوني . ويژه براي كودكان، جوانان و بزرگسالان هستند گذاري در آموزش عمومي به سرمايه
كند،  محيطي اعطا مي اي زيستر سال به طرحههزار دلار د 500حداقل  3تجهيزات كوهستان

مسكن و ساختمانهاي سازگار با محيط زيست و محلهاي ساخت  ويگذاري زيادي ر سرمايه
بهداشتي براي كاركنان خود دارد، بر مديريت منصفانة نيروي كار و پاكيزه به لحاظ كار 

كيد دارد و حمايتهاي أهاي توليد صنعتي ت پرداخت دستمزد مناسب در كليه كارگاه
                                                            

1. Arts and Culture Cooperatives  
2. The Cooperators Insurance Group  
3. Mountain Equipment Coop. 
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در شرق  1تعاوني آتلانتيك. وردآ عمل مي اي از كاناداييهاي خارج از كشور به العاده فوق
فيزيكي و رواني كودكان  مشكلاتآوري منابع عظيم مالي براي حمايت از رفع  كانادا، به جمع

آنها با جلب همكاري صنف خواربار فروش منطقه، حدود . كند در منطقة آتلانتيك كمك مي
هديه "م آن را كنند و نا آوري مي نيم ميليون دلار در سال براي كمك به كودكان محروم جمع

  .اند گذاشته 2"آتلانتيك
  

  كنند ريزي مي هاي اجتماع قوي را پايه تعاونيها شالوده
اين امر، آنها را به . وفادارند 3مشي خودياري متقابل تعاونيهاي سراسر جهان به خط

مين منافع قابل ملاحظه براي جوامع محلي أتوسعة اجتماعي و اقتصادي و ت جهتابزاري طبيعي 
سازمان ملل متحد و ساير نهادهاي مديريت جهاني، در . هاي اجتماعي تبديل كرده استنظامو 

اند و فعالانه از توسعة  سالهاي اخير نقش اساسي تعاونيها در اقتصاد جهاني را به رسميت شناخته
هاي اجتماع نيرومند و مشاركت  ريزي شالوده در اينجا به چگونگي پايه. كنند حمايت مي هاآن

  :شود تر توسط تعاونيها اشاره مي انداز اجتماعي گسترده در چشم
  

  سالاري ايجاد سرمايه اجتماعي و ترويج مردم

ر زندگي در تصميماتي كه به نحوي دشهروندان عادي دادن مكان دخالت اتعاونيها با  -
ثيرگذار است، به ارتقاي مديريت شهروندي، همبستگي و اعتماد اجتماعي كمك أآنها ت
هاي  به تبلور ظرفيتها و توانمنديهاي كليه گروه اين تعاونيهاسالارانة  فرايند مردم. كنند مي

نمايد و در اكثر موارد،  كند، امكان اظهار نظر و فرصت برابر را فراهم مي اجتماعي كمك مي
 .سازد به روال اصلي زندگي اقتصادي و سياسي جامعه ميسر ميرا نشين  حاشيه امكان ورود افراد

هاي كسب و كار و مديريت و رهبري براي  تعاونيها با ارائه آموزشهاي عملي در زمينه-
هايي كه دسترسي محدودي به چنين فرصتهايي دارند، عملاً به مدارس غير رسمي  گروه

                                                            
1. Atlantic Coop.  
2. Gift Atlantic 
3. mutual self-help 
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سالارانه، نكاتي در مورد ادارة بهينة امور و  طريق فرايند مردماعضا از . اند كارآفريني تبديل شده
ديل بكلية مهارتها به داراييهاي عمومي هر جامعه محلي ت. آموزند نگهداري سوابق مالي مي

هاي فعاليت  شود، زيرا اعضا مايل به استفاده از مهارتها و دانش نوين خود در ساير حوزه مي
 .اجتماعي هستند

گيري و منافع اقتصادي، داراي ظرفيت  توزيع عادلانة منابع، قدرت تصميمتعاونيها با  -
 . كاهش تضادهاي اجتماعي هستند

  
  كمك به ثبات جوامع

هاي اقتصادي به دليل  ازند كه ساير بنگاهدپر تعاونيها به عرضة كالا و خدماتي مي -
هاي تعاوني و  هاي اعتباري، فروشگاه اتحاديه. پايين بودن حاشيه سود، مايل به انجام آن نيستند

 .شوند محسوب ميحياتي بسياري از جوامع محلي  برايتعاونيهاي عرضه لوازم كشاورزي غالباً 
را براي رفاه  به دست آمدهآنها منابع . پردازند تعاونيها به توليد و حفظ دارايي مي-

كنند تا از  گذاري مجدد مي گيرند و همواره در شركت تعاوني، سرمايه جامعة خود به كار مي
 .كيفيت ارائه خدمات به اعضا اطمينان حاصل نمايند

هاي تعاوني  راسيونها و شبكهبسياري از تعاونيهاي جوامع محلي كوچك از طريق فد-
توانند به نيازهاي محلي پاسخ دهند و كارايي عملكرد  زيرا از اين طريق مي ؛كنند فعاليت مي

ا براي تعاونيه امكان رقابت در بازار آزاد رااين نوع كارآفريني خلاقانه، . خود را بهبود بخشند
 .دآي تي به حساب ميخارجي و چندملي هاي و جايگزيني براي بنگاه سازدفراهم مي
هاي اقتصادي اجتماعي  آنها بنگاه .كسب و كار تعاوني مبتني بر خودكفايي است-
. آورند هستند كه اشتغال و فرصتهاي اقتصادي مناسب براي افراد محلي به ارمغان مي 1محوري
ن نفعا گيري يا تسلط بر ديگران هستند، زيرا در جهت منافع ذي ندرت در معرض كناره آنها به

 .گذاري خارجي كنند و نه سرمايه محلي فعاليت مي
                                                            

1. community-based  
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  گيري نتيجه
است توانسته  ،اي صد ساله در كانادا الگوي تعاوني براي فعاليت اقتصادي، با پيشينه

هاي اجتماعي، فناوري و اقتصادي به اثبات  عنوان ابزار نوآوري در زمينه  ارزش خود را به
 شناخته شده و مورد اند بنگاهي  ميليون عضو در كانادا، نشان داده 10 حدودتعاونيها با . برساند

  .اعتماد مردم هستند
ر رفع نيازهاي مردم است كه اين امر دآن توانايي بزرگترين نقطة قوت الگوي تعاوني، 

. شود گويي به اعضا، تكميل مي با ساختار مديريتي تعاونيها و ايجاد اطمينان نسبت به پاسخ
است پذير ، بلكه ابزاري پويا و انعطافوني، يك نهاد ايستا يا متعلق به گذشته نيستالگوي تعا

تعاونيها در وهلة اول . دهد مين نيازهاي افراد و جوامع ادامه ميأكه به رشد خود در راستاي ت
توسط كشاورزان و جوامع روستايي مورد استفاده قرار گرفتند، اما با رشد جوامع شهري، آنها 

  .خود برگزيدند مشكلاتمين نيازها و رفع أهاي تعاوني را براي ت حل  نيز راه
ترين اين نوشتار به تشريح كاربردهاي نوين كنوني الگوي تعاوني در راستاي حل مشكل

تعاونيها از اجزاي كليدي اقتصاد  داداقتصادي و اجتماعي جوامع پرداخت و نشان  مسائل
شفاف در  ياي طولاني و موفق و عملكرد پيشينه رايآيند كه دابه شمار مياجتماعي كانادا 

رفع  ردهاي ابتكاري  هنوز هم توان بالقوه وسيعي براي ارائه راه حل ونوآوري اجتماعي هستند 
  .جامعه كانادا دارند مسائل و مشكلات

  
  تحقيقات بيشتري در دست انجام است 

مات محلي در سراسر بسياري از نوآوريهاي مورد اشاره در اين نوشتار نتيجة اقدا
 حال انجاماي بسياري در ، هرچند تلاشهاند درستي ثبت و ضبط نشده كه همة آنها به ستكانادا

  كاراتـن ابتـدان ايـمنهلاقـاهي عـه آگـها بـاونيـن تعـوب ايـلكرد مطلـها و عمـوفقيتـا مـت تـاس
  .شود هرساند
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اي جديد براي  ، برنامه1»كانادابتكارات توسعه تعاوني دولت ا«اي تحت عنوان برنامه
 2تعاونيها) مسئول دولتي(اين برنامه تحت نظارت دبير . حمايت از نوآوري و رشد تعاونيهاست

با  .اجرا مي شود  - كند كه نقشي كليدي در زمينه پژوهش و گسترش دانش تعاوني ايفا مي -
عنايت به اينكه طرحهاي تحقيقاتي و ابتكارات انجام شده تحت نظارت دبير تعاونيها، در سراسر 

ناشي از اجراي اين طرحها براي  هاي اساسي و عملكرد موفقِ آموزه ،شود كانادا منتشر مي
  .شود استفاده كليه كاناداييها مستندسازي مي

عهده گرفته است تا خلأ  تري را نيز به دبير تعاونيها تدوين راهبرد پژوهشي گسترده   
اطلاعات در زمينه مشاركت تعاونيها و از جمله ابتكارات اقتصادي ـ اجتماعي را جبران كند و 

  .اي وسيع در دسترس نوآوران كانادايي قرار دهد گونه تحقيقات موجود را به

                                                            
1 . The Government of Canada ُs Co-operative Development Initiative ( CDI ) 
2. Cooperative Secretariat 


