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Abstract 
These days, universities do not carry out their own task, containing the main 

philosophy of universities, properly. In the educational dimension, the contents are 

not devoted to the real requirements of learners and the societies, and in the research 

aspect, the outputs do not address the current problems and blockages for the people 

and societies. Hence, problem-orientation neither flows in education, nor does it in 

research. As a result, universities are not able to carry out their social 

responsibilities. The religion of Islam, placing great emphasis on the acquisition of 

knowledge and acquiring science, highly recommends that the acquired knowledge 

must be first of all beneficial, and second, be put into practice. According to some 

thinkers, if this is the case, such knowledge can be referred to as religious science, 

and the university providing such knowledge is likely to be considered an Islamic 

university. Based on the definition of problem-orientation, this research is intended 

to identify the components and the model of problem-oriented university using 

content analysis method. The comprehensive themes obtained indeed contain the 

main components of the problem-oriented university model, including need-based 

education system, interaction with the service receivers, commercialization, 

problem-oriented research system, financial resource management, facilities and 

support, organizational learning and knowledge management, university culture, 

human resource management and university management system. 
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 گرایانه به علم دینی رویکرد غایت

 محور و ارائه الگوی دانشگاه مسئله

 −− زاده مهدی قضاوی − زارعساسان 

 58/22/2288پذیرش نهایی:  58/68/2288 دریافت مقاله:

 
 چكيده

طور بایسته و شایسته عمل  ها به وظیفه اصلی خود که همان فلسفه وجودی دانشگاه است به امروزه دانشگاه

نیست، در بُعد پژوهشی نیز، کنند. در بُعد آموزش، محتوای آموزشی با نیازهای فراگیران و جامعه متناسب نمی

محوری نه در آموزش و نه در رو مسئله خروجیها به مشکلات و تنگناهای فعلی مردم و جامعه ناظر نیست. از این

کند. دین اسلام که به فراگیری پژوهش وجود ندارد؛ به همین دلیل، دانشگاه مسئولیت اجتماعی خود را ادا نمی

شود اولاً داند، بسیار سفارش کرده است دانشی که فرا گرفته میآموزی را ارزش میدانش تأکید زیادی دارد و علم

توان به چنین دانشی ها عمل شود. در این صورت طبق نظر برخی اندیشمندان میعلم نافع باشد؛ ثاًنیا به دانسته

دانست. این پژوهش درصدد توان دانشگاه اسلامی عنوان علم دینی اطلاق کرد و دانشگاهی که اینگونه باشد را می

محور را استخراج کند و با استفاده از روش تحلیل  های دانشگاه مسئلهمحوری، مؤلفهاست باتوجه به تعریف مسئله

دست آمده درواقع متغیرهای اصلی الگوی  محور دست یابد. مضمونهای فراگیر بهمضمون به الگوی دانشگاه مسئله

سازی،  گیرندگان، تجاریاست از: نظام آموزشی نیازمحور، تعامل با خدمت محور است که عبارتدانشگاه مسئله

محور، مدیریت منابع مالی، امکانات و پشتیبانی، یادگیری سازمانی و مدیریت دانش، فرهنگ نظام پژوهشی مسئله

 دانشگاهی، مدیریت منابع انسانی و نظام مدیریتی دانشگاه.

 م نافع؛ علم دینی؛ رویکرد غایتگرایانه نسبت به علم دینی.محور؛ علدانشگاه مسئله :ها كليدواژه

  

 

 zaresasan@yahoo.com استادیار دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه جامع امام حسین)ع(، تهران، ایران *

 mghazavizadeh@chmail.ir دانشجوی دکتری مدیریت دانشگاه جامع امام حسین)ع(، تهران، ایران :ویسنده مسئولن **

mailto:Mghazavizadeh@chmail.ir


 

 

 1011بهار  ، 1، شماره 92سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  6

 مقدمه
ها، بر هدفمندی  مقام معظم رهبری در دیدار جمعی از استادان، نخبگان و پژوهشگران دانشگاه

مقالاتی باید تولید  .اقدام دیگر، هدفمند کردن تحقیقات است»پژوهش تأکید کردند و فرمودند: 

خلأ کجا است؛ این تحقیقات، آن خلأ را برطرف  ؛بشود که هدفمند باشد. ببینید نیاز کشور چیست

هدف را بایستی از دایره کار خارج کرد. البتّه هدف  بکند؛ این خیلی مهم است. پژوهشهای بی

سرآمدان علم و پژوهش قاعدتاً دو چیز است: یکی رسیدن به مرجعیّت علمی و حضور در جمع 

هم ندارد؛ پژوهش بایستی هم  ی کشور. اینها با هم منافات دوّم حلّ مسائل کنونی و آینده .فنّاوری

هم باید برای حلّ مسائل جاری کشور  برای رسیدن به اوج قلّه علم و ایجاد مرجعیّت علمی باشد

 (.02/20/7031« )دباش

نیز بر کاربردی بودن آموزشها و پژوهشها و  ستی نظام آموزش عالیدر اسناد راهبردی و بالاد

حل مشکلات و مسائل بر مبنای تحقیقات علمی تأکیدات زیادی شده است. در اینجا فقط به 

شود: قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری فهرست آنها اشاره می

یابی آموزش عالی مصوب ؛ سند شاخصهای ارز71/20/7010مصوب مجلس شورای اسلامی در 

؛ سیاستهای کلی نظام برای رشد و 02/21/7010شواری عالی انقلاب فرهنگی در تاریخ  002جلسه 

توسعه علمی و تحقیقاتی کشور در بخش آموزش عالی و مراکز تحقیقاتی مصوب مجمع تشخیص 

ب ؛ نقشه جامع علمی کشور مصوب شورای عالی انقلا70/70/7010مصلحت نظام در تاریخ 

 و سند دانشگاه اسلامی. 7013فرهنگی در سال 

پردازند و شود از یکسو مسائل و نیازهایی هست که دانشگاهها به آنها نمیاما امروزه مشاهده می

شود که سودی ندارد؛ ازسوی دیگر در )آموزش و پژوهش( دانشگاهها به موضوعاتی پرداخته می

ی ایران در راستای پاسخ به تقاضای اجتماعی این بدان علت است که جهتگیری نظام آموزش عال

گرایی است. بویژه این پدیده در علوم ورود به دانشگاه است که خود ناشی از فرهنگ غلط مدرک

شود؛ این در حالی است که استاد مطهری با توجه به انسانی نسبت به دیگر علوم بیشتر مشاهده می

د علم دینی همان علم نافع است که نیازهای جامعه های دینی بر علم نافع، معتقدنتأکیدات آموزه

 و تحصیل مسلمانان بر که فریضه علوم»اسلامی را برآورده سازد و برای مسلمین سودمند باشد: 

 آن به موقوف اسلامى جامعه لازم نیازهاى برآوردن که علمی ]است[ است، واجب آنها در تحقیق
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 مقدمه» اصطلاح به باب از علم آن تحصیل مسلمین بر باشد علم آن در اجتهاد و تخصص و علم

 یك به تنها که است دینى است؛ جانبههمه و جامع دینى اسلام اینکه توضیح .است واجب «تهیّئى

 آنچه. سازجامعه است دینى است؛ نکرده اکتفا شخصى و فردى و اخلاقى اندرزهاى و پندها سلسله

 جامعه مثلاً است؛ کرده فرض کفایى واجب یك عنوانبه آن را اسلام، است نیازمند بدان جامعه

(؛ پس 01ـ  01 :0  ج، )مطهرى« است کفایى واجب پزشکى عمل اینرو از است پزشك به نیازمند

علم و دانشی که در عمل مورد استفاده قرار نگیرد و یا موجب سودرسانی از طریق حل مشکلات و 

مسائل جامعه اسلامی نشود،  مورد تأکید دین اسلام نیست و چنان غیرسودمند و بلکه زیانبار است 

« عوذ بك منِ عِلمٍ لا یَنفَعاللّهمّ إنّی أ»که باید از چنین علم و دانشی به خداوند متعال پناه برد: 

( و شدیدترین عذاب را در روز قیامت آن کسی دارد که 01، ب 71، ص 10ق، ج  7020)مجلسی، 

)مجلسی، « ءٍ أَشَدُّ النَّاسِ عَذاَباً عَالِمٌ لَا یَنْتَفِعُ منِْ عِلْمِهِ بشِیَْ»ای نداشته است: علم و دانشش، بهره

شَرُّ الْعِلْمِ »انشی هم که به آن عمل نشود، بدترین علم است: (. علم و د01، ب 71 :10، ج ق7020

( )حتی اگر دروس حوزوی مانند 02، ح 07، فصل 072: ق7072)تمیمی آمدی، « عِلْمٌ لَا یُعْمَلُ بِهِ

)تمیمی « آفَةُ الْعِلْمِ تَرْکُ الْعَمَلِ بِهِ»خداشناسی و قرآن باشد( و چنین دانشی دچار آفت شده است: 

 (.00، ح 72، فصل 013ق: 7072 آمدی،

سو  باید گفت که در وضعیت فعلی از یك« محوریمسئله»دربارۀ ضرورت پرداختن به مبحث 

شود که نه نیازی را پاسخ ها و نهادهای علمی به آموزش و پژوهشهایی پرداخته می در دانشگاه

شکلاتی هست که با وجود کند و از سوی دیگر مسائل، نیازها و مای را حل میدهد و نه مسئله می

های مناسب برای رفع و حل آنها همچنان بدون پاسخ و حل ناشده ظرفیتها، امکانات و زمینه

طور کلی  که به بوده« محوریمسئله»شود نیز یا دربارۀ  است. پژوهشهایی هم که انجام میمانده  باقی

صورت سلبی بحث کرده یا  خص، بهحل مشاند و بدون ارائه راهپرداخته« محورینامسئله»به مشکل 

محوری آن هم در سطح که این دسته از پژوهشها نیز به مسئله در صدد ارائه الگوی دانشگاهی بوده

ای کرده است؛ از این رو با توجه به طور کلی و مجمل به آن اشاره یا به دانشگاهی یا اصلا نپرداخته

، که در جای خود مورد بحث قرار گرفته است و اهمیت نهاد دانشگاه برای جامعه از ابعاد مختلف

آید که الگویی که در سطور بالا مطرح شد، ضروری به نظر می« محوریمسئله»نیز اهمیت مقوله 

 تدوین شود.« محوردانشگاه مسئله»برای 

دن علوم دانشگاهی کر این نوشتار به منظور نافع و سودمندشدن علوم دانشگاهی، که به دینی
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هایی را دانشگاه اسلامی نام نهاد در صدد آن است تا  شود بتوان چنین دانشگاهباعث میمنجر، و 

 محور را شناسایی، و به دنبال آن، الگوی دانشگاه مسئله محور را ترسیم نماید.عوامل دانشگاه مسئله

 تعاریف

نسبت به علم دینی، دیدگاهی است که معتقد است علم دینی،  7منظور از رویکرد غایتگرایانه

بودن اسلامی است؛ به عبارت دقیقتر، نافع علم نافع و ملاک نافع بودن علم نیز نیازهای فرد و جامعه

های )عمدتاً( اجتماعی دنبال توان در دو بُعدِ پاسخ به سؤالهای )عمدتاً( فردی و حل مسئلهعلم را می

 (.01: 7037)خندان، « کرد

گونه است: به تمامی مؤسسات آموزش عالی  در کشور ما این« دانشگاه»تعریف رسمی اصطلاح 

اعم از آموزشی و پژوهشی، روزانه، شبانه، حضوری، راه دور، دولتی و غیردولتی، متمرکز و 

کنند  شود که مدرک رسمی بالاتر از دیپلم متوسطه صادر میمتمرکز دانشگاه گفته می نیمه

 (.01: 7011ادمرزی، )د

گونه است: نهادی با سه کارکرد اصلی تولید دانش )یا  تعریف کارکردگرایانه دانشگاه این

پژوهش( انتقال دانش )یا آموزش( گسترش و نشر دانش )یا خدمات(. از میان این سه کارکرد، 

مراکز این تولید دانش، مهمترین کارکرد زیرمجموعه آموزش عالی در جوامع صنعتی نوین است و 

ها هستند. دومین کارکرد اصلی آموزش عالی، انتقال دانش تولید شده به نسلهای  تولید، دانشگاه

. تربیت نیروی انسانی متخصص برای جامعه 0آموختگان فرهیخته  . تربیت دانش7منظور  جوان به

است. سومین کارکرد اصلی آموزش عالی، گسترش و نشر دانش تولیدشده در جامعه است 

 (.7011اجتهادی، )

در پژوهش بدین معناست که پژوهش به نیازها معطوف، و درصدد حل مسائل و  0محوریمسئله

شود و گیرد و نیازهای پژوهشی برآورد میمبنا قرار می« مسئله»مشکلات باشد. در این حالت، ابتدا 

زمه توسعه شود. البته لاسپس پژوهشگر یا گروه پژوهشی مناسبی برای اجرای آن انتخاب می

محور، بازنگری در چگونگی تدوین طرحهای پژوهشی است )پورعزت و  پژوهشهای مسئله

 (.700ـ  702 :7012؛ فرامرزقراملکی، 7011پور،  قلی

 

: 1931دیدگاه مقابل، رویکرد مبناگرایانه است که معتقد است علم دینی بر مبانی اسلامی و توحیدی مبتنی است )خندان،  1.

72.) 

2. Problem-Orientation 
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 مبانی نظری و پيشينه پژوهش
اشاره  ها و رویکردها در مورد مسئله( ها، دیدگاه نظریه) مبانی نظریبه  ابتدا قسمتاین در 

مورد بررسی شناسی آنها در مورد مسئله(  )پژوهشهای پیشین و روش پیشینة پژوهش سپس وشود  می

 گیرد.قرار می

 مبانی نظری

پیشتر بیان شد که صاحبنظرانی همچون استاد مطهری براساس رویکرد غایتگرایانه، آن علمی را 

یا نیازی از آنان را ای از مسلمانان را حل کند و که برای جامعه اسلامی سودمند است و بتواند مسئله

توان گفت مستند این نظریه ایشان، تأکیدات زیادی است که در دانند. میپاسخ دهد علم دینی می

شده است؛ یعنی هم « هاعمل به دانسته»و از سوی دیگر بر « علم نافع»منابع دینی از یك طرف بر 

بگیرد، هم اینکه این عمل کردن شود، باید مورد استفاده عملی قرار علم و دانشی که فرا گرفته می

رسانی باشد؛ بدین صورت که مسائل جامعه را حل به علم و استفاده از آن، موجب سودمندی و نفع

تواند سود و منفعت داشته باشد که کند. البته دقت به این نکته لازم است که علم و دانش موقعی می

 در عمل، بکار گرفته شود.

، تأکیدات نقلی دیگری نیز در زمینه مسئله «هاعمل به دانسته»و « علم نافع»علاوه بر موضوع 

 که این بحث در مقاله دیگریدهد. از آنجاییمحوری هست که اهمیت این موضوع را نشان می
طور تفصیلی مطرح شده است در اینجا فقط به ذکر رئوس و عناوین مطالب آن مقاله بسنده  به

. حقّ علم، عمل به آن است 0. ادای امانت علم 0نعمت علم  . شکر0. تمام و کمال علم 7شود:  می

. عمل بر اساس علم و دانش؛ از 2. اهتمام به امور مسلمانان از طریق حل مسائل و مشکلات آنان 0

محوری در دین مبین اسلام نه تنها مورد تأیید است بلکه مورد تأکید است تا آنجا که این رو مسئله

ضروری جامعه اسلامی در حالت عادی واجب کفایی است و گاهی در این مقوله برای نیازهای 

 علوم قضایای همه که است درست»د. شو شرایط خاص برای برخی افراد به واجب عینی تبدیل می

 مکلفان عمل حوزه با ای گونه به آنها از بسیاری اما آورد، نمی دنبال به عملی نتایج و آثار تجربی،

 بُعد صنعتگران، و مهندسان برای مختلف صنایع در علمی دستاوردهای به اعتنا مثلاً شود؛ می مربوط

سازی، صنعتگر و مهندسی از روی علم و دارد؛ مثلا اگر در صنعت هواپیماسازی یا کشتی شرعی

آور علمی را زیرپا گذاشت و ضوابط عملی رشته خود را نادیده انگاشت و های اطمینانعمد، یافته
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کنندگان از هواپیما و کشتی را به خطر انداخت، شرعا مسئول ن مسافران و استفادهبه این ترتیب جا

 (.772: 7012آملی، )جوادی« و ضامن است

ها صورت گرفته  بندیهای مختلفی از انواع دانشگاهاز سوی دیگر در ادبیات دانشگاهی، دسته

ای که نسلهای کند به گونهبندی میها را در سه نسل مختلف طبقه است که یکی از آنها دانشگاه

های  بعدی، ویژگیهای نسلهای قبلی را، و علاوه بر آن، ویژگیهای جدید دیگری نیز دارند. دانشگاه

های نسل دوم با وجود  نسل اوّل بر آموزش، متمرکز هستند و در قرون وسطی ریشه دارد. دانشگاه

های نسل سوم علاوه بر  نند. دانشگاهک داشتن ویژگیهای نسل اوّل بر پژوهش و تولید علم تأکید می

 (.0ـ  72: 0223بنیان هستند )ویسما و ورلوپ، آموزش و پژوهش در پی کارافرینی دانش

وجود  هریك از این نسلهای دانشگاهی در شرایط زمانی ویژه و در موقعیت مکانی خاصی به

ند و  لذا هویت متمایزی ها و مقتضیات مکانی و زمانی خودشان متناسب هستاند که با زمینه آمده

گونه  دارند. به نکته قابل توجه دیگری باید اشاره شود که این نسلها با همدیگر تنافی ندارند و این

نیست که نسلهای بعدی، نسلهای قبلی را کنار بگذارند؛ بلکه نسلهای بعدی مکمل و متمم کمبودها 

شد و این خلأها آنها احساس میشوند. کمبودها و نواقصی که خلأ و نواقص نسلهای قبلی می

عنوان مسئله و مشکل شناخته، و در راستای حل مشکل و پاسخ به مسئله، نسل جدید دانشگاهی  به

شد؛ این بدان سبب است که همیشه در طول تاریخِ نهادِ دانشگاه، پاسخگویی به نیازها و معرفی می

کرد، و و لذا هرگاه شرایط اقتضا می رفته، رفع کمبودهای جامعه، توقعی است که از این نهاد می

لازم است، الگو و یا نسل جدیدی از دانشگاه با توجه به شرایط و موقعیت معرفی، و کارکرد 

 شده است.جدیدی به کارکردهای قبلی آن افزوده می

 کند.، ویژگیهای اصلی نسلهای مختلف دانشگاهی را با یکدیگر مقایسه می7جدول ذیل 
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 (92، 9002ویژگيهای اصلی نسلهای مختلف دانشگاهی )ویسما و ورلوپ،  . مقایسه1جدول 

 دانشگاهی نسلهای

 ویژگيها
 نسل سوم نسل دوم نسل اولّ

 آموزش + پژوهش آموزش هدف
آموزش + پژوهش + 

 گیری از دانش فنیبهره

 کارافرینی و خلق ثروت جستجوی حقیقت خدمتگزاری نقش

 ایمدرسه روش
علوم تجربی مدرن، 

 ایرشتهتک

علوم تجربی مدرن، 

 ایرشتهمیان

 جهانی ملی همگانی جهتگیری

 ایمدیریت حرفه وقت(دانشگاهی )پاره ریاست عالی مدیریت

 مؤسسات دانشگاهی هادانشکده ها، کالجهادانشکده ساختار

 ایافراد حرفه خروجی
ای + افراد حرفه

 پژوهشگران

ای + افراد حرفه

 کارافرینانپژوهشگران + 

 

دهد این نهاد از همان ابتدای تأسیس و نگاه تاریخی به نهاد دانشگاه در تمدن غربی نشان می

اندازی شده و تداوم حیات داشته است که بنیانگذاری تا به امروز، با هدف رفع نیازهایی راه

با الگوگیری از  اند. از همان ابتدا، که کلیسای مسیحیتمؤسسان و یا حامیان آنها مد نظر داشته

گذاری نهاد دانشگاه اقدام کرد درصدد ترویج معارف دین مسیحیت و یا احیانا دنیای اسلام به پایه

گونه، دانشگاه در خدمت دین  آموزش دیگر علوم البته با رنگ دینی )مسیحی( بود و این

لی نهاد )مسیحیت( قرار گرفت. تا اینکه با جدایی دین از سیاست در تمدن غرب، دولت متو

دانشگاه شد و طبیعی بود که از این نهاد برای رفع نیازهای خود از آن بهره بگیرد. یکی از نیازهای 

مهمی که نهاد دولت در آن زمان از دانشگاه انتظار برآورده کردن آن را داشت، نیاز به نیروی 

برای نهاد دانشگاه  دیده بود؛ از این رو مهمترین مأموریتی که در آن برهه تاریخیانسانی آموزش

های دولتی بود و بدین سان، دانشگاه در خدمت  ای برای دستگاهتعریف شد، تربیت کارکنان حرفه

دولت قرار گرفت. در این دوره بود که علاوه بر کارکرد اولیه دانشگاه یعنی آموزش، کارکرد 

دتی با نفوذی که دیگری نیز برای این نهاد تعریف شد که پژوهش و تولید علم است. بعد از م

عنوان سیاستگذار آموزش عالی( داشتند، شرکتهای بزرگ خصوصی و تجاری بر دولتها )به
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ها به سمت این رفتند که دانشجویان را برای ورود به بازار کار آماده کنند و به آنها  دانشگاه

نیروی کار مهارتهای عملی را آموزش دهند تا بدین وسیله نیازی برطرف شود که این شرکتها به 

ای طراحی شد که نیازهای  گونهها به های آموزشی دانشگاهدیده دارند. بر این اساس، برنامهآموزش

گیرند( را های بعدی این آموزشها )یعنی سازمانهایی که دانشجویان را به خدمت میکنندهمصرف

 (.00: 7010مورد توجه قرار دهد )ذاکرصالحی، 

 

 پيشينه پژوهش
های علم نافع، رویکرد غایتگرایانه،  ی پژوهشهایی که پیش از این درباره مقولهمنظور بررسبه

 0 محوری و ارائه الگوی دانشگاهی صورت پذیرفته است، این پژوهشها در قالب جدول ذیل مسئله

و براساس نویسنده)گان(، سال انتشار، روش پژوهش، اهداف )یا پرسشهای( پژوهش و مهمترین 

 شود.ا یکدیگر مقایسه میهای پژوهش بیافته
 

 . مقایسه پژوهشهای پيشين9جدول 
 های پژوهشمهمترین یافته اهداف یا پرسشهای پژوهش روش پژوهش نویسنده)گان( ردیف

1 
 علی اصغر خندان

(1931) 
 توصیفی تحلیلی

دیدگاه غایتگرایی چه جایگاه 

ی کلان و توجیهی در نظریه

 علم دینی دارد؟

ارزش اصیل، و تمام ارزشهای عبادت و عدالت، دو 

دیگر از جمله علم، ارزشهای ثانوی و دارای ارزش 

ابزاری است. برای رسیدن به علم دینی باید به علم 

نافع پرداخت که درواقع علم بومی است؛ علمی 

 پاسخگو به سؤالها و مسائل جامعه.

7 
 نیامحمد الله

(1932) 
 تحلیل محتوا

های مقاله مطلوب تعیین مؤلفه

 از نگاه مقام معظم رهبری

تأمین نیازهای کشور، نوآوری، شکستن مرزهای 

دانش، رعایت ضوابط جاری، نمایان شدن آثار تحقیق 

ستیزی، کسب مرجعیت علمی در اجتماع، دشمن

علمی، مکمل زنجیره تحقیق، اتقان، متانت و رعایت 

 حد اعلای توان علمی

9 

علیرضا اعرافی و 

مجید طرقی و حسین 

 یمولود

(1932) 

تحلیلی ـ  توصیفی 

 و انتقادی

ادلۀ قول مشهور بررسی فقهی 

در رجحان تعلیم و تعلم علم 

نافع و مرجوحیت تعلیم و 

 تعلم علم غیرنافع

اولویت تعلیم و تعلم، علم دینی و علم نافع اخروی 

نسبت به علوم دیگر، استحباب تعلیم و تعلم علم 

ه تعلیم علم نافع، مرجوحیت تعلم علم غیرنافع و اباح

 غیرنافع صرف نظر از عناوین ثانویه

4 
 بهرام اخوان کاظمی

(1931) 

توصیفی ـ تحلیل 

 اسنادی

ترسیم الگویی اسلامی برای 

تبیین دانشی که با وصف 

در روایات « خیر»و « نافع»

 اسلامی ذکر شده است.

علم نافع، دانشی در مسیر عبودیت الهی و احیای دین 

فطرت و عقلانیت و در جهت و مطابق و هماهنگ با 

خیر و صلاح و مصالح دینی و دنیایی و دارای 

رویکرد کاربردی و مخالف هواهای نفسانی و 

 های فراحسی و شهودی است.برخوردار از جنبه
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5 

محمدتقی ایمان و 

 احمد کلاته ساداتی

(1931) 

 توصیفی تحلیلی

مقایسه تطبیقی میان مسئولیت 

بینی اجتماعی علم در جهان

سلامی با اندیشه غربی در ا

 سطح کلان

شناختی و مسئولیت اجتماعی علم به مبانی روش

گردد. پارادایمهای غربی از شناختی علم برمیارزش

این لحاظ، دارای تضاد آرای جدی دارد که باعث 

های متفاوت به مسئولیت اجتماعی  گیری نگاهشکل

چنین ارزشها از نظر  در اندیشه غربی شده است. هم

شناسی نها فقط مادی و دنیوی است؛ اما معرفتآ

اسلام، توحیدی است و مسئولیت اجتماعی علم بر 

حرکت بر مدار لوح محفوظ و سنت الله مبتنی است 

شود. علم در اسلام با عملی که به علم نافع ختم می

کردن مفاهیم خود به دنبال اجرای مسئولیت خود 

 است.

6 
 سعید خورشیدی

(1931) 
 تحلیلیتوصیفی 

های ارتباط جمعی نقش رسانه

در تولید علوم انسانی اسلامی 

 چیست؟

های ارتباط جمعی با در پیش گرفتن رسانه

ها  توانند در فراهم آوردن زمینهراهبردهای خاصی می

و مقدمات وجودی معرفتی و غیرمعرفتی فردی و 

 اجتماعی تولید علوم انسانی اسلامی، مؤثر باشند.

2 
 همکارانباقری و 

(1936) 

روش دلفی و 

-تحلیل سلسله

 مراتبی

بندی شناسایی و اولویت

های کلیدی در ساختار مؤلفه

 دانشگاه کارافرین

عوامل به ترتیب عبارت است از: ترکیب، استقلال، 

ای گرایی، پیچیدگی، تمرکز و رسمیت. محیط حرفه

ساختاری دانشگاه کارافرین باید مشوق فضای 

 ی باشد.افزایخلاقیت و هم

8 

محسن شاکری و زهرا 

اکبری و سیدعلیرضا 

 الساداتهوشی

(1932) 

 بنیادنظریه داده

 ارائه مدلی برای

تبیین دانشگاه اسلامی از 

 دیدگاه مقام معظم رهبری

دهنده دانشگاه اسلامی و روابط آنها های شکلمقوله

دست آمد که شامل شرایط  در قالب مدل پارادایمی به

ای )توأمان کردن علم و مقوله(، مقوله هسته 3علّی )

مقوله(  4مقوله(، شرایط محیطی ) 3تقوی(، راهبرد )

مقوله(  4مقوله(، و پیامدها ) 4ای )ویژگیهای زمینه

 است

3 
 عابدی و همکاران

(1936) 
 توصیفی ـ تحلیلی

 تدوین الگوی

دانشگاه کارافرین کشاورزی 

و منابع طبیعی از دیدگاه 

 کشاورزی مدیریت آموزش

ریزی ارتباطهای سازمانی، تدریس ـ یادگیری، برنامه

درسی، تمایزهای یک دانشگاه کارافرین کشاورزی و 

ها و منابع طبیعی با دانشگاه کارافرین در دیگر رشته

دهنده  فعالیتهای فرایندی، برخی از عوامل تشکیل

 دانشگاه کارافرین کشاورزی و منابع طبیعی

11 
 راد و همکاران

(1936) 

تحلیل محتوای 

 کیفی استقرایی

مند و مطالعه نظام

پژوهی بر الگوهای  ترکیب

نظری و پژوهشهای 

گرفته در ایران با  صورت

موضوع دانشگاه پایدار 

بندی، تلخیص منظور طبقه به

 های آنو تلفیق مؤلفه

مقوله و هشت  بُعد  75عوامل دانشگاه پایدار در  719

ترتیب نزولی تعداد ارجاع و سازماندهی شد. ابعاد به 

محیطی فضای  منابع عبارت است از: مدیریت زیست

کنندگان، مدیریت دانشگاهی، آموزش پایدار، مشارکت

پایدار، سرمایه اجتماعی؛ پژوهش پایدار، نظارت، 

 ارزیابی و گزارشدهی، اداری و مالی.
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11 
 جوانمردی و همکاران

(1932) 
 بنیادنظریه داده

دانشگاه نوآور طراحی الگوی 

در چارچوب اکوسیستم 

نوآوری در ایران و تعیین 

اجزای اکوسیستم نوآوری و 

 دانشگاه نوآور

دانشگاه نوآور، سه محور اصلی عوامل فردی، گروهی 

و نهادی )سازمانی( دارد که و هر یک از این محورها 

دارای سه بُعد نوآوری و کارآفرینی، آموزش و 

 پژوهش دارد.

17 

کار و خلیل مهران کشت

 نوروزی

(1935) 

-پردازی دادهنظریه

 بنیاد

شناسایی ابعاد دانشگاه 

اسلامی در راستای اصلاح 

نهاد دانشگاه برای تحقق 

 اقتدار و مرجعیت علمی

سوی دانشگاه اسلامی شامل الگوی نهایی حرکت به

و « استاد متقی و عالم»، «دانشجوی انقلابی»سه محور 

افزا و که در بستر هم است« اهداف انقلاب اسلامی»

انداز و رسالت دانشگاه تحقق تکاملی اهداف، چشم

 پذیرد.می

19 
 گراوند و همکاران

(1932) 

روش کیفی 

)تحلیل مضمون( و 

نیز فن الگوسازی 

 معادلات ساختاری

 طراحی مدل دانشگاه

 بنیانارزش

بنیان در دهنده الگوی دانشگاه ارزشارزشهای شکل

علم و آگاهی، روحیه سه سطح فردی )شامل 

جویی، حسن خلق، خلاقیت، علاقه به کار،  ستیزه

ایمان، بصیرت، اعتماد به نفس و سعه صدر(، 

سازمانی )شامل نوعدوستی، احترام به شایستگی 

مداری و مشورت( و اجتماعی )شامل افراد، قانون

اندیشی در جامعه، همدل پذیری، مثبتمسئولیت

اخلاق اجتماعی( قابل  بودن، عجین شدن با اجتماع و

 تقسیم است.

14 

هوشی السادات و 

 همکاران

(1932) 

 بنیادداده

-هدف شناسایی ابعاد و مؤلفه

های بومی دانشگاه ناب در 

دانشگاه فرهنگیان و نهایتا 

 طراحی الگوی دانشگاه ناب

جانبه در قالب عوامل الگویی ساختارمند و همه

مقوله(،  7مقوله(، پدیده اصلی ) 4شرایط علّی )

مقوله(،  5ای )مقوله(، عوامل زمینه 6راهبردها )

 مقوله( 9مقوله( و پیامدها ) 4شرایط محیطی )

15 

محسن خسروی و 

السادت فدوی محبوبه

 (1932و زیبا کریمی )

 تحلیل مضمون

تدوین مدل مفهومی دانشگاه 

مستقل براساس مطالعه 

های کشورهای  دانشگاه

 پیشرفته

عبارت است از: استقلال  عوامل دانشگاه مستقل

سازمانی، استقلال علمی، استقلال نیروی انسانی، 

سازی، آزادی المللیاستقلال مالی، پاسخگویی، بین

 علمی، هیأت امنایی

16 

علی عبدالهی و احمد 

واعظی و کریم 

 (1936ابراهیمی )

 مطالعه موردی

بررسی و مقایسه جهتگیریهای 

سازمان  17سازمانی در 

بندی و طبقه فرهنگی کشور

آنها از لحاظ چگونگی تمرکز 

 بر مأموریتهای اصلی آنها

محوری از مفاهیم مورد سفارش اتخاذ رویکرد مسئله

گیری سازمانهای یادگیرنده بود و دیگر برای شکل

محور به نوعی رقیب و جایگزین رویکردهای نامسئله

محوری، که رود. مسئله محوری به شمار میمسئله

دفگذاری سازمانی است به تمرکز مسیر منطقی ه

-ظرفیتهای کل سازمان بر مأموریت اصلیش منجر می

شود و به همین دلیل کارایی و اثربخشی سازمان را 

ای شناسی صحیح، بخش عمدهدهد. مسئلهافزایش می

 از مسیر مدیریت سازمان را هموار سازد.
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 های پژوهشمهمترین یافته اهداف یا پرسشهای پژوهش روش پژوهش نویسنده)گان( ردیف

12 

علی اصغر پورعزت و 

 پورآرین قلی

(1988) 

 توصیفی تحلیلی

بررسی تفاوتهای پژوهش 

محور با پژوهش آموزش

محور، تنگناهای مسئله

محور، لوازم پژوهش مسئله

 محور،پژوهش مسئله

محور مستلزم تشکیل توسعه پژوهشهای مسئله

تخصصهای  مندی ازای، بهرههای فرارشته گروه

گوناگون و متعدد و توسعه سبکها و ساختارهای 

 جدید مدیریت در فراگرد پژوهش است.

18 

احمد کلاهدوزی و 

 مریم کوثری

(1931) 

 تحلیلی-توصیفی

دستیابی به نظام آموزشی 

محور متناسب با نظام پژوهش

تعلیم و تربیت سپاه در 

 تحصیلات عالی و تکمیلی

ملی چهار عنصر دارد: الگو با استفاده از تحلیل عا

عنصر آموزشی، عنصر پژوهشی، عنصر 

پشتیبانی، و عنصر اخلاقی، ارزشی، حقوقی،  اداری

 فرهنگی. هر عنصر شامل عوامل فرعی مهمی است.

13 
 پورعزت و همکاران

(1982) 
 تحلیل محتوا

احصای ویژگیهای مطلوب 

 ها در جامعه جهانی دانشگاه

جهانی شدن  پیشنهاد ده راهبرد و راهکار برای

 های کشور دانشگاه

71 

زهره شکیبائی و 

نادرقلی قورچیان و 

 علی خلخالی

(1988) 

فراتحلیل و تحلیل 

عاملی از نوع 

های تحلیل مؤلفه

اصلی و ضرایب 

همبستگی مربوط 

 هابه ماتریس مؤلفه

تبیین ساختار دانشگاه 

پژوهشی در چارچوب 

های آن با تأکید بر  مؤلفه

این نوع ماهیت و کاربستهای 

 دانشگاه

المللی و بین فرهنگی، صلاحیتها و ارتباطات بین

آزادی و مسئولیت اجتماعی، توان خلق منابع و 

روزسازی  ثروت، تمرکز بر بازتابهای ملی و فراملی، به

زیرساختهای علمی پژوهشی، تعهد به بهگزینی و 

% از 51ای جمعا حدود رشتهآموزش و پژوهش بین

اختدهی الگوی یک دانشگاه واریانس مشترک در س

 پژوهشی را تبیین کند.

71 
 حامد نجاران طوسی

(1936) 
 تحلیل مضمون

تدوین الگوی دانشگاه تراز 

انقلاب اسلامی از منظر 

 امامین انقلاب اسلامی

مضمون اولیه در  4995الگوی جامع نهایی شامل 

دست  دهنده )شاخص( بهمضمون سازمان 978قالب 

بندی در سطوح از دسته آمد. این مضمونها پس

مضمون فراگیر )عامل( در  12مختلف در نهایت در 

و « فرایندها»، «خروجیها»، «نتایج»، «پیامدها»پنج بُعد 

 ساماندهی شد.« ها و زیرساختهاسرمایه»

 

شود که برخی از اینها به معرفی و تشریح  با تأمل در این آثار پژوهشی مشخص می

کدام از  اند؛ اما هیچمحوری پرداختهاهمیت و ضرورت علم نافع و مسئلهمحوری و یا تبیین  مسئله

محور شدن در سطح نهادی چه راهکاری را باید در پیش اند که برای مسئلهآنها توضیح نداده

های مختلف و با توجه گرفت. دسته دیگر از این پژوهشها نیز الگوی یك دانشگاه را از ابعاد و جنبه

نظر قرار داده، و بررسی کرده است. این دسته از پژوهشها، گرچه به ارائه  به ویژگی خاصی مد

پردازند، اما نکته مهم در این است که این الگوهای دانشگاه در راستای راهکارهای خاصی می

محوری مورد بررسی قرار گرفته  ها و ابعاد دیگری غیر از مقوله مسئلهمحوری نبوده و از جنبهمسئله

)البته با « محوریمسئله»به ذکر است که در برخی از این الگوهای دانشگاهی به مقوله است. لازم 
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 عنوان یکی از عوامل الگوی مورد نظر اشاره شده است.تعابیر مختلف( به

محوری پرداخته توان گفت یك دسته از پژوهشها به چیستی و چرائی مسئلهدر مجموع می

است. دسته دیگر از پژوهشها، گرچه مورد بحث قرار نداده است، اما چگونگی آن را در سطح نهاد 

دانشگاه را بررسی کرده به این چگونگیها از ابعاد و ویژگیهای دیگری غیر از « چگونگی»

مورد بحث و بررسی قرار نگرفته است. این « محوریچگونگی مسئله»محوری پرداخته، و  مسئله

محوری نظام دانشگاهی است تا از این لهپژوهش درصدد بحث و بررسی دربارۀ چگونگی مسئ

 محور را تدوین، و طراحی، و ارائه کرد.طریق بتوان الگوی دانشگاه مسئله

 

 شناسی پژوهشروش
(، پارادایم این پژوهش، تفسیری 0: 7032فرد و همکاران، )دانائی 7براساس پیاز فرایند پژوهش

. پژوهش از نوع کیفی، و از لحاظ محیط است. جهتگیری آن بنیادی، و رویکرد آن استقرایی است

ای و میدانی است. راهبرد پژوهش، روش تحلیل مضمون است. گردآوری اطلاعات، کتابخانه

مقطعی است. برای گردآوری هدف این پژوهش، اکتشاف و از لحاظ افق زمانی پژوهش، تك

 ای استفاده شده است.اطلاعات از مطالعه اسناد و مدارک کتابخانه

های کیفی، متعارفترین و پرکاربردترین روشهای  تحلیل مضمون در میان روشهای تحلیل داده

گیرد. تحلیل  رهیافتهای تحلیلی نیز مورد استفاده قرار می دیگرهای کیفی است که در  تحلیل داده

کار  تواند در روشهای تحلیلی دیگر نیز به می ،مضمون ضمن اینکه خود روش مستقل تحلیلی است

 .فته شودگر

های یك متن در سطوح مختلف تحلیل مضمون درصدد استخراج مضمونهای برجسته داده

توان از تحلیل مضمون بهره است، لذا برای شناسایی و تشریح چرایی و چیستی هر پدیده، می

منظور آسانسازی ساختاردهی و ترسیم روابط این مضمونهای برجسته گرفت. شبکه مضمونی نیز به

توان از شبکه مضمونها استفاده کرد رود؛ بنابراین برای تشریح چگونگی هر پدیده میکار می به

 (.70: 7037زاده، )شیخ

روشهای مختلفی برای تحلیل مضمون و تحلیل شبکه مضمونها هست که هر یك از آنها 

 

1. Research Process Onion 
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(، 700 :0272کند. با ترکیب روش پیشنهادی کینگ و هاروکس )گامهای خاصی را دنبال می

(، فرایند گام به گام و جامعی جهت 0227( و آتراید ـ استیرلینگ )1ـ  00 :0222براون و کلارک )

شود. در این بخش، فرایند تحلیل تحلیل مضمون و تحلیل شبکه مضمونها به زبانی ساده عرضه می

 (:711: 7032جعفری و همکاران، شود )عابدیمضمون در قالب شش گام معرفی می

 ها و متن مورد بررسیایی با داده. آشن7

 گذاری های اولیه و شناسه . ایجاد شناسه0

 . جستجو و شناسائی مضمونها0

 . بازبینی مضمونها و ترسیم شبکه مضمونی0

 . توصیف مضمونها و تحلیل شبکه مضمونی0

 . تهیه و تدوین گزارش.2

دهنده و فراگیر )عالی( مانبرای ترسیم شبکه مضمونی باید انواع مضمونهای پایه )اصلی(، ساز

است که مطلب مهمی  ها و نکات کلیدی متن های متنی استخراج شود. مضمون پایه، شناسه از داده

دهنده، شود. مضمون سازمانکند و با ترکیب آنها مضمون سازماندهنده ایجاد می را در متن بیان می

است که واسط مضمونهای  پایهمضمونهای آمده از ترکیب و تلخیص  دست مقولات بههمان 

عالی دربرگیرنده اصول حاکم بر فراگیر و پایه شبکه مضمونی است. مضمون فراگیر نیز مضمونهای 

 (.730: 7031گیرد )کمالی، است که در کانون شبکه مضمونها قرار می متن به عنوان کل

ا، که )مستقیم ها، منابع مختلف علمی رپژوهشگر در گام اول این پژوهش برای آشنایی با داده

محوری مطالبی را مورد بحث و بررسی قرار داده بود، چندین بار، مورد و غیرمستقیم( دربارۀ مسئله

گاه  دست آورد؛ آن بازخوانی کرد تا آشنایی عمیقتری با موضوع پژوهش و مسئله مورد بررسی به

هایی ها و دادههها و نظر صاحبنظران مختلف را استخراج کرد؛ سپس به گردآوری گزار دیدگاه

پرداخت که در راستای تدوین الگوی )وضعیت مطلوب( دانشگاه مسئله محور، مفید بود و 

 توانست مورد استفاده قرار بگیرد. می

توان مراحل فرایند اعمال روش تحلیل مضمون را برای تدوین الگوی دانشگاه مسئله محور می

 صورت گامهای ذیل در نظر گرفت: به

 یافتن متون و منابع علمی مرتبط با مسئله پژوهش )ادبیات موضوع(. گردآوری و 7

های مرتبط با هدف پژوهش به منظور تحلیل ها از طریق استخراج گزاره.  کاهش متون به داده0
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 مضمون

 های استخراج شده و تعیین مضمونهای اصلیگذاری اولیه گزاره. برچسب0

 شباهتها )با توجه به پرسش پژوهش(ها بر اساس ها و دادهبندی گزاره. دسته0

 تردست آمده برای دست یافتن به مفاهیم کلی بندی مفاهیم انتزاعی به. ترکیب و گروه0

 تر برای ساختن الگو.. ترکیب مضمونهای کلی2

تقدم و تأخّر این مراحل به نظر پژوهشگر بستگی دارد؛ از این رو این روش در پارادایم تفسیری 

چه پژوهشگر، طی مراحل پژوهش بصورت رفت و برگشتی بین این مراحل، گیرد؛ گرجای می

گونه که قبلا نیز تبیین شد، بسیاری از روشهای کیفی در مراحل  کند. هماننظرخود را اصلاح می

 کار، شباهتهای زیادی با یکدیگر دارد و این موضوع برای تحلیل مضمون نیز بسیار آشکار است.

 از نمونه دهنده بخشی از تحلیل مضمون است. در این جدول، یك( نشان0جدول زیر )جدول 

 ها و مضمونهای پایه مرتبط با آنها آمده است:اولیه برخی از گزاره گذاری شناسه

 
 های متنیگذای اوليه برخی از داده ای از شناسه. نمونه2جدول 

 مضمون پایه داده متنی ردیف

 ارائه بموقع نتایج پژوهشها موقع ارائه شود.گیریها بهنتایج پژوهشها باید در زمان تصمیم 1

 روحیه مشارکتِ پژوهشی روحیه و فرهنگ کار گروهی و مشارکت پژوهشگران 7

9 
 تأثیر چشمگیر پژوهشهای کاربردی در ارتقای استادان و

 ریزی و قوانین تشویقی برای پژوهشهای کاربردیبرنامه
 ترویج پژوهش کاربردی

 ریزینگری و برنامهآینده ریزی است. بینی و برنامهنیازهای فعلی و آینده مستلزم پیش پاسخگویی به 4

 دسترسی به منابع اطلاعاتی علمی باید دسترسی خوب و کافی به اطلاعات و منابع علمی باشد. 5

6 
ای لازم برای . پژوهش در میان اعضای هیأت علمی نیز وجود دانش حرفه

 ضروری است.

ای استادان برای دانش حرفه

 پژوهش

 هدفمندی تخصیص بودجه های پژوهشی باید هدفمند باشد.کرد بودجههزینه 2

8 
محور به سازمان، سازمان را مستعدّ هرگونه انعطاف و پویایی نگاه مسئله

 لازم به منظور تحقق مسئله کند.
 ساختار منعطف و پویا

3 
 ریشه راه و تحقیق، ارد،د وجود کشور در که اىاجتماعی مشکلات درباره

 کنیم. پیدا را اینها کردن

پژوهش برای حل مشکلات 

 اجتماعی

11 
 کشور واقعاً ببینیم یعنى کنیم؛ هدفدار آن، نیازهاى به توجه با اولاً را تحقیق

 بدهیم قرار کشور نیازهاى جهت در را پژوهشها و دارد احتیاج چه به
 هدفمندی پژوهش
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 پایهمضمون  داده متنی ردیف

11 
هدفمند کردن و ساماندهی آموزش عالی و ارتباط دادن آموزشهای عالی با 

 نیازهای جامعه، اولین ضرورت اجرایی است.
 نیازمحوری محتوای آموزش

17 
کننده موضوعات محور، نیازهای جامعه انسانی، تعییندر پژوهش مسئله

 پژوهشی خواهد بود.

تعیین موضوعات پژوهشی بر 

 نیازهامبنای 

 ساختار نیازمحور گیرد.ساختار سازمانی براساس پاسخ به نیازهای مشتریان و بازار شکل می 19

14 
ها تا اندازه زیادی بقاء و توسعه خود را مدیون تعامل با  بسیاری از دانشگاه

 دانند.جامعه و بازار کار می

بقا و توسعه مستلزم تعامل با 

 گیرندگان خدمت

 

های طی فرایند تحلیل مضمون و استخراج انواع مضمونها ، تعداد گزارهدر این پژوهش 

گذاری آنها در قالب  گزاره است که بعد از تحلیل و شناسه 730استخراج شده از منابع برای تحلیل، 

دست  دهنده بهمضمون سازمان 03بندی شد. با ترکیب این مضمونهای پایه، مضمون پایه، طبقه 700

-( مربوط به مضمونهای سازمان0ذیل ده مضمون فراگیر قرار گرفت. جدول ذیل ) آمد که آنها نیز

 فراگیر است: و دهنده

 
 دهنده و مضمونهای فراگير. مضمونهای سازمان4جدول 

 ردیف عوامل ) مضمونهای سازمان دهنده( بُعد )مضمون عالی(

 نظام اداره و

 ریزی دانشگاهبرنامه

 1 ریزیبرنامه

 7 مشارکتیمدیریت 

 9 مدیریت

 4 قوانین و سیاستها

 5 الگوی مدیریت علمی پژوهشی

 6 سازماندهی

 2 تخصیص بودجه مدیریت منابع مالی

 نظام تربیتی آموزشی

 نیازمحور

 8 ساختار آموزشی

 3 فرایند تدریس و یادگیری

 11 ریزی درسی و محتوای آموزشیبرنامه

 11 نیازسنجی آموزشی

 17 های آموزشیسیاستها و برنامه

 نظام پژوهشی

 محورمسئله

 19 مدیریت نظام پژوهشی

 14 بندی پژوهشهااولویت
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 های پژوهش یافته
بندی آنها مشخص شد صورت پذیرفته، استخراج مضمونها و دستهبا توجه به تحلیل مضمون 

که الگوی دانشگاه مسئله محور، ده بُعد دارد که عبارت است از: نظام تربیتی آموزشی، ارتباط و 

سازی و بازاریابی خدمات آموزشی و پژوهشی، نظام پژوهش، گیرندگان ؛ تجاری تعامل با خدمت

 ردیف عوامل ) مضمونهای سازمان دهنده( بُعد )مضمون عالی(

 نظام پژوهشی

 محورمسئله

 15 پژوهش مسئله محور

 16 محوریمراحل مسئله

 12 ویژگیهای نظام پژوهشی

 18 مدیریت پژوهشها

 13 محوریپیشنیازهای مسئله امکانات و پشتیبانی

 یادگیری سازمانی 

 مدیریت دانش و

 71 واقعگرائی در بازخورها

 71 تحقق مأموریت

 77 مدیریت دانش

 79 نگرش و تفکر سیستمی

 74 استفاده از نتایج پژوهشها بازاریابی خدمات آموزشی و پژوهشی تجاری سازی و

 فرهنگ دانشگاهی

 75 فرهنگ کارِ گروهی

 76 ترویج پژوهش تقاضامحور

 72 فرهنگ پذیرش مخاطرات

 78 فرهنگ یادگیری

 73 پذیریفرهنگ ابهام

 91 فرهنگ شفافیت

 91 فرهنگ انتقادپذیری

 مدیریت منابع انسانی
 97 صلاحیتهای مدیریتی دانشگاه

 99 صلاحیتهای استادان

 خدمت گیرندگانتعامل با 

 94 نوع تعامل با خدمت گیرندگان

 95 گیرندگانشناساندن دانشگاه به خدمت

 96 گیرندگانتوانمندسازی خدمت

 92 گیرندگانچگونگی تعامل با خدمت

 98 گیرندگانضرورت تعامل با خدمت

 93 نیازمندی و ارتباط دوطرفه
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شنیازها و پشتیبانی، یادگیری سازمانی و مدیریت دانش، فرهنگ مدیریت منابع مالی، امکانات، پی

ریزی دانشگاه. توضیح هر یك از این ابعاد دانشگاهی، مدیریت منابع انسانی، نظام اداره و برنامه

 بدین قرار است:

کارگیری دانش و استفاده بهنگام از آن در  سازی نتایج تحقیقات: تلاش برای انتقال و بهتجاری

 شود.سازی نتایج تحقیقات تعبیر میاقتصادی، اجتماعی و صنعت به تجاریبخشهای 

به مفهوم الگوی معانی نهفته در صور نمادین از جمله کنشها، « فرهنگ دانشگاهی»از مقوله 

ها و تمامی مقولات معناداری است که افراد دانشگاهی به کمك آن با هم ارتباط برقرار گفته

 شوند.فتها و باورهای مشترک با یکدیگر سهیم میکنند و در تجربه، دریا می

مدیریت، فرایند به کارگیری مؤثر و کارآمد منابع مادی و ریزی دانشگاه: نظام اداره و برنامه

ریزی، سازماندهی، بسیج منابع و امکانات، هدایت و کنترل است که برای دستیابی انسانی در برنامه

 .گیرد می صورت قبول مورد شیارز نظام اساسبه اهداف سازمانی و بر

 .است منظور دستیابی به اهدافهبمالی  مدیریت منابع و مصارفمدیریت منابع مالی: فرایند 

بندی ، بودجهو استفاده از وجوه شرکت سرمایه، نحوه تخصیص منابع افزایشبودجه و  مینأتمقوله 

 .گیرد می جای مدیریت مالی مهم سازمانی در دل وظایف از دیگر بسیاری وکوتاه و بلندمدت 

های  یعنی ایجاد فرایندهای لازم برای شناسایی و جذب داده، اطلاعات و دانش مدیریت دانش

ها و اقدامهای سازمان و  از محیط درونی و بیرونی و انتقال آنها به تصمیم دانشگاه مورد نیاز سازمان

 افراد

رکات و پشتیبانی )لجستیك( که وجود نیازها، لوازم، تدا امکانات، تجهیزات، تسهیلات، پیش

 محوری در آموزش و پژوهش ضرورت دارد.آنها برای مسئله

نظام آموزش و پژوهش: تلفیق رسمی آموزش و پژوهش و جدا نکردن این دو به ارتباط مولد 

ها بیشتر و بهتر بتوانند با نیازهای در حال تغییر جامعه  شود دانشگاهبین آنها منجر، و باعث می

 یارویی شوند و به این نیازها پاسخ مناسبتر بدهند.رو

و منسجم با هدف توسعه و بهبود  راهبردیمجموعه فعالیتهای یکپارچه، ی: مدیریت منابع انسان

 د.نامن مدیریت منابع انسانی می را زندگی کاری و خانوادگی نیروهای انسانی

مثابه ه دوسویه بین دانشگاه )بهگیرندگان: اشاره به هر گونه رابطارتباط و تعامل با خدمت

مثابه متقاضیان ها و... )به کننده دانش( با نهادها، اجتماعات، جوامع، گروهتولیدکننده و عرضه
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 دانش( دارد.

گرفته از منابع در قالب شبکه مضمونها با یکدیگر در انتهای این قسمت، مضمونهای شکل

محور ظهور یابد. برای درک بهتر این دانشگاه مسئله کند تا بدین ترتیب الگوی اولیهارتباط پیدا می

 الگو، نمای کلی آن در نمودار ذیل ارائه شده است:

 

 

 

 گيری و پيشنهادها نتيجه
 محورگيری و شرح الگوی دانشگاه مسئلهالف. بحث، نتيجه

و نیز مقوله  در این پژوهش بر اساس مرور ادبیات پژوهش دربارۀ الگوهای رایج دانشگاهی

های اولیه برای دانشگاه محوری در بُعد نظری و بُعد عملی ویژگیهائی در قالب گزاره مسئله

 دست آمد که در این پژوهش مبنای تدوین الگو قرار گرفت. محور به مسئله

گاه مضمونهای پایه، مضمونهای  های اولیه مورد تحلیل مضمون قرار گرفت. آنسپس گزاره

ها استخراج شد تا بتوان براساس آنها به ترسیم نهایتاً مضمونهای فراگیر از گزاره دهنده و سازمان

شبکه مضمونی پرداخت. مضمونهای فراگیر در واقع متغیرهای اصلی الگوی دانشگاه مسئله محور 

سازی و گیرندگان، تجاریاست که عبارت بود از: نظام تربیتی آموزشی، ارتباط و تعامل با خدمت

ی خدمات آموزشی و پژوهشی، نظام پژوهش، مدیریت منابع مالی، امکانات، پیشنیازها و بازاریاب

 محورلهئدانشگاه مس

ریزی و نظام برنامه

 اداره دانشگاه

 مدیریت منابع مالی

مدیریت منابع 

 انسانی

 امکانات و پشتیبانی

 تعامل با

 گیرندگان خدمت

بازاریابی  سازی وتجاری

 خدمات آموزشی و پژوهشی

 فرهنگ دانشگاهی

نظام تربیتی آموزشی و 

 پژوهشی

یادگیری سازمانی 

 و مدیریت دانش
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پشتیبانی، یادگیری سازمانی و مدیریت دانش، فرهنگ دانشگاهی، مدیریت منابع انسانی، نظام اداره 

 ریزی دانشگاه.و برنامه

ائل و مشکلاتی که دیده( و حل علمی مسجوامع برای رفع نیازها )بویژه نیاز به نیروی آموزش

کنند، لذا فلسفه وجودی وظیفه اصلی نهاد دانشگاه این است دارند به تأسیس نهاد دانشگاه اقدام می

گیرندگان خود، پاسخگوی نیازها باشد و پس از شناسایی مشکلات و حقان و خدمت که برای ذی

د. دانشگاهی را که این حلهای عالمانه خود را برای برطرف کردن آنها ارائه کن مسائل آنها، راه

ای دارای اجزا و  عنوان یك سامانهمحور بهدانیم؛ حال این دانشگاه مسئلهمحور میگونه باشد، مسئله

محور شدن نظام دانشگاهی، آموزش دانشگاه بویژه محتوای آموزشی  عواملی است؛ مثلاً برای مسئله

حقان و با نیازها و مسائل ذیباید تغییرات چشمگیری یابد. در این راستا آموزشها باید 

ای باشد که فراگیران بتوانند با استفاده از آموزشهایی که گونهگیرندگان متناسب، و به خدمت

گیرندگان را پاسخ دهند و راه حلی برای مشکلات و مسائل آنها اند، نیازهای خدمت دریافت کرده

ی و کیفی نیروی کار صورت پذیرد. طور پیوسته نیازسنجی کمّ بیابند. بدین منظور لازم است به

چنین یك مقوله مهم در این زمینه، آموزش روش پژوهش برای یافتن راه حل مسائلی است که  هم

نظام »محور، عامل رو هستند. بنابراین یکی از عوامل دانشگاه مسئله گیرندگان با آنها روبهخدمت

 هی نقش مهمی دارد.محوری دانشگااست که در مسئله« تربیتی آموزشی نیازمحور

از سوی دیگر، نظام پژوهش در کنار نظام آموزش، دو بازوی توانمند دانشگاه برای ادای 

وظیفه است تا بتواند نقش خود را در جامعه بخوبی ایفا کند. در واقع این دو نظام، قلب تپنده نهاد 

« محورپژوهشی مسئله نظام»محور، دانشگاه است؛ از این رو عامل دیگر در الگوی دانشگاه مسئله

گیرندگان با آنها مواجهند است. نظام پژوهشی باید به مسائل و مشکلاتی معطوف باشد که خدمت

و راه حل عملیاتی این مسائل و مشکلات را تعیین کند؛ بدین منظور لازم نیست که همه پژوهشها 

نظر گرفت که نتایج  توان پژوهشهای نظری محضی را نیز درلزوما فقط کاربردی باشد، بلکه می

رود که سعی برای حل مسائل و کار می آنها برای پژوهشهای کاربردی قابل استفاده است و به

 شوند. مشکلات می

محور شدن نظام پژوهشی، لازم به ذکر است که برای نیازگرایی نظام تربیتی آموزشی و مسئله

ایی که دانشجویان را پس از حقان خود، یعنی نهادهگیرندگان و ذیدانشگاه باید با خدمت

گیرند، تعامل و ارتباط متقابل برقرار کند. اهمیت این تعامل و ارتباط از کار می آموختگی به دانش



 

 

 1011بهار  ، 1، شماره 92سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  90

تواند نیازسنجی آموزشی کمّی و کیفی نیروی کار را انجام آن روست که دانشگاه از این طریق می

و پژوهشها را در راستای حل آنها  گیرنده پی ببردچنین به مسائل و مشکلات خدمت دهد و هم

شود و به  جهتدهی کند و بدین ترتیب، آموزش و پژوهش دانشگاه از حالت انتزاعی خارج می

پردازد؛ بدین دلیل متغیر مهم دیگر در الگوی دانشگاه گیرندگان مینیازها و مسائل واقعی خدمت

 است.« گیرندگانتعامل با خدمت»محور، مسئله

محل تبادل خدمات آموزشی و پژوهشی است( همانند بازار کالا، و قانون  بازار دانش )که

کننده خدمات مثابه عرضهمحور )بهعرضه و تقاضا بر آن نیز حاکم است؛ پس دانشگاه مسئله

آموزشی و پژوهشی( باید به کمّیت و کیفیت تقاضای خدمات آموزشی و پژوهشی اهمیت بدهد و 

شی و پژوهشی به مدیریت تقاضا بپردازد؛ بنابراین چنانچه یك از طریق بازاریابی خدمات آموز

طور طبیعی نباید آن خدمت را عرضه  خدمت آموزشی یا پژوهشی، مورد تقاضا نبود، دانشگاه به

کنند و بابت آن، گیرندگان، خدمت آموزشی یا پژوهشی را تقاضا میکند. از سوی دیگر خدمت

اشد؛ بدین منظور، آموزشها و پژوهشهای دانشگاه، باید بر هزینه، که برای آنها مفید و سودمند ب

سازی، و با کیفیتی نیازها و مسائل مبتنی باشد تا بتواند خدمات آموزشی و پژوهشی خود را تجاری

سازی و بازاریابی خدمات آموزشی و تجاری»ارائه کند که خریدار داشته باشد. بر این اساس، 

 ، عامل مهم دیگری است.«پژوهشی

نیازهایی است که این  محور شدن نهاد دانشگاه، وجود برخی امکانات و پیشزمه مسئلهلا

ای کنندهمثابه ورودیهای نظام دانشگاه در کیفیت خروجیهای آن نقش تعییننیازها بهمقدمات و پیش

. است« امکانات، پیشنیازها و پشتیبانی»محور، عامل خواهد داشت؛  لذا دیگر عامل دانشگاه مسئله

 کند.محوری دانشگاه را فراهم میاین مؤلفه در واقع نقش حمایتی دارد و مقدمات لازم تحقق مسئله

محور شدن نهاد دانشگاه، بودجه است که نوع و کیفیت یکی از مهمترین مقدمات مسئله

ای داشته باشد کنندهتواند در محتوای آموزشی و موضوعات پژوهشی نقش تعیینتخصیص آن می

محور شدن پژوهش، را در راستای معینی جهتدهی کند؛ لذا برای نیازگرایی آموزش و مسئله و آنها

توان از اهرم منابع مالی استفاده کرد و نشان داد که یکی دیگر از عوامل الگوی دانشگاه می

است. این عامل نقش پشتیبان اما در عین حال مهمی در تحقق « مدیریت منابع مالی»محور،  مسئله

نیز در نظر گرفت اما به « امکانات و پشتیبانی»توان آن را ذیل عامل محوری دارد که گرچه میمسئله

 دلیل اهمیت زیادی که دارد، جداگانه در نظر گرفته شده است.
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محور شدن نهاد دانشگاه مستلزم این است که اولاً استادان توانمندیهای خاصی را برای مسئله

ژوهش( داشته باشند. ثانیاً از بازخور تجربه در کارهای آینده استفاده شود محوری )بویژه در پ مسئله

شود  تا دانش حل مسئله، ارتقا یابد و در نتیجه، بازدهی افزایش پیدا کند؛ این امر موجب می

محور شدن، چنین لازمه مسئله مشکلات و نیازها زودتر و با روشی بهتر حل، و پاسخ داده شود. هم

یستمی نیز هست؛ زیرا مسائل دنیای واقعی، ابعاد و وجوه مختلفی دارد که لازم حاکمیت تفکر س

شود. این های مختلف به آنها نگریسته شود و این با نگرش سیستمی، تأمین میاست از دیدگاه رشته

 شود. محور تأمین میدر الگوی دانشگاه مسئله« یادگیری سازمانی و مدیریت دانش»ویژگیها با متغیر 

خود محوری، اقتضائات خاص خود را دارد و فرهنگ سازمانی مخصوص بهانیم که مسئلهدمی

محور شدن این نهاد فرهنگی طلبد؛ زیرا خواست و اراده جمعی اعضای دانشگاه در مسئله را می

نقش بسزایی دارد و این اراده جمعی، تحت تأثیر از مبانی و ارزشهای آنهاست. علاوه بر اینکه 

ای است که مستلزم روحیه مشارکت پژوهشی و رشتهنیازمند کارهای گروهی میان محوریمسئله

محور، عامل فرهنگ کارِ گروهی است؛ به همین دلیل یکی دیگر از عوامل الگوی دانشگاه مسئله

 است.« فرهنگ دانشگاهی»

 هر گونه فعالیت و ایجاد هر تغییر و تحولی، مرهون خواست و همراهی نظری و عملی عوامل

انسانی است؛ زیرا به هر جهت باید، کارها بدست آنها صورت پذیرد؛ ازاینرو به این عامل اساسی 

نیز عامل دیگری « مدیریت منابع انسانی»باید اهمیت داد و ارزش آنرا ارج نهاد؛ بدین سبب عامل 

 محور در این پژوهش مورد توجه قرار گرفت.است که در الگوی دانشگاه مسئله

ر مجموعه، نظام و یا سازمانی در واقع مغز متفکر آن نهاد است که تا وقتی مدیریت در ه

نظام اداره و »نماید؛ لذا عامل اش بر اجرای کاری نباشد، تحقق آن کار ناممکن میخواست و اراده

ریزی دانشگاه محور است. نظام اداره و برنامهدر رأس الگوی دانشگاه مسئله« ریزی دانشگاهبرنامه

افزارند( در راستای الگوی دانشگاه مثابه سختافزاری است که دیگر عوامل را )که بهنرم همانند

وجود  کند و تغییرات لازم را در هر یك از این عوامل به محور، هماهنگ و سازماندهی میمسئله

 آورد.می

ورت و فواید محوری پرداخته، و یا دربارۀ اهمیت، ضرای از منابع به مسئله قابل توجه اینکه دسته

اند؛ اما محور )و نیازگرا( پرداختهآن بحث کرده و یا به چگونگی فرایند پژوهش )و آموزش( مسئله

نگر به نظام دانشگاهی فراهم آوردن محیط این پژوهش درصدد بود تا با نگرشی کلی و نگاه کلان
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 د.و بستر برای حرکت به سمت مسئله محور شدن این نظام، الگویی را ارائه کن

منظور تطبیق و ( به0در انتهای این قسمت، نتایج این پژوهش با دیگر پژوهشها در جدول ذیل )

شود. لازم به ذکر است که در برخی از پژوهشهای دیگری که قبلا مورد بررسی  مقایسه عرضه می

 قرار گرفته بود الگوی خاصی ارائه نشده است؛ از این رو مقایسه، امکانپذیر نشد:

 
 مقایسه نتایج این پژوهش با برخی از پژوهشهای پيشين .5جدول 

 عوامل الگوی

 دانشگاه مسئله محور
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           (1932محسن شاکری و همکاران ). 1

           (1936عابدی و همکاران ). 7

           (1932همکاران )جوانمردی و . 9
           (1936راد و همکاران ). 4

           (1932گراوند و همکاران ). 5
           (1932هوشی السادات و همکاران ). 6

           (1932محسن خسروی و همکاران ). 2
           (1936باقری و همکاران ). 8
           (1931مریم کوثری ) احمد کلاهدوزی و. 3

           (1982پورعزت و همکاران ). 11

           (1988زهره شکیبائی و همکاران ). 11

           (1936حامد نجاران طوسی ). 17

 

 ب. پيشنهادها

 های پژوهشپيشنهادهای عملياتی براساس یافته

محوری و حاکمیت این گفتمان در الگوی ذهنی سازی برای ترویج گفتمان مسئلهفرهنگ. 7

سازیها و اندرکاران دو نهاد دانشگاه و بنگاه برای تصمیماستادان، دانشجویان، مسئولان و دست

 گیریهای آنها تصمیم
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و در بُعد معیار و ملاک قرار گرفتن علم نافع و سودمند )در بُعد شخصی و یا در بُعد اجتماع؛ . 0

 سازمانی برای دانشگاه سازمانی( در تمامی آموزشها

محور شدن و بررسی میزان تحقق های راهبردی حرکت دانشگاه به سمت مسئلهتدوین برنامه. 0

 دست آمده آن بر اساس الگوی به

 سازی همکاری استادان و دانشجویان برای حل مسائل سازمانزمینه. 0

منظور تدوین و مستندسازی تجربه مربوط به حل مدیریت دانش به اندازی نظامطراحی و راه. 0

 گیرندگان و...مسائل و مشکلات خدمت

ها و  مثابه ملاک و معیار ارزیابی دانشگاهمحور بهکار گرفتن الگوی دانشگاه مسئله به. 2

ا و ارائه بندی آنها بر مبنای فلسفه وجودی نهاد دانشگاه از لحاظ سودمندیشان در رفع نیازه رتبه

 حل مسائل و مشکلات راه

سازی تمامی فعالیتها، فرایندها و اقدامات ستادی دانشگاه در راستای تنظیم و هماهنگ. 1

محور شدن آموزش و پژوهش دانشگاه )فرایندهائی همچون جذب و ارتقای استادان، پذیرش مسئله

 و تربیت دانشجو، انتخاب مسئولان و مدیران سازمانی، و...(؛

مثابه فرصت و منبعی برای یادگیری گیرنده بهدر نظر گرفتن فرصت عرضه خدمت به خدمت. 1

 تربیشتر و عینی

ای  منظور تبدیل آن به مطالبهمحوری دانشگاهی در سطح عمومی بهسازی مسئلهگفتمان. 3

 عمومی؛

 گنجاندن آموزش روش حل مسائل و مشکلات در محتوای آموزشی. 72

 :بررسيها و پژوهشهای آیندهپيشنهادهایی برای 

منظور عملیاتی کردن و تعیین سازوکارهای اجرای پیشنهاد اصلی، مطالعه و پژوهش به. 7

 پیشنهادهای بند قبل است.

طور کلی و کلان  از آنجایی که این پژوهش به طراحی الگوی دانشگاه مسئله محور به. 0

با نگاهی خُردتر به طراحی الگوهای ناظر به  توانپرداخته است در بررسیهای پیایندِ این پژوهش می

محور پرداخت تا الگوی این پژوهش، کامل شود و دقت و غنای جزئیات و عوامل دانشگاه مسئله

 بیشتری یابد.

. 0. اثر علمی نافع 7تواند تجلّی یابد: علم نافع، که مورد تأکید دین اسلام است در نمودها می. 0
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دست  . رشته علمی نافع. الگویی که در این پژوهش به0دارای منفعت علمی . فرد 0نهاد علمی نافع 

شود در مطالعات دیگری برای نمودهای علم نافع آمد، الگوی نهاد علمی نافع است. پیشنهاد می

 دیگر نیز الگو و سازوکار لازم، استخراج و تدوین شود.

محور بعاد و عوامل الگو بر مسئلهتوان برای بررسی تأثیر هر یك از امطالعه دیگری را می. 0

 شدن نهاد دانشگاه در نظر گرفت.

 .توان به بررسی روند اجرایی عملیاتی الگوی اختصاص دادپژوهشی را نیز می. 0

 

 منابع فارسی 
منظور  آموختگان در پاسخ به نیاز بازار کار به(، تواناییها و قابلیتهای دانش1985اجتهادی مصطفی، بهروزی محمد )

 .1ـ  78: 11و 11، شدانش و پژوهش در علوم تربيتیائه چهارچوب ادراکی مناسب، ار

معرفت در (، تحقق علم نافع، راهبردی بنیادین در اصلاح و اعتلای علمی کشور، 1931اخوان کاظمی بهرام )

 .4ـ  75(: 43)پیاپی  4، س پانزدهم، ش دانشگاه اسلامی

(، تأملی بر پژوهش 1931الله )پور، نعمتمحمدجواد؛ نصر، احمدرضا؛ موسیالله؛ لیاقتدار، زاده، هدایتاعتمادی

، دوره سوم، ای در علوم انسانیرشتهفصلنامه علمی ـ پژوهشی مطالعات ميانای در آموزش عالی، رشتهمیان

 .15ـ  51: 7ـ  9 ش

در تعلیم و تعلم،  (، بررسی قاعده فقهی علم نافع1932اعرافی، علیرضا؛ طرقی، مجید؛ مولودی، حسین )

 .31ـ  118: 91، ش دوفصلنامه علمی پژوهشی مطالعات فقه تربيتی

فصلنامه (، بررسی تطبیقی مسئولیت اجتماعی علم در اسلام و غرب، 1931ساداتی، احمد )ایمان، محمدتقی؛ کلاته

 .53ـ  88: 63، ش 12، س شناسی علوم انسانیعلمی ـ پژوهشی روش

 .7934 ، شروزنامه فرهيختگانمحور، (، دانشگاه دهه پنجم دانشگاه مسئله1936)ایمانجانی، محمدامین 

بندی (، کشف و اولویت1936الهدی؛ نوروزی، خلیل؛ محمدی، مهدی؛ آزادی احمدآبادی، جواد )باقری، مصباح

ها،  دانشگاههای مؤثر بر ساختار دانشگاه کارآفرین: پیشنهادی برای موفقیت در وظایف نسل سوم ابعاد و مؤلفه

 .8ـ  14: 57، س سیزدهم، ش فصلنامه رشد فناوری

فصلنامه  ،ایرشتهمحوری در مطالعات میان(، توسعه رویکرد مسئله1988پور، آرین )اصغر؛ قلیپورعزت، علی

 .172ـ  141: 9، س اول، ش ای در علوم انسانیرشتهمطالعات ميان

 الگوی ،(1982) عباس نرگسیان، محمدمهدی؛ فراحی، غزاله؛ عطار طاهری، حمزه؛ خواستار، اصغر؛علی پورعزت،

 س ،اسلامی دانشگاه شدن، جهانی عصر در ایران عالی آموزش مؤسسات و ها دانشگاه طراحی مطلوب

 .9 ـ 77 :4 ش دوازدهم،
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شده از   دوم، بازیابی  ، قم: دارالکتاب الإسلامی، چغررالحكم و دررالكلمق(،  1411تمیمی آمدی، عبدالواحد )

 افزار جامع الأحادیث. نرم

 ، قم: إسراء.منزلت عقل در هندسه معرفت دینی(، 1986جوادی آملی، عبدالله )

(، طراحی الگوی 1932ندوشن، سعید )طاسکوه، علی؛ غیاثی پور، عباس؛ خورسندی جوانمردی، شیوا؛ عباس

، س لمی پژوهشی آموزش عالی ایرانفصلنامه عدانشگاه نوآور در چارچوب اکوسیستم نوآوری در ایران، 

 .192ـ  121: 4 ، ش11

        ، پاسدار اسلام ماهنامه(، رابطه علم و دین از دیدگاه علامه طباطبائی، 1922حیدری کاشانی، محمدجواد )

 .94ـ . 98: 711 ش

 .11ـ  15نامه(: )ویژه 7، ش المللمطالعات روابط فرهنگی بينساز،  دانشگاه تمدن ،(1931خرمشاد، محمدباقر )

(، تدوین مدل مفهومی دانشگاه مستقل براساس 1932السادات؛ کریمی، فریبا )خسروی، محسن؛ فدوی، محبوبه

ـ  171: 4، س دوازدهم، ش فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشیهای کشورهای پیشرفته،  مطالعه دانشگاه

112. 

مبانی دینی و بررسی برخی  ،محوری در پژوهشمسئله (،1932)مهدی زاده، قضاوی ؛اصغرعلی ،خندان

 ،اسلامیـ  های حوزه علوم انسانیها و رسالهنامهشناسی پایاناولین همایش ملی آسیب ،چالشهای عملی

 .دانشگاه مذاهب اسلامی :تهران

 51 :51 ، شذهنی، استاد مطهر یهاشهیه بر اندینی با تکیانه از علم دیگراتیر غایتقر(، 1931اصغر ) خندان، علی

 .72ـ 

های ارتباط جمعی در مسیر تولید علوم انسانی اسلامی، های رسانه(، تأملی درباره بایسته1931خورشیدی، سعید )

 .5ـ  97: 9 ، س دوم، شمعرفت فرهنگی اجتماعی

 رویكردی: مدیریت در كمّی پژوهش شناسیروش ،(1931) عادل آذر، سیدمهدی؛ الوانی، حسن؛ فرد،دانایی

 اشراقی.: صفار انتشارات چ چهارم، تهران: ،جامع

طرح راهبردی تحول علمی و تعالی (، 1934دبیرخانه تحول و تعالی دانشگاه جامع امام حسین علیه السلام )

 السلام. ، تهران: دانشگاه جامع امام حسین علیهالسلام معنوی دانشگاه جامع امام حسين عليه

 ، تهران: انتشارات کویر.شناسی آموزش عالیگاه ایرانی، درآمدی بر جامعهدانش(، 1989ذاکرصالحی، غلامرضا )

(، دانشگاه ایرانی و مناقشه هویتی ـ کارکردی: در جستجوی الگوی گمشده، 1936ذاکرصالحی، غلامرضا )

 .72ـ  49: 1، ش 2، س پژوهشنامه مبانی تعليم و تربيت

 .5ـ  17: 99، ش ذهن(، معیار علم دینی، 1982رشاد، علی اکبر )

 مقام دیدگاه در دانشگاه اسلامی الگوی تدوین ،(1932) سیدعلیرضا السادات،هوشی زهرا؛ اکبری، محسن؛ شاکری،

ـ  511 :(73 پیاپی) چهارم ش هشتم، سال ،اسلامی دانشگاه در فرهنگ بنیاد،داده نظریه براساس رهبری معظم

481. 
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 نظام در پژوهشی دانشگاه ایجاد برای مدلی ارائه ،(1988) علی خلخالی، نادرقلی؛ قورچیان، زهره؛ شکیبائی،

 .63ـ  89 :9 ش سوم، س ،آموزشی مدیریت و رهبری فصلنامه ایران، عالی آموزش

 نقشه جامع علمی كشور.(، 1983انقلاب فرهنگی ) شورای عالی

 علمی ـ تخصصی دوفصلنامه خمینی، امام دیدگاه بر مبتنی خدمتگزار رهبری الگوی ،(1931) محمد اده،زشیخ

 .2ـ  96: 1 ش ،1 س ،مدیریت و اسلام

(، تدوین الگوی 1936پناه، مسعود )پور، بهمن؛ یعقوبی، جعفر؛ یزدانعابدی، بهاره؛ برادران، مسعود؛ خسروی

فصلنامه پژوهش مدیریت دانشگاه کارآفرین کشاورزی و منابع طبیعی از دیدگاه مدیریت آموزش کشاورزی، 

 .179ـ  193: 41، ش آموزش كشاورزی

 شبکه و مضمون تحلیل( 1931) محمد زاده،شیخ ابوالحسن؛ فقیهی، محمدسعید؛ تسلیمی، حسن؛ جعفری،عابدی

 س راهبردی، مدیریت اندیشه کیفی، هایداده در موجود الگوهای تبیین برای کارآمد و ساده روشی: مضامین

 .151ـ  138: (11 پیاپی) 7 ش پنجم،

محوری، مقایسه و تحلیل محوری و نامسئله(، مسئله1936عبدالهی نیسیانی، علی؛ واعظی، احمد؛ ابراهیمی، کریم )

دوفصلنامه علمی ـ پژوهشی دین و دهی سازمانی در مدیریت سازمانهای فرهنگی کشور، رویکردهای جهت

 .2ـ  97: 3، ش سياست فرهنگی

عالی در ایران، زیر نظر نادرقلی قورچیان، حمیدرضا آراسته و  (، تاریخچه آموزش1989فراستخواه، مقصود )

 .، تهران: بنیاد دانشنامه بزرگ فارسی763ـ  784، دائرة المعارف آموزش عالیپریوش جعفری، 

 ، مشهد: انتشارات دانشگاه علوم اسلامی رضوی.شناسی مطالعات دینیروش(، 1981فرامرز، قراملکی احد )

اسلام (، دانشگاه اسلامی: دانشگاهی یادگیرنده )ضرورتها و چالشها(، 1934درزاده، مریم )اله؛ حیالهی، سیففضل

 .111ـ  194(:  11، س چهارم، ش دوم )پیاپی و پژوهشهای مدیریتی

، زیر نظر «تعلیم و تربیت»، مدخل 614ـ  691، 15، ج دائرة المعارف بزرگ اسلامی(، 1982کرامتی، یونس )

 دی، تهران: مرکز دائره المعارف بزرگ اسلامی.محمدکاظم موسوی بجنور

مطالعات (، الگوی مفهومی دانشگاه اسلامی از منظر مقام معظم رهبری، 1935کشتکار، مهران؛ نوروزی، خلیل )

 .5ـ  72 :29، س نوزدهم، ش راهبردی بسيج

دانشگاه جامع امام حسین محور در (، مبانی و الگوی آموزشهای پژوهش1931کلاهدوزی، احمد؛ کوثری، مریم )

 .193ـ  168: 17، س نوزدهم، دوره جدید، ش پژوهش در مسائل تعليم و تربيت اسلامیالسلام(،  )علیه

 در بنیانارزش دانشگاه مدل طراحی ،(1932) سلطانعلی شهریاری، اکبر؛ پور،حسن بیژن؛ عبدالهی، ایوب؛ گراوند،

 .113ـ  171 نامه:ویژه نهم، س ،آموزش توسعه کشور، علوم وزارت

 .5ـ  78: 2چهارم، ش  ، ساندیشنامه ولایتاز دیدگاه مقام معظم رهبری، « مقاله مطلوب»(، 1932نیا، محمد )الله

، مصوب قانون اهداف، وظایف و تشكيلات وزارت علوم، تحقيقات و فناوری(، 1989مجلس شورای اسلامی )



 11 / محور و ارائه الگوی دانشگاه مسئله گرایانه به علم دینی رویکرد غایت

 

 

 

18/15/1989  

، بیروت: دار إحیاء التراث العربی، بحارالأنوار الجامعه لدرر أخبار الأئمّه الأطهارق.(،  1419مجلسی، محمدباقر )

 چاپ دوم، بازیابی شده از نرم افزار جامع الأحادیث.

سياستهای كلی نظام برای رشد و توسعه علمی و تحقيقاتی كشور در (، 1989مجمع تشخیص مصلحت نظام )

 .15/17/1989مصوب  بخش آموزش عالی و مراكز تحقيقاتی،

و  13؛ ج 18؛ ج 5؛ ج 1؛ تهران؛ انتشارات صدرا؛ ج مجموعه آثار استاد شهيد مطهرى(؛ 1931مطهری مرتضی )

 .؛ نسخه الکترونیکی77ج 

 .16ـ  73: 74، ش رهيافت(، دانشگاه و تعریف آن، 1981منصوری، رضا )

 ،(1936) ابوالفضل محمدی، محمدرضا؛ ،آهنگرحسنی محمدعلی؛ برزنونی، مهدی؛ راد،فاتح حامد؛ طوسی، نجاران

 .71ـ  57 :9 ش ،75 س ،اسلامی مدیریت اسلامی، انقلاب تراز دانشگاه الگوی

(، ارائه مدل مفهومی 1936محمد )آهنگر، محمدرضا؛ احمدوند، علیخواه، مسعود؛ حسنینقوی، رشید؛ مصدق

پژوهشهای مدیریت منابع یافته، توسعهسنجش عملکرد دانشگاه سازمانی با رویکرد ترکیبی کارت امتیازی 

 .1ـ  71(: 72)پیاپی  1، س نهم، ش انسانی

 .كشور فناوری و علم راهبردی تحول سند ،(1988) فناوری و تحقیقات، علوم وزارت

(، 1932ندوشن، سعید ) پور، عباس؛ خورسندی، علی؛ غیاثیالسادات، سیدعلیرضا؛ رحیمیان، حمید؛ عباسهوشی

راهبردهای طراحی الگوی کیفی دانشگاه ناب برای دانشگاههای دولتی )مورد مطالعه: دانشگاه فرهنگیان(، 

 .197ـ  141: 9، ش 11، دوره آموزش در علوم پزشكی

 در فناوری و علم ارزیابی ،(1987) فرهنگی انقلاب عالی شورای علمی و فرهنگی ارزیابی و نظارت هیأت

 فرهنگی. انقلاب عالی شورای تهران: ،كلان ارزیابی اولين، ایران اسلامی وریجمه

اندازهای نو رویكردها و چشم(، دانشگاه سازگارشونده: یک فرایند پیچیده، 1988دوزی سرخابی، محمد )یمنی

اجتماعی: یمنی، تهران: پژوهشکده مطالعات فرهنگی و )مجموعه مقالات(، به اهتمام محمد  در آموزش عالی

 .19ـ  64
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