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 چکيده

ر ـتحقيق حاضع نو مى باشدر امد پایددرآسنجى ن مكاو ا سقز داريشناسایى منابع مالى شهر هدف از انجام این پژوهش

د ـمر درآماآمنابع داري ازمد شهرردرآمات و آطلاعاانى اميددر روش  تـساى ـتحليل -يفى ـى توصـسربردي و روش برراـك

ب ـكسز اـنيرد موت طلاعاه اغيري وشهران مدیرو همچنين مصاحبه با مسئولين مرتبط و شد دآوري گر سقز داريهرـولى شـصو

سى كيفى منابع ربرده و در رـق كـتلفياي ه ـكتابخانو نى ادـميت اـمطالعه از مدآست دبه ت طلاعااليه نهایت كدر ید. دگر

تحليل وتجزیه رد ها موري، داده ماده از روش آتفاـساا ـب، تـسه اگرفته شدر به كا SWOTتكنيك  سقز داريشهري مددرآ

 كند.ا ست پيدار دپایدي مدهادرآبه  سقز داريهرـید تا با شناسایى منابع مالى شدسعى گرو گرفته ار قر
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 مقدمه

فن ، دبالهه زنبوا توليد ،وتىـگى صدلوا، آگى هودلوآ نهمچودي متعدت مشكلا، نده اشده پيچيدر بسياوزه مراها  شهر

كه ري ند به طوده احاطه كررا ا شهرهاو...ى ـفرهنگ، تـشابهد، بزـسي اـفض، فالتـسو آتوسعه معابر ي، توليدي باله هاز

ين هزینه تامو مد درآمنابع كافى د یجان اسر جهااسردر ا ـهداريمسائل مهم شهراز یكى ؛ ستده اخسته كران را ندوشهر

ده بورو به رونى اوافري با چالشهاه اي یندآفزر به طوي ر مدیریت شهرـخيي ااـه هـهان در دیردر است. ي اشهرت خدما

از ى ـت. یكـسدي احقوقى متعدو مالى ، یىاجر، اسياسى، فرهنگى، جتماعىن ااگوـل گونـماعواز ست كه ناشى ا

شد سریع جمعيتى رسطه وایه شهرها به روبى ده و شتابزو توسعه سریع و شد رعصر حاضر ت لاـمعضت و كلاـمش

هد دى ـمار رـین مسير قي را در امدیریت شهرد. مى شوي شهرت عرصه خدمادر یمنى انااري و ه سبب ناپایدـك، تـسا

جمله از كه ، ستي اشهرار منابع پاید، مهم ترین عامل، كندذ تخاار استيابى به توسعه پایداي دهایى بررهكاراكه 

ء تقاي و اریش جمعيت شهرازـفاا ـبي و هرـشد قتصااید از دست. ي اشهران عمرزي و نوساارض عوآن مترین مه

 یها بيشتر مى كند.دارشهري مدو درآمنابع مالى ش به گسترز نيادم مررات نتظاا

ه اي دارد یژوهميت اا ـهداري هرـشي دـمو درآالى ـتامين منابع مي، مختلف مدیریت شهري بخشهان ميادر ین ابنابر

یگر ي دسودارد و از  شهروندان هـبت دماـه خـئه اي در ارادـاثير عمـا تـهداري هرـمد شدرآیك سو كسب ا از یرز

برنامه و تمامى طرحها اي جراساساٌ ابلكه د، شهر مى شووري در ضرت خدماد یجام امد كافى نه تنها سبب عدان درآفقد

صد منابع مالى در 97از كه بيش د شن مى شورومانى ع زت موضوـهمي. اهد ساختاجه خوابا مشكل موي را شهري ها

از لتى كمتر ض دوبلا عوي بستگى به كمكهاد و واشهرها تامين مى شودرون ى ـمحلي دهاـمدرآمحل از ها داري شهر

 تمشكلاو با توجه به تشدید مسائل و لت دوها به داري شهري مددرآبستگى واكاهش ل اـنبده ـت. بـساصد در 7

ي دهاـمدرآه ـها بداري تكا شهري و اشهرت خدمااي تقاضا برد یازحجم ، هات مهاجرو شد جمعيت ره ـنتيجدر شهرها 

ي مددرآ منابع رداري ازوـبرخم دـین عاابرـست. بنده اكرار شودها داري شهرر مون امجریااي برر را یط كااشرار ناپاید

ي رو هزینه هاي بگوافعلى جوي دـمدرآند منابع روین ابا و مختل را ا هداري شهراي جه دبوو مالى ي یزربرنامه ار، پاید

به ت ئه خدماظ اراها به لحاداري ین شهراابرـبند. رـد كـهاى نخوـتي آاـهل اـسرا در ا ـهداري یش شهرافزابه 

 .(00،5،09ي، باقرو ى كشكولى ـعباس)ند ـى باشـمار پایدو جدید ي مددرآمند زنياان، ندوشهر

طبيعى كه ي فرصتهااز شتى مملو ه و دكو، فد وـج؛ وهـجملد از موجوي فرصت هاوبا توجه به قابليت ها  سقز شهر

نزیت اتران و شگردگردد مسير پرتردر گرفتن ار همچنين قرآورده، هم افررا رمایه ـسب ذـجو ب ـاعد جلـیط مسارـش

ت ـساحایز موقعيت فيزیكى خاصى اوان؛ فر يشگردگري به هاذجاو مهم ي هان ستاو اهرها ـه شـبدي قتصاي اكالاها

د و اـقتصار ادـعه پایـه توسـبن يدـساي رتوسعه مى طلبد. براز نداچشم را در ه تمایزها نگاهى بسى ملى ـجوين ـه همـك

ست زم ده مدیریت لاـد بـباید وـالى خـتم مـسيسدر  سقز داريهرـش، یدآمى ب به حسان كاارمهمترین از مدیریت مالى 
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ز نياي باید پاسخگودازد؛ وبپري هرـشان رـعه عمـتوسي و شهري یزربرنامه و توسعه ي یزرند به برنامه اتا بتویابد 

 ست.اتحقق پذیر ار دـد پایـمدرآيله ـسوه ـتنها باف هداین ، اباشدان شگردگران و ندوشهر

سعتى وه به نوشهر كه با ـبا توج”ه ست كاین امتوجه ساخته د مينه به خوزین را در اهشگر وهن پژذلى كه اترین سو مهم

ستيابى به دجهت ان در مى تورا هایى رهكاراه ـت چـساتى ـیسرتويهرـا شـمات ـساع ـومتر مربـكيل 0505ودا حد

 داد؟ئه ار اراپایدي مددرآ

لى محي مانهازشهرها توسط سااداره لى سابقه دارد، وطولانى اي پيشنه ان یردر ایش شهرنشينى اپيدو شهرها د یجاا

، یط سياسىاليل شردسد. به رى ـمن رـك قـیاز ر ـمشخص باشد به كمتب و نين مكتواها( كه مبتنى بر قوداري )شهر

ه نشيب شداز و فرش ست خودتوسعه شهرها ي و رـشكل گيه، متخذي سياستهاات و بر پایه تفكروجتماعى دي و اقتصاا

 ست.ا

رگ از بزي ه شهرهاـك بـكوچي هرهاـشو از هر ـه شـبتا ـست از رومهاجرش گستري و شد جمعيت شهرریش افزا

از عم ، اجمعيتىت ست. تحولاه ادـشهرها شاد یش تعدافزایگر باعث ف دطروده و از فزابرجمعيت شهرها ف یك طر

ها داري بر شهرآن، به تبع و مستقيماٌ بر شهرها ، رـميگ و رـمان زـاهش ميـكو د ـلان زاد و وزـیش ميافزو امهاجرتها 

ت ئه خدماواراشهرها و اداره توسعه  -یعنىد صلى خواایف ـظم واـنجاجهت را در ها داري شهرو شته اير گذتاث

به و مناسب ت ئه خدما، اراشهرهاب مطلواداره ست است. بدیهى ده ارـه كـجاموه اي عدیدت با مشكلا -ن گوناگو

شتن منابع م دامستلزداران، يح توسط شهرمدیریت صحل عماابر وه علا، نىاعمري اـهوژه رـیت پاهدو  لكنتر ،موقع

 مى باشد.آن هزینه صحيح و مكانى رات عتبااب ـكسزم و لاي مددرآ

داري گر شهران دارد. اندوهرـبه شي شهرت ئه خدماه اي در اراست تاثير عمدري امواز اها داري شهردر مد درآ كسب

كنند. د و اداره یجااشهر وري در ضرت اـت تاسيسـنساتود ـهنانخو، دـنآورت ـسده ـبار دـپایو كافى ي مددرآنند اها نتو

ار پایدي مدهات درآخصوصيااز نها آما همه است ل اوـل حصـف قابـمختلر ها به صوداري هرچند كه منابع مالى شهر

ا ثانيو باشند ردار نسبى برخوارستمرم از اقلااین الا اوست كه م آن اتلزـدها مسـماري در درآدـنيستند. پایردار برخو

ي هاروش ستيابى به رو دین از اندهد. ار تخریب قرو تهدید ض معررا در هر ـیط كيفى شامدها شردرآین ل احصو

ي در موثرر جتماعى نقش بسيادي و اقتصا، اسياسىار ناگوت تبعاون بدو مطمئن ار و دـپایي دـمدرآجدید تامين 

 يضایت جامعه شهرر

 شت.داد ـهاهرها خوـشب نهایت مدیریت مطلوي و در شهري هاوده محدان عمرو به توسعه ن سرعت بخشيد

گرفتن ارليل قردت كه به ـسه ادـقع شوا كردستان نستاب اغردر كيلومتر مربع  0505سعتى وست با ي اشهر، شهر سقز 

طى تباارنزیت كالا شبكه اترر و بندد جووا ـين بـهمچندارد و تى ـیسرت توـقابليل، قليمى معتدایط اشر، كوه ودشتبين 

ان و ندوبه شهرت ئه خدماو اراصلاتى اموي ههاو رایربنایى ت زتاسيساظ لحااز ین شهر امى باشد. را دارا فعالى 
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ان مى توار پایدي مددرآكه با ، جه مى باشدامسائل موت و ا مشكلاـى بـناعه عمرـتوسوين ـهمچنان و مسافرن و ميهمانا

 مرتفع ساخت.ت را مشكلا

 اهداف تحقيق

 مى باشد.ار مد پایددرآسنجى ن مكاو ا سقز داريشناسایى منابع مالى شهر، ین تحقيقم انجااصلى ف اهد

 از:تند رین تحقيق عباا فرعىاف هدا

 داري.شهري مددرآمنابع  شناخت

 مطمئن.ار و پایدي مددرآجدید تامين منابع ي شهاروستيابى به و د شناخت

 شهر.ب نهایت مدیریت مطلودر  سقز هرـشي اـهوده دـمحان رـعمو عه ـبه توسن سرعت بخشيدربه منظود ئه پيشنهاارا

 پيشينه تحقيق

ن در كه تا كنورا ت تحقيق هایى ـسه ادـعى شـس، سقز شهرار پایدي مددرآمينه منابع ، در زتحقيقو مطالعه اي بتددر ا

مينه زین در اكمتر كسى  هشدم نجات اه تحقيقاـه بـا توجـيم. بـهار دمطالعه قرو سى ربررد گرفته مورت مينه صوزین ا

در ست كه این ابيانگر ه مدآبه عمل ي سى هاربر و ؛ستم داده ااـنجامنطقه ار مد پایددرآقالب در هشى وپژو تحقيق 

ت ـعلاز ى ـیكع گى موضوزشاید تا و ؛ستانگرفته م نجااعلمى ون و مدرت ه صوـى بـهشوپژر اـكوق ـه تحقيـمينزین ا

ده وـز بـمتمركداري منابع مالى شهري مينه هادر زگرفته رت هشى صووپژي هاركات و قيقاد. بيشتر تحـلى باشـصي ااـه

ع موضو، دیریت مالىـى مـتحقيقي هاح طردر گر بگویيم كه ا و ؛ستانگرفته م نجاار اپایدي مدهادرآمعرفى و ست ا

 یم.ده انكراق غره انيامدن صحبتى به مياار مد پایددرآ

، ميرگ و مران اهش ميزـكو لد ان زاد و ویش ميزافزو امهاجرتها از عم ، اجمعيتىت شمسى تحولا 51هه دیل ر اواد

ت مشكلاد ظایف خوم ونجااجهت را در ا ـهداري هرـشو ته ـشاها تاثير گذداري بر شهرآن، به تبع و مستقيماٌ بر شهرها 

یت اهدو  لكنتر ،به موقعو ب مناست ئه خدما، اراهرهاـشب وـمطلاداره ت ـسادیهى ـست. بده اجه كراموه اي عدید

كسب زم و لاي مددرآشتن منابع م دامستلزداران، حيح توسط شهرـدیریت صـمل عماابر وه علا، نىاعمري هاوژه پر

آن بر ر را كشوو وزارت نى اعمري یزرفتر برنامه ، دمر مهماین اى باشد. ـمآن حيح ـه صـهزینو انى ـمكرات عتباا

را  »ا ـهداري هرـشي اـكاهش هزینه هو مد درآیش افزي اهاه سى شيوربر «ان ت عنوـاٌ تحـتقریبوژه رـا پـت تـشدا

مينه منابع در زجمله مقالاتى كه از  سيد.م رتماابه  0091ل سادر هش وین پژ؛ اكندارگذد واهامونپان اـه مهندسـبو ه ـتهي

 از:تند رعباد نموح مطرر ختصاابه ان مى تود دارد جوومالى 

در كه  ”ركشوي اـهداري شهراي برار مد پایددرآتامين ي ههارا ” انعنوبه اي كشكولى مقاله ي اقربو كشكولى  عباسى

رب كه با توجه به تجا، تـساه ـختداست به مطالعه پره اسيدپ ربه چا ،،00ین وردفردر ها داري فصلنامه شهر

داري شهراي برار تامين منابع پایدد ـجدیي هارهكارائه ارابه ن، شناساركاات همچنين نظرو توسعه یافته ي هاركشو

 ست.اخته داپرركشو
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پ به چا 0091ر بهاي در فصلنامه مدیریت شهردر  ”هر ـالى شـمدیریت م ”ان تحت عنواي مقاله ش كودرعابدین  سعيد

ت ئه خدمادر اراشهر ن مازسااف هداصل مهم دو است. مدیریت مالى شهر متكى به اه ـختداه پرـه مطالعـب، تـسه اسيدر

هزینه  و ؛ستاشهر ن ساكنااي رـعمومى عرضه شدنى بي كالاهات و خدماع نوان و تشخيص ميزو عمومى ي كالاهاو 

، كم ساختمانىاتروش فر)ن ساختماو مين زبخش و یا اهدو مالى ي كمكهاارض وعوت و ماليااع نواطریق ازشهر ي ها

 دتامين مى شو (011ده ماو تمانى ساخي نه هاواپر

 -0091ي طى سالهار كشوي هاداري شهري مددرآابع ـل منـتحليو ى ـسربر ”ان وـتحت عناي مقاله ده زاهيم جمشيدابرا

ابع ـمنف ست. كه ضمن معره اسيدپ ربه چا 0091ه تيرماش هرداري در ماليه ، اـهداري هرـضميمه شدر  ” 0091

مد ه درآت. عمدـسار داده ارـل قـتحليو ى ـسربررد وـمرا نها ي آمدم درآقلار، اكشوي هاداري شهري دـمدرآ

و نهاست آمهم ترین ي شهران ظيفه عمرد، ووـظيفه مهم هزینه مى شوچند در كه ، ستامد عمومى درآها داري شهر

 هد.دمى ص ختصاد اوـه خـبرا ومى ـش عمـد بخـمدرآترین ـبيش

ي الهاـى سـط)ر وـكشي اـهي دارشهررات عتباا اـتحليل هزینه هو سى ربر ”ان تحت عنواي مقاله زاده هيم جمشيدابرا

ه سيدپ ربه چا 0091ر بهاي در فصلنامه مدیریت شهر، در ستده اكرد آوري گر ” (0071ـ  0011و  0050ـ 0059

 ستا

كل داري از شهرري جارات عتباد. انى تامين مى شواعمررات عتباري و اجارات عتباامحل از ها داري شهررات عتبااكل 

ي ندرات، روعتبااكل از ها داري نى شهراعمررات عتبااما سهم ؛ اتـسده اشد بوربه رو ى سربررد مورات در دوره عتباا

 .ستاشته ه داكاهند

ي ترجمه محمد مهد، تلربارت گارما نوشته ”ها داري چه شهررسيستم مدیریت مالى یكپا ”ان تحت عنواي  مقاله

بى كه رتجاس سااكه بر ، ستامحلى  يحكومت هادر مدیریت مالى د وـت. بهبـسه ايدـسپ راـه چـلى بـمتوس

ار، حسابدي، دـه بنـجدامل بوـچه شرصلى مدیریت مالى یكپااي اجزاست. انوشته آورده، ست ده ـلاتين بي مریكاآ

 ست.ابخش مدیریت پرسنل وام و تحصيل ارض، ضع عووفرعى شامل اي جز، استابدهى و یت نقدینگى رمد

 روش تحقيق

اي و كتابخانه ت ق مطالعاـطریت از اـطلاعات. ـساى ـتحليل -يفى ـى توصـسربروش دي و ربرراـر كـتحقيق حاضع نو

رد موع شنایى كلى با موضوا آبتده اسعى شدداري فيش برده از ستفاابا اي كتابخانه در روش ست. ه امدآنى بدست اميد

و با تهيه كتب ي، ت مالى شهرمرتبط با مدیریت ا موضوعاـبط اـتبدر ارين ـهمچنر و وـن منظـیاي ابردد. نظرحاصل گر

 اـبع و وـه موضـبط وـتخصصى مربت مجلا

ري هياو دها داري هرـشن مازاـسان، تهرداري مد شهرن درآمازساان، تهرداري شهر، مختلفي جعه به كتابخانه هاامر

ي، كامپيوتري شبكه هاو طلاعاتى ي ابانك هاو ینترنت اهمچنين و سقز اري فرماند، سقز داريشهرر، كشوي ها

 ست.ه اشدده ستفااین تحقيق آوري و در اجمع ز نيارد موي هات و داده طلاعاا



 095-100، ص 0011، بهار 75شماره رویكردهاي پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداري،  1

 

 

و شد دآوري گر سقز داريهرـولى شـصود ـمر درآماآمنابع داري ازمد شهرردرآمات و آطلاعاانى اميددر روش 

ت طلاعااكليه نهایت در ید. دب گرـكسز اـنيرد موت طلاعاه اغيري وشهران مدیرو همچنين مصاحبه با مسئولين مرتبط 

 سقز داريشهري مددرآسى كيفى منابع ربرده و در رـق كـتلفياي ه ـكتابخانو نى ادـميت اـمطالعه از مدآست دبه 

سعى و گرفته ار تحليل قروتجزیه رد ها موري، داده ماده از روش آتفاـساا ـب، تـسه اگرفته شدر به كا SWOTتكنيك 

 كند.ا ست پيدار دپایدي مدهادرآبه  سقز داريهرـید تا با شناسایى منابع مالى شدگر

 یافته ها

 بررسی کمی درآمد شهرداری

سى ربررد مو ،009ا ـت 0090ي ساله طى سالها 7ري مادوره آیك ، نوشهرداري شهري مددرآضيعت وسى ربر جهت

ل تا ساده ووبل یارد رميليا 511،00دل اـمعري اـت جـبه قيم 0090ل ساداري در مد شهرع درآست. مجمواگرفته ار قر

ده بول یارد رميليا 09،،00دل معاري به قيمت جا 0097ل اـسداري در مد شهردرآست. اشته دي داصعو يندرو ،009

د ـشرصد در 5ود حد 0090ل گذشته یعنى سال ست كه نسبت به سااشته اه دابه همررا صد در 01ودا شد حدخ ركه نر

ه ـنسبت بل ین سادر اشد خ ركه نرد بول یارد رميليا 110،70 داريمد شهرع درآوـمجم 0091ل اـسدر ت. ـساته ـشدا

داري در مد شهردرآشد خ رسد. نررصد مى در 11دل شد تقریبا معاخ رد كاهش یافته یعنى نرـصدر 7ته ـگذشل اـس

ل ن ساـیر در ابه قيمت جاداري مد شهرع درآصد كه مجمودر 00ود سد یعنى حدرشد مى خ ربه كمترین نر ،009ل سا

-0ره شماول ت. جدـصد كاهش یافدر 00گذشته ل شد نسبت به ساخ رنرودا مى باشد كه حدل یارد رميليا 50,،00

 هددمى ن نشاري به قيمت جا ،009تا  0090ي طى سالهارا  سقز داريمد شهردرآ0

 ريبه قيمت جا ،،00تا  00،0ي طى سالهارا نوشهر داري مد شهرع درآمجمو 0-0ره شماول جد

 

 لسا

 
 ومىــعمي دهاــمآدرل ــك

  
 يدهاـــــمدرآیش ازـــــفا

 

 شدخ رنر

 

 
 ريبه قيمت جاداري شهر

  
 ريبه قيمت جاداري شهر

  

       

0090 
 

010,110،510،00 
      

    
007,01،،091،5 

 
0/10 

 

       

0097 
 

10،,901،005،09 
      

   
090,900،901،00 7/01 

 

0091 
 

000,،00،111،70 
   

     

   
005,105،111،00 9/17 

 



 5 (سقز ردىمو نمونه) ىشهر ارپاید ىمدهادرآ تامين سنجى نمكاا و ها دارىشهر مالى منابع شناسایى

 

 

0095 
 

77،,،10،1،1،10 
   

     

009، 
 

751,511،005،50 

100,،09،071،9 1/00 
 

     

 
 سقز داريهزینه شهرو مد ن درآ: بيلامنبع

   

 

 (،009-0090)ي طى سالهاداري را مد شهردرآشد خ رمتوسط نر 0ره شمانمودار 

 

 نمودار نرخ رشد

 

 

 

 

009، 

0097 

 

 

 

 

0095 

 

به ي بانك مركزي اخص هاـه شـبر پایرا  سقز داريمد شهرداري، درآمد شهردرآضيعت وتحليل صحيح ر منظو به

 ،9تا  90ي ثابت طى سالهاي ت هاـقيمس اـسابر داري مد شهردرآیل در ذكه  0ست.ه ایددقيمت ثابت محاسبه گر

 د.خته مى شوداپر

رد ميليا 191،01دل معا 00،0ل اـسداري در هرـد شـمدرآه ـد كـهدمى ن نشا 0-0ره شماول جده از مدآست دبه م قاار

گذشته ل سيد نسبت به سال ریارد رميليا 009،07هـت بـت ثابـه قيمـبداري هرـد شـمدرآ 0097ل سادر ست. ده ابول یار

به قيمت ثابت تقریباٌ داري شهر درآمد 0091ل سا در هد.دى ـمن نشارا صد در1/1شد تقریباٌ خ رمتوسط نرویش یافته افزا

نيز  0095ل شد تا ساریش افزاند ، رویش یافتافزاصد ر 00به آن شد خ ررـه نـيد كـسل ریارد رميليا 110،70دل معا

صد در 00وداٌ شد حدخ رنرو مى باشد ل یارد رميليا،100،7دل تقریباٌ معاداري د شهرـمل درآاـن سـیدارد در امه ادا

 ست.ه اسيدل رین پنج سار ادشد رالاترین ـبه ب، ستا

صد مى باشد در1وداٌ دـه حـك، تـساته ـشداى ـناوااهش فرـد كـشان رگذشته ميزي نسبت به سالها ،009ل سادر 

قيمت ثابت س ساابر داري د شهرـمدرآد. ـى باشـمل اـیرد راـميلي 010،79دل تقریباٌ معال ساداري در آن مد. شهردرآ
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 00، 0095ل سادر شد خ رنره مدآبدست ر ماآبر طبق ، ستاشته اندي یش چشمگيرافزد اگذشته خوي نسبت به سالها

 تقليل یافت. ،009ل سادر صد در 1صد به در

اي بري بانك مركزه تعيين شدي شاخص هاس ساابر داري، مد شهراول درآجددر به ثابت ري جاي قيمت ها تبدیل

از تند رسى عباربررد موي سالهاي از هر كمك ها ايبره ست. شاخص كل تعيين شدا گرفتهرت صو 00،1پایه ل سا

ل سااي بر 0/001شاخص ، 00،1ل سااي بر 011شاخص ، 00،7ل سااي بر 1،/ 5شاخص ، 00،0ل سااي بر 57شاخص 

 .،،00ل سااي بر 7/010شاخص، 00،5

 ست:اگرفته رت یر صوزبطه س راساابه ثابت بر ري جاي قيمت ها تبدیل

 نظررد مول سادر قيمت ثابت  × = 011نظر رد مول ساري در جا قيمت

 

 نظررد مول ساي در بانك مركزه كل تعيين شد شاخص

 

 هد.دمى ن نشا تـبه قيمت ثاب ،009تا  0090ي طى سالهارا  سقز داريمد شهردرآ 1ره شماول جد

 به قيمت ثابت ،009 تا 0090ي طى سالهارا نوشهر داري مد شهرع درآمجمو 1 رهشماول جد

 

 لسا

 
 ومىــــعمي دهاــــمدرآ لــــك

  

 شدخ رنر

  

      

  
 به قيمت ثابتداري شهر

    

        

 
0090 

 
010,051،197،01 

    

     

      
1/1 

 

 
0097 

 
157,199،00،،07 

    

     

      
0/00 

 

 
0091 

 
000,،00،111،70 

    

     

      
00 

 

 
0095 

 
،11,،71،101،7، 

    

     

      

0/1 

 

 
009، 

 
079,517،010،79 
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 .هددمى ن نشا را (،009 – 0090ي )الهاـى سـت طـثابري و اـت جـبر حسب قيم سقز داريشهري مدهادرآ 0-0دارنمو

 (،009-0090ي )ثابت طى سالهاري و بر حسب قيمت جا سقز داريشهري مدهادرآ 0-0دارنمو

 

80 

 

70 

 

60 

 

 جاري

50 

 ثابت 

 

40 

 

30 

20 1384 1385 1386 1387 1388 

 

كلى به هفت طبقه به ر به طوداري شهري مدها، درآ0001 / 0/ 01ب ها مصوداري یين نامه مالى شهرآ 19ده ماس ساابر

 د:یر تقسيم مى شوح زشر

 (مستمري مدهادرآ)عمومى ارض عواز مدها ناشى درآ

 ختصاصىارض اوعاز مدها ناشى درآ

 دارينتفاعى شهرت اموسساي مدهات و درآخدماي بها

 داريشهرال موه و اجواز وحاصله ي مدهادرآ

 لتىي دومانهازساو لت دوعطایى ي اكمكها

یا به موجب ، تفاقىارى هایى كه به طوـیال و داراوـماو خصوصى ي مانهازساص و شخاایى اهدي اكمكهات و عاناا

 د.ى گيرتعلق مداري به شهرن قانو

 رعتباامنابع تامين  سایر5

 د.مى گيرار تحليل قرو سى ربررد مو سقز داريشهري مدم درآقلاا قسمت ینامه در ادا

 دارىیين نامه مالى شهرآطبق دارى مد شهردرآمنابع 

امه یين نآطبق داري د شهرـمدرآابع ـمند، وـى شـمن داده اـنشي دـفحه بعـصدر  0-0ره ماـشول جدت طلاعاس اساا بر

 ست.ه اتقسيم شدوه گر 5به داري مالى شهر
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تقریباٌ ري قيمت جا به 0090ل ساداري مد شهردرآست. كه اعمومى ارض عواز ناشى ي مد هادرآشامل وه اول، گر

 لسادر سيد ل ریارد رميليا 599،17یش یافته به افزا 0097 لاـسدر د ـمدرآم ـق، رتـسل ااـیرد رميليا ،0،،،0دل معا

شد خ رنرو سد رمى ل اـیرد راـميلي 017،01ه ـبوداٌ حدي مددرآقم ر 0091ل سادر سيد. رصد در 09/ 7 دشرخ نر 0097

شته ي داشد كمتررگذشته ي هد نسبت به سالهادمى ن نشا 0/15شد خ رنر 0095 لسادر سد. رصد مى در 01/،آن 

ست اصد در 7/1شد خ رسد متوسط نررمى ل یارد رميليا 117،01دل اٌ معاـتقریبوه اول رـگ درامد ،009 لاـسدر ست. ا

مى  01/،دل اـمع 0091ل سادر شد خ ربالاترین نر، ستص داده اختصاد ابه خووه ین گررا در اشد ركه كمترین سهم 

 باشد.

تقریباٌ ري قيمت جا به 0090ل ساداري مد شهردرآست. اختصاصى ارض اعواز ناشى ي مد هادرآشامل وه دوم، گر

 لسادر سيد ل ریارد رميليا 101،0یش یافته به افزا 00،7ل اـسدر د ـمدرآقم ، رستاست ل ایارد رميليا791،1دل معا

تقریباٌ ري قيمت جاي دارد صددر0/00یش افزي امددرآقم ر 0091 لى باشد. ساـد مـصدر 7/70د ـشخ ررـن 0097

مى  17/،د ـشخ ركه به نردارد مه ادا 00،5ل سادر مد درآیشى افزاند آورد. روبدست مى ل یارد رميليا 015،0دل معا

وه در ین گردر اشد خ ره بالاترین نرـد كـسرى ـد مـصدر 1/51به ویش چشمگير مى یابد افزا ،009 لسادر ما اسد ر

 ست.ص داده اختصاد ابه خو 0091ل ساوه ین گردر اشد ركمترین سهم ، مى باشدل همين سا

مد دي در درآیاي زنشيبهااز و فروه ن گرـیدر است. داري اهرشال موه و اجواز وحاصله ي مدهادرآشامل رم، چهاوه گر

مد درآقم رست ل ایان رميليو 101،79دلتقریباٌ معاري به قيمت جا 0090ل اـسداري مد شهردرآهد. دمى داري رخ شهر

ل اـسردا ـم، ادـسرصد مى در ،00شد خ رنرل ویان رميليو 001،،9،دل معاو مى یابد ي برایش چند برافزا 0097ل سادر 

مد درآ 5/0،5شد خ ربا نرل اـین رميليو 005دل با قيمت معا 0095ل ساد، در مى شوو بررو -9/05شد منفى ربا  00،1

خ هم با نرزبا ،009ل سادر مى باشد. ل همين سادر د ـشخ ررـرین نـبالا تد و كسب كروه ین گررا در اقابل توجهى 

 مى شویم.و برل رویان رميليو ،،0دل معاي مددرآبا و  -9/07شد منفى ر

و  0090ل سادر لتى ي دوست. كمكهاداري اهرـشو ى ـلتي دومانهازاـسو ت ـلدوایى ـعطي اشامل كمكها، پنجموه گر

 50،0،تقریباٌ  مبلغی 0090ل سادر ست. ده الت كمكى نكردور ـیگدد ـه بعـب 0091ل اـسو از گرفته رت صو 0097

دل اـه معـاٌ بـتقریبو ت ـاهش یافـمبلغ ك این 0097ل سا، در سب شدكداري شهراي رـبي دـمل درآاـیرد راـميلي

 مى باشد. -0/50آن شد خ رمتوسط نرو سيد ل ریان رميليو 701،701
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-0090ي الهاـى سـطري اـبه قيمت جي مدي درآكدهاس ساابر ، سقز داريمد شهردرآشد سالانه ر 0-0ره شماجدول

 صد()در ،009

 كد
      

 لسا
   

 نانگيـــــمي
 

 مددرآ
 

 يمدان درآعنو
        

        
 شدر

 

 ي

           

    
0090 0097 0091 0095 

 
009، 

  

             

01 

 ازى ــــدها ناشــــمدرآ

-- 7/09 ،/01 0/15 7/1 7/1، 
 

 عمومىارض عو
 

          

11 

 ازى ــــدها ناشــــمدرآ

-- 7/70 0/00 ،/17 1/51 7/01 
 

 ختصاصىارض اعو
 

          

 
 ت ودماـــــخي اـــــبه

         

 1/70 5/001 11 05 -1/07 -- تاـــموسسي دهاـــمدرآ 01
 

 
 دارينتفاعى شهرا

         

 

 

 

 

         

01 

 ازله ـــحاصي دهاــمدرآ

-- 00، 9/05- 5/05، 9/07- 1، 
 

 
 داريشهرال موه و اجوو

  

            

71 
 تـلدوعطایى ي اكمكها

 لتىي دومانهازساو 

-- 0/50- -- -- 
 

-- 0/50- 
 

  

          

           

11 

 ياــــكمكهت و اــــعانا

-- 1/10- 1/،1 7/11 7/11- 5/10 
 

 یى هاو دارایى اهدا
 

          

           

51 
 

 رعتباامنابع تامين  سایر
 

-- 7/75 1/79- 1/0،- 0 ،/9- 
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ه شدم نجاات ثابت نيز ـه قيمـبه برپایـمحاسري، نوشهر بر پایه قيمت جاداري مد شهرم درآقلااتحليل و محاسبه از  بعد

ي ه قيمت ثابت طى سالهابرپایي مددرآلى ـصي ادهاـكس ساانوشهر بر داري مد شهردرآ 7-0ره شماول جددر ست. ا

تقسيم  7-0ره شماول هفت طبقه مانند جدداري در الى شهرـه مـیين نامآكه طبق د مى شوش داده نما ،،00تا  00،0

س سااهم بر آن شد خ رهمچنين نرو  سته ایددقيمت ثابت محاسبه گر پایه بوه هر گري قيمت هاو  سته اشد يبند

 قـطب ت.ـسات ـعمومى به قيمت ثابارض عواز ناشى ي مد هادرآشامل اول،  وهست. گره ایددگر بهـت محاسـقيمت ثاب

صد در 7/09دل معاري اـت جـا قيمـه بـحاليكدر ت ـساصد در 7/09، 0090ل ساآن در شد خ رنره، مدآبدست ر ماآ

شد به رخ نر 0091ل سادر صد مى باشد در 0/10دل شد معاخ رنر 0097ل ساد. در چشمگير ملاحظه مى شووت تفا، ستا

دل معاري حاليكه قيمت جا، درسدرصد مى در 0/0دل د منفى معاـشربه  0095ل سادر صد كاهش یافت مى یابد در 9/5

 منفى نمى باشد.وست اصد در 7/1

 سقزتحليل هزینه هاي شهرداري  

یشى افزاا نيز یهداره شهرـهزین، هـیش یافتافزامنابع مختلف از ها داري مد شهر، درآخيراهه دو دگونه كه طى ن هما

نى اعمري توسعه فعاليتهاو خدماتى ي یش فعاليتهاازـفاست. اشته از آن داتب بيش ابه مرارد موري بسياآن و در متناسب با 

مى باشد. توسعه ر عتبال ایارها ردميلياف صرم مستلز، ستاشته داگذشته از نتر وخير شتابى فزاهه دها كه طى داري شهر

ث ـباعرا ا ـسایر فعاليتهت و توسعه خدمااي نسانى بيشتر بروي انيري گيرربه كاوت ضر، عتسویش افزو افيزیكى شهرها 

ي هادر رده نلى ـپرسي اـه هـهزینف ها صرداري مد شهراز درآحاضر بخش قابل توجهى ل حادر نتيجه ه، در دـش

س در شناركاو متخصص ي اـهونيرت، دماـخدر اداري، اـكح نيمه ماهر تا سطو، ماهرده، ساان گرركااز مختلف شغلى 

 د.مختلف مى شوي شته هار

، هاداري خدماتى شهرو ى ـناعمري اـيم فعاليتهـم عظـحجو نها آبسته به وامانها زساو ها داري شهري فعاليتهاوع شر

ه یش تامين هزینافزز انيارد موار بزت، الاآين ـماشاع وـنانها به آبسته به ت واتشكيلاو ها داري شهرات تجهيزورت ضر

داري شهر، یگررد دصدها موي و توسعه شهري طرحهاه در ع شدـقواى ـضن ارااـمت به مالكاخت غردابه پرط مربوي ها

ي تاثير مضاعفى بر هزینه ها، خيراهه دطى رم توخ نردي ست. سير صعوده اه نموـجاموري ياـبست كلاـبا مشرا ها 

ر ـین و دوااـش نشـتي آمانهازاـز سـمرتب با تجهيیدكى ت قطعات، لاآست. خرید برخى ماشين اشتهداها داري شهر

ده مد نمودرآت كسب ـى جهـمختلفي اـهه به شيوروي آوردن ناگزیر به را ها داري شهرو ... ها داري حریق شهري طفاا

ازم لواد و مو، سوختاع وـن، اهادتمزـسات، دزـتجهي، الحـمصت، اـقطع، ينهاـماشاع وـناقيمت ن بر شدابر چندینست.ا

و  0095ي هال ساص در لخصوات كه على ـسااخته ـجه ساساسى موت ابا مشكلارا ها داري شهر، ... شدنىف صرم

ت دماـخي و شهرت خدماي هزینه هادي ست. سير صعوه اشد سقزداري هرـشي اـه هـیش سریع هزینافزاسبب  ،009

 سد.رتر به نظر مى س ها محسوین سالاطى در  (ايسرمایه ي )هزینه هازا دـمت درآاـتاسيسد اـیجاداري و ا
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 سقزتحليل درآمد شهرداري 

ست كه اي ابه گونه ، نهاآیط كنونى اشرو ظایف ح وبا توجه به شرر كشوي هاداري شهري فعاليتهاه شد كه گسترره شاا

ان نوبه عد. گيرم نجااها داري شهرد د توسط خوـباین لاـكي یهاارفرعى سرمایه گذو صلى اظایف از وهریك م نجااي ابر

یا تنظيف و یالى مى باشد ر ارزي و ربسياي هزینه هاف صرم مستلز، يلـا سـیو ق ـمقابل حریدر حفاظت شهرها ل، مثا

، اـهداري یگر شهردصدها فعاليت و مت اخت غرداپر، سفالت معابر، آپلها، ههارگ رابز، معابر جدیدد یجاایا ، وشهرها

ل عماو اهرها ـش، اداره رـیگدخن ـه سـبد. هد بواكافى ناممكن خوي هامددرآیا رات و عتبااشتن ر داختياون در ادـب

ان مى بایست به عنوء، سوت اـتبعون دـبو ئن ـمطم، مستمري مددرآشتن منابع ر داختيام در امستلزرا كاي مدیریت شهر

 د.گيرار توجه قررد شهرها مواداره مهمترین مسائل از یكى 

لى توجه ، وندده امختلفى نموي دهاـمدرآب ـكسدر عى ـى سـبه طریق، شهراداره ر به منظو، هاداري شهرص ین خصودر ا

كه آن غم ربه ا ست. لذاپذیرفته م نجااموثر كمتر و ئن ـمطمي دهاـمد درآیجااجهت زم در یا مطالعه لاو تحليل كافى و 

ها داري مالى شهرت مشكلا، ضى هستندراها ناداري مختلف به شهري اـختهداپرارض و وـعان از ندوهرـشري از ياـبس

 ست.اباقى د خوت نى به قواعمرري و جاي ه هاـهزینري از ياـجهت تامين بس

نها آیش یا كاهش افزاند وروف ـابع مختلـمناز ا ـهداري هرـشد موجوي هزینه هاي و مددرآضعيت وقبلى به ي بخشهادر 

عمل  به د،منابع مالى موجود بر عملكرزم يل لامت تحلـن قسـیدر ات. ـسه ادـه شـختداپر ،009ا ـت 0090ي هال طى سا

 مد.آهد اخو

هد بيشترین. منابع دمى ن اـنش سقز داريمد شهردرآ ،009تا  0090پنج ساله دوره طى ه در مدآبه عمل ي سيهاربر

د به خوداري را مد شهردرآكل از صد در 17دل اـانگينى معـاٌ ميـتقریب، دـمى باشارض عو سقزداري شهري مددرآ

دارد، نوشهر داري جه شهردبورا در ضى بيشترین سهم واراها ن بر ساختماارض كه عول عين حادر ست. ص داده ااختصا

 01دل اـضى تقریباٌ معو اراها ن بر ساختماارض محل عو از ،009ل سادرنوشهر داري هرـشي دـمر درآاـمس آاـسار ـب

، ستاته ـشداافتى ـیري دربه قيمت جال یارد رميليا 01مانى ساختي نه هاوابر پرارض عوو  ريه قيمت جاـبل اـیرد راـميلي

با توجه به و بخش مسكن مى باشد ي اـه فعاليتهـته بـبسوا سقز داريمد شهراز درآنيمى از بيش ، هددمى ن قعيت نشاواین ا

در ما است. ده اموثر بوداري شهرر موو اكليه فعاليتها در كن ـش مسـق بخـند و روكو، رین بخشامقطعى ي نوسانها

از ند امى توزي نوساارض مانند عو (ارض)عوي مددرآمنابع از ه برخى ـكد كرره شااباید ي مددرآین منبع ص اخصو

كم ابر ترارض ست عواست دین از اتاثير پذیر مى نمایند. ر بسياو یگر مقطعى دلى برخى ود ـت كنـى تبعيـند مشخصرو

 د.ى شوـمدي اـیزر ـتغيش ستخو، دشهرش منطقه گسترن شدع اشبو احجم شهر و سعت ویش افزاكه با زاد، اـم

ي مستمر با نوسانهاارض وعى عوـه نـه بـك، تـسال ـنقول ـحمت و اـتباطاربر ارض شامل عوارض، عواز یگر د نوعى

ص ختصاد ابه خورا نوشهر داري شهري مدهااز درآه ـل توجـهم قابـسارض وـعع ین نواباشد. ح ند مطرامى توود محد

بيشترین ، مى باشدري شهر بند، نوشهرن شهرستا، ستري ابندت خدماء اـبهي، دـمدرآابع ـمنوه رـن گـیاز ات. ـساده اد
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 ،009ل اـسري در دـبنت دماـبها خل مثار ست. به طوم انيز همگارم معمولا با توو ت مى كند ـیافي را دردـمدرآسهم 

 ست.ده اد كسب كرمري درآبه قيمت جال یارد رميليا 7دل اٌ معاـتقریب

ین بند عمدتا ي امدهادرآمى یابد. ل صووختصاصى ارض اعواز مدهایى كه ، درآسقز داريشهري مددرآمين منبع دو

 ولىـصارض ووـهميه عـت. سـست ااـموسسداري و صولى توسط شهرو

داري و وسط شهرولى تـصوين ـهمچن ؛ وتـساته ـشداصولى ل ویارد رميليا ،،71دل مبلغى معا ،009ل سادر  متمركز

 ست.اشته داصولى ل ویارد رميليا 11،0وداٌ نيز حدت سایر موسسا

، در ستانوشهر داري شهري دـمه درآدـابع عمـمناز ى ـه یكـز كـنيت اـتفریحوش، رـفو كسب ، نه هاوابر پرارض عو

رم معمولا با تودارد و  مناسبىل صوه وست. نحوص داده ااـختصد ابه خوداري را مد شهراز درآكه سهم بالایى ل عين حا

د ـهر فاقـتغيير مى كند. شهر نوشرم یش توافزر و اكشودي قتصاات اا تغييرـبي، دـمدرآع ـن منبـیاع ـقدر واست. م اهمگا

 آورد.ست نمى دین بابت به ارض از اعوو ت ـساایش ـنموينما ـس

 نتيجه گيري

از نچه بيش آما اطى مى كند. را حل مختلفى امرد، نظر خو ردستيابى به نتایج مواي دمحقق بر، یند هر تحقيق علمىآفردر 

از هشگر وست كه پژاي امرحله ي قع نتيجه گيردر وامى باشد. ي مرحله نتيجه گيرد، مى گيرار قت قرو دتوجه رد همه مو

كه را ها ه دیاي از اخلاصه دد و تحقيق همه نتایج مشخص مى گراز ین بخش در است. ل آن انبادتحقيق به ي نتهااتا ا بتدا

هد اتحقيقى حاصل مطلوبى نخور كا، نباشدب مطلوي تى كه نتيجه گيررصود و در شامل مى شو، ستاحاصل تحقيق 

 شت.دا

در ها داري ست كه شهراغدغه هایى از دیكى ار یى پایدزامدو درآهاست داري ظيفه شهرومهم ترین از منابع مالى  تامين

از نها آما همة است ل امختلف قابل حصور به صوداري د كه منابع مالى شهرهستند. هرچنو برآن روخير با ي اهال سا

اي به گونه و منابعى از مد درآبدین معناست كه ار پایدي مد ها، درآنيستندردار برخوار پایدي مدهات درآخصوصيا

بين از تى ي آسل هانده ستفااي امنابع حياتى بر، ندگى كاهش نيابدز كيفيت د،نشول پایمان یندگاق آكه حقود كسب شو

 هد.ار دتخریب قرو تهدید ض معررا در یست محيطى شهر و زیط كيفى انباید شرود و نر

رب تجاده از ستفاابا ه دارد بر عهدرا شهرها و اداره عمومى كه مسئوليت مدیریت د یك نهاان ها به عنوداري ین شهرابنابر

ار در پایدي مدهادرآیش سهم افزاطریق ده و از كم كرار یدناپاي مدهادرآبه د خوي تكااتوسعه یافته باید ي هاركشو

ي با چالشهات مدرت در درازینصواغير درت ورزد در مباان ندوشهرز نيارد موت خدماو ئه كالا ارابه د خوي مدم درآقلاا

 هد شد.انى خواواسيب فرو آتخریب ر چاي دكالبدي فضاد و هد بواجه خواموي مدیریت شهردي در متعد

داري شهراي مد بيشتر بردرآهزینه ها. كسب ر بااز ثانيا كاستن ، مد بيشتردرآلا كسب اوست: ابخش دو شامل یى زامددرآ

منابع از مدتر رآكاداري بره بهرداري و متنوعتر توسط شهرو جدیدتر ت ئه خدماي، ارامددرآیش منابع افزابه كمك 

ان جو، سم هاابه مرط مربوي كاهش هزینه ها، هاري كاره باف دوهزینه ها نيز به كمك حذاز ست. كاستن اپذیر م نجاا
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 د.مى گيررت صوآور نوق و خلاي هسته هاد یجاو امانى زیش پویایى ساافزداري، ابدنه شهرزي سا

ند. ار دارقرداري شهري مدهادرآیگر دكفه و در هزینه ها آن یك كفه در مى شویم كه و بررویى ازوین شكل با ترا به

 د.هد بواتمند خوومانى ثرزساداري شهرد مدها سنگينتر شودرآكفه د و منطقى سبكتر شورت وهرچه كفه هزینه ها به ص

ردار شد قابل توجهى برخواز ریگر منابع ن و دگوناگوارض خذ عواطریق از خير ي اسالهادر یها دارمد شهردرآ هرچند

مطمئن ي مددرآپيش بينى منابع و جدید ي شهاروستيابى به وزه دمروایش یافته افزانيز ي آن ما متقابلاً هزینه هااست ده ابو

سلامى شهرها ي اهاراجمله شوي از شهرر موان ایزربرنامه ان و صلى مدیراغدغه داري دشهري تعدیل هزینه هاار و پایدو 

ست كه منابع این ده، اكرل مشغود خير به خوي اسالهاداران را درهن بيشتر شهرذلى كه امى باشد. سئوداران شهرو 

 ؟منداكد داريشهراي برار پاید زايمددرآ

هر شهر ص خاي مينه قابليت هارا در زمطالعاتى ا بتددر انها ي آهاداري هد كه شهردمى ن موفق نشاي هاركشو تجربه

 ند.م داده انجاایى زامداي درآبر

نها س آاساگر بر اهستند كه ردار خاصى برخوي قابليت هارگ، از چه بزو چه كوچك ي، كه هر شهرد توجه كر بایستى

 كند.ا ست پيدار دپایدي مددرآند به منابع امى تود، شوي یزربرنامه 

هد بيشترین. منابع دمى ن نشا ،009تا  0090پنج ساله دوره طى در  سقز داريمد شهره از درآمدآبه عمل ي سيهاربر

د به خوداري را مد شهردرآكل از د ـصدر 17دل اـانگينى معـتقریباٌ مي، مى باشدارض عو سقز داريشهري مددرآ

ساختمانى بيشترین سهم ي نه هاوابر پرارض عوو ضى واراها ن بر ساختماارض كه عول عين حادر ست. ص داده اختصاا

بسته به وانوشهر داري مد شهراز درآنيمى از بيش ، هددمى ن اـت نشـقعيواین دارد، انوشهر داري جه شهردبورا در 

 بخش مسكن مى باشد.ي فعاليتها

 منابع

 ؛ ترجمه محمد مهدي متوسلی، ماليه 0091تل، مارگات؛ سيستم مدیریت مالی یكپارچه شهرداري ها؛ بار

 .،، ویژه نامه شماره 71 شمارهشهرداري، ضميمه 

 ؛ سازمان شهرداري ها 00،9در شهرداري هاي ایران،  بهرامی، پورهنگ، بودجه شهرداري وبرنامه ریزي

 ودهياري هاي كشور.

  ؛ 0091، 00،9 -00،0م؛ بررسی و تحليل منابع درآمد شهرداري هاي كشور طی سال هاي جمشيد زاده، ابراهي

 برنامه ریزي شهري سازمان شهرداري هاي كشور، ترهان مركز مطالعات

  ،؛ جهاد دانشگاهی مشهد00،1جوان، جعفر؛ جغرافياي جمعيت ایران 

  ،گاهیمركز نشر دانش ؛0091عابدین دركوش، سعيد؛ درآمدي بر اقتصاد شهر 

 راههاي تامين درآمد پایدار شهري براي شهرداري هاي  عباس كشكولی؛ محمد علی و باقري كشكولی؛ علی؛

 .،9؛ ماهنامه شهرداري هاي، سال دهم، شماره 0097كشور، 


