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  ABSTRACT 
 

Rural development requires attention to the cultural, economic and social conditions as well 

amenities and capacities of rural areas. Implementing the development strategies in each region 

will fail without considering these issues. Therefore, the main purpose of this study was to 

identify and prioritize development strategies in rural areas of Asadabad. Therefore, this research 

was carried out through two stages using qualitative-quantitative method and a questionnaire-

based protocol. The statistical population of this study was 45 rural development organizations’ 
experts and rural informants in Asadabad County to identify the strategies and 8 experts to 

prioritize these strategies, which were selected through purposeful (Typical Case) sampling 

method. First, strengths, weaknesses, threats and opportunities of development in rural areas 

were identfied using SWOT technique. Then, rural development strategies were prioritized based 

on Analytic network process (ANP) analysis. The results showed that the "government's 

financial support from farmers to buy new equipment for rural and agricultural development by 

providing low-interest credit facilities and long-term repayment" strategy was ranked as first 

priority. The second and third important rural development strategies were:"diversification of 

villagers' income and recruitment of educated young people through investing on agriculture, 

tourism and agricultural processing industries " and "Formation of farmers' union or cooperatives 

(farmers' network) to increase agricultural productivity and farmers’ bargaining power as well 
the sale of agricultural products and handicrafts". Given that diversification strategies have been 

placed in higher priority, it is suggested that investment on rural off-farm activities like 

handicrafts and tourism as well agricultural processing indestries be increased. 
 

 

Copyright©2021, Geography and Development. This is an open-access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution- 

noncommercial 4.0 International License which permits copy and redistribute the material just in noncommercial usages, provided the original 

work is properly cited. 
 

 

 

 

Extended Abstract 
 

1- Introduction 
 

ecognizing the existing capacities in 

the villages is very important because 

only with complete information about 

various dimensions of institutional- legal,educational, 

health and social security, infrastructure, human 

resource development and rural development 

economics, it is possible to have a complete plan for 

proper use of natural and human resources in these 

areas and achieve the most appropriate strategies of 

rural development. In the studies and planning of 

rural areas, identifying needs and prioritizing them 

can ensure the success of programs. Planning for the 

development of rural areas of Asadabad is no 

exception to this rule. Therefore, in the present study, 

the aim is to notice rural development procedures 

based on strategic planning and prioritization of them 
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in order to consider a futuristic perspective according 

to the current situation, the opportunities and 

potential threats ahead of rural development. 

 

2- Method and Material 
Pursuant to the purpose of the research, a 

combination of qualitative-quantitative methods 

was used. The qualitative SWOT analysis method 

was used to find out the opinions of experts about 

the shortcomings of rural development. Quantitative 

method is also the use of Analytical Network 

Process (ANP). In combining qualitative and 

quantitative approaches in this research, first the 

necessary strategies were extracted using the 

SWOT matrix method and then they were 

quantified where applying Analytical Network 

Process method and the strategies were prioritized. 

The statistical population of the qualitative part of 

the research consisted of 45 experts, specialists of 

some involved rural organizations. These people 

were purposefully selected to recognize strengths, 

weaknesses, opportunities and threats to rural 

development that they answered to the SWOT 

protocol in this phase. In the next stage of the 

research, which was the step of quantifying the 

findings, a questionnaire based on network analysis 

and matrix and strategies was designed. Additionally, 

8 rural development experts were purposefully opted 

to respond the questionnaire of prioritization of 

development strategies. 

 

3-Results and Discussion  

The analysis showed that according to the strengths, 

weaknesses, threats and opportunities, development 

strategies can be expanded in the study area, which 

according to its final prioritization, the most 

important of them are as follows:  
 

- Government financial and information support to 

farmers to purchase new equipment for rural and 

agricultural development by providing low-

interest credit facilities and long-term repayment. 

-  Diversify the income of the villagers and attract 

educated young people through investment in 

livestock, horticulture and industrial sectors such as 

ecotourism, tourism and agricultural conversion-

complementary industries. 

- Forming a farmers’ union or cooperative (farmers' 

network) to boost productivity (agriculture and 

irrigation) and to increase bargaining power and 

sales of agricultural products and/or handicrafts. 

- Development of commercial and industrial 

agriculture along with productivity via the 

development of mechanization and utilization of 

appropriate communication network with other 

rural and urban areas for marketing of agricultural 

and livestock products. 

- Government financial support and incentives for 

entrepreneurship and job creation in the field of 

application of technologies in the agricultural 

sector such as modern irrigation equipment, inns 

and smart warehouses. 

- Turning the region into a hub of ecotourism and 

rural tourism with private sector investment and 

public sector support. 

- Repairing and renovation of the village with 

architectural and historical styles, equipping rural 

welfare and communication infrastructure with 

the assistance of government and private sectors 

to attract domestic and foreign tourists. 
 

Based on the final prioritization, it can be analyzed 

that diversity strategies were ranked higher, and this 

represents that the rural areas under study have 

many strengths that can eliminate or reduce the 

existing threats. 

 

4-Conclusion  

In the study and planning of rural areas, identifying 

needs and prioritizing them can guarantee the 

prosperity of programs. Since in most rural 

development programs less attention has been paid 

to the diversity of economic activities, and given 

that each rural area has a different potential for 

development, considering all the potential 

capabilities of the villages can greatly mitigate 

many problems of the villages that they are 

struggling. Rural development planning requires a 

process of evaluation and review in the field of 

critical thinking of rural development to enable the 

formation of the best intervention strategies in rural 

areas, for the effectiveness of the results of the 

development planning process. Examining and 

recognizing the current state of development in 

rural areas requires identifying facilities, strengths, 

potentials, weaknesses and threats that can bring the 

best approach and strategy in rural development. 

Taking into account that the diversification 

strategies were prioritized in the first and second 

priority, it is proposed that it should be on the high 

agenda that government institutions and agencies 

should not ignore the helping and financial support 
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of rural areas, free financial support or low-interest 

loans and long-term repayments to rural villagers in 

forms of agricultural projects, horticulture, tourism 

and so on. 

Keywords: Rural Development, Strategic Planning 

Approach,DiversificationStrategy,Analytic Network 

Process, Asadabad County. 
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 :های کلیدی واژه
ریهیی   ، رویکرد برنامهه توسعۀ روستایی

تحلیل یند افراستراتژیک، راهبرد تنوع، 
 .ای، شهرستان اسدآباد شبکه

 چکیده
 

های  مستلیم توجه به شرایط و ساختار فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و امکانات و ظرفیت توسعۀ روستایی

توسعه در هر منطقه بدون توجه به این مسائل با شکست مواجه  هایتعیین راهبرد. مناطق روستایی است

بندی راهبردهای توسعه در مناطق  کلی پژوهش حاضر، شناسایی و اولویت هدف شد؛ بنابراینخواهد 

ی و با استفاده از    کم -این پژوهش در دو مرحله به روش کیفیرو،  این زا ؛ستایی شهرستان اسدآباد بودرو

 اندرکار دست های سازمانکارشناسان  از    ت ن44پژوهش  آماری جامعۀ .پرسشنامه انجام گرفت-ابیار پروتکل

نفر از متخصصان  8منظور شناسایی راهبردها و  بهاسدآباد شهرستان روستایی ن امطلعو  توسعۀ روستایی

ها بودند که به شکل هدفمند از نوع بارز در هر دو مرحله بندی این راهبرد اولویت منظور به توسعۀ روستایی

های توسعه در مناطق روستایی  ت، ضعف، تهدیدها و فرصت                شناسایی نقاط قو  ،اول ۀمرحلدر . انتخاب شدند

بندی  اولویت ANP دوم نیی با استفاده از الگوی ۀدر مرحل .مورد بررسی قرار گرفت SWOTبه کمک الگوی 

 برایحمایت مالی دولت از کشاورزان »داد که راهبرد  نشاننتایج . تعیین شد روستایی  توسعۀراهبردهای 

بازپرداخت کم و  ۀبهرتسهیلات اعتباری با  ۀارائو کشاورزی با  توسعۀ روستاییخرید تجهییات نوین 

یان یروستاسازی درآمد  متنوع»های بعدی شامل  لویتوترین ا مهم. در اولویت اول قرار گرفت «مدت طولانی

های دامداری، باغداری و صنعتی مانند  بر بخش گذاری  طریق سرمایه ازکرده  و جذب نیروهای جوان تحصیل

تشکیل اتحادیه یا تعاونی »و  «تکمیلی کشاورزی-صنعت اکوتوریسم، گردشگری و صنایع تبدیلی

زنی  و افیایش قدرت چانه( آبیاری و کشاورزی)وری تولیدات  برای افیایش بهره( کشاورزان ۀشبک)کشاورزان 

های بالاتری  با توجه به اینکه راهبردهای تنوع در اولویت. بود «کشاورزی و صنایع دستی و فروش محصولات

های غیرکشاورزی مانند صنایع دستی روستایی، گردشگری  لیتفعاشود حمایت از  پیشنهاد می،قرار گرفتند

 .شودو صنایع تبدیلی کشاورزی بیشتر 

 
 

 

 مقدمه

منظور  بهریزی در نواحی روستایی              اصولا  برنامه    

روستایی و  ۀیافت کمترتوسعهنواحی  ۀتوسعساماندهی و 

روستایی از دیرباز مورد توجه  توسعۀ پایداردستیابی به 

ریزان  گذاران و برنامه امر توسعه و سیاست نظران صاحب

 است بودهای  المللی، ملی و منطقه در سطح بین

 (Yu&Yehua, 2003: 514 و همکاران،  یدیشه فیشر؛

 توسعۀ روستایینظران،  حتی برخی صاحب. (11: 7111

و جزئی ( 65: 7111 پور، جمعه)ملی ۀ نیاز توسع را پیش

یزدی،  پاپلی)دانند  هر کشور می های توسعۀ از برنامه

های   عنوان یکی از بخش بهروستاها زیرا  ؛(61 :7115

و  مؤثرنقش  توانند یم کشور خودکفای د حیات و    مول 

هر ۀ توسعهای   برنامه ها و  بسزایی در اجرای سیاست

تأکید محققان  (.5 :7111مهدوی، ) دنداشته باش کشور

 شناسایی و توسعۀ روستایینظران بر امر  صاحبو 

دلیل اهمیت و جایگاهی  هب توسعۀ روستاییراهبردهای 
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 آخرین با بقاطم .است که روستاها در کشور دارند

 7116در سال کشور  روستایی جمعیتکل  ،سرشماری

 جمعیت چهارم یکهنوز بوده و درصد  16٥1معادل 

ایران مرکز آمار ) کنند می زندگیدر روستاها  ایران

بر  علاوه (.7116مسکن،  و نفوس یعمومی سرشمار

پتانسیل جمعیتی و نیروی کار روستایی که اکثریت 

د هستند، کارکردهای اقتصادی و               نیروی کار مول 

توجه بوده و این  قابلنیز  واحی روستاییاجتماعی ن

صنایع دستی نقش  طریق تولیدات کشاورزی و از نواحی

کشور بازی غذایی  امنیتو ملی  مهمی در اقتصاد

نتیجه شناسایی  در؛ (1: 7111رضوانی، )کنند  می

مند،  نظامشیوۀ های موجود در روستاها به  پتانسیل

ریزی و تدوین  یکی از ابزار اصلی برنامهتواند  می

 .در کشور باشد توسعۀ روستاییراهبردهای 

در ایران در  توسعۀ روستاییریزی  برنامههرچند، 

های بسیار همراه  نشیبطول نیم قرن گذشته با فراز و 

تمام و در (16: 7111نوری و احمدی شاپورآبادی، )بوده 

 را های گذشته نتوانسته است موفقیت لازم ریزی برنامه

یکپارچگی است  عدم و باشد و دچار ضعف داشته درپی
 (.717: 7111؛ ورمزیاری و همکاران، 711: 7115تبار، فلاح)

ریزی و مدیریت ضعیف، فقدان  قبیل برنامه ازمشکلاتی 

، توسعۀ روستاییساختاری مناسب برای مدیریت 

های  به مشارکتتوجهی  بیبه دانش بومی،  یتوجه بی

مکانیزه،  اجتماعی، فقدان کشاورزی ۀو سرمای مردمی

ای تولید، ضعف در  وری از منابع پایه ارتقای بهره عدم

بخشی در  کشاورزی، فقدان تنوعخدمات ترویج 

 وغیرکشاورزی،ضعف در گردشگری اقتصادی های فعالیت

های نوین اقتصادی از  گسترش بخش عدم و روستایی

توسعۀ های  روی برنامه         های پیش  ترین چالش مهم

؛ فعلی و 775: 7115کلانتری و همکاران، )است  روستایی

که  (15: 7117؛ احمدی و همکاران، 771: 7111همکاران، 

این مشکلات را در نوع نگاه همۀ  ۀشاید بتوان ریش

پایۀ ریزی و فقدان یک دیدگاه استراتژیک بر  برنامه

 درمجموع،. ت روستاها دانست                    شناخت نقاط ضعف و قو 

در ایران  روستایی  توسعۀریزی  نتایج تجربیات برنامه

جغرافیایی  ۀپهن نابرابری و ناهمسـانی درحکایت از 

از اشتغال،  لحاظ برخورداری بهکشور و درون مناطق 

کلی سطوح توسعه است که  طور بهو  درآمد، امکانات

سیل صورت  های ب تعادل منطقه عدمپیامدهای این 

ماندگی برخی مناطق،  شهری، عقب-های روستا مهاجرت

سلیمان و  فال)مشاهده است  قابلکاهش تولید داخلی 

و  های توسعه تعادل عدمرفع برای . (11: 7111پور،  حجی

ریزی  ، ضرورت برنامهروستایی نابرابری میان مناطق

آن شـرایط و  ۀواسط بهتا  ناپذیر بوده اجتنابراهبردی 

یکپارچه فراهم  ۀتوسـعجهـت درامکانـات مطلـوب 

شـناخت وضـع ریزی که در چارچوب آن،  ؛ برنامهشود

 اقتصادی،اجتماعی،فرهنگی، های حیث ویژگی ازموجـود 

گیـری  طبیعی و جغرافیایی و تلاش برای بهره سیاسـی،

                                             مطلـوب از مواهب طبیعی و اسـتعدادهای انسـانی 

هـای بنیـادی  منطقه از گـام( منـابع فیزیکی و نهادی)

، دیگر  عبارتی به ؛(11: 7116 زیاری،) آید می شمار به

 ۀحوز در بازنگری نیازمند توسعۀ روستایی ریزی برنامه

 امکان تا است روستایی توسعۀ انتقادی اندیشۀ

 نواحی در مداخله راهکارهای بهترین گیری شکل

 روند از حاصل نتایج کارآمدی برای روستایی،

 آید و در این راستا شناخت فراهم توسعه ریزی برنامه

 اهمیت حائز بسیار روستاها در موجود های ظرفیت

در محورهای  کامل اطلاعات داشتن با تنها زیرا ؛است

قانونی، آموزشی، بهداشت و امنیت  -مختلف نهادی

منابع انسانی و اقتصاد توسعۀ اجتماعی، زیرساختی، 

 ۀبرنام  یک توان که می روستاهاست توسعۀ کشاورزی

 انسانی و  طبیعی منابع از درست بهرمندی برای کامل

ترین راهبردهای  یابی به مناسب و دست مناطق این

: 7111نعیمی و صدیقی، )کرد تدوین  توسعۀ روستایی

 مواقع، اکثر درکه   ستا بیانگر آنتجربه زیرا  ؛(61

ریزی در حل  برنامه و مرسوم سنتی های شیوه کارگیری به



 

 
 
 

 
  

  
 19سال هجدهم، شماره  ،9911زمستان 

 

 716   فصلنامه جغرافیا و توسعه

 باید و نداردکارآیی چندانی  توسعۀ روستاییمسائل 

 سلیمان فال)بودریزی  برنامه مناسب های جایگزین دنبال هب

راهبردی،  یااستراتژیک ریزی  برنامه.(17: 7111پور، وحجی 

های  ها در نظام یکی از پیشروترین شیوهعنوان  هب

ترین ارکان مدیریت  از مهمحاضر و ریزی قرن  برنامه

زمان حال سیستم با بین  ارتباطچراکه  ؛آید شمار می به

این  .(Hofer, 2006: 43) سازد را ممکن میآینده آن 

تر از  و عمیق تر شناخت جامعزمینۀ ریزی  نوع برنامه

نتیجه  درو کرده  پذیر سیستم موردمطالعه را امکان

  عملکرد بهتری ارائه دهد کند سیستم می  کمک
(Kraus et al, 2006: 336).  

 گیری یمتصم ایندفر گر یاننما یراهبرد یزیر برنامه

استفاده از  یزانم بودن به یمنطق. اساس منطق است بر

اتخاذ  یبرا گیری یمتصم ایندفر  یکاطلاعات موجود در 

(. 611: 1171 ،یمنزخ)اشاره دارد  یمتصم ینبهتر

 دیدگاه ریزی، نوع برنامه  ترین ویژگی این مهم

ها و  نگری آن با توجه به وضعیت موجود و فرصت آینده 

ترین  مناسب زا که طوری رو است؛ به              تهدیدهای پیش 

و  ریزی برای دستیابی به اهداف برنامه رویکردهای

 آید شمار می به نگر اندازهای آینده چشم
(Terrados & Almonacid, 2007: 1276).  

ریزی راهبردی  برنامهبرجستۀ یکی دیگر از نقاط 

تحلیـل سیستماتیک عوامل برای توسعه روستاها، 

که با تعریف  است روستاست داخلی و خارجی محیط

 روستایی  مناطقوتهدیدهای  ها فرصت ضعف، ت،   قو   نقاط

مبنای  به راهبردهای دسترسی پیدا کند که برتواند  می

ها و مقابله با  بردن ضعف بین ازها،  استفاده از فرصت

و  (Yuksel & Dagdeviren, 2007: 3365) است تهدید

پایین که ریزی از بالا به  ضعف برنامه نقطهاین مشکل و 

ها و نقاط ضعف موجود  بدون توجه به تحلیل پتانسیل

بارز  خصوصیات از زیرا؛ کند برطرف می، روستاهاست

ریزی متمرکز،  ریزی راهبردی دوری از برنامه برنامه

 ؛ (116: 7111اسمعیلی و همکاران، ) آمرانه و خطی است
 

پژوهش حاضر، شناسایی راهبردهای هدف  بنابراین،

ریزی استراتژیک و  بر مبنای برنامه روستاییتوسعۀ 

  دیدگاهراهبردها است تا بتوان  بندی این اولویت

ها و  نگری را با توجه به وضعیت موجود و فرصت آینده

 .روستاها را مورد توجه قرار داد روی              تهدیدهای پیش 

دهد که  مبنای این هدف، مرور منابع پیشین نشان میبر

توسعۀ مطالعات مختلفی به مطالعه و تدوین راهبردهای 

با توجه به شرایط اقلیمی، جغرافیایی و  روستایی

اما باید  ؛اقتصادی مناطق مورد مطالعه خود پرداختند

 دیگر ای منطقه با منطقه شرایط هر که توجه داشت

هر  روستایی توسعۀراهبردهای  توان و نمیاست  متفاوت

منطقه را به مناطق روستایی با شرایط متفاوت تعمیم 

راهبردها براساس انطباق با استعداد و زیرا ؛ داد

مسیبی و ) شوند می ینمنطقه تدوهر  های یتظرف

وجود، ماحصل مرور منابع  این با (.711: 7111همکاران، 

قبیل راهبرد  ازشناسایی راهبردهایی  شده، انجام

، 7هاشمی و غفاری)اکوتوریسم روستایی و گردشگری 
؛ کامیابی و 11: 7116؛ رضوانی و محمودی، 711: 1171
شهیدی و همکاران،  ؛ شریف715: 7115ریزی،  رجایی
؛ موسوی و 1511:  1171، 1؛ نوری و زند777: 7111

؛ 115:  1176، 1؛ قربانی و همکاران11: 7115همکاران، 
؛ غلامی و همکاران، 716: 7116همکاران،  پورانجنار و

؛ مهدوی و 717: 7111نژاد و همکاران،  ؛ حاجی15: 7111

کارآفرینی توسعۀ راهبرد  ،(115: 7116 همکاران،

؛ 16: 7111افتخاری و همکاران،  الدین رکن) روستایی

 های راهبرد مشارکت بخش، (11: 7115بخت،  خرم

خضری و )کشاورزی  ۀخصوصی و دولتی درجهت توسع

عربی، )های تولید  تعاونیتوسعۀ و ( 711: 7111همکاران، 

کشاورزی با   ۀشدن و توسع صنعتیراهبرد  (171: 7111

جهت بازگرداندن در گری واسطه برای کاهش ریزی برنامه

و  توانمندسازی به روستاها، افزوده سرمایه و ارزش

و ایجاد سندیکا  تسهیلات بانکی ۀارائ آموزش کشاورزان،
                                                      
1-.Hashemi and Ghaffary 

2- Noori and Zand 

3-Gorbani et al 
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تقیلو و  ؛Ommani,2011:971) کشاورزی های تشکل و

فناوری اطلاعات توسعۀ راهبرد  ،(616: 7111همکاران، 

 نیا، هدایتی)مناطق روستایی  در( فاوا)و ارتباطات 

   پایدار روستایی معیشتۀ راهبرد توسع ،(711: 7117

 و راهبرد( 711: 7111قیداری و همکاران،  سجاسی)

روستایی و  مناطق اقتصادی های فعالیت سازی متنوع

؛ قاسمی و جوان،  711: 7111محمودی، ) اشتغالتوسعۀ 

 . است (711: 7111؛ جمینی و همکاران،  111: 7111

بخشی به اقتصاد روستا، جلوگیری از مهاجرت  تنوع

های فضایی  رویه از مناطق روستایی، کاهش نابرابری بی

ها و  مناطق روستایی و شهری نیز از سیاست بین

است  توسعۀ روستاییدولت در   راهبردهای اساسی

سازی درآمد  در راستای متنوع(. 711: 7111محمودی، )

کردن  فراهمو اقتصاد روستا، توجه به اصل گردشگری و 

های آن، یکی از بهترین راهبردهای توسعه در  زیرساخت

چالی و  اسدی محل)است  شده شناختهمناطق روستایی 
 (.16: 7115، پیربابایی

 نیز نشان( 711: 7111)مسیبی و همکاران مطالعۀ  

 راهبرد و گردشگریۀ توسع ریزی داد که راهبرد برنامه

راهبردهای توسعه در   در اولویت مردمی  مشارکت

نیز معتقد ( 1171) 7ژانگ. مناطق روستایی قرار دارند

تواند  گردشگری روستایی می ۀاست راهبرد توسع

گردشگری در مناطق روستایی کامل از منابع  طور به

صنعتی روستایی،  سازی ساختارهای بهینه و تنظیم  برای

  خدمات ۀصنعتی کشاورزی، توسع ۀگسترش زنجیر

 کشاورزی،غیر  ترویج اشتغال روستایی،  دشگریگر

پایگاه اقتصادی  افزایش درآمد کشاورزان و ایجاد یک

 .                                        جدید استفاده و یک راهبرد کاملا  مؤثر باشد

نوری و احمدی شاپورآبادی مطالعۀ نتایج  دیگر، طرفی از 

مسائل راهبردی زمینۀ نشان داد که در ( 771: 7111)

-رویکرد مدیریتی»از میان رویکردها  توسعۀ روستایی

سازی برای  راهبرد ظرفیت»از میان راهبردها ، «نهادی

                                                      
1-Zhang  

موضوع  ،ها و از میان مقوله« پیشبرد اقتصاد روستایی

« محرومیت و تعدیل الگوی توزیع ثروترفع فقر و »

توسعۀ نظران  بیشترین میزان توجه را در بین صاحب

در همین . است دادهکشور به خود اختصاص  روستایی

 (155: 1171) 1نتایج بررسی ژیائو و همکاران ،راستا

  مناطق معیشت در  های پویایی راهبرد خصوص در

  بین ازدهد که راهبرد مناسبی برای  روستایی نشان می

. درآمد است های کم معیشت گروه بردن فقر و بهبود

1روسا و همکاران همچنین نتایج بررسی دی
 (1171 :

های  رسانی مهارت روز بهداد که ایجاد و  نشان( 117

تواند راهبرد  کارآفرینی روستایی در نواحی روستایی می

  .اشتغال باشدمؤثری در ایجاد 

 منظور به سیستماتیک فرایند را ریزی برنامه اگر

کنیم،  توصیف ها پدیده با انسان رفتار عقلایی ساماندهی

 راستای در سیستماتیک روستایی برخورد ریزی برنامه

 بردن بالا طریق از روستایی جامعۀ زندگی کیفیت بهبود

منابع،  از بهینه استفادۀ در جامعه این افراد توان

: 7111 پور، جمعه)است  آن عادلانۀ توزیع و ها فرصت

روستایی، شناخت  ۀدیگر شناخت جامع بیانی به؛ (711

  امکانات و منابع موجود در نواحی روستایی، شناسایی

روستایی و   ۀاجتماعی جامع -های فرهنگی  ویژگی

  شناسایی، ها  تصرف معقول و منطقی در آن و دخل

های نسبی در  شناسایی مزیت جامعه،  ها و نیازهای  هدف

مناطق و نواحی مختلف روستایی و تعیین جهت 

کارکردهای   ترین در آینده از مهم روستایی  ۀجامع حرکت

 رضوانی،)راهبردی هستند شیوۀ ریزی روستایی به   برنامه
7111 :161.)  
ریزی نواحی روستایی، شناسایی  در مطالعات و برنامه    

 تواند موفقیت ها می بندی آن اولویتها و  نیازمندی

چالی و پیربابایی،  محل اسدی)  ها را تضمین کند برنامه

تعیین الگوی توسعه بدون توجه و برعکس ( 16: 7115

                                                      
2-Jiao et al 

3-.DeRosa et al 
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امکانات و  و  به شرایط و ساختار فرهنگی، اجتماعی

های  ریزی ها از دلایل شکست الگوها و برنامه ظرفیت

(. 16: 7111زیاری، ) است توسعۀ روستاییراهبردهای 

روستایی شهرستان  مناطقتوسعۀ در راستای  ریزی برنامه

  توجه به  قائده مستثنی نیستند و با  اسدآباد نیز از این

لحاظ  بهاینکه شهرستان اسدآباد و مناطق روستایی آن 

قبول، زمین زراعی و  قابلمنابع آبی )های محیطی  توان

معادن طبیعی و وجود داری، مراتع،  دشت حاصلخیز، باغ

گردشگری بالا   های جاذبه ساختمانی،  های متنوع سنگ

موقعیت ارتباطی ( نیروی انسانی جوان)انسانی ..( .و

دارای ( گرفتن در مسیر و نزدیکی به مرکز استان قرار)

های  ها و ظرفیت مناسبی هستند که پتانسیل وضعیت

براساس آمار  دیگر، ازطرفی ؛زیادی برای توسعه دارد

، شهرستان اسدآباد دارای 7116سرشماری سال 

 16میزان از این  است کهنفر جمعیت  117هزار و 711

آمار  مرکز)کنند  می درصد در نواحی روستایی زندگی 

که  (7116مسکن،  و نفوسی عمومی سرشمارایران 

. کند برابر می توجه و اهمیت این مناطق را چند

 دارای سکنه و دو بخش        روستای  11شهرستان اسدآباد 

های  دهستان به نام  مرکزی و پیرسلمان و شش 

 چهاردولی و سلمان، جلگه،کلیایی، پیر الدین، سیدجمال

این تحقیق در پی پاسخگویی رو  این ازدارد؛  دربندرود

ها، تهدیدها و  ت   قو  نقاط ضعف، که به این پرسش است

شهرستان اسدآباد روستایی   توسعه درنواحی  های فرصت

روستایی   نواحیتوسعۀ راهبردهایی برای  چیست و چه

هدف  ،موارد بالا  این شهرستان وجود دارد؟ با توجه به

 یراهبردهابندی  کلی این مقاله شناسایی و اولویت

 .است در مناطق روستایی توسعه
 

 ها مواد و روش

بندی  شناسایی و اولویت اینکه هدف تحقیق باتوجه به    

بر این  .است توسعۀ روستاییترین راهبردهای  مهم

ی    کم -های کیفی اساس در این مرحله از تلفیق روش

های مختلف  در این پژوهش تلفیق روش. استفاده شد

ترین نوع تلفیق در تحقیق است و  مدنظر است که رایج

ست از دو روش یا بیشتر برای بررسی یک ا عبارت

 عدی است  ب  چندحد و مناسب مفاهیم پیچیده و واپدیدۀ 

در این تحقیق  .(11: 7111باقری و همکاران،  حاج ادیب)

دربارۀ متخصصان  بردن به نظرات کارشناسان و پیبرای 

از روش تحلیل  توسعۀ روستاییهای  کاستی ها و ی   کم 

دستۀ  است که در  شده استفاده (SWOT) واتس

ی،               همچنین روش کم . گیرد های کیفی قرار می روش

در تلفیق . است 7تحلیل شبکه و تجزیهاستفاده از روش 

ی در این پژوهش در ابتدا با               های کیفی و کم  روش

راهبردهای ( کیفی روش)سوات  ماتریس استفاده از روش

ها و تهدیدها  ت، ضعف، فرصت            طبق نقاط قو  برلازم 

 ها با استفاده از شوند و پس از استخراج آن استخراج می

شود و  ها می کردن آن     کم یروش تحلیل شبکه اقدام به 

مراحل انجام روش در . شوند بندی می راهبردها اولویت

 .است آمده 7 شکل

 

                                                      
1- Analytical Network Process (ANP) 
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 ی   کم  -مراحل کار و تلفیق دو روش کیفی تشریح   

و  1ها ، فرصت1ها  عف، ض7ها ت   قو سوات سر واژۀ عبارات 

اگر منطق رویکرد سوات که همانا . است 1تهدیدها

ها  ت                                     ست از اینکه یک راهبرد اثربخش باید قو ا عبارت

ها و تهدیدها  های سیستم را به حداکثر، ضعف و فرصت

نتایج  .شود گرفتهکار  هدرست برا به حداقل برساند، 

راهبرد   ای انتخاب و طراحی یکخوبی بربسیار

 ؛(716: 7111کریمی،  حاجی) خواهد داشت بخشاثر

وضعیت فعلی را  ۀخلاصیک روش که  ،دیگر عبارتی به

برای کمک به طراحی یک برنامه برای آینده مشخص 

از  .(Hashemi and Ghaffary, 2017: 132)کند  می

های تحلیل سوات این است که  ترین ضعف مهم

که کدام عامل یا گروه تصمیمات  شناسایی این

دهد تا حدی  تأثیر قرار می تحتاستراتژیک را بیشتر 

شده را  یادمشکل  ،اما تحلیل شبکه ؛دشوار است

صورت  بهکند و اهمیت و وزن هر عامل نیز  برطرف می

محققان زیادی  و بندی است محاسبه و رتبه قابلی    کم 

: 7111کریمی،  حاجی) اند کرده استفاده از این روش
صحت و ؛ 761: 7111قیداری و همکاران،  ؛ سجاسی715

؛  71: 7111بصیری و غضنفری،  زند ؛711: 7111 پریزادی،
Fabac& Zver, 2011: 205  ؛ Lee& Walsh, 2011: 

 (.Takano & Wickramasinghe, 2009: 6 ؛364

اساسی  ۀمرحلتحلیل شبکه از چند  و یند تجزیهافر

                                                      
1-Strengths 
2-Weaknesses 
3-Opportunities 
4-Threats 

تعیین درجه اهمیت  ،(W)طراحی ساختمان مدل 

عوامل سوات با استفاده از جدول مقیاس عددی 

کردن ماتریس درونی عوامل  مشخص ،(W1) ساعتی

های درونی  ارجحیت ،(W2) دیگر عوامل سوات باتوجه به

درجه اهمیت  ۀمحاسب ،(Wfactor)سوات   عوامل

درجه اهمیت کلی زیر  ۀمحاسبدرونی زیرعوامل سوات 

درجه اهمیت استراتژی با توجه  محاسبۀسوات،  عوامل

کردن  مشخصدر پایان  و( W4)به زیر عوامل سوات 

 های های کلی استراتژی کردن ارجحیت ارجحیت

ارتباط درونی عوامل سوات  جایگزین با توجه به

 ؛15: 7111همکاران،  رهنمایی و)است  شدهتشکیل 

مراحل  ۀهم در (.1117: 1111، 6یوکسل  و دادویرن

تعیین نرخ ناسازگاری نیز مهم است   مقایسات زوجی

شود که برای  نشان می خاطر (.711: 7111، 5ساعتی)

افراد را  ۀهمآوردن وزن نهایی که پاسخ  دست هب

ی استفاده ـن هندسـاز روش میانگی ،گیرد دربرمی

ها و  معیارها و گزینه( اهمیت)وزن  ۀمحاسب .است شده

 که صورتیدر ای مقایسه های ماتریس سازگارینیز نرخ نا

اساس  برنفر باشد،   شوندگان بیش از یک پرسش تعداد

 خواهدشوندگان صورت  میانگین هندسی پاسخ پرسش

 . گرفت 
  

                                                      
5-Yuksel and Dagdeviren 
6-Saaty 

 بندی راهبردها برای اولویت ANPاستفاده از : 1 ۀمرحل

 ...ت و                                    شناسایی راهبردهای متناسب با نقاط قو : 1 ۀمرحل

 اصلی... ت و             سازی نقاط قو  غربال: 1ۀ مرحل

 ت، فرصت، تهدید و ضعف                شناسایی نقاط قو :7ۀ مرحل

 در مطالعۀ حاضر                                    مراحل انجام و تلفیق روش کیفی و کم ی: 6شکل 
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 آماری و قلمرو پژوهش ۀ جامع

از نفر  16 بخش کیفی پژوهش را جامعۀ آماری

اندرکار  دست  های برخی از سازمان کارشناسان،متخصصان

روستایی و برخی از دهیاران روستاهای مورد مطالعه 

جهت درصورت هدفمند  بهتشکیل دادند که این افراد 

ها و تهدیدهای  ت، ضعف، فرصت                شناسایی نقاط قو 

نظر گرفته شدند که در این مرحله  در توسعۀ روستایی

شناسایی و  دادند و بعد از به پروتکل سوات پاسخ

تشکیل ماتریس سوات راهبردها با استفاده از ماتریس 

مرحلۀ بعدی تحقیق که  ۀتدوین شدند و در مرحل

بر تحلیل  مبتنینامه  ها بود، پرسش کردن یافته     کم ی

نفر از  1شبکه و ماتریس و راهبردها طراحی شد و 

صورت هدفمند برای پاسخ  به توسعۀ روستاییخبرگان 

بندی راهبردهای توسعه انتخاب  اولویت ۀبه پرسشنام

 .دهد می قلمرو پژوهش را نشان  1 شکل. شدند

 
 

 
 قلمرو پژوهش :4 شکل

 7111نگارندگان،  :تهیه و ترسیم
 

 ها و بحث یافته

 ها یافته تحلیل و تجییه

ت،                                            در پروتکل ابتدایی مربوط به شناسایی نقاط قو    

 ها این عوامل توسط ضعف، تهدیدها و فرصت

 
 .مورد مطالعه ارائه شدند جامعۀ آماریپاسخگویان و 

 .کنید این فهرست را مشاهده می 7در جدول 
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 ماتریس سوات: 6جدول 

 تحلیل درونی و تجزیه

 SWOTماتریس 

 (W)  نقاط ضعف
بافت فرسوده و ضعف خدمات و امکانات .7

 روستایی  مناطق رفاهی،تفریحی و زیرساختی در
(W1) 
های  بودن بازدهی روش پایینآبیاری سنتی و  .1

 (W2) آبیاری در مزارع
 های ذخیره، سردخانه انبارهای نبود .1

تبدیلی در  صنایع کشاورزی و  محصولات
 (W3)مناطق 

های اطلاعاتی و ارتباطی  فقدان زیرساخت .1
 دستی صنایع  و  محصولات  فروش  برای (اینترنت)
 (W4) 

 بودن پایینبودن اراضی زراعی و باغی و  رد  خ .6

 (W5)مکانیزاسیون کشاورزی  سطح

 (S)  ت        نقاط قو 
و  های طبیعی، فرهنگی وجود جاذبه.7

و آثار باستانی در روستاهای  مذهبی
 (S1) منطقه

جهت دروجود اراضی مناسب و مستعد  .1
پروری  تولید محصولات باغی، زراعی، آبزی

و دامی با موقعیت جغرافیایی خوب در 
 (S2)روستاهای منطقه 

 ارتباطی با مناسب های راه شبکه وجود .1

های  سایر شهرهای مجاور و نزدیکی به راه
 (S3)  محصولات  بازاریابی  جهت در اصلی

سطحی و زیرزمینی  وجود منابع آبی.1
 (S4)در منطقه  مناسب

 ( WO)راهبرد 

های  مرمت و نوسازی بافت روستا با سبک .7
های رفاهی  تاریخی و تجهیز زیرساخت  معماری

و ارتباطی روستایی با حمایت دولت و بخش 
خصوصی جهت جذب گردشگران داخلی و 

 (W1W4O2) خارجی

های مالی دولت از  حمایت و تشویق .1
زایی در حوزه کاربرد  کارآفرینی و اشتغال

ها در بخش کشاورزی مانند تجهیزات  فناوری
 ها و انبارهای هوشمند نوین آبیاری، سرخانه

(W2W3W5O3O4) 

 (SO)راهبرد 
تبدیل کردن منطقه به قطب . 7

اکوتوریسم و گردشگری روستایی با 
و حمایت گذاری بخش خصوصی  سرمایه

 (S1O1O2)ش دولتی خب

تجاری و صنعتی  توسعۀ کشاورزی. 1
ۀ طریق توسع وری از همراه با بهره

گیری از شبکه ارتباطی  مکانیزسیون و بهره
روستایی و شهری  مناسب با سایر نقاط

جهت بازاریابی محصولات و تولیدات 
 (S2S3S4O3)کشاورزی و دامی 

 (O)ها  فرصت
پرداخت اعتبارات بلاعوض توسط دولت  .7
 (O1)جهت ایجاد اشتغال در سطح روستا در
صنعت  خصوصی در  گذاری بخش سرمایه. 1

 (O2) اسدآباداکوتوریسم در شهرستان 
بهره توسط جهاد  تسهیلات کم ۀارائ .1

جهت مکانیزاسیون بخش درکشاورزی 
 (O3) کشاورزی

روند کاهش مشاغل دولتی و تأکید بر  .1
کارآفرینی و خوداشتغالی با حمایت دولت 

 (o4)در منطقه 

ی
رون
 بی
ل
حلی

و ت
ه 
جزی

ت
 

 (WT)راهبرد 
 ۀشبک)تشکیل اتحادیه یا تعاونی کشاورزان . 7

 وری تولیدات برای افزایش بهره( کشاورزان
زنی و  و افزایش قدرت چانه( کشاورزی و آبیاری)

کشاورزی و صنایع دستی  فروش محصولات
(W2T3T4) 

 (ST)راهبرد 
و جذب یان یروستاسازی درآمد  متنوع .7

طریق  ازکرده  نیروهای جوان تحصیل
های دامداری،  گذاری بر بخش  سرمایه

باغداری و صنعتی مانند صنعت 
-اکوتوریسم، گردشگری و صنایع تبدیلی

 (S1S2T1T2)تکمیلی کشاورزی 

مالی و اطلاعاتی دولت از  حمایت .1
جهت خرید تجهیزات نوین درکشاورزان 

 ۀارائو کشاورزی با  توسعۀ روستایی
کم و بازپرداخت  ۀبهرتسهیلات اعتباری با 

 (S2S4T4)مدت  طولانی

 (T)تهدیدها 
( قشر جوان)بازگشت نیروی فعال  عدم .7

شدن   مسنکرده به روستاها و روند  تحصیل
 (T1) کشاورزان

شهری   صنعتی و خدمات  بخش جذابیت.1
دستمزد )در جذب نیروی کار کشاورزی 

 (T2) (بالاتر
 پارامترهای مکانی و زمانی نوسانات .1

و ( رطوبت بارش، دما، نظیر(هواشناسی 
 (T3) تغییرات اقلیمی

های کشاورزی  روند افزایش قیمت نهاده.1
ویژه تجهیزات نوین و کاهش قدرت خرید  هب

 (T4)کشاورزان 
  7111نگارندگان،  :مأخذ 
 

راهبرد  ،شود طور که در جدول مشاهده می همان   

تهاجمی، بازنگری، دفاعی و تنوع از دل عوامل 

 عبارت استراتژی یا راهبرد. اند شدهموردنظر استخراج 

 وضع به موجود وضع از رسیدن چگونگی از است

درخت  ،بعدیۀ در مرحل (.11: 7111نامی، نیک) مطلوب

آن را مشاهده  1 شکلشد که در گیری طراحی تصمیم

 .کنید می
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 717   فصلنامه جغرافیا و توسعه

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 بندی راهبردهای توسعه اولویتگیری برای  طراحی درخت تصمیم: 9 شکل

 7111نگارندگان، : تهیه و ترسیم
 

 

نقاط )زوجی بین عوامل سوات  ۀمقایس ،در گام دوم  

و وزن شده انجام ( ها ت، ضعف، تهدیدها و فرصت   قو 

طورکه در  همان. است شدهزیر مشخص   جدول در ها آن

ۀ نفر از کارشناسان حیط 1 ،گفته شدها  مواد و روش

  و آشنا به مناطق مورد توسعۀ پایدارو  توسعۀ روستایی

 .شدند ها انتخاب مطالعه برای انجام این مقایسه

 ECافزار  کننده با استفاده از نرم های افراد مقایسه پاسخ

ها در محاسبه  میانگین هندسی آن و  است  هشدمحاسبه 

استفاده قرار  موردزوجی   ۀنهایی مقایس  و ماتریس

همراه نرخ  بهاین مقایسه را  1جدول . است گرفته

رنگ قرمز  ،ذکر است به لازم. دهد نشان می ناسازگاری

 نقاط ضعف  به نسبتها  فرصت وزن بیشتر ۀدهند نشان

ت    قو   عامل نقاط ،شود که ملاحظه می طور همان  .است

و ماتریس نقاط قرار دارد بقیۀ به  نسبتبا وزن بالاتر 

 .است 7ماتریس  صورت به w1 کلی

 

 زوجی بین عوامل سوات  ۀمقایس: 4جدول 

 زوجی مقایسه T O W S وزن عوامل سوات

157/1 111/7 761/7 167/1 7 S 

755/1 7 151/7 7  -W 

111/1 611/7 7  - -O 

717/1 7  - - -T 

 7111نگارندگان،  :مأخذ 1 /11=نرخ ناسازگاری
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  711   فصلنامه جغرافیا و توسعه
 

 19سال هجدهم، شماره  ،9911زمستان 

 
 

 
 

 

 w1به  مربوطماتریس  :6ماتریس 
 

ها و  ت، ضعف، فرصت   قو شبکه بین نقاط در تحلیل 
 ،دلیل گام سوم همین بهتهدیدها رابطه وجود دارد و 

کردن ماتریس وابستگی درونی عوامل سوات  مشخص
 ۀکردن نحو مشخصمرحله با   است که در این

ها را محاسبه  ارتباط درونی عوامل سوات باید وزن آن
وابستگی درونی میان عوامل سوات را  1 شکل. کنیم

 .دهد نشان می
 

 

 
 وابستگی میان عوامل سوات: 4 شکل

 7111نگارندگان، : تهیه و ترسیم
 

 

است  آمده 1هایی که در شکل  با توجه به وابستگی
در  .داد  زوجی را تشکیل  های ماتریستوان  می

میانگین وزن هندسی ماتریس  6تا  1های  جدول

های زوجی براساس وابستگی میان عوامل  مقایسه
 .است هآمدسوات 

 

 ت                                       زوجی بین عوامل سوات با توجه به نقاط قو  همقایس: 9جدول 
 مقایسه زوجی T O W وزن عوامل سوات

161/1 711/7 716/1 7 W 
617/1 171/1 7  -O 
175/1 7  - -T 

 

CR= 11/1  

 مقایسه زوجی بین عوامل سوات با توجه به نقاط ضعف :4 جدول
 مقایسه زوجی T S وزن عوامل سوات

511/1 111/7 7 S 
161/1 7  -T 

CR= 11/1  

 نقاط تهدیدهازوجی بین عوامل سوات با توجه به  همقایس: 4 جدول
 مقایسه زوجی W S وزن عوامل سوات

515/1 111/7 7 S 
151/1 7  -W 

CR= 11/1  

 7111نگارندگان،  :مأخذ                            

157/1  

755/1  

111/1  
711/1  



 

 
 
 

 
  

  
 19سال هجدهم، شماره  ،9911زمستان 

 

 711   فصلنامه جغرافیا و توسعه

آید که این ماتریس  دست می به W2 در این مرحله
کردن  مشخص ،چهارم  گام .استصورت زیر  به

ه مرحل  در این که استسوات   ارجحیت درونی عوامل

کرده و ماتریس  ضرب W1 را در ماتریس W2 ماتریس
Wfactor (.1 ماتریس)آید  دست می به 

 

 
 W2 و  W1 به ضرب ماتریس مربوطماتریس : 4ماتریس 

 

درجه اهمیت درونی زیر عوامل یعنی  ،در گام پنجم
ها با  ت، ضعف، تهدیدها و فرصت            های نقاط قو  عامل

آید که در  دست می ههای زوجی ب استفاده از مقایسه
است و  آمدهدر قسمت ارجحیت زیرعوامل  5جدول 

ها با خودشان  عاملحاصل مقایسه زوجی هر یک از 
کار تنها وزن زیرعوامل  شدن تر خلاصهبرای  .است بوده

پس از این مرحله نوبت به . است شده آورده در جدول

رسد  درجه اهمیت کلی زیرعوامل سوات می محاسبۀ
 عوامل یا همان زیرطریق ضرب  از که زیرعوامل کلی

WFctor در  wsub-factor آید که ارجحیت می دست به 
نیز در این مرحله محاسبه wsub-factor global کلی 
محاسبات  ۀنتیج. است آمدهشود که در ستون آخر  می

 .است آمده 5در جدول 

 

 عوامل سوات زیرارجحیت کلی : 1جدول 

ارحجیـت  عوامل سوات
 عامل

 ماتریس
 زیرعامل

ناسازگاری  نرخ
 کلی

ارحجیت 
 ارحجیت کلی زیرعامل

 111/1 (S) ت        نقاط قو 

S1 

111/1 

757/1 117/1 
S2 111/1 711/1 
S3 711/1 151/1 
S4 156/1 761/1 

نقاط ضعف 
(W) 751/1 

W1 

11/1 

717/1 111/1 
W2 175/1 116/1 
W3 751/1 115/1 
W4 711/1 111/1 
W5 111/1 111/1 

 111/1 (O) ها فرصت

O1 

17/1 

111/1 161/1 
O2 111/1 111/1 
O3 111/1 111/1 
O4 161/1 151/1 

 761/1 (T)تهدیدها 

T1 

11/1 

161/1 166/1 
T2 111/1 111/1 
T3 711/1 111/1 
T4 111/1 116/1 

 7111نگارندگان،  :مأخذ             
 

های  هندسی وزن میانگینۀ محاسببعدی  گام در  

آید که  می دست بهراهبردها با توجه به زیرعوامل سوات 

 W4بعدی ما ماتریس  در گام .است آمده 1در ماتریس 

کنیم  ضربمی( Wsub-factor)کلی  ماتریس ارجحیترا در

 .(1 ماتریس) آید دست بهها  استراتژی  تا وزن نهایی



 

 

 
 

 
 
 

   

  711   فصلنامه جغرافیا و توسعه
 

 19سال هجدهم، شماره  ،9911زمستان 

                     
 (w4)ها با توجه به زیرعوامل  اتریس کلی مربوط به وزن استراتژیم :9ماتریس 

 

 
 در ماتریس ارجحیت کلی  w4نهایی و ضرب ماتریس ۀمحاسب: 4ماتریس 

 

با وزن  1 راهبرد تنوع ،شود طور که ملاحظه می همان

با وزن نهایی  7اولویت اول، راهبرد تنوع  55/1نهایی 

 165/1با وزن نهایی  7اولویت دوم، راهبرد دفاعی  1/1

اولویت سوم را از دیدگاه متخصصان به خود اختصاص 

بندی نهایی  اولویت 6 شکلو  1جدول . دادند

 .دهد نشان می توسعۀ روستاییراهبردهای 
 

 
 

 بندی و وزن نهایی راهبردها الویت: 4 شکل

 7111نگارندگان، : تهیه و ترسیم
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گونه  توان این بندی نهایی می با توجه به اولویت

های بالاتری  رتبهکه راهبردهای تنوع در  کردتحلیل 

دهد که نواحی روستایی  قرار گرفتند و این نشان می

ت بسیار زیادی هستند که                      مطالعه دارای نقاط قو  مورد

ببرند یا کاهش  بین ازتوانند تهدیدهای موجود را  می

ارتباطی و اطلاعاتی دولت از  حمایت مالی،. دهند

جهت خرید تجهیزات نوین کشاورزی با درکشاورزان 

راهبردی مهم در  ،بهره کمتسهیلات اعتباری  ۀارائ

 ۀمنطقبا توجه به اینکه . نواحی روستایی منطقه است

جهت درهای حاصلخیز  دارای زمین مطالعه مورد

توان ادعا کرد که راهبرد مهمی  می .کشاورزی است

  مورد ۀمنطقو روستایی  کشاورزی  توسعۀدرجهت 

لحاظ جغرافیایی و با توجه به  ازهمچنین . استمطالعه 

توان با  های خوب و مناسب در منطقه می بارندگی

و روستایی  توسعۀ کشاورزی ،مالی و اعتباری های کمک

و ( 1177)عمانی  ۀمطالعکه با نتایج  را تسریع کرد

خضری و همکاران  و( 7111)تقیلو و همکاران 

خوان است که مشارکت و کمک  مطابق و هم( 7111)

توسعۀ جهت تحقق درهای خصوصی و دولتی  بخش

کشاورزی را الگوی مناسبی در این جهت معرفی  پایدار

تسهیلات بانکی را یکی از شرایط  ۀارائو ند کن می

همچنین با نتایج . کنند ذکر می توسعۀ کشاورزی

مطابقت ( 7115)چالی و پیربابایی  اسدی محل ۀمطالع

توسعۀ ترین راهبرد در مناطق روستایی را  دارد که مهم

این راهبرد و البته اکثر راهبردهای . دانند می کشاورزی

 مدنظربخش کشاورزی را  ۀتوسعحاضر  ۀمطالعمهم 

توسعۀ در دارند و این نشان از اهمیت این بخش 

 .مطالعه دارد مورد ۀمنطق روستایی

از دیدگاه پاسخگویان اولویت دوم به راهبرد 

و جذب نیروهای جوان یان یروستاسازی درآمد  متنوع

 های گذاری بر بخش  طریق سرمایه ازکرده  تحصیل

دامداری، باغداری و صنعتی مانند صنعت اکوتوریسم، 

تکمیلی کشاورزی تعلق  -گردشگری و صنایع تبدیلی

مورد مطالعه نیز  ۀمنطقگرفت که با توجه به شرایط 

تواند با تنوع درآمدی روستاییان همراه  این راهبرد می

نظر گردشگری و هم  ازروستاهای منطقه هم . باشد

توانند  لحاظ دامداری، باغداری و صنایع تبدیلی می از

ان این تنوع را ایجاد کنند که در این راهبرد سازم

همراه بنیاد مسکن، دفتر امور  بهجهاد کشاورزی 

اند  توانستهاندرکاران امور روستا  روستایی و سایر دست

اما با توجه به  ؛رو جبران کنند ءتا حدودی این خلا

توان گفت هنوز در ابتدای راه  اولویت این راهبرد می

های منطقه  ها و پتانسیل قرار دارند و با ظرفیت

. اهبرد را در صدر امور خود قرار دهندتوانند این ر می

سازی درآمد روستاییان در مطالعات بسیاری  متنوع

؛ (7111) جوانو   قاسمی ؛(7111)ازجمله محمودی 

است که با   بودهمدنظر  (7111)جمینی و همکاران 

 .خوان و مطابق است حاضر هم ۀمطالع

بعدی راهبرد مناطق  ۀرتب ،از دیدگاه متخصصان

مطالعه به راهبرد تدافعی تشکیل  موردروستایی 

برای ( کشاورزان ۀشبک)اتحادیه یا تعاونی کشاورزان 

و ( کشاورزی و آبیاری)وری تولیدات  افزایش بهره

زنی و فروش محصولات کشاورزی  افزایش قدرت چانه

توان این  و صنایع دستی تعلق گرفت که باز هم می

باشند  اشتهدنکته را ذکر کرد که اگر روستاییان باور 

مشارکت در یک کار گروهی و تعاونی باعث بهبود 

شود، این باور  ها می اقتصادی آن -وضعیت اجتماعی

به مشارکت در  نسبتتواند در ایجاد نگرش مثبت   می

ربط باید این  های ذی کار گروهی مؤثر باشد که ارگان

های جدید تعاونی  قرار دهند و تشکل مدنظرراهبرد را 

مختلف روستایی، کشاورزی، دامداری و های  در بخش

این یافته با نتایج . سایر موارد مشابه ایجاد کنند

ها مطابقت  در تشکیل تعاونی( 7111)عربی  ۀمطالع

را از دیدگاه  1 ۀرتبراهبرد تهاجمی مهم که . دارد

 توسعۀ کشاورزیراهبرد  ،مختصصان کسب کرد

 ۀتوسعوری ازطریق  تجاری و صنعتی همراه با بهره
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ارتباطی مناسب با  ۀشبکگیری از  مکانیزسیون و بهره

جهت بازاریابی درروستایی و شهری   سایر نقاط

 ۀمنطق. استمحصولات و تولیدات کشاورزی و دامی 

بالایی در بخش تولیدات کشاورزی  مطالعه ظرفیت مورد

و دامی دارد و در مسیر ارتباطی و نزدیک شهر همدان 

رو توجه به  این از ؛قرار داردو همچنین استان کرمانشاه 

رسد که  نظر می بهاین راهبرد نیز بسیار مهم و ضروری 

و تقیلو و همکارا ن ( 1177)با نتایج بررسی عمانی 

شدن و  خوان و مطابق است که صنعتی نیز هم( 7111)

گری  واسطه ریزی برای کاهش با برنامه توسعۀ کشاورزی

جهت بازگرداندن سرمایه و ارزش افزوده به روستاها در

های ارتباطی مناسب بین دو  دارند و راه مدنظررا 

جهت بازاریابی و کاهش دراستان مهم غرب کشور 

تواند این راهبرد را مهم و پراهمیت  گری می واسطه

 .جلوه دهد

حمایت از کارآفرینی و  ،راهبرد بازنگری مهم بعدی

  کشاورزی و همچنین بخش زایی در بخش اشتغال
است که با ( فاوا)فناروی اطلاعات و ارتباطات روستایی 

 و (7111) همکارانافتخاری و  الدین نتایج بررسی رکن
زایی  در بخش کارآفرینی و اشتغال( 7115)بخت  خرم
های   در همین راستا یکی از اولویت. خوانی دارد هم

کشور،  ییتوسعۀ روستاریزی  یند برنامهافراساسی در 
 آوری فن ۀتوسع ۀمقول به توجه. توجه به فاوا است

 ۀتوسع راهبردی توان در سند روستایی را می اطلاعات
 اطلاعات فناوری و ارتباطات وزارت سوی از)ملی  فاوا

 عالی شورای در) تکفا ، طرح(است شده تدوین

 ۀسال  بیست انداز ، چشم(است شده تدوین رسانی اطلاع
 توسعه مشاهده کرد که در چهارم ۀبرنامکشور و 

 و روستایی جوامع رشد به ها، توجه برنامه این همگی
که  اند شده فاوا مطرح امکانات روستاها به تجهیز نیز

است   گرفتهمتخصصان قرار  مدنظردر این راهبرد نیز 

 .خوانی دارد هم( 7117)نیا  که با نتایج بررسی هدایتی

اکوتوریسم و گردشگری قطب   کردن منطقه به تبدیل 
خصوصی و حمایت  گذاری بخش روستایی با سرمایه

راهبرد تهاجمی مهم بعدی است که  ،بخش دولتی
. است کردهاولویت ششم را از دیدگاه متخصصان کسب 
است که  شدهدر مطالعات بسیاری این راهبرد مطرح 

مطالعه این شرایط  مورددر اکثر مناطق و روستاهای 
ای  العاده پتانسیل گردشگری فوق فرماست و از حکم

یکی از نقاط دیدنی و طبیعی در . برخوردار هستند
دره  شهرستان اسدآباد، روستای زیبا و گردشگری ملهم

 این روستا، وجودهای طبیعی در  از زیبایی. است
اندازی زیبا که از  ای است دیدنی با چشم رودخانه
 گیرد که فضای پیرامون آن چشمه سرچشمه می چهل

تالاب امامزاده  .وتفریح، مناسب خواهد بود برای گردش
در  که است سلمان از دیگر مناطق بکر روستاهاپیر

های آب معدنی شیرین نیز  نزدیکی این تالاب چشمه
های  در اکثر مناطق روستایی جاذبه. شود مشاهده می

گردشگری فراوانی وجود دارد که قابلیت بالایی برای 

گردی دارند  شگری و طبیعتاکوتوریسم، گرد ۀتوسع
هاشمی )که این یافته با نتایج مطالعات محققان زیادی 

 ؛77: 7116 محمودی، رضوانی و ؛711: 1171 و غفاری،
شهیدی و  ؛ شریف711: 7115ریزی،  کامیابی و رجایی

؛ موسوی 1516: 1171؛ نوری و زند، 11: 7111همکاران، 
؛ 111: 1176؛ قربانی و همکاران، 17: 7115و همکاران، 

؛ غلامی و همکاران، 711: 7116پورانجنار و همکاران، 
؛ مهدوی و 777: 7111نژاد و همکاران،  ؛ حاجی11: 7111

 .مطابقت دارد (116: 7116همکاران، 

درنهایت راهبرد بازنگری مرمت و نوسازی بافت روستا 

های  تاریخی و تجهیز زیرساخت  معماری های با سبک

رفاهی و ارتباطی روستایی در اولویت آخر راهبردهای 

در راستای  نیزمطالعه قرار گرفت که این راهبرد  مورد

ۀ توسع. آن بسیار مهم است ۀتوسعگردشگری و 

های  ها در روستاهای گردشگری یکی از راه زیرساخت

بختانه  رود که خوش میشمار  بهجذب بیشتر گردشگر 
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های هادی روستایی در اکثر روستاها و  با ایجاد طرح

روستاهای هدف گردشگری، با   همچنین معرفی

صنایع دستی و  فرهنگی،  همکاری بنیاد مسکن، میراث

ای مرمت و  گردشگری استان همدان با معماری ویژه

های سفری گردشگران و  اند تا در بسته بازسازی شده

 .ن قرار گیرندطبیعت دوستا
 

 در مناطق روستایی شهرستان اسدآباد توسعۀ روستاییبندی نهایی راهبردهای  اولویت: 7جدول 

اولوی

 ت 
 نهایی وزن راهبرد نماد

7 ST2 
و  روستاییتوسعۀ جهت درخرید تجهیزات نوین  برایحمایت مالی و اطلاعاتی دولت از کشاورزان 

 مدت طولانیکم و بازپرداخت ۀ بهرتسهیلات اعتباری با  ۀارائکشاورزی با 
5611/1 

1 ST1 
های  گذاری بر بخش  طریق سرمایه ازکرده  و جذب نیروهای جوان تحصیلیان یروستاسازی درآمد  متنوع

 1111/1 تکمیلی کشاورزی-تبدیلیگردشگری و صنایع دامداری، باغداری و صنعتی مانند صنعت اکوتوریسم، 

1 WT1 
 وری تولیدات برای افزایش بهره( کشاورزان ۀشبک)تشکیل اتحادیه یا تعاونی کشاورزان 

 زنی و فروش محصولات کشاورزی و صنایع دستی و افزایش قدرت چانه( کشاورزی و آبیاری)
165/1 

1 SO2 
 ۀشبکگیری از  مکانیزسیون و بهره ۀتوسعطریق  ازوری  کشاورزی تجاری و صنعتی همراه با بهره ۀتوسع

 جهت بازاریابی محصولات و تولیدات کشاورزی و دامیدرارتباطی مناسب با سایر نقاط روستایی و شهری 
1111/1 

6 WO2 
ها در بخش  کاربرد فناوری ۀحوززایی در  های مالی دولت از کارآفرینی و اشتغال حمایت و تشویق

 ها و انبارهای هوشمند نوین آبیاری، سرخانهکشاورزی مانند تجهیزات 
1111/1 

5 SO1 
گذاری بخش خصوصی و حمایت  کردن منطقه به قطب اکوتوریسم و گردشگری روستایی با سرمایه تبدیل

 ش دولتیخب
7111/1 

1 WO1 
های رفاهی و ارتباطی  تاریخی و تجهیز زیرساخت  های معماری مرمت و نوسازی بافت روستا با سبک

 جهت جذب گردشگران داخلی و خارجیدرروستایی با حمایت دولت و بخش خصوصی 
7111/1 

 7111نگارندگان،  :مأخذ    

 

  نتیجه

ریزی نواحی روستایی،  برنامهدر مطالعات و 

تواند  ها می بندی آن ها و اولویت شناسایی نیازمندی

که در اغلب  آنجایی از. ها را تضمین کند موفقیت برنامه

های  ، به تنوع در فعالیتتوسعۀ روستاییهای  برنامه

و با توجه به اینکه هر  است شدهاقتصادی کمتر توجه 

 برای توسعه برخوردارروستایی از توان متفاوتی  ۀناحی

روستاها ۀ بالقوهای  است، توجه به تمامی توانمندی

حد زیادی روستاها را از مشکلات متعددی  تواند تا می

ریزی  برنامه. رهایی بخشد ،گیر آن هستند که گریبان

ارزیابی و بازنگری در یند افرنیازمند  توسعۀ روستایی

است تا امکان  توسعۀ روستاییانتقادی  ۀاندیش ۀحوز

گیری بهترین راهکارهای مداخله در نواحی  شکل

حاصل از روند  روستایی، برای کارآمدی نتایج

بررسی و شناخت وضعیت . فراهم آید ریزی توسعه برنامه

موجود توسعه در مناطق روستایی نیازمند شناسایی 

ها و تهدیدها است  ها، ضعف ها، پتانسیل ت            امکانات، قو 

 ۀتوسعترین رویکرد و راهبرد را در تواند به که می

این تحقیق در  رو ؛ ازاینمناطق روستایی به ارمغان آورد

که نقاط ضعف،  بودپی پاسخگویی به این پرسش 

های توسعه در نواحی  ها، تهدیدها و فرصت ت   قو 

روستایی شهرستان اسدآباد چیست و چه راهبردهایی 

نواحی روستایی این شهرستان وجود دارد؟  ۀبرای توسع

ت              ترین نقاط قو  نشان داد که مهمپژوهش نتایج 

و  های طبیعی، فرهنگی وجود جاذبه» :ند ازا عبارت

، «(S1)و آثار باستانی در روستاهای منطقه مذهبی

جهت تولید دروجود اراضی مناسب و مستعد »

محصولات باغی، زراعی، آبزی پروری و دامی با موقعیت 
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 وجود»، «(S2) جغرافیایی خوب در روستاهای منطقه

سایر شهرهای مجاور و  ارتباطی با مناسب های راه شبکه

جهت بازاریابی محصولات درهای اصلی  نزدیکی به راه

(S3)»  سطحی و زیرزمینی مناسب وجود منابع آبی»و 

بافت فرسوده و ضعف »همچنین . «(S4) در منطقه

خدمات و امکانات رفاهی، تفریحی و زیرساختی در 

بودن  پایینآبیاری سنتی و »، «(W1) مناطق روستایی

 نبود»، «(W2)های آبیاری در مزارع  بازدهی روش

 کشاورزی و  محصولات های ذخیره، سردخانه انبارهای

های  فقدان زیرساخت»، «(W3)تبدیلی در مناطق  صنایع

برای فروش محصولات و ( اینترنت)اطلاعاتی و ارتباطی 

بودن اراضی زراعی و باغی  رد  خ »و  «(w4)صنایع دستی 

از « (w5)مکانیزاسیون کشاورزی  سطح بودن پایینو 

ها اشاره  نقاط ضعفی بودند که توسط متخصصان به آن

 ۀمنطق توسعۀ روستاییتهدیدهای موجود در راه . شد

قشر )بازگشت نیروی فعال  عدم»مورد مطالعه نیز شامل 

شدن  کرده به روستاها و روند مسن تحصیل( جوان

جذابیت بخش صنعتی و خدمات »، «(T1) کشاورزان

( دستمزد بالاتر)شهری در جذب نیروی کار کشاورزی 

(T2)» ،«هواشناسی  پارامترهای مکانی و زمانی نوسانات

و  «(T3)و تغییرات اقلیمی ( رطوبت بارش، دما، نظیر(

ویژه  ههای کشاورزی ب روند افزایش قیمت نهاده»

 «(T4)تجهیزات نوین و کاهش قدرت خرید کشاورزان 

پرداخت اعتبارات بلاعوض توسط »همچنین . بودند

، «(O1)جهت ایجاد اشتغال در سطح روستا دردولت 

گذاری بخش خصوصی در صنعت اکوتوریسم  سرمایه»

بهره  تسهیلات کم ۀارائ»، «(O2)در شهرستان اسد آباد 

جهت مکانیزاسیون بخش درتوسط جهاد کشاورزی 

روند کاهش مشاغل دولتی و تأکید »و  «(O3)کشاورزی 

بر کارآفرینی و خوداشتغالی با حمایت دولت در منطقه 

(o4)» منطقه بودند که  توسعۀ روستاییهای  فرصت

نهایت راهبردهای  در. توسط کارشناسان شناسایی شدند

ها  بندی آن نظر تدوین شدند و سپس اولویت موردنهایی 

انجام شد که نتایج نشان داد که از دیدگاه متخصصان 

حمایت »یعنی  (ST2)راهبرد دوم تنوع  توسعۀ روستایی

خرید  برایمالی و اطلاعاتی دولت از کشاورزان 

و کشاورزی با  توسعۀ روستاییجهت دریزات نوین تجه

کم و بازپرداخت  ۀبهرتسهیلات اعتباری با  ۀارائ

مشارکت و . در اولویت اول قرار دارد «مدت طولانی

جهت تحقق درهای خصوصی و دولتی  کمک بخش

 ۀارائکشاورزی، یک راهبرد مناسب و  توسعۀ پایدار

. است کشاورزیتوسعۀ تسهیلات بانکی، یکی از شرایط 

و یان یروستاسازی درآمد  متنوع»شامل  ،دوم  لویتوا

گذاری   طریق سرمایه از کرده تحصیل نیروهای جوان  جذب

غداری و صنعتی مانند صنعت های دامداری، با بر بخش

تکمیلی  -اکوتوریسم، گردشگری و صنایع تبدیلی

سازی  متنوع راهبرد مطالعات نیز بر در این.بود «کشاورزی

کید أتبا محوریت بخش گردشگری یان یروستادرآمد 

 ۀشبک)تشکیل اتحادیه یا تعاونی کشاورزان ». است شده

کشاورزی و )وری تولیدات  برای افزایش بهره( کشاورزان

زنی و فروش محصولات  و افزایش قدرت چانه( آبیاری

سومین راهبرد مناسب ، «کشاورزی و صنایع دستی

. در شهرستان اسدآباد شناخته شد توسعۀ روستایی

توسعۀ »شامل  توسعۀ روستاییچهارمین راهبرد 

طریق  ازوری  تجاری و صنعتی همراه با بهره کشاورزی

ارتباطی  ۀشبکگیری از  توسعه مکانیزسیون و بهره

جهت بازاریابی درروستایی و شهری  مناسب با سایر نقاط

در بود که  «محصولات و تولیدات کشاورزی و دامی

حمایت »در ادامه، . راهبردهای تهاجمی قرار دارد ۀزمر

زایی در  های مالی دولت از کارآفرینی و اشتغال و تشویق

ها در بخش کشاورزی مانند  کاربرد فناوری ۀحوز

، «ها و انبارهای هوشمند تجهیزات نوین آبیاری، سرخانه

شهرستان  روستاییتوسعۀ پنجمین راهبرد مناسب 

راهبردهای بازنگری  ۀزمراسدآباد شناخته شد که در 

  .قرار دارد
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قطب  کردن منطقه به تبدیل»ششمین راهبرد، 

گذاری  سرمایه اکوتوریسم و گردشگری روستایی با

مرمت ». بود «بخش خصوصی و حمایت بخش دولتی

تاریخی و   های معماری و نوسازی بافت روستا با سبک

های رفاهی و ارتباطی روستایی با  تجهیز زیرساخت

جهت جذب درحمایت دولت و بخش خصوصی 

و آخرین ن میهفتنیز « گردشگران داخلی و خارجی

در این مطالعه  توسعۀ روستایی ۀشد شناساییراهبرد 

 . بود

 پیشنهادها

راهبردهای تنوع در اولویت اول و با توجه به اینکه 

های  شود نهادها و ارگان پیشنهاد می ،دوم قرار گرفتند

ها و پشتیبانی مالی از مناطق روستایی  دولتی حمایت

های مالی بلاعوض یا  را نادیده نگیرند و حمایت

مدت به  های با سود کم و بازپرداخت طولانی وام

باغداری،  ،کشاورزی های منطقه درقالب طرح روستاییان

. گردشگری و غیره را در دستور کار خود قرار دهند

های مختص به  چند که در چند سال اخیر وام هر

جهت تنوع درآمدی درهای دامپروری و کشاورزی  طرح

اما بسیاری  ؛است روستاییان در اختیار آنان قرار گرفته

هایی که برای  بازپرداخت و ضمانت ۀاز آنان از طریق

ناخشنود هستند که  ،کنند ها ارائه می امدریافت این و

اندرکار باید به این نکته توجه داشته  ن دستمسئولا

در راهبرد تنوع کاستن از تهدیدها با       اصولا . باشند

ت مدنظر است که امید است                    استفاده از نقاط قو 

با این  ،تهدیدهای مدنظر که در متن مقاله ذکر شد

 . پیشنهاد کاهش پیدا کنند

به راهبرد تدافعی که در اولویت سوم قرار  با توجه

های جدیدی در سطح  شود تشکل پیشنهاد می ،گرفت

سفید آن  ها شکل گیرد که افراد خبره و ریش دهستان

های  ها و پتانسیل شوند و از ظرفیت عضو آن در دهستان

رد اهداف توسعۀ روستایی          جهت پیشب  ها در این تشکل

نام اتاق فکر دهستان ها با  این تشکل. دشواستفاده 

سمت توسعۀ  توانند نامگذاری شوند که راهی نو به می

توسعۀ کشاورزی تجاری با  منظور به .روستایی است

و  خاک حاصلخیز)های کشاورزی منطقه  توجه ظرفیت

بندی مناسبی  پهنه ،شود پیشنهاد می( بارندگی کافی

گیرد که متناسب  های منطقه صورت در الگوهای کشت

ازطرفی .های همجوار باشد ر و نیاز شهرها و استانبا بازا

 کشاورزی  ۀاولی سازی تجاری جهتدر لازم های زیرساخت

 حفاطتی ورزی خاک های طرح های اجرای جمله از

جهت بهبود و تقویت خاک، تجهیز اراضی زراعی با در

های آبیاری نوین، بهبود ضریب مکانیزاسیون و  سیستم

 دامداری و تکمیلی کشاورزی تبدیلی و اندازی صنایع راه

 ؛باتوجه به ظرفیت مناطق روستایی باید انجام گیرد

های زیادی ازسوی  ها تلاش هینزم هرچند در این

است  هایی مانند جهاد کشاورزی صورت گرفته ارگان

ای  های گلخانه که یکی از بارزترین آن ایجاد شهرک

زایش تولیدات شده و هم باعث فاست که هم باعث ا

ها  بودن آن ولی شاید ناکافی ؛است دهشزایی  اشتغال

است که یکی از راهبردهای توسعۀ روستایی  باعث شده

شدن کشاورزی، دامداری و باغداری  تجاری و صنعتی

 .در منطقه باشد

شود ازظرفیت فناوری اطلاعاتی و ارتباطی  می پیشنهاد

 ۀمجموع توسع های بازاریابی و در حیطه در( فاوا)

 .شود کمک گرفتهمنطقه 

نهایت ظرفیت و پتانسیل گردشگری و اکوتوریسم  در

امکانات  ۀتوجه جدی به توسع. منطقه بسیار بالاست

بهبود  ۀتواند در زمین رفاهی و اقامتی گردشگران می

راه دیگری . گردشگری مناطق روستایی مؤثر واقع شود

 ،تواند مفید باشد که با توجه به این ظرفیت عظیم می

گردی در نواحی روستایی و  های بوم اقامتگاهایجاد 

خود  ۀنوب همچنین تشکیل مدارس طبعیت باشد که به

 .باعث ایجاد توسعه به معنای واقعی پایدار خواهد شد
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 منابع
بررسی (. 7117)اشرف سجادی ؛ احمدی، فاطمه -

روستایی از دیدگاه  توسعۀ پایداربازدارندۀ های  مؤلفه
جلد . های ترویج و آموزش کشاورزی پژوهش ،کارشناسان

  .51-11 صفحات. 1شماره ، 6

http://file:///C:/Users/hp/Downloads/6001613911907 
 

مهوش صلصالی  ؛ سرور پرویزی؛ باقری، محسن  حاج ادیب -
. تهران. انتشارات بشری ،های تحقیق کیفی  روش(.7111)

  .صفحه 111

https://www.adinehbook.com/gp/product/96439908
00 
 

(. 7115)تقی پیربابایی  محمد ؛چالی، مسعود اسدی محل -
در مناطق روستایی با استفاده از  توسعۀ پایدارراهبردهای 

روستاهای واقع در آران و : موردیمطالعۀ  AHPتکنیک 

شمارۀ  .75دورۀ . جغرافیا و توسعه ،بیدگل، کاشان و نطنز
 .16-711 صفحات. 61

 http://ensani.ir/fa/article/download/402678 
 

 مهدی خداداد ؛جهانشاهی الهه صفی ؛اله فضلاسمعیلی،  -

با رویکرد  توسعۀ روستاییریزی راهبردی  برنامه(. 7111)
و  SWOT نقل محور با استفاده از تکنیک و توسعۀ حمل

دهستان اختیارآباد :  مورد پژوهی) QSPM ماتریس
. 7دورۀ . جغرافیا و روابط انسانی ،(شهرستان کرمان

 .111-111صفحات . 1شمارۀ 

https://civilica.com/doc/803190/ 
 

(. 7115)ابراهیمی ؛محمدامیر حسین محمدیزدی،   پاپلی -

. تهران. انتشارات سمت ،توسعۀ روستاییهای   نظریه
  .115صفحه 

https://samta.samt.ac.ir/content/9189/ 
 

اصغر تباوار  علی؛ حبیب سالارزهی؛ بهار پورانجنار، گل -

توسعۀ بندی راهبردهای  شناسایی و رتبه(. 7116)
کارآفرینی گردشگری روستایی در استان گلستان با 

مراتبی و روش  سلسلهتحلیل فرایند رویکرد تلفیقی 
  صفحات. 1شمارۀ . 17دورۀ . روستا و توسعه ،سوات
711-711. 

 http://ensani.ir/fa/article/376821/ 

توتاخانه  علی مجنونی ؛احمد آفتاب ؛اکبر علیتقیلو،  -

توسعۀ تحلیل الزامات تحقق راهبردهای (. 7111)
، شدن کشاورزی صنعتیبر راهبرد تأکید ایران با  روستایی
 .71دورۀ . های انسانی ریزی سکونتگاه برنامه مطالعات
 .616-571 صفحات .1شمارۀ 

http://jshsp.iaurasht.ac.ir/article_545175.html 
 

: توسعۀ روستاییریزی   برنامه(. 7111)پور، محمود  جمعه -
 .151صفحه  .تهران. انتشارات سمت ،ها  ها و روش  دیدگاه

 https://samta.samt.ac.ir/content/9762/ 
 

علیرضا جمشیدی  ؛احمد تقدیسی ؛جمینی، داود -
 مناطق در اشتغال توسعۀ راهبردهای شناسایی(. 7111)

 موردی مطالعۀ) SWOTمدل  از استفاده با روستایی

توسعۀ راهبردهای  ،(رروانس شهرستان بدر، دهستان:
 .711-711 صفحات. 1شمارۀ  .7دورۀ . روستایی

http://rdsj.torbath.ac.ir/article_9689_85936d80c6a6
6edb713099520711e52d.pdf 
 

تبیین رابطه تنوع (. 7111)مریم قاسمی  ؛جوان، جعفر -

 ،بخشی فعالیت های اقتصادی و توسعه پایدار روستایی
  .111-151صفحات  .1شماره . 6دوره.روستایی های پژوهش

http://ensani.ir/fa/article/download/346578 
 

ناصر عیدی  ؛فاطمه باقری ؛ابوذر پایدار ؛نژاد، علی حاجی -

گردشگری توسعۀ راهبردی برنامۀ تدوین (. 7111)
 .1 سال ،های راهبردی و کلان سیاست. روستایی ایران

  .777-716صفحات . 1شمارۀ 

http://www.jmsp.ir/article_7946_158e4c4a96534dc27d1b
d0b7d5d86fa0 
 

تبیین راهبرد مطلوب (. 7111)کریمی، عباسعلی  حاجی -
از  فروش خودرو در بازار ایران با استفاده از پسخدمات 

ها براساس تحلیل  و تدوین اولویت SWOT مدل
. 1و  1  شمارۀ. پیام مدیریتمجلۀ  ،(AHP)مراتبی  سلسله

 .716 -711 صفحات 

https://www.magiran.com/paper/349557 
  

http://file/C:/Users/hp/Downloads/6001613911907
https://www.adinehbook.com/gp/product/9643990800
https://www.adinehbook.com/gp/product/9643990800
http://ensani.ir/fa/article/download/402678
https://civilica.com/doc/803190/
https://samta.samt.ac.ir/content/9189/
http://ensani.ir/fa/article/376821/
http://jshsp.iaurasht.ac.ir/article_545175.html
https://samta.samt.ac.ir/content/9762/
http://rdsj.torbath.ac.ir/article_9689_85936d80c6a66edb713099520711e52d.pdf
http://rdsj.torbath.ac.ir/article_9689_85936d80c6a66edb713099520711e52d.pdf
http://ensani.ir/fa/article/download/346578
http://www.jmsp.ir/article_7946_158e4c4a96534dc27d1bd0b7d5d86fa0
http://www.jmsp.ir/article_7946_158e4c4a96534dc27d1bd0b7d5d86fa0
https://www.magiran.com/paper/349557
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تعیین راهبردهای توسعۀ (. 7115)علی  احمدبخت،  خرم -

مطالعۀ موردی : کارآفرینی در روستاهای پیراشهری
. 11دورۀ . روستا و توسعه ،روستاهای پیرامون شهر لار

  .56-11صفحات . 1شمارۀ 

http://ensani.ir/fa/article/415883/ 
 

(. 7111)پیمان فلسفی  ؛پور مهدی نوری ؛خضری، مجید -

 خصوصی، دولتی، های بخش مشارکت الگوی طراحی

 پایدار تحقق توسعۀ جهتدرها  تشکل و برداران بهره

 شهرستان مرکزی بخش :موردی مطالعۀ) کشاورزی

. 1دورۀ . ریزی روستایی پژوهش و برنامه ،(بویراحمد
  .711-715 صفحات. 1شمارۀ 

http://ensani.ir/fa/article/355558/ 
 

ریزی   ای بر برنامه  مقدمه(. 7111)رضوانی، محمدرضا  -

تهران، . نشر قومس. در ایران، چاپ سوم توسعۀ روستایی
  .111صفحه 

https://www.gisoom.com/book/1650581/ 
 

راهبردهای (. 7116)ه محمودی نیرم ؛درضارضوانی، محم -

: اکوتوریسم در مناطق روستایی، مورد مطالعهتوسعۀ 
. 1دورۀ . شگریگرد. شهرستان پاوهسر،  شیوۀدهستان 
  .77-15صفحات  .1شمارۀ 

http://journal.usc.ac.ir/jot/fa/ManuscriptDetail?mid
=743 
 

و حمداله سجاسی قیداری  ؛افتخاری، عبدالرضا الدین رکن -

کارآفرینی توسعۀ راهبردهای (. 7111)سیدحسن رضوی 
روستاهای  :موردیمطالعۀ  کشاورزی در مناطق روستایی

. 1شمارۀ  .71دورۀ . روستا و توسعه ،شهرستان خدابنده
 .7-11صفحات 

http://rvt.agri-peri.ac.ir/article_59188.html 
 

یوسف اشرفی  ؛احمد پوراحمد ؛رهنمایی، محمدتقی -
شهری مراغه با  ۀهای توسع ارزیابی قابلیت(. 7111)

. غرافیا و توسعه، جSWOT-ANPاستفاده از مدل ترکیبی 

  .11-711صفحات . 11شمارۀ 

http://ensani.ir/fa/article/303998/ 
 

 تدوین(. 7111)اله غضنفری  هدایت ؛زندبصیری، مهدی -

 مردم مدیریت بر تأثیرگذار عوامل و پیامدها ترین مهم

 آبخیز حوضۀ :موردی مطالعۀ)زاگرس  های جنگل محلی

 انجمن .ایران جنگلمجلۀ  ،(لرستان استان قلعه گل

 .711-711 صفحات. 1شمارۀ . 1دورۀ . ایران بانی جنگل

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=1
05976 
 

 در توسعۀ روستاییراهبردهای (. 7111)اله  زیاری، کرامت -

  .57-15صفحات  .شمارۀ . 1دورۀ . نامه کاوش. جهان سوم

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=1
87731 
 

ریزی  های برنامه اصول و روش(. 7116)اله  زیاری، کرامت -

  .111صفحه . یزد. انتشارات دانشگاه یزد ،ای منطقه

https://www.gisoom.com/book/1390312 
 

مجتبی پالوج  ؛طاهره صادقلو ؛قیداری، حمدالله سجاسی -

معیشت پایدار توسعۀ بندی راهبردهای  لویتوا(. 7111)
، مطالعۀ فازی-تاپسیس-روستایی با مدل ترکیبی سوات

 .75سال . روستا و توسعه ،شهرستان خدابنده :موردی
 . 16-771 صفحات. 1شمارۀ 

http://rvt.agri-peri.ac.ir/article_59284_ 
2fb125b54a83ee9e 46dba2827eec857f.pdf 
 

الدین  رکن؛عبدالرضا  پالوجمجتبی ؛قیداری،حمدالله سجاسی -
 توسعۀ راهبردهای ارائۀ(. 7111)طاهره صادقلو  ؛افتخاری

 با استفاده روستایی مناطق در کشاورزی کارآفرینی
 ،SWOTو  MCDMمتغیره  چند تحلیل های روش از

. 11شمارۀ  .71دورۀ . توسعه و کشاورزی اقتصادفصلنامۀ 
 .711-711صفحات 

http://aead.agri-peri.ac.ir/article_58771.html 
 

؛ السادات اردستانی زهرا؛ شریف محمدشهیدی،  شریف -

بررسی تأثیرات (. 7111)مهدی گودرزی سروش  محمد
مجلۀ  ،ریزی نواحی روستایی توریسم در برنامه

 .51شمارۀ . 17دورۀ . ی انسانیهای جغرافیا پژوهش
  .11-771 صفحات

http://ensani.ir/fa/article/49229/ 
 

http://ensani.ir/fa/article/415883/
http://ensani.ir/fa/article/355558/
https://www.gisoom.com/book/1650581/
http://journal.usc.ac.ir/jot/fa/ManuscriptDetail?mid=743
http://journal.usc.ac.ir/jot/fa/ManuscriptDetail?mid=743
http://rvt.agri-peri.ac.ir/article_59188.html
http://ensani.ir/fa/article/303998/
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=105976
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=105976
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=187731
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=187731
https://www.gisoom.com/book/1390312
http://rvt.agri-peri.ac.ir/article_59284_%202fb125b54a83ee9e%2046dba2827eec857f.pdf
http://rvt.agri-peri.ac.ir/article_59284_%202fb125b54a83ee9e%2046dba2827eec857f.pdf
http://aead.agri-peri.ac.ir/article_58771.html
http://ensani.ir/fa/article/49229/
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 کارگیری به(. 7111)عیسی پریزادی  ؛صحت، سعید -

ت،    قو  نقاط تحلیل در ها تحلیل شبکهفرایند تکنیک 
 سهامی شرکت :موردی مطالعۀ)تهدید  و فرصت ضعف،

. 1شمارۀ . 7دورۀ . مدیریت صنعتیفصلنامۀ  ،(ایران بیمۀ
  .716-711صفحات 

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=9
7148 
 

توسعۀ های تولید راهبرد  تعاونی(. 7111)عربی، قادر  -

. 177و  171های  شماره. جهاد. در ایران روستایی
  .11-11صفحات 

http://ensani.ir/fa/article/249823/ 
 

راضیه  ؛علمدار عبدالهی ؛محسن رستگار ؛غلامی، محمد -
بندی  شناسایی و اولویت(. 7111)السادات میرجعفری 

گردشگری شهرستان شیراز با استفاده توسعۀ راهبردهای 

،  جغرافیا و پایداری محیط. ANPو مدل SWOTاز تکنیک 
  .11-11 صفحات. 76شمارۀ . 6دورۀ 

https://ges.razi.ac.ir/article_405_c1752db4566bf8d
d41042ee0d86e9f69 
 

ریزی  برنامه(.7111)پور  حجیمحمد ؛سلیمان، محمود فال -

ای  منطقه توسعۀراستای  اقتصادی در های بخشاستراتژیک 
بخش : موردی ۀمطالع SWOT گیری از مدل با بهره

مسکن و  ،صنعت و معدن در استان خراسان جنوبی
 . 11-711صفحات . 761شمارۀ . 11دورۀ . محیط روستا

http://file:///C:/Users/hp/Downloads/110000139415
006 
 

آرزو   ؛راد غلامرضا پزشکی ؛حسن صدیقی ؛فعلی، سعید  -

های جوامع روستایی ایران برای  چالش(. 7111)میرزایی 
. 71دورۀ . روستا و توسعه. توسعۀ پایداردستیابی به 

 .11-711 صفحات. 1شمارۀ 

http://rvt.agri-peri.ac.ir/article_59182_ 
49d7f1779f6704734b93f4983b54bc9a 
 

توسعۀ های  های طرح چالش(. 7115)تبار، نصراله  فلاح -

با استفاده از مدل ) توسعۀ پایداراز دیدگاه  روستایی
SWOT) . 11دورۀ  ،(ای ریزی منطقه برنامه)جغرافیا .
  .711-111 صفحات. 7شمارۀ 
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