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ˬĖŞÞ×˨
ōŖŎ˨ا˨ز äÞŰهĻĖĻد˨ŐŰĚăĂŊی˨دوʭŕäħŘĨē˨ĢĔý˨ Ěý˨رتʭĴő˨ʭĄď˨و˨äŎŘ˙ķ˨رŘŎ˨ا ˨ʭĠĿد،˨ʭŕ˨در˨ادارˬ ،

˨ŒŰĜŕهýه ا˨ŐŰ˨راˬ ˨اداری˨و˨äŊʭŎ˨اĂğ؛˨و˨در ˨ŘĨēˬĖģ˨˛˙ĐĄŎص˨ʭĠĿد ˨ʭŕŰی˨زʭŰدی˨را .Ėőا˨ز˨ا äÞ
ĂŞĿĚĳ˨دˬ˨ازʭŀĄğد،˨اʭĠĿ˨ʭý˨ˬرزʭþŎ˨یʭŕرʭÞŕراŖģ˨ĂÝرʭĤŎ˨üŋċ˨هŋ˙ċ˨و˨از˨äķʭ Ą̇ċی˨اʭŕĚ˨ان˨وĖőو

ĢŞÏ˨ʭŕرŘĤÝ˨ĚĈÝه˨در˨اÝ˨Ăğ˨ا ا˨ĚáʭĤĿی łŰĚį˨ن˨ازʭŒÝرʭÝهő˨روش˨ŐŰا˨.Ăğ˨ا ˬĖģ˨äŒŞýʭŖŒă˨˨هý˨زʭŞő
ا˨ʭĄēʭğ˨،äőʭĠőرʭŕ˨و˨در˨ČŞĄőه˨ŒŰĜŕه Ě˨اʭ˙Ąķد˨دÞŋý˨،Ėŕه˨از˨Ěįف˨دʭŕâŰ˨را˨ĘċäŎ˨ĢŕʭÝب˨ĚŞőوی

äŎ˨ĂŰŘńă˨انĖőوĚŖģ در˨ ˬ˨وا˨ʭĠďس˨ĂŞŊŘøĠŎ˨را˨ دوĂŊا˨ĜĿاĢŰ˨داد ý˨ĂþĠőه˨ ŐŞŒØ˙ŕ˨و˨ĖŒÝ؛˨äŎŘ˙ķ˨را˨
˨ĚÏاäáĖŒÝ˨آن˨در˨ŘĤÝ˨˛Ýر،˨در˨Řħرýäăه ˨ʭŞÏدˬ˨Ýه˨ýهدĚĈÝ˨˛ŞŊت˨ĂŞĸ˙ċ˨و äýŘŋİŎ˨ŘِĐőģäŎ˨،دŘ˨ĖőاŘă

ĶŎʭċهý˨Ěáو˨ا˨ĖŒÝ˨˛˙ķ˨دʭĠĿ˨ʭý˨ ا˨ز˨ĚŰʭğ˨اĜýارʭŕی˨ʭþŎرزˬ Ěă˨دŘĤő˨ ه˨ʭ˙ŕن˨اĖőازˬ˨Ýه˨ŘŋİŎ˨ŘِĐőýب˨اĚċا
äŎ˨Ăğا˨ĖŞŀŎĿ˨ üŊʭİŎ˨هý˨ ˨ċŘăه ʭý˨ .Ėģʭý˨ ĜŞő˨کʭőĚİē˨ĖőاŘă˨بŘŋİŎ˨یĚáʭĤĿ˨ا ˨ʭĴőم ÜŰ˨ ه˨×Řق

äáÚŰهوőʭĔýʭĄÝ˨و˨äŀŞħŘă˨روش˨ʭý˨ ʭă˨ˬ Ėģ˨äĸğ˨ĢŕوÚÏ˨ ŐŰ˨ا ا˨äŰʭŕʭŀĄğ˨دارد؟˨در ʭý˨ ا˨ز˨ʭŞýĚČăت˨ای˨و دˬ
ا˨ĚáʭĤĿی˨ŘŋİŎب،˨اĚĔĄğاج˨ ˨Ěýای˨اʭČŰد˨ʭĴőم ˨ʭŞőز ˨.ŘدŘĤÝģرʭŕی˨دĚâŰ،˨اŘħل˨و˨ŘŃاŘŎ˨Ėķرد

˨.ʭĠĿد؛˨ʭĴőرتاĚáʭĤĿی؛˨ĚŖģوĖő؛˨ŘőʭŃن˨ĂŰʭ˙ď˨از˨اĚáʭĤĿ؛˨˨واژگʭن˨ĖŞŋÝی:
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˨ŎĖńŎه
äğʭğاز˨ا˨äÞŰ˨ĶŎاŘċ˨هĻĖĻارˬ˨دŘ˙ŕ˨هÝ˨Ăğدی˨اʭĨĄŃد˨اداری˨و˨اʭĠĿ˨ʭŕرŘĤÝ˨تŦĬĸŎ˨ŐŰĚă

˨Ďİğ˨و˨×ه˨در˨ʭŕرŘĤÝ˨äŋēزˬ˨داŘď˨دی،˨×ه˨درĖĸĄŎ˨یʭŕرʭÞŕص˨راŘĨē˨ŐŰ˨ا Řýدˬ˨اĂğ.˨در
ŐŞýŊای˨دوĚý˨ Ă˨ʭŕاäŋŋ˙Ŋ˨ارا÷ه˨Ėģˬ˨اĖ˙ķ˨.Ăğˬ˨اŐŰ˨راʭÞŕرŒŰĜŕ˨ʭŕه˨و˨ĚŞőوی˨اäőʭĠő˨زʭŰدی˨را
ýهýه Ĝ˨Şő ˨ĖŞØŞÏˬدʭþőل˨داĄģه˨اĂğ˨و˨Ěŕ˨روز˨ ِ̨ ŞŊدäŒĿ˨یʭŕرʭÞŕرا˨ĶŎاŘċ˨Ďİğ˨در˨Įýن˨رواĖģ˨Ěă˨Ěă

˨ˏŒŰĜŕĚÏه ˨اĂğ.˨و ˨ʭĠĿد˨اداری˨و˨اʭĨĄŃدی،˨äÞŰ˨از˨Ěă«ōŖŎی˨ťزم ʭý˨ ŐŰĚă˨راʭÞŕرʭŕی˨ʭþŎرزˬ
˨ĂŊد˨دوĚÞŋ˙ķ˨Ěý˨رتʭĴő˨ایĚý˨äőĖŎ˨هĸŎʭċ˨دنĚÝ˨ōŞŖğ˨و˨äķʭ˙Ąċی˨اʭŕوĚŞő˨دˬ˨ازʭŀĄğ؛˨اĂğا

ˬ˨ʭĠĿ˨ʭýد،˨اĚáʭĤĿی˨اĂğ.˨اŐŰ˨روش˨از˨ýه Řįر˨ʭēص،˨äÞŰ˨از˨ʭĨŎدłŰ˨اĜýارʭŕی˨اʭþŎ˨äķʭ˙Ąċرز
ÜŰهý˨ĂŊای˨دوĚý˨ دʭþőل˨دارد˨Ěįف،˨ʭŞőز˨ýه˨Ęċب˨ĚŞőوی˨اäőʭĠő˨را˨ĢŕʭÝ˨دادˬ،˨ŒŰĜŕه˨ĚĄ˙Ýی˨را
˨ĚÏاäáĖŒÝ˨و˨ĚĈÝت˨ý˨،ĂŞĸ˙ċهو˨ýه ِ̨ ŞŊدäŎ˨˛˙ķ˨ˬدĚĄĠá˨و˨Ě˙ĄĠŎ˨äăرʭĴő˨ارĜýانِ˨اŘŒķĖŒÝ˨؛˨از

ĚÝ˨ˬʭáدˬ˨و˨زŒŞŎه˨ آ˨ äĄŊو˨دو˨äŎŘ˙ķ˨رŘŎن˨را˨از˨اʭőدادˬ،˨آ˨ĢŰاĜĿرا˨ا˨äŎŘ˙ķ˨دʭ˙Ąķا˨،ĚâŰف˨دĚį
äŎ˨ōŕاĚĿ˨ĜŞő ˨ĚÞŋ˙ķ˨Ėńőد˨دوĂŊ˨را˨ ʭĴőōŖŎرت˨و و˨ ˨ĖŒÝĂŞŊŘøĠŎ˨Ćķʭý؛˨ از˨ŕ˙ه، Ě˨ă˨انĖőوĚŖģ˨یĚŰĘÏ

äŎ˨ˬ äķʭ˨(˨ĖŰʭÏاری˨ز93áĖő:˨1383آʭýدی،˨دˬ˨)Řģ»˨äċʭďد.و˨äőʭâ˙ŕ˨ĊŞĠý˨در˨اŘď˨ŐŰز Ą̇ċا˨ä
ä˙ő˨دĚĿ˨.Ăğان˨آن˨اĖőوĚŖģ˨ĂŞŊŘøĠŎ˨سʭĠďا˨ĖŒŎزʭŞőهĸŎʭċ˨هý˨ĂþĠő˨ĖőاŘă˨äáĖőه˨در˨آن˨زÝ˨ای

äŎäý˨ĖŒÝ˨هĄŀá˨هý˨ ˨Ėģʭý˨و ˨ýه˨ʭŰʭÏن˨زʭŎ(Martin Luther)˨»äáĖőرʭŀă«˨ĚăŘŊ˨ŐŞăوت ʭŎن˨روزی˨Ěģوع
˨ĚŞÏاŘŎن ÷̨ʭĠŎ˨صŘĨē˨در˨ʭŎ˨هÝ˨دŘ˙ő˨ĖŕاŘē.ōŞŒÝ˨تŘÞğ˨نʭŎ˨»(Barman, 2011: 1)˨

˨Ěýای˨ʭþŎرزˬ˨ʭĠĿ˨ʭýد˨˨ŘĤÝرʭŕی˨زʭŰدی،˨از˨ĸğŘăه ĂŞĿĚĳ˨ŐŰه،˨از˨اĸğŘă˨لʭď˨در˨ʭă˨ ĄĿʭŰه˨ĄĿĚáه
ˬ˨ĚÝدˬ Řģد.˨ʭŖŒă˨در˨ĢĔý˨دوÞŋý˨،äĄŊه˨در˨ĜŞő˨äħŘĨē˨ĢĔý˨اʭ˙ķل˨äŎاĖő˨و˨őهاʭĨĄŃدی˨اʭŀĄğد

آن داĄģه˨و˨Ŧăش˨ĚáäŎ×ه˨äēĚý˨از˨ ʭŕŘþŃ˨وĚâĤŒÝ˨ĂŞĸīاőه˨ ʭ˨ý˨ ʭğ˨àŒŕĚĿزäőʭŎ˨را ʭ˨ă˨ĖŒŒÝ˨نĖőť
˨اĚńĄğار˨ĚĠÞŰی˨روŰه ʭý˨ ĚâŰد˨äēĚý˨ ʭŎ˨ا ،ĖőازĖŒŞý˨ ʭċ˨ ˨ʭĠĿد ʭý˨ˬرزʭþŎ˨ ا˨ĚáʭĤĿی˨در ˨و˨ŋøĠŎه ʭŕ

ˬĜŞâőدˬاĚÝ˨ōŕاĚĿ˨ادĚĿای˨اĚý˨ ˨ŘĄý˨ʭăاĖý˨ĖŒőون˨Ěăس˨و˨ʭÏ˨ʭĄďداش˨دý˨Ăğه˨اʭÝ˨ŐŰر˨ʭŕ˨زŒŞŎه˨را Ėőا
ʭńی˨ʭĴő˨ĂŎŦğم˨ŘőʭŃن˨ارĖŒőĜý17˨ă.˨در˨اĚŰان˨ý˨ĜŞőه˨اŋøĠŎ˨ŐŰه˨Ėď˨ʭăی˨ċŘăه˨Ėģˬ˨و˨در˨ʭŎدّۀ˨

رĖğ˨دʭáĖŒŕن˨ĚÏداĄēه˨اý˨.Ăğه˨äŎ˨ĚĴő(،˨ýه˨ĂŰʭ˙ď˨از˨ŐŰĚþĔŎ˨و˨Ĝáارش1387اداری˨)ŘĨŎب˨
اý˨.ōŰه˨ĂþğʭŒŎ˨ŐŞ˙ŕ˨در˨ĂŖċ˨اĚċای˨Ěŕ×ه˨ĚĄýŘŋİŎ˨آن˨Ýه˨در˨اŐŰ˨زŒŞŎه˨×ĖŒان˨Řþő˨łĿŘŎدˬ
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ĂĠŞő.˨در˨Ėģˬ˨˨اÝ˨Ėőه˨ýه˨ĖŒ×˨ĚĴőان˨ʭÝرäğʭŒģاĚŞēاً˨ʭáĖŒŰʭ˙őن˨äďĚį˨را˨ýه˨ĞŋČŎ˨ارا÷ه˨دادˬ
˨ľŋĄĔŎ˨اĚáʭĤĿی˨ŐŞŞþă˨و˨ ˨اʭĸýد ʭŕرŘĤÝ˨ĚŰʭğ˨تʭŞýĚČă˨ ˨اʭŀĄğدˬ˨از ʭý˨ʭă˨ ˬĖģ˨äĸğ˨هŊʭńŎ˨ŐŰا
ارزĖģ˨äýʭŰˬ˨و˨ŘŎ˨äŰʭğʭŒģ˨Ő˙īاĶő˨آن،˨اŘħل˨و˨ŘŃاĖķ˨راʭ˙Œŕی˨Ěý˨ōÝʭď˨اĚáʭĤĿی˨ŘŋİŎب˨و˨

˨اĢĔýĚć˨اĚĔĄğاج˨Řģد.˨

1	˨äőʭþŎ˨
˨Ĝáارش ʭŰ˨ ˨اĚáʭĤĿی، äĠŞŋâőا˨ ˨واژˬ ˨ʭĸŎدل äŕد«Whistle Blowing˨ »˨ĂļŊ˨ ˨در اÝ˨Ăğه

˨˨ʭŒĸŎʾیِ˨Řğت˨زدن˨اĂğ˨و˨در˨اŦİħح˨ʭĸăرľŰ˨زʭŰدی˨از˨آن˨Ėģˬ˨اý�.Ăğه

Ř˙ČŎع˨آن از˨ äŎآØőه˨ ʭ˨ŕهý˨یĚáʭĤĿ˨ا اŐŰا˨Ý˨Ăğه Ĝáارäģ˨اʭŒĸŎŰ˨Ăğیِ˨اŘăʭ˨ĤĿان˨اʭþŒĄğط˨ĚÝد˨، ʭ˨
ķص˨اŘĨē˨ان˨درĖőوĚŖģ ʭ˨Ű˨و˨)äőŘŒÝ˨و˨łýʭğ˨یʭĬķاز˨ا˨ōķن˨)اʭŎزʭğ˨ÜŰ˨یʭĬķا˨ĮğŘă˨هÝ˨لʭ˙

ĚŞĻŎʭńŎ˨هý˨ ،Ăğن˨اʭŰʭŎĚĿرʭÝ˨ ˨ʭĴőرت˨ĚŰĖŎان˨و ĂĐă˨هÝ˨äŃŦēاĚŞĻ˨وع˨وĚĤŎʭő˨ ،äőŘőʭŃ˨ت˨وʭ
˨ˏĖĸý˨اĄþŊه˨ʭĸă˨äēĚýر˨.ĚŞáدŘħ˨،ĖŒĄĠŕ˨ʭŕرت˨ʭŖőäŎدÝ˨äŰʭŕه˨ʭŃدر˨ýه˨ĘáĚŞćðăاری˨Ěý˨آن Ěý˨ĜÝĚ˙ĄŎ˨ľŰ

˨ŐŞýدرون ˨ŋ˙ċه˨ʭğزʭŎن ˨اʭğŐŰزäőʭŎ˨اĂğ؛˨از ا˨ĚáʭĤĿی˨را ا˨őŘá:Ăğه˨Ý˨ľŰĚĸăاʭÝ˨äŋŋ˙Ŋر، ˨Ěدˬ
«Ű˨ʭŎĚĿرʭÝ˨ِکʭőĚİē˨و˨äŃŦēاĚŞĻ˨،راتĚńŎ˨فŦē˨و˨äőŘőʭŃĚŞĻ˨دĚÞŋ˙ķ˨از˨Ăğا˨äģارĜá˨ĚŰʭğ˨ʭ

äŎ˨مŦķا˨łýʭğ˨نʭŒÝرʭÝ˨ʭŰ˨نʭŒÝرʭÝ˨ĮğŘă˨هÝ˨نʭŒÝرʭÝ.دŘģ˨»(OECD, 2011: 8)˨

äŎ˨دŘē˨ĂŀŊʭĔŎ˨نʭŞý˨هý˨ادĚĿا˨łď˨و˨äőاĚŒĔğ˨ی˨از˨آزادیĚĨŒķ˨آن˨را˨ĜŞő˨äēĚý.ĖŒőداʿ˨˨

Ŏ˨هĤŞ˙ŕ˨یĚáʭĤĿه˨اĄþŊا˨ĚÝدرا˨ĚĄŞÏ˨.Ăğه˨اĄģاĖő˨ŐŞńĿاŘ(Peter Drucker)˨˨ŐŎĖŰĚĿ˨نŘĄŋŞŎ˨و
(Milton Fridman)˨هý˨را˨ ĚáʭĤĿاäŎ˨äńŋă˨هĸŎʭċ˨در˨Ő÷ʭē˨ ĖŒŒÝ˨و˨Ý˨ĖőĖńĄĸŎه˨ŘċاŘŒķ˨ĶŎانِ

äŎ˨łŰŘĤă˨را˨ŐŞ×Ěþē˨هÝ˨äýĚĻ˨ŐŰدˬ˨و˨اŘý˨یĜŰĚőŘē˨ن˨وŘē˨از˨ĚÏˏ˨،د˨داردŘċی˨وĚáʭĤĿو˨ا˨ĖŒŒÝ
ő˨ʭŕه˨اʭ˙Ąķد˨دوĿĚįه˨وŘċد˨دارد،˨őه˨واÝ˨،ĖőŘģ˨äâĄĠýه˨در˨آنʭŕäŎ˨äńŋ˨اĖþĄğادʭŕی˨ʭőĖýم˨ʭĴőăم

˨اŦēق. ˨و˨őه ˨دارد ˨ʭĴőم˨Řē˨äŃŘńďد˨˨ˀوŘċد ˨در ˨آن˨را ʭŕرŘĤÝ˨ĚĈÝا˨ ˨Ýه ʭČőآ˨ ˨از ˛˙ķ˨ ˨در ʭŎا
˨ʭĠĿ˨ʭýد˨Ėģ˨و˨Þŋýه˨ĞÞķĚý˨دʭáĖŰˬ˨اĖő،˨اĚŎوزˬ˨ĄĿĚŰĘÏä˙őه Řăان˨ĚÞŒŎ˨اŐŰ˨روش˨در˨اʭþŎ˨ĚŎرزˬ

                                                                                       
1. See: Nader, 1972: 28; Terrace D. Miethe & Joyce Rothschild, 1994: 323. 
2. See: Dwarkin & Baucas, 1988: 198.� 
3. See: Hoffman & Moore, 1982: 293-300. 
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˨ĚŖģ˨łŰŘĤăوĖőان˨ýه˨ʭĴőرت˨˨ŘĿق، ʭý˨هÝ˨Ăğد˨اʭĠĿ˨ʭý˨ˬ اŐŰ˨راʭÞŕر˨ʭŀĄŎوت˨از˨ĚŰʭğ˨اĜýارʭŕی˨ʭþŎرز
ˬʭâĄğت˨دʭŎاĖŃت˨و˨اʭ˙Ş˙Ĩă˨Ěý˨اردیŘŎ˨در˨ʭĄď˨،ĂŊاز˨دو˨ĂýʭŞő˨هý˨ĂŰʭÞģ˨حĚį˨و˨äŰاĚċی˨اʭŕ

و˨ʭŰ˨ارا÷ه˨Ĝáارش˨ʭÝ˨ĮğŘăرʭŒÝن˨Ėýون˨رŋĠŋğ˨ĂŰʭķه˨ĚŎاüă˨اداری،˨˨Ý،ĖŒĄĠŞő˨Ķŀőʾه˨در˨دŘķا˨ذی
ŕäŎ˨ĢŰاĜĿرا˨ا˨äŎŘ˙ķ˨دʭ˙Ąķا˨ō˨و˨ˬĖģ˨انĖőوĚŖģ˨ŐŞý˨ĂŞŊŘøĠŎ˨Ğď˨دʭČŰه˨اýĚČŒŎˏ˨ōŕ˨و˨Ėŕد

äŎ˨äŊʭŎ˨اداری˨و˨ĂŞĿʭŀģ˨هýĚČŒŎˏ˨ōŕ.دŘģ˨

˨äŎ˨رتŘħ˨ˬĖĐĄŎ˨تťʭŰدر˨ا˨ĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď˨ایĚý˨اریĘâőŘőʭŃ˨امĖŃا˨ŐŞŊاو˨،Ăŀá˨انŘă
˨ýه .ĂĿĚá˨ ˨دŕه ˨در ˨Ýه äĸŰʭČĿ˨ ˨ĚİŎ˨1860دʭþőلِ ˬĖĐĄŎ˨ ˨اťʭŰت ˨ýهدر ،Ėģ˨ ŘĨēص˨ح

ōŕاĚĿ˨ران˨وʭÞőʭ˙ŞÏ˨داریĚþŕŦÝ˨ˬŘŋċ˨Ėď˨از˨ĢŞý˨نŘ×˨äŃĚįˏ˨از˨Ģăای˨ارĚý˨ʭŕťʭÝ˨نʭáĖŒŒÝ
ōÝ˨،ˬĖģ˨ˬداد˨˛ŰŘĐă˨لŘĨĐŎ˨ĂŞŀŞÝ˨ʭŰ˨ارĖńŎ˨ل˨آن،˨در˨دادنʭĈŎ ا˨ اʭŖĳری˨ý˨äŕĖýه˨دوĂŊ˨و

˨äŋēدا˨àŒċ˨äį(Civil War)˨˨ʭă˨ Ėģ˨üċŘŎ˨ ˨ĚĄŒÝل˨اʭĠĿ˨ŐŰد، ˨ŘăاäŰʭő˨دوĂŊ˨در و˨Ėķم
ˬĚâŒÝ˨˨لʭğ˨1863در˨ĮŋĻ˨راتʭŖĳن˨اŘőʭŃʿ˨.ĖŰʭ˙ő˨üŰŘĨă˨راˀ˨˨Ěŕ˨هÝ˨دĚÝ˨رĚńŎ˨نŘőʭŃ˨ŐŰا

˨ýه äļŋþŎ˨ ،ĖŒÝ˨ ʭĤĿا˨ĂŊای˨دوĚý˨ ˨اʭŖĳرات˨ĮŋĻ˨را őʭŕʭáه ˨آ ˨ʭÏداش˨درĚĿ˨ĂĿʭŰدی˨Ýه ŘŒķانِ
äŎ˨لʭğ˨ه˨درŋ˙ċ˨از(˨رʭý˨ŐŰĖŒ×˨رŘýĜŎ˨نŘőʭŃ˨،از˨آن˨ĞÏ˨.ĖŒÝ1986˨ĂĿĚá˨ارĚŃ˨حŦħرد˨اŘŎ˨)

ĢŞÏ˨ʭċ˨رÝ˨ĂĿه˨ĚńŎر˨داĖĿ˨ˬʭá˨Ěŕ˨،Ăģرال˨Ėý˨ʭă˨ʭĄď˨.Ėģ˨ĚŞĠŀăانو˨ʭý˨ʭŕĖħر˨ĮğŘă˨داد
ĚĿدی˨Ýه˨اʭķŦįت˨ŘýĚŎط˨ýه˨اʭ˙ķل˨Řē˨ĮŋĻد˨را˨اĚŀŞÝ˨üŞńĸă˨ÖŞŕ˨،ĖŰʭ˙ő˨ʭĤĿی،˨äŃŘńď˨و˨

ä˙ő˨رتŘħ˨ه˨ویý˨ĂþĠő˨اداری˨ʭŰ.دĚŞáˁ˨˨

ĄŎ˨تťʭŰد˨در˨اʭĠĿ˨ʭý˨ˬ ˬ˨دارد.˨ĊŰʭĄő˨اĚċای˨اŘőʭŃ˨ŐŰن˨ʭĤőن˨از˨آʭćر˨ʭŞĠýر˨ŘŋİŎب˨آن˨در˨ʭþŎرز ĖĐ
˨Řýد،˨Ýه˨ŘőʭŃن˨ŘýĜŎر˨ýه˨ʭăزť˨äáزم˨Ý1986ه˨در˨ʭğل˨×ʭŒن ˬĖģ˨اĚċťال˨˨86اŘŎر˨از˨اťن˨دŘŞŋŞŎ

˨Řýد،˨ĚĄĠŎد˨Ėģ.˨در˨ʭğل ʭŕی˨Ėĸý،˨اĜŞŎ˨ŐŰان˨اĜĿاĢŰ˨دوÝ˨ĂŊه˨از˨ĚĤŎʭő˨łŰĚįوع˨از˨دĂğ˨رĄĿه
ʭŞŋŞŎرد˨دťر،˨˨ŘŞŋŞŎ1994˨ÜŰ˨Ěý˨ĺŊʭýن،˨در˨ʭğل˨˨Ěý˨ĺŊʭý300˨˨1989داĄģه˨اĂğ؛˨از˨ŋ˙ċه˨در˨ʭğل˨

ʭŕی˨Ėĸýی˨ĎŞīŘă˨دادˬ˨Ėģˬ˨اĂğ(˨ʭăم˨)در˨ʭŕĢĔýی˨ŘŞŋŞŎäÝن˨آن˨ŘýĚŎط˨ýه˨ĚÏوÝ380˨ˬĖőه˨
˨Řýدˬ˨Ýه˨˨Řý2003˨˨Ěý˨ĺŊʭý2/2دˬ،˨در˨ʭğل˨ ʭăم˨ʭŕی˨ʭŞŋŞŎäÝرد˨دťر˨آن˨از˨ĚÏوʭŞŋŞŎ4/1˨ˬĖőرد˨دťر

                                                                                       
1. See: Carrol, 2016: 2. 
2. False Claims Act. 
3. See: Carrol, 2016: 2-3. 
4. Art: 2 (c). 
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Ăğا˨ ˬĖģ˨ ˨ýĂŞńĿŘŎه˨ĚĄĠŎ.ʾد ˨اĂŊʭŰ˨دʭþőلِ äğ˨ ˨Ėďود ˨اŘőʭŃ˨ŐŰن، ˨Řýدن ĜŞŎآ˨äēĚý˨ ʭĄď˨ )و
ý˨ťه˨ĞÏ˨از˨آن˨ŘĤÝ˨ĚŰʭğرʭŕی˨ĔĠő˨)ʭŕʿ˨ŐŎʭÝه˨ʭēص˨Řēدʭģن˨را˨ĚÝ˨üŰŘĨăدĚŖģ.Ėőداری

˨ĚăوʭĴő˨ĊŰم˨اĚáʭĤĿی˨ĚÝدĖő.˨اĚŎوزˬ˨ŘĤÝ˨ĚĄĤŞýرʭŕ˨از˨ ĂŞĸþă˨از˨ýĚČăه˨اťʭŰت˨ĖĐĄŎˬ˨اĖŃام˨ýه
˨ʭă˨آʭńŰĚĿی˨ʭőʭÝ˨،äýŘŒċدا ŘŞő˨،ʭŞőʭĄŰĚýäŎʭő˨،˨،ʭŞýزÜŰÚŋý˨،،ĖŒŋŰ˨و˨ŘĤÝ˨ĚŰʭğرʭŕی˨ĄĿĚĤŞÏه˨ĄĿĚáه

őه .˨Ėőه˨دارŒŞŎز˨ŐŰص˨در˨اʭē˨نŘőʭŃ˨،ĖŒŕ˨و˨ʭŒĻŐŞý Þŋýه˨اʭŒğد˨ ،˨ʭŕرŘĤÝ˨äŋēق˨داŘńď ʭ˨ŖŒă˨äŋŋ˙Ŋا
˨ċŘăه˨داĄģه ĚŎا˨ŐŰه˨اý˨ĜŞő˛ŋŎ˨نʭŎزʭğ˨دʭĠĿ˨ʭý˨ˬ (،˨33و˨˨32)ŘŎاد˨ˀ اĖő؛˨از˨ŋ˙ċه˨ŘŒÝاŘŞĠőن˨ʭþŎرز
˨ĖŒý(˨اĖŰĚŎ˨نŘŞĠőاŘŒÝ2˨˨دّۀʭŎ13ʭÏرای˨اروŘģ˨نŘŞĠőاŘŒÝ˨،)ˁ˨˙ċ˨از˨äőĖŎ˨قŘńď˨نŘŞĠőاŘŒÝ˨هŋ

(،˨ŘŒÝاŘŞĠőن˨1998(˨و˨ŘŒÝاŘŞĠőن˨Řńďق˨ĚŀŞÝی˨راý˨Ķċه˨ʭĠĿد˨ŘĨŎب˨)1999راý˨Ķċه˨ʭĠĿد˨)
،äŰʭÏد˨درون˨اروʭĠĿĖī˂˨ʭÏه˨اروŰدʭĐăد˨اʭĠĿĖī˨نŘŞĠőاŘŒÝ˃˨.ل˨آنʭĈŎو˨ا˨

اĚċای˨آن˨˨ŘĨēص˨ʭĠĿد˨اʭĨĄŃدی،˨درʭý˨وŘċد˨آʭćر˨ŘŋİŎب˨اŘőʭŃ˨ŐŰن˨در˨ʭþŎرزˬ˨ʭĠĿ˨ʭýد،˨ýه˨
ĶőاŘŎ˨˙ő˨˛˙ķ˨äýŘŋİŎ˨ŘĐő˨هý˨ĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď˨مʭĴő˨هÞŒŰای˨اĚý˨.د˨داردŘċدی˨وʭŰزم˨زť˨،ĖŰʭ

ĢŞÏ˨ĶőاŘŎ˨اĖĄýا˨ʭă˨Ăğی˨ازاĚáʭĤĿا˨Ěý˨ōÝʭď˨ĖķاŘŃ˨ل˨وŘħا˨ĞÐğ˨و˨ˬĖģ˨äŰʭğʭŒģ˨رو˨˨ŐŞőاŘŃ
˨ŘĤÝرʭŕی˨ŘÝĘŎر˨اʭþŒĄğط˨Řģد.

2	˨ĢŞÏ˨ĶőاŘŎیĚگʭĤĿروی˨ا˨
˨اĖő˨از:˨ŐŰĚă˨آن˨ʭþķرتÝه˨ŘŎōŖŎاĖĸĄŎ˨Ķőدی˨Ěğ˨Ěý˨راˬ˨اĚáʭĤĿی˨وŘċد˨دارد˨

1	2	˨äĿŦă˨امĖŃس˨از˨اĚăنʭŰه˨و˨زőʭŰŘċرʭý˨

äĿŦă˨تʭŎاĖŃا˨،ĚáʭĤĿراˬ˨ا˨Ěğ˨Ěý˨ĶőʭŎ˨ŐŰĚĄ˙ŖŎ˨و˨ŐŰĚĄáرĜýهőʭŰŘċ˨ŐÞ Ŏ̇˨ŐŰĖĠŀŎ˨هÝ˨Ăğای˨ا
ˬ˨ŘŎارد˨ʭĠĿد˨ʭÝ˨ĮğŘăرʭŎĚĿ˨و˨ʭŎʭńŎ˨ʭŰت˨ Ė˙ķ˨ه˨درÞŒŰه˨اý˨هċŘă˨ʭý˨.ĖŒŕم˨دʭČőا˨ĚáʭĤĿه˨اŞŋķ˨Ăğا

Řħ˨ĂğدťʭýäŎ˨رتäĿŦă˨تʭŎاĖŃم˨اʭČőل˨اʭ˙Ąďارˬ˨اŘ˙ŕ˨،دĚŞáنʭŰه˨و˨زőʭŰŘċ˨ĚáʭĤĿای˨اĚý˨رʭý
˨ʭý˨اĚáʭĤĿی˨ĖŒĄĠŕ˨وŘċد˨دارد.˨اŐŰ˨اʭ˙ķل˨ ŘŖģد˨و˨ĚŰʭğ˨اĚĿادی˨Ýه˨در˨ارʭþăط ʭ˨Ąď˨،وی˨ˬ و˨Řőʭēاد

                                                                                       
1. See: Sallivan, 2010: 36-45. 
2. See: Carrol, 2016: 2. 
3. Convention Against Corruption (2005). 
4. Council of Europe Convention. 
5. African Union Convention on Corruption. 
6. African Union Convention on Corruption. 
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ĄĠýه˨ýه˨اÞŒŰه˨اĚŖģ˨ĚáʭĤĿوʭÝ˨ʭŰ˨Ėģʭý˨äħŘĨē˨ĖőرĖŒŎ˨دوʭŀĄŎ˨ĂŊوت˨اĂğ.˨از˨ŋ˙ċه˨اĖŃاʭŎت˨
äĿŦăŰŘċäŎ˨äħŘĨē˨ĖőوĚŖģ˨هŞŋķ˨هőʭüŞğآ˨،ĂŰآزار˨و˨اذ˨،ĖŰĖŖă˨نŘ×˨اردیŘŎ˨هý˨انŘă˨یʭŕ

äőʭ˙Ġċ،˨رواäő˨و˨Řő˨Ěŕ˨ʭŰ˨،äŊʭŎع˨دĂŊʭē˨در˨زüĠÝ˨ʭŰ˨äáĖő˨و˨ʭÝر˨وی˨و˨Řőʭē˨ʭŰادˬ˨اʭģرˬ˨ĚÝد.˨
äăرŘħ˨در˨،łŞŋĸă˨،اجĚēن˨اŘ×˨äŊʭ˙ķق،˨اŘĿ˨اردŘŎ˨Ěý˨ˬوŦķ˨Ėģʭý˨äŎŘ˙ķ˨ĖŒŎرʭÝ˨ĚáʭĤĿه˨اÝ

ʭńŎم،˨Řēدداری˨از˨اʭńĄőل˨و˨ارʭńă،˨اʭńĄőل˨ŦēĚýفِ˨ارادۀ˨وی،˨Ěģ˨ĚŞŞļăاʭÝ˨ĮŰر˨و˨˨Ėķم˨ʭŞőز،˨ĜŒăل
اĖĔĄğام˨و˨ĿĚď˨ʭŰه˨وی،˨ ýه˨Ěīر˨وی˨اĪŞĸþă˨،Ăğ˨در˨ ʭýزäâĄĠĤő˨و˨ťʭď˨ĚŰʭğت˨اĖĔĄğاÝ˨äŎه˨

ŘőʭŃن˨˨äŖŞþŒă˨˛˙ķ5˨و˨ý˨ĖŰĖŖă˨ʭŰه˨ÜŰĚŕ˨از˨اʭ˙ķل˨ŘĿق˨ĄĐŎ˨ĜŞő˙˛˨اĂğ.˨اŘŎ˨ŐŰارد˨در˨ʭŎدّۀ˨
˨Ėģ˨äŒŞýˬ˨اťʭ˨.Ăğت˨ĢŞÏ˨ˬĖĐĄŎاĚĿʾ˨ŰاÜő	داد

˨اʭ˙Ąďل˨ارʭÞăب˨őʭŎĚČŎ˨˛ĸĿه˨	2	2

ʭČőازآäŎ˨بŘĠĐŎ˨مĚċ˨ŐŞőاŘŃ˨ĚýاĚý˨ ˬ˨و˨اʭĤĿی˨آن ĖŒőʭ˨اĚğار˨ŘģŎد،˨Ýه˨äēĚý˨اʭ˙ķل˨őʭŎĚĐŎه˨Řýد
˨Řģ˨äńŋăد.˨ýه ا˨ʭĤĿی˨Ěċ˨äŋ˙ķم ˨Ěăس˨وŘċد˨دارد˨Ýه ŐŰارˬ˨اŘ˙ŕ˨،äĄŊو˨دو˨äŎʭĴő˨ŐŞ˙ŕē˨از˨Ěįʭ

äŎ˨دداریŘē˨ی˨آنʭĤĿاʭ˙őäŎ˨رĚńŎ˨ ˨اداری˨را ˨ŘŃاÝ˨äŒŞőه˨اĚğار .ĖŰʭŎ˨üŋĻا˨ ،Ėőدار˨äŋħا˨ Ķő
ýه˨˨ʭŕی˨ʭĠĿĖīد˨ĖŒĄĠŕ؛˨ŐŞŒØ˙ŕ˨در˨ŘŎ˨äēĚýاĶŃ˨اĚáʭĤĿیِ˨ʭő˨˛˙ķ˨ÜŰروا،˨ŐÞ˙Ŏ˨اŦăĂğش

˨Ěăس˨از˨اČŞĄőŐŰه˨ĖŞğĚőˬ˨و˨Ă˙Ŗă˨و˨اĚĄĿای˨اŘĠĐŎ˨ĚáʭĤĿب˨Řģد˨و˨ĚþŎʭőدˬ˨ýه ِ̨ ŞŊاز˨˨د˨˛˙ķ
.ĖŰʭ˙ő˨دداریŘē˨یĚáʭĤĿا˨

3	2	˨ŞŊŘøĠŎäŃŘńď˨Ă˨
ˬ˨äŊʭŎ˨در˨ŘŎ˨äēĚýارد˨اʭĤĿی˨اʭķŦįت،˨ýه ŘĨēص˨اʭķŦįت˨äħŘĨē˨و˨اÝ˨äăʭķŦįه˨در˨Řďز

˨äőĖŎ˨ĂŞŊŘøĠŎ˨هŒŞŎو˨ز˨ĖŒÝ˨رت˨واردʭĠē˨ʭŎĚĿرʭÝ˨ʭŰ˨نʭŎزʭğ˨هý˨Ăğا˨ŐÞ˙Ŏ˨،Ăğری˨اʭČă˨و
آورد،˨دʭŕäŎ˨Ăğ˨را˨ýهĚĿد˨اĚáʭĤĿ˨را˨ĚĿاʭŎĖē˨äēĚý˨.ĖŰʭ˙ő˨ōŕت˨Ý˨äőĖŎه˨ʭÝرĖŒŎ˨اʭķŦįت˨آن

Ýه˨دادʭŒ×˨.ĖŒĄĠŕ˨ʭŕ˨äŊʭķ˨ˬʭáنőʭŎĚĐŎه˨Ėģ˨äńŋăˬ˨و˨ʭÝرʭŒÝن˨ý˨ľŋÞŎه˨őʭŎĚĐŎه˨ĚÝ˨äńŋăدن˨آن
˨äŎ˨در˨ˬĖĐĄŎ˨تťʭŰ2006ا˨äőʭŎدر˨ز˨äŎŘ˙ķ˨نʭŒÝرʭÝ˨هÝ˨داد˨ōÞď˨اداری˨ľŰʭĳاز˨و˨äĤĔý˨ه˨ازÝ

äŎ˨ĂþĐħ˨دŘēä˙ő˨ارĚŃ˨äğʭğن˨اŘőʭŃ˨ĂŰʭ˙ď˨ĂĐă˨،ĖŒŒÝĖőĚŞá.ʿ˨

                                                                                       
1. Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection (2018). 
2. See: Garcetti v. Ceballos, No. 04-473, 30 May 2006. 
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 4	2	˨äâŒŕĚĿ˨ĶőاŘŎ˨
˨ا ĚâŰد˨ äÞŰōŖŎ˨ ˨اĚáʭĤĿان˨ز ،ʭŕʭċ˨äēĚý˨ ˨در .Ăğا˨ äâŒŕĚĿ˨ ĶőʭŎ˨ ˨اĚáʭĤĿی، ĶőاŘŎ˨ ŐŰĚă
ʭÝĚŰˬآدم˨آب»ŘŒķانِ˨اý˨ʭًğʭğه ĖőŘģ.˨و˨اʭĈŎل˨آن˨ĄĠŰĚâőه˨Řğʭċ»˨،«ŐŞ×Ěþē˨»äŎس»،˨«ز

˨اĚâő˨ŐŰش ˨در˨Řįل˨ʭăرý˨ĒŰهʭŕ˨از˨ŘğءاʭŀĄğدˬ˨äĬĸýŐŞ×Ěþē˨از ʭŕ˨ŐŰا˨.Ăğا˨ˬĖŎآ˨ وŘċد
ĚâŰی˨وŘċد˨دارد.˨اʭĤĿی˨اʭķŦįت˨ʭÝ˨ĮğŘăرÜŰ˨ĖŒŎ˨اĚŎ˨در˨درون˨ʭğزʭŎن˨ý˨ĜŞőه˨Þģ˛˨د

äŎ˨ ˨ʭğزʭŎن ˨از ˨ʭēرج ˨Ěýای˨ĚĿ˨ÜŰد ōŕ˨ ˨آن ˨را˨ʭğزʭŎن، ˨Řýدن Ő÷ʭē˨ ˨اŘ×˨äğʭĠďن ĖőاŘă
Řģد˨ʾ˨äŎ˨Ćķʭý˨˛Ŏʭķ˨ŐŞ˙ŕدʭþőل˨داĄģه˨ʭŕ.Ėģʭýی˨اäķʭ˙Ąċ˨را˨ýهوŘċد˨آورد˨و˨ʭČŎزاتýه

˨ĘâőŘőʭŃا ˨őʭŀğʭĄŎه .ĖŰʭ˙ő˨دداریŘē˨تʭķŦįی˨اʭĤĿا˨ ˨از ˨ĚĿد ˨ارʭńăی˨Ýه ˨ŘőʭŃن ˨در ˨اĚŰان ر
˨äÞŰ˨از˨17اʭŀĄğدˬ˨ĚÝدˬ˨)ʭŎدّۀ˨«˨ʭĴő˨ĂŎŦğ«ĚþĔŎم˨اداری˨از˨واژˬ˨ (˨Ýه˨Řē˨˛Ŏʭķ˨ŐŞ˙ŕد

.Ăğا˨ˬĖőزدارʭý˨˛ŎاŘķ˨

5	2	˨äŋŎ˨ĂŞŒŎا˨
ĢŞÏ˨ĚâŰد˨äŋħا˨ĶőʭŎ˨äŋŎ˨ĂŞŒŎاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď˨ĚŞáه˨درÝ˨äŰʭŕدʭŖő˨.Ăğا˨äŋŎ˨ĂŞŒŎی˨اĚáʭĤĿروی˨ا

ĄĠŕ˨ĜŞő˨ˬدʭŀĄğءاŘğ˨از˨Řŋ˙Ŏ˨،ĖŒĄĠŕونĚý˨رتʭĴő˨انĖńĿ˨دن˨وŘý˨ ʭğزőʭŎĚĐŎ˨.ĖŒ˨Ćķʭý˨،äőʭŎه
˨ŐŰĚĄĤŞý˨ʭă˨و˨Ėċی ˬĖģĢĔý˨ŐŰدر˨ا˨ĖğʭŀŎ˨ŐŰĚă˨ĢĔý˨ŐŰه˨اý˨هÝ˨انĚáʭĤĿو˨ا˨ĖŒĄŀŞý˨قʭŀăا˨ʭŕ

äŎ˨اĖŞÏ˨طʭþăهارý˨،ĖŒŒÝäŎ˨ĂőʭŞē˨هý˨ōŖĄŎ˨äĄďرا.ĖőŘģʿ˨

6	2	˨ĶőاŘŎ˨ĚŰʭğ˨

˙ċ˨از˨ ˨اĚáʭĤĿی˨وŘċد˨دارد، ˨دĚâŰی˨Ěğ˨Ěý˨راˬ ʭŞĠý˨äŕʭáری˨از˨ŘŎ˨ĶċĚŎاĖĸĄŎ˨Ķőد آ˨ ŋه˨Ėķم
˨ý˨ĖŰʭýه˨Ĝá˨ʭČÝارش˨ĖŒŰʭ˙ő(،˨Ýه˨ʭŞĠýری˨از˨ĚŖģوĖőان˨ä˙őاʭĤĿی˨ʭĠĿد˨)×ʭŒن داÝ˨ĖŒőه˨ʭĠĿد˨را

ʭŕی˨ʭĠĿد،˨Ėķم˨اʭĠďس˨ĚŖģ˨ŐŞý˨ĂŞŊŘøĠŎوĖőان،˨دŘģرای˨Ėķم˨اý˨ĂŞ˙ŕه˨ʭŰʭÞģت˨و˨Ĝáارش
őاŘŎ˨ ĚâŰد˨ ˨اĚĿاد˨ĖğʭĿ˨از ʭý˨ĂŊدو˨äĿʭÝ˨ ˨ŘēĚýرد ˨Ėķم ʭĄď˨و˨ روی˨اĚáʭĤĿی˨ĢŞÏ˨Ķاʭþćت˨ʭĠĿد

äŎ˨بŘĠĐŎ.دŘģˀ˨˨
                                                                                       

1. See: Brainsar, 2011: 9. 
2. Interview of the month-keya’s�Anti-Corruption, transparency watch, April, 2006.  

ˀ.˨ľŞğ˨:ņő˨،یĖ˙ĐŎ˨ ˨.93	90:˨1396زادˬ˨و
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3	˨Ħخʭģ˨و˨ʭŕرʭŞĸŎبŘŋİŎ˨یĚگʭĤĿم˨اʭĴő˨Ěý˨ ōÝʭď˨یʭŕ˨
Ħēʭģ˨و˨ʭŕرʭŞĸŎ˨ʭă˨ Ăğ˨ا ا˨ĚáʭĤĿی˨ŘŋİŎب˨ťزم ̨˨ĚŃ˨ĚĴőĖŎار˨ĚŞáد:Ěýای˨ĚįاʭĴő˨ÜŰ˨äďم Űی˨ذʭŕ˨

1	3	˨˛ńĄĠŎ˨نŘőʭŃ˨Ķīو˨

äēĚý˨ه˨در×Ěá˨.Ăğا˨ŐŞőاŘŃ˨ŐŰدم˨از˨اĚŎ˨äŕʭá ŘĤÝرʭŕ˨در˨äÞŰ˨˨Ő˙ī˨از˨راʭÞŕرʭŕی˨اĚáʭĤĿیآ˨
˨ŐŰای˨اĚý˨äŋńĄĠŎ˨نŘőʭŃ˨هÝ˨Ăğا˨ĚĄŖý˨ ʭŎا˨،Ăğا˨ˬĖģ˨هĄēداĚÏ˨یĚáʭĤĿه˨اŋøĠŎ˨هý˨ĚâŰد˨ŐŞőاŘŃ

äŎ .˨ĖŰʭ˙ő˨انĖőوĚŖģ˨ایĚý˨ĂŰرؤ˨˛ýʭŃ˨آن˨را˨ʭă˨ اĚáʭĤĿی˨اĚŎ˨وŘģ˨Ķīد Řăان˨äÞŰ˨Ăŀá˨از˨Ý˨äŋŋķه˨
ŘőʭŃ˨Ő˙īن˨˨در˨اĚŰان˨×ĖŒان˨ŘŎرد˨ċŘăه˨ĚŃار˨Ėķ˨،ĂĿĚâőم˨ŘőʭŃ˨üŰŘĨăن˨ńĄĠŎ˛˨و˨ذĚÝ˨آن˨در

ÜŰ˨از˨ĚŎا˨ŐŰا˨.Ăğاداری˨ا˨ĂŎŦğ˨مʭĴő˨یʭńăعارŦįم˨اĖķ˨ف˨وĚį˨ĚâŰف˨دĚį˨از˨äĿʭÝ˨äőʭğر
.ĖŒģʭþő˨ľŃوا˨ĚŎا˨ŐŰه˨اý˨انĖŒ×˨دمĚŎ˨مŘ˙ķ˨ʭă˨ˬĖģ˨Ćķʭý˨

˨Ě˙ŋŃو˨Ř˙ģل˨گĚĄĠدˬ˨	3	2
˨ŘēĚýردار˨Ėģʭý،˨اŘŎر˨ĚĄĤŞýی˨را˨درŘēĚýاŘőʭŃ˨Ėŕن˨įŘýĚŎه˨Ěŕ×ه˨از˨Ě˙ŋŃو˨Ř˙ģل˨ĚĄĠáدˬ Ěăی

˨ĂĿĚáهý˨یĚáʭĤĿه˨اČŞĄő˨بو˨درŘŋİŎ˨ŘِĐő˛ŎʭÝ˨و˨Ěă˨ĖŒ×˨ل˨ازŘ˙ģ˨وĚ˙ŋŃ˨.Ėģ˨ĖŕاŘē˨اĚċی˨اĚă
:Ăğا˨äğرĚý˨˛ýʭŃ˨Ėĸýˏ˨

˨ľŊا	˨ĢĔýیĚگʭĤĿل˨اŘ˙ĤŎ˨یʭŕ˨

˨ýه ،äħŘĨē˨ĢĔý˨ ˨ōŕ˨و˨äŎŘ˙ķ˨ĢĔý˨ōŕ˨هÝ˨Ăğا˨ĚĄŖýهý˨ ŘĐőی˨ŘĨēص˨ŘŎاردی˨Ýه
اŘŎر˨از˨ĢĔý˨دوý˨äĄŊه˨ĖŒĄĠŕ˨äŎŘ˙ķ˨ĶĿʭŒŎ˨ʭý˨ĮþăĚŎ˨ĢĔý˨را˨درĚŞáĚýد،˨×ĚاÝه˨ʭŞĠýری˨از˨

äŎ˨مʭČőا˨äħŘĨē˨ĢĔý˨ĮğŘă˨هÝ˨ریŘŎ˨ا Řģد˨Ėģ˨˛ńĄŒŎ˨äħŘĨēˬ˨و˨ʭŰ˨اÞŒŰه˨ʭŞĠýری˨از
˨äŎŘ˙ķ˨ĂŎŦğ˨و˨ĂŞŒŎا˨ ،ōĴő˨Ěý˨ )ĖŞŊŘă˨ĖŒőʭŎات˨و˨ťŘĨĐŎت˨ĘĻاĖŖý˨،äŰاäĄģ˨و˨...(

.Ăğار˨اĘáĚŞćðă˨

˨اĚĿاد˨ý˨ĎŊʭħه˨اʭĤĿگĚی˨	ب˨

اÞŋý˨،Ėőه˨ĚŰʭğ˨اĚĿاد،˨ʭÝرʭŒÝن˨ʭĤŎ˨،ĂŃŘŎوران،˨ĖŒĄĠŕ˨Ķŀő˨ˬĖģ˨و˨ĚĬĄŎ˨ʭŰرʭŖŒă˨اĚĿادی˨Ýه˨ذیőه
˨اĚáʭĤĿی˨ ˨دý˨Ăğه ĖŒőاŘĄý˨ ĜŞő˨ äħŘĨē˨انĖőوĚŖģ˨ ˨و ŐŞþŋįداو˨ ،łýʭğ˨ ˨ʭÝرʭŒÝن ʭÞőʭ˙ŞÏران،
˨ĸğŘăه˨و˨ʭĸăون˨اʭĨĄŃدی،˨در˨اŘĤÝ˨ĚĈÝرʭŕ˨از˨ŋ˙ċه˨ŞÝĚă˨،ʭŞőʭĄŰĚýه،˨ Ěý˨.ĖŒőĜýاĚý˨اŦķم˨ʭğزʭŎن
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اĖŒŊĚŰ،˨آʭ˙Ŋن˨ ،˨ˬĚÝ ،˨äőواŘğا˨،ĖŒŋŰزŘŞőäŎ˨انĖőوĚŖģ˨ن˨وʭŒÝرʭÝ˨ũ˙ŕ˨ʭًþŰĚńă˨،ʭŞŊاĚĄğام˨و˨اĖŃا˨ĖŒőاŘă
.ĖŒŒÝ˨یĚáʭĤĿه˨اýʾ˨

˨اʭ˙ķل˨ýʭŃ˛˨اʭĤĿگĚی˨	ج˨˨

˨ʭý˨،ی˨داردĚáʭĤĿ˨ا ĖĨŃ˨هÝ˨دیĚĿ˨ʭă˨ ˨˨Řģ˨ĦĔĤŎد، ا˨ĚáʭĤĿی ˨ĖŰʭý˨اʭ˙ķل˨ĂŰʭ˙ď˨˛ýʭŃ˨در در˨ŘőʭŃن
ýه ŘőʭŃ˨Īńőن˨ŘĤőد˨. ʭ˨Ű˨ äŕʭá˨از˨آن˨Ěċ˨üÞăĚŎم ̨˨آ ýʭŃ˨لʭ˙ķ˨اŐŞŞĸă˨د˨ر اʭ˙ķل˨اʭĤĿء˨ő˨،ĜŞőهŦķوˬ ʭ˨ŖŒă
˨Þŋýه˨اʭ˙ķل˨ĚŞĻاäŃŦē˨و˨ʭőĚİēک، ،äőŘőʭŃĚŞĻʿ˨˨،ĂŰĚŰĖŎءŘğ˨ʭŰ˨الŘŎ˨ا از˨ŋ˙ċه˨ĚĄĠá˨ĶŞŞĬăدˬ

ŘğءاʭŀĄğدˬ˨از˨ʭńŎم˨و˨ĖŃرت،˨Ěİēات˨ý˨ĚĬŎه˨ĂŎŦğ˨و˨اĚĿ˨äŒ˙Űدی˨و˨ĮŞĐŎ˨ʭŰ˨äĸ˙ċ˨زĂĠŰ˨و˨
ŒŞŎز˨ŐŰدر˨ا˨ʭŞőʭĄŰĚý˨یĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď˨نŘőʭŃ˨.دĚŞáĚý˨ل˨آن˨را˨درʭĈŎدˬاĚĄĠá˨لŘ˙ģ˨وĚ˙ŋŃ˨ای˨ه˨از

ا˨Ý˨äŊʭ˙ķه˨ĂŎŦğ˨و˨ ا˨ʭ˙ķل˨őʭŎĚČŎه،˨ĖŖĸă˨Īńőات، ا˨Ř×˨äŊʭ˙ķن ŘēĚýردار˨اĂğ˨واĚáʭĤĿی
äŎ˨Ěİē˨هý˨ ĚŞáد،˨ĚĤŎوط˨äİŞĐŎ äŎ˨Ěý˨Ěý،˨را˨دراĖőازĚįʭĔŎ˨،Ėőات˨زĂĠŰاĚĿ˨äŒ˙Űد˨و˨ĸŎʭċه˨را

ķ˨ا ا˨ʭ˙ķل˨در˨اÞŒŰه˨دäĿʭÝ˨˛Űť˨و˨Ěý˨äńİŒŎ˨ارʭÞăب˨اŐŰ˨اʭ˙ķل˨وŘċد˨داĄģه˨Ėģʭý˨و ŐŰه˨اÞŒŰا˨ز˨ا ō
.ĖŰʭ˙ő˨ĂŎŘÞď˨آن˨Ěý˨ʭŞőʭĄŰĚý˨ŐŞőاŘŃ˨äŊرج˨از˨آن˨وʭē˨ʭŰ˨ Ėģʭý˨هĄĿʭŰ˨بʭÞăار˨ʭŞőʭĄŰĚý˨ŐŞŎزĚğˀ˨

˨̨ ýʭŃ˨لʭ˙ķا˨äáدĚĄĠá˨هý˨هċŘă˨ʭý˨و˨ĚáʭĤĿا˨ĮğŘă˨ ̨˨Ŧēف˨ŘőʭŃن ĸĿ˨بʭÞăی˨از˨ارĚŞáŘŋċ˨ایĚý
ʭŒĈĄğارد˨اŘŎ˨.دŘģ˨ĦĔĤŎ˨نŘőʭŃ˨در˨ʭŒĈĄğارد˨اŘŎ˨Ăğا˨ĚĄŖý˨،یĚáʭĤĿی˨از˨˨اĚŞáŘŋċ˨ایĚý˨ ĜŞő

äŰʭċʭă˨،ŐŰĖĠŀŎ˨ˬدʭŀĄğءاŘğهý˨؛Ėģʭý˨ودĖĐŎ˨ĖŰʭý˨ن˨داردʭÞŎه˨اÝ˨äŊʭ˙ķا˨ ʭًĿĚħ˨،لʭĈŎ˨ِانŘŒķ
˨Řýدˬ˨و˨ʭŰ˨اÞŒŰه˨ äŋŎ˨ĂŞŒŎه˨اý˨طŘýĚŎ˨و˨äĄŊو˨دو˨äŎʭĴő˨ارĚğو˨اĜċ˨هÝ˨ĖőŘģ˨äńŋă˨ʭĤĿا˨˛ýʭŃĚŞĻ

ĂŰʭ˙ď˨از˨اĚáʭĤĿی˨ŘőʭŃن˨˨29اŘŎ˨ŐŰارد˨در˨ˁ ˨ĢĔý.اĚċ˨üÞăĚŎ˨ĚáʭĤĿم˨از˨اŘĤý˨łŰĚį˨ŐŰد
.Ăğا˨ˬĖŎآ˨ĜŞő˨ʭŞŊاĚĄğا˂˨ 

ʭًþŰĚńă˨˨2در˨ĢĔý˨دوäĄŊ˨در˨ʭŎدّۀ˨˨˃در˨Ěįح˨ĂŰʭ˙ď˨و˨ĖğʭŀŎ˨ŐŞĸŋİŎ˨łŰŘĤă˨اداری˨و˨اʭĨĄŃدی
                                                                                       

1. OECD, survey on Public Sector Whistleblower Protection, 2014.   
2. See: Banisar, 2011: 9-11. 
3. See: UK Public Interest Disclosure Act (1998), Part: 4 (43 b). 
4. See: UK Public Interest Disclosure Act, Part: 4 (43 b (3)). 
5. See:�Australia’s�Interest�Disclosure�Act,�2013,�Part:�2,�Division�2,�Section�29.  

ʭĠĿد˨اداری˨و˨äŊʭŎ˨و˨ʭŕ˨و˨ʭĨŎدŘőʭŃ˨łŰن˨ارʭńăی˨ʭĴőم˨ĂŎŦğ˨اداری˨و˨Ėŕ˨ʭýف˨ʭáŘŋá˨ľĤÝˬ˨17اĚį˨ŐŰح˨ʭŎ˨Ěý˨äŒĄþŎدّۀ˨.˨˃
ˬʭâĄğه˨دý˨ن˨آنŦķاäáĖŞğی˨رʭŕدʭŖő˨و˨ʭŕارشĜá ʭ˨Ű˨ĚþĔŎ˨نʭ˙ŕ˨ʭŰ˨انĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ̇ ď˨و˨˨äăرʭĴő˨و˨ˬ ĖŒŒÝ˨äďاĚį˨و˨ˬ ĖŒŕد

˨ĖŒŰʭ˙őˬ˨در˨ĞŋČŎ˨اŦķم˨وŘħل˨ʭý95˨.Ėģ˨اʭĬŎی˨˨ʭğ˨ÜŰ16˨˨Ő˙Ŗý1397زوʭÝر˨اĚċاńĄĠŎ˨äŰ˛˨در˨
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ˬʭâĄğد˨ äŎʭ˙ăهý˨ ،äŰاĚċا˨ ˨دʭŕˬʭâĄğی Ĝċ˨:ĖŒőʭŎ(˨ ،ĖŒĄĠŕ˨ ˨اŘĤÝ˨ĂŞŒŎر ʭý˨ ĮþăĚŎ˨ ˨Ýه äŰʭŕ
˨ĚŞőþŞĄĤÏوʭŕی˨ĎŋĠŎ˨و˨وزارőʭĔăه (˨ĚŞő˨äőʭ2وʭŕی˨ʭŎ˨ˬĚĨþă(˨)ĎŋĠŎدّۀ˨ʭŕی˨اʭķŦįت،˨دʭĿع˨و

˨äħŘĨē˨تʭĠğòŎ˨هý˨ ʭًĿĚħ˨äħŘĨē˨ĢĔý˨ ˨در ʭŎا˨ ،Ăğا˨ ˨دادˬ ˨Ř˙ĤŎل˨اʭĴő˨ŐŰرت˨ĚŃار را
ˬĖŖķ˨هÝ˨ل˨آنʭĈŎ˨ا دار˨ŘŎðŎرŘőʭÝ˨:ĖŒőʭŎ(˨äŎŘ˙ķ˨ĂŰن˨وŘőʭÝ˨،ŦÝن˨ʭÝرʭğʭŒģن˨رä˙ğ˨دادĚĄĠáی˨و

ĖŒý(˨ʭŕ˨ˬ(˨و˨ŞŋÝه˨ĂÝĚģ˨دار˨äĤĔý˨از˨وŘŃ˨üِċŘŎ)ĖŒĄĠŕ˨äĄŞ˙Ýʭď˨ľŰʭĳاŐŞő˨و˨ĚńŎرات˨ýˬĖŖķه
ŘőʭŃن˨اʭŕ44˨˨äğʭğی˨äŋÝ˨اĂğʭŞğ˨üِċŘŎ˨˛ħو˨ʭĠğòŎت˨واĘáار˨ý˨ˬĖģه˨ý˨äħŘĨē˨ĢĔýه
Ý˨ʭŕه˨ťŘĨĐŎت˨و˨ʭŎĖēت˨ĂŎŦğ˨ʭý˨ĮþăĚŎ˨و˨)ĖŒý˨و(˨اʭģرˬ˨ĚÝدˬ˨و˨ĚŰʭğ˨اʭĔģص،˨از˨ŋ˙ċه˨آن

äŎ˨دم˨را˨ارا÷هĚŎ˨ĂŞŒŎا.ĖőĚŞá˨ارĚŃ˨رŘýĜŎ˨حĚį˨لŘ˙ĤŎ˨هÝ˨Ăğوری˨اĚī˨ĜŞő˨ ،ĖŒŕد˨

3	3	˨ĚگʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď˨یʭŕĚĄĠý ˨

ľŊا	ه˨ý˨ĂŰʭÞģ˨łďنĖģ˨äőʭýĚŃ˨Ěِįʭخ˨

ا˨ز˨ŘŎاĶő˨اĚáʭĤĿی،˨اĖŃاʭŎت˨اʭńĄőمʭ˙ŕن äÞŰ˨ ،Ėģ˨هĄŀá˨ŐŰاز˨ا˨ĢŞÏ˨هÝرŘįهőʭŰŘċ˨هÝ˨Ăğای˨ا
˨ŞħŘăه˨ ا˨Řħ˨ĚáʭĤĿرت˨ĚŞáد. ˨اŞŋķ˨Ăğه ŐÞ˙Ŏ1998˨˨در˨ ˨ʭĸăون˨اʭĨĄŃدی، ˨ĸğŘăه˨و ʭğزʭŎن

ʭŒÝرʭÝ˨äŃŦēد˨اĚÞŋ˙ķ˨دŘþŖý˨صŘĨēäŎŘ˙ķ˨نʾ˨ˬĖģ˨هĄÞŰل˨دŘħ˨ا ˨Řýد˨Ýه äŎĚő˨نŘőʭŃ˨ŐŞŊای˨او
˨ĚÝد. Řģرای˨ʭğزʭŎن˨ŘýĜŎر˨ŞħŘăه˨ŘýĚŎط˨ýه˨˨2009در˨ʭğل˨˨ʿرا˨Ěýای˨ĂŰʭ˙ď˨از˨اĚáʭĤĿ˨اʭČŰد

ŐŞý˨تŦŎʭĸŎ˨در˨äċرʭē˨äŎŘ˙ķ˨تʭŎʭńŎ˨ˬŘģر˨ʭý˨ اĚĸŎ(˨äŋŋ˙Ŋوف˨ýه˨ŞħŘăه˨Ėī˨رŘģˬ(˨را˨ʭþŎرزˬ
ˬ˨را˨ʭħ41˨ŘĤăدر˨و˨ Řģر˨Ėī˨قʭĈŞŎ˨ŘĬķ˨رŘĤÝ˨˛˙ķ˨از˨ĂŰʭ˙ď˨ایĚý˨ üğʭŒŎ˨ĚŞýاĖă˨ ʭă˨ĖőدĚÝ˨łŰ
ĪŞĸþăŐĠďˏ˨ʭý˨هÝ˨äħŘĨē˨و˨äŎŘ˙ķ˨ĢĔý˨نʭŒÝرʭÝ˨هŞŋķ˨äŎʭĴĄőو˨ا˨ĜŞŎآ˨äńİŒŎ˨˛Űťو˨د˨ĂŞő

دĖŒŕ،˨اʭČŰد˨ĚýʭŒý˨.ĖŒŒÝاŐŰ˨در˨ŘŎاردی˨Ýه˨ĚĿد˨Ŧħح˨äĿŦē˨˛˙ķ˨را˨Ĝáارش˨ýäŎه˨ʭŎʭńŎت˨ذی
äŎاĖĔĄğا˨ĂŞĸīدر˨و˨ʭŰ˨،دĚŞá˨ارĚŃ˨ĂŰرد˨آزار˨و˨اذŘŎ˨˨ر˨ویĚī˨هý˨هÝ˨دĚŞá˨رتŘħ˨یĚŞŞļă˨وی

˨ý˨ĂŰʭÞģ˨łď˨ĖŰʭýه˨ĚŎاĶċ˨ذی ،Ėģʭý˨.Ėģʭý˨هĄģرا˨دا˨äŰʭĬŃ˨ĶċاĚŎ˨ʭًħŘĨē˨و˨˛ńĄĠŎ˨ح˨وŦħ
(˨ŘŎرد˨ċŘăه˨Ŧħ15ح˨در˨ŘőʭŃن˨ĂŰʭ˙ď˨از˨اŘĤÝ˨ĚáʭĤĿر˨ʭŒĻ˨)ʭŎدّۀ˨ý˨ĂŰʭÞģ˨łďه˨ĚŎاĶċ˨ذی

ý˨ĂŰʭÞģ˨łďه˨ĚőŘŞĠŞ˙Ý˨را˨در˨ŘőʭŃ˨ĜŞő˨ʭŞýن˨ĂŰʭ˙ď˨از˨اĚŃ24˨äŎʭő˨ĚáʭĤĿار˨ĄĿĚáه˨اʭŎ˨.Ăğدّۀ˨
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ĢŞÏ˨صŘĨē˨ŐŰح˨اĚį˨ه˨درő˨م˨اداری˨وʭĴő˨ĂŎŦğ˨یʭńăن˨ارŘőʭŃ˨ه˨درő˨انĚŰدر˨ا˨.Ăğا˨ˬ ĚÝ˨äŒŞýد
ŘőʭŃن˨˨Řħ34رتِ˨äŋÝ˨در˨اŘýĜŎ˨˛ħر˨ýه˨اłď˨ŐŰ˨اʭģرˬ˨ĖĤőˬ˨اĚá˨.Ăğ×ه˨łď˨دادŘēاý˨äŕه

ĢŞÏ˨،انĚŰا˨äŎŦğری˨اŘŖ˙ċ˨äğʭğا.Ăğا˨ˬĖģ˨äŒŞý˨

˨Ėīʭت˨äŰʭĬŃ˨و˨Ěý˨łďĞŞŋÏ˨ĂŰʭ˙ďخŘرداری˨از˨ĸŎ˨	ب

äáĖŞğو˨ر˨Ěĳʭő˨یʭŕدʭŖő˨ĦŞĔĤă˨هý˨هÝ˨اردیŘŎ˨در˨ʭŰ˨تʭńŞńĐă˨،یĚáʭĤĿا˨ʭý˨طʭþăدر˨ار˨ˬĖŒŒÝ
ˬĚŖý˨äŰʭĬŃ˨تĖīʭĸŎ˨از˨ĖŰʭý˨،Ėģʭý˨هĄģدا˨äŰʭĬŃ˨ĂŰʭ˙ď˨هý˨زʭŞő˨عʭ˙Ąğدّۀ˨اʭŎ(˨.دŘģ˨ĖŒŎ16˨

ا˨ŘŎال˨Ŧķوˬ˨در˨ŘŎاردی˨Ýه˨اŘőʭŃ˨ĖńĄĸŎ˨ˬĖŒŒÝʭĤĿن˨ĂŰʭ˙ď˨از˨اý˨)ʭŒĻ˨ĚáʭĤĿه ʭŰ˨äáĖőه˨زÝ˨Ăğا
˨˨ʾوی˨و˨Řőʭēادˬ˨وی˨در˨ĚĸŎض˨Ěİē˨اĚŃ˨ĞŞŋÏ˨ĂŰʭ˙ď˨ĂĐă˨ĖŰʭý˨،Ăğار˨ĚŞáد.

˨ĂŰʭ˙ď˨از˨ŘŖģد˨و˨دĚâŰ˨اĚĿاد˨	ج

Ŏ˨ĜŞő˨وی ĚŃار˨دŘŖģ˨ĖŰʭý˨،Ėŕد˨ ʭŖģدت˨ŘŖģد˨ ŘĔýاĜá˨ĖŒĄĠŎ˨Ėŕارش˨Řēد˨را˨ Ě˨áʭĤĿا Ě˨áا˨ĂŰʭ˙ď˨ردŘ
˨ŘőʭŃäŎʭőن˨ĂŰʭ˙ď˨از˨˨ĚŃ13ار˨ĚŞáد.˨اĂŰʭ˙ď˨ŐŰ˨در˨ʭŎدّۀ˨ ĚáʭĤĿب˨اŘĨŎ(˨ʭŞý2017˨)Ŏ˨هċŘă˨ردŘ

Ěای˨Ýýه˨ĦŞĔĤă˨دĖŕ،˨×ه˨äÝʭģ˨و˨×ه˨ŘŖģد˨Ŧķوˬ˨ʭńŎم˨Ěĳʭő˨در˨ŘħرĚŃäăار˨ĄĿĚáه˨اý˨.Ăğه
Ķ˙ċÜ˙Ý˨ĖŰʭý˨،Ėőدار˨Ü˙Ý˨هý˨ ا˨ʭķŦįت˨ʭŞőز ا˨را÷ه˨دĖŕ.˨آوری ŘőʭŃن˨˨ʭŎ12دّۀ˨)ʭŕی˨ťزم˨را˨ýه˨آʭőن

ʭáن˨دÝĖŒŕه˨ĂŰʭ˙ď˨ĆĐý˨از˨ŘŖģد˨Ĝáارش˨رōĻ˨اĂŰʭ˙ď2014äŋķ˨)äĄŞ˙ŕ˨از˨اŘĨŎ˨ĖŒŕ˨ĚáʭĤĿب˨
ĢŞÏ˨ĂŰʭ˙ď˨حĚį˨هő˨اداری˨و˨ĂŎŦğ˨یʭńăن˨ارŘőʭŃ˨ه˨درő˨ ˬ˨اğدارد،˨őʭŀğðĄŎه ĖĤő˨äŒŞýهý˨و˨،Ă˨ĚĴő

äŎ˨ارشĜá˨ʭًĿĚħ˨ĚáʭĤĿه˨در˨آن˨اÝ˨Ăğی˨اĚáʭĤĿا˨ĦŃʭő˨هēĚ×˨ĜŞő˨آن˨˛ŞŊادĚŎ˨و˨در˨Ėŕح˨دĚį˨˛ď
ˬ˨رŘăان˨اŘīŘŎ˨ŐŰع˨ĂŰʭÞģ˨ä˙ő˨ĜŞő˨ĦŃʭő˨و˨رĖő˨äĤńő˨äáĖŞğارد.˨وʭĄď˨äŊ˨در˨ēĚ×˨ŐŞ˙ŕه ĖŰدʭő˨ا

˨Řýدن˨Ĝáارش˨ŐŞĸŋİŎ˨اʭŒĄğد˨وی˨ýه˨ŘŖģد˨اĚ×˨،ĂĿĚá˨.Ăğا łćŘŎ˨ازمŘŊ˨از˨äÞŰ˨ ˨Ýه

˨őʭŎĚĐŎه˨Řýدن˨äÝʭģ˨ĂŰŘŕ˨	د

äĿŦă˨تʭŎاĖŃا˨ ˨اʭ˙Ąďل ˨اÞŒŰه، ˨ýه ˨ċŘăه ʭý˨تʭŎاĖŃا˨ ˨از äÞŰ˨ ˨دارد، ˨وŘċد ĚáʭĤĿا˨ ˨Şŋķه őʭŰŘċه
Ĝċ˨در˨ŘŎاردی˨Ýه˨Řēد˨وی˨ن˨ĂŰŘŕ˨وی˨اĘŊ˨.Ăğا˨ýهاĂőʭŞħ˨äğʭğ˨از˨وی،˨őʭŎĚĐŎه˨ĚÝ˨äńŋăد

äŎ˨ʭĤĿرا˨ا˨ĢĄŰŘŕ˨و˨Ěĳʭő˨ĶċاĚŎ˨،Ėŕد˨ĦŞĔĤă˨وریĚī˨وی˨را˨ĂŰŘŕ˨یʭĤĿا˨ˬʭáداد˨ʭŰ˨و˨ĖŒÝ
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äáĖŞğر˨Ěįʭē˨ِنʭŒŞ˙įای˨اĚý˨ .ĖŒŰʭ˙ő˨دداریŘē˨وی˨ĂŰŘŕ˨یʭĤĿا˨ ˨دوĖŰʭý˨ĂŊ˨از ʭĄď˨و˨ ˬĖŒŒÝ
Ėģʭý.˨اŦķ˨ōŖŎ˨ŐŰوˬ˨Řċ˨Ěýد˨داĄģه˨Řħرتِ˨äŕʭŀģ˨واĖŰʭý˨ŐŞŒØ˙ŕ˨،ĚáʭĤĿ˨اʭÞŎن˨اĚáʭĤĿی˨ýه

ʭŞŊاĚĄğاʾ˨دّۀʭŎ˨دّۀ˨˨13و˨˨5،˨درʭŎ˨در˨.Ăğه˨اĄĿĚá˨ارĚŃ˨هċŘă˨ردŘŎ˨ĖŒŕ˨ĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď˨نŘőʭŃ16˨
˨Ğþď˨زاتʭČŎ˨دˬ˨وĚÝ˨äńŋă˨مĚċ˨ًاŘŖğ˨اً˨و˨×هĖ˙ķ˨را˨×ه˨ĚáʭĤĿا˨ĂŰŘŕ˨یʭĤĿا˨ĜŞő˨رŘýĜŎ˨نŘőʭŃ

˨.Ăğه˨اĄĿĚá˨ĚĴő˨ی˨درĖńő˨ایĜċ˨ل˨وʭğ˨هğ˨ʭă˨

ŐŰا˨ĚÝه˨ذý˨ĚáʭĤĿه˨اý˨ ا˨Ý˨Ăğه˨در˨ŘĤÝرÝ˨äŰʭŕه˨Ěâőش ŘŒķانِ˨ŐŞ×Ěþē˨،Ő÷ʭē˨و˨اʭĈŎل˨ĄÞőه˨ťزم
äŎ˨äÝʭģ˨ĂŰŘŕ˨ ˨Řýدن ˨őʭŎĚĐŎه ،Ăğ˨ا ˨اĂğ˨اÞŒŰه˨آن ˨وارد ˨اĚŰادی˨Ýه ʭŎ˨ا .Ėģʭý˨ĢĔýĚćا˨ĖőاŘă

˨ýه ˨Ěýای˨ĚŞâŞÏی˨و˨اʭĈŎل˨آن˨از˨اĚáʭĤĿی˨őʭŎĚĐŎه ˨اʭŞĄēرات˨ĖĐŎود ˨ĂŰʭŀÝ˨اʭķŦįت، ˨Ėķم ِ̨ ŞŊد
آ˨ن äĤĔýĚćا˨äŎهý˨.ĖŕʭÝ˨ʭًĬĸý˨ ˨Řýدˬ˨و ŘâĔğʭÏĚŞĻ˨ĚáʭĤĿه˨اÝ˨ˬ Ėģ˨Ćķʭý˨ ˨Řőع˨از˨اĚáʭĤĿی ŐŰا˨ˬ Ŧķو

ˬ˨Řģد. ĖŒŒÝ˨äáĖŞğو˨ر˨Ěĳʭő˨یʭŕدʭŖő˨دنĚÝ˨فĚĐŒŎ˨ن˨وʭŎه˨زŊʭįه˨اýĚČŒŎˏʿ˨˨یʭĤĿا˨ˬĖĐĄŎ˨تťʭŰدر˨ا
ا˨ʭĤĿی˨ĚĿ˨ĂŰŘŕد˨Ěīوری˨ ˬ˨Řģرای˨ʭēص˨ĦŞĔĤă˨دÝ˨Ėŕه ŘŒ̇ع˨اĚâŎ˨،Ăğ˨ادار Ŏ˨ĚáʭĤĿا˨ĂŰŘŕ

˨ŦًĈŎ˨؛Ăğا˨ŐŞőاŘŃ˨رʭÞģ˨آĪńő˨ʭŰ˨هĄēاĖőا˨Ěİē˨هý˨را˨äŎŘ˙ķ˨äŒ˙Űو˨ا˨ĂŎŦğ˨سŘ˙ŋŎ˨äğʭğا˨Ěİē
.Ėģʭý˨ äŰاĜċˀ˨هý˨اداری˨ĂŎŦğ˨مʭĴő˨یʭńăن˨ارŘőʭŃ˨در˨ōŖŎ˨ŐŰح˨اĚİŎ˨äĄŰʭ˙ď˨امĖŃا˨ŐŞŊانِ˨اوŘŒķ

˨داĄĠőه˨ ōŖĄŎ˨عʭĿد˨łď˨ŐŞŎðă˨ه˨وőťدʭķ˨ه˙ÝʭĐŎ˨ʭŰ˨ äķĚģ˨ورتĚī˨ ا˨ʭŒĈĄğ˨را ا˨Ăğ˨و˨ŘŎارد ˬĖģ
.Ăğاˁ˨˨لʭ˙Ąďو˨ا˨ˬĖģ˨ʭĤĿ˨ا ĚáʭĤĿ˨ا ĂŰŘŕ˨هÝ˨اردیŘŎ˨ه˨و˨درĄĿر˨ŐŰاز˨ا˨ĚăاĚĿ˨ʭĄď˨رŘÝĘŎ˨حĚį˨در

˨˂˨őʭŰŘċه˨وŘċد˨دارد˨دوľŋÞŎ˨ĂŊا˨ʭþċŘŎ˨Ăğت˨ĂŰŘŕ˨ĚŞŞļă˨وی˨را˨ĚĿاōŕ˨آورد.اĖŃاʭŎت˨اʭńĄőم

˨äŰʭĬŃ˨ĂŞőŘĨŎ˨	ر

اʭŕ˨Ěáی˨ĚŎدĜŋĄĠŎ˨äŎم˨اŐŰ˨اÝ˨Ăğه˨اĂŞŒŎ˨آʭőن˨Řģ˨Ĳŀďد.˨دĚŎ˨ĮğŘă˨äŕدم˨و˨Ĝá˛ÞĤăارش
˨ʭŰ˨از˨ʭŕĖŎʭŞÏی˨اäŊʭ˙Ąď˨اŐŰ˨رʭĄĿر˨Řēد˨Ĝá˨،ĖŒğĚĄýارش در˨ĚĸŎض˨ĖŒŒŞþý˨Ěİē˨و دʭáĖŒŕن˨Řēد˨را˨

˨Řýد. ĖŒŕاŘĔő˨هŒŞŎز˨ŐŰدر˨ا˨ĚćòŎ˨Ģńő˨یʭŀŰری˨و˨اʭÞ˙ŕ˨هý˨Ěīʭď˨ĜáĚŕ˃˨˨
                                                                                       

1. See: Australia’s�Public�Interest�Disclosure�Act,�2013,�Part:�2,�Div:�2.�Sec:�28.  
2. See: latimer & Brown, 2008: 790-791. 
3. See: Whistleblower Protection Act, 1998: Art 5(h). 

ˁ˨.˨دّۀʭŎ˨ľŊا˨ĖŒýʾ˄˨˨دّۀʭŎ˨ľŊ˨ا ĖŒý˨دی.˨˂وʭĨĄŃد˨اداری˨و˨اʭĠĿ˨ŐŞĸŋİŎ˨łŰŘĤă˨و˨ĂŰʭ˙ď˨حĚį˨
5. See: Whistleblower Protection Act, 1998: Art 5(d). 
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ŘőʭŃ˨üِċŘŎ،ĖŒÝ˨˨äőʭýĚŃن˨اĚáʭĤĿی˨äŎدوÝ˨ĖŒÝ˨ŐŞ˙Ĭă˨ĖŰʭý˨ĂŊه˨ĚĿ˨ÖŞŕد˨Ý˨äŎʭńŎ˨ʭŰه˨ýه
Ű˨.دŘĤő˨دŘē˨یĚáʭĤĿا˨ĚáʭĤĿا˨äŰʭĬŃ˨ĂŞőŘĨŎ˨صŘĨē˨ŐŰدر˨ا˨äğʭğی˨اʭŕرʭÞŕاز˨را˨äÞ

ʭČőازآ˨.Ăğهاý˨ه˨ویŞŋķ˨هÝ˨د˨داردŘċو˨ŐŰس˨از˨اĚă˨ Řد˨و˨ʭŰ˨واũİğ˨اĚáʭĤĿی˨Ěįح˨دŘķا˨Ýģه
د˨Ýه˨ĚĐŎز˨ŘħŘģرäă˨در˨Řħرت˨Ėķم˨اʭþćت˨Ĝáارش˨ʭĠĿد،˨اʭķدˬ˨Řģ˨ĂŞĈŞďد،˨ĚĄŖý˨اĂğ˨در

ŐĠďˏ˨ʭý˨ĚáʭĤĿد˨اĚĿ˨هÝهý˨و˨ĂŞّőنŘőʭŃ˨üِċŘŎ˨ŘĨŎ˨،Ăğدˬ˨اĚÝ˨یĚáʭĤĿه˨اý˨امĖŃه˨اőŘáĚŕ˨ن˨از
äăرŘħدر˨ʭĄď˨و˨äŃŘńď˨ی˨وĚŀŞÝ˨ĂŰʭÞģاداری˨ĂŰʭÞģ˨ ˨ŘĨŎ˨،Ėģʭýن˨از ĂŊدو˨ĖŒŎرʭÝ˨هÝ˨

˨ ˨ʭŎدّۀ ˨)ĮþŒĄĠŎ˨از .Ėģʭý24˨ĂŰʭ˙ď˨نŘőʭŃ˨ ˨در ŐŞŒØ˙ŕ˨ )ĖŒŕ˨ĚáʭĤĿا˨ ˨ĂŰʭ˙ď˨از از˨˨ŘőʭŃن
äáĖŞğل˨رŘøĠŎ˨ˬĖŒŒÝʭĤĿا˨،ʭŒĻ˨ĚáʭĤĿاþăی˨در˨ارĚŀŞÝ˨و˨äŃŘńď˨یʭŕĠŞő˨ʭĤĿا˨ʭý˨طʭ˨ĚâŎ˨،Ă

äŕʭá ˨Řýدن˨اʭķŦįت˨اĖģ˨ʭĤĿˬ˨آ ĮŋĻ˨از˨ʭŰ˨ارا÷ه˨دادˬ˨و˨ĮŋĻ˨تʭķŦįه˨اÝ˨دŘģ˨Ăýʭć˨˨هĄģدا
ĂŰʭ˨ʭŞý˨از˨ŘőʭŃäŎʭőن˨Ŧķ47˨˙ďوˬ˨ĚýاʭŎ˨Ěýدّۀ˨ŘőʭŃن˨ĂŰʭ˙ď˨از˨اʭŒĻ˨ĚáʭĤĿ(˨ýه˨18اĂğ.˨)ʭŎدّۀ˨

˨ʭý˨اĚáʭĤĿی˨őه از˨اĚĿ˨ʭŖŒăĖŰʭý˨،ĖŒĄĠŕ˨˨ĂŞőŘĨŎ˨ŐŰد˨اÞŋý˨،ĚáʭĤĿه˨ĚŰʭğ˨اĚĿاد˨Ý˨ĜŞőه˨در˨ارʭþăط
˨.ĖŒģʭý˨ردارŘēĚý˨

ŐĠďˏ˨ ʭý˨یĚáʭĤĿا˨ Ěáا˨ ŐŰاĚýʭŒý˨دŘċو˨ ˨Ěýای˨آن äńİŒŎ˨˛Űťد˨ ،Ėģʭý˨ Řħ˨ĂŞّőرت˨ĄĿĚáه
äŎ˨ʭĤĿه˨اÝ˨äăʭķŦįا˨،Ėģʭý˨هĄģهداý˨äőŘőʭŃĚŞĻ˨˛˙ķ˨یʭķد˨و˨ادŘģ˨ĎŞĐħ˨یŘŕʭŎ˨ِظʭĐŊ
اĚáʭĤĿ˨در˨اŘĨē˨ŐŰص˨Ŧħح˨Řħرت˨ĄĿĚáه˨ĚĿ˨،Ėģʭýد˨Ėģʭý˨و˨اŐŰ˨اĜő˨ĜŞő˨ʭĤĿد˨ĚŎاĶċ˨ذی

˨ýه ʭŞŊاĚĄğا˨ äŎŘ˙ķ˨ ĶĿʭŒŎ˨ ˨اĚáʭĤĿی ˨ŘőʭŃن ˨در ĂŞőŘĨŎ˨ŐŰا˨ ˨دارد. äŰʭĬŃ˨ ĂŞőŘĨŎ˨ِرŘį
˛ŎʭÝäŎ˨äŎŘ˙ķ˨ĶĿʭŒŎ˨یʭĤĿه˨اÝ˨دیĚĿ˨.Ăğا˨ˬĖģ˨نʭŞý˨یĚă˨ĂŞŊŘøĠŎ˨عŘīŘŎ˨)ľŊا˨:ĖŒÝ

ä˙ő˨ارĚŃ˨ی˨و˨اداریĚŀŞÝ˨،äőĖŎ˨ÖŞŕ˨اردادی˨وĚŃĚŞĻ˨ʭŰ˨اردادیĚŃ˨ĂŞŊŘøĠŎ˨ÖŞŕ˨)د؛˨بĚŞá
ĚŃ˨łďهý˨اردادیĚŃĚŞĻ˨اردادی˨وä˙ő˨دʭČŰا˨ĚáʭĤĿد˨اĚĿ˨هŞŋķ˨یĚáʭĤĿا˨Ěِįʭē˨دĚĿ˨)د؛˨جŘģ

˨Şŋķه˨وی˨ اĚáʭĤĿ˨اʭŞĄŎز˨łŋİŎ˨در˨اʭŖăم˨ʭý˨ĮþăĚŎ˨اʭĤĿی˨äŎŘ˙ķ˨ĶĿʭŒŎ˨دارد˨)Ă˙Ŗă˨و˨اĚĄĿا
˨اʭĤĿی˨ ˨اÞŒŰه ˨Ěýاʭğسِ ĖŰʭþő˨Ăğا˨ ˨Ěįف˨آن ˨ĚĿد ˨ĚŃاردادی˨Ýه ˨د( Ėő˨ĂŰʭÞģ˨ĂŞŋýʭŃارد(؛

˨Īńő˨ˬدĚÝ˨äŎŘ˙ķ˨ĶĿʭŒŎäăرŘħدر˨ĂŞŊŘøĠŎ˨از˨ĂŞĿʭĸŎ˨از˨ĢĔý˨ŐŰه˨اĄþŊد.˨اŘģ˨ĚáʭĤĿه˨اÝ
˨Ě˙áاˬ ʭŰ˨ĮŋĻ˨راتʭŖĳه˨اőʭŕʭá ˨ä˙ő˨˛Ŏʭģآ ˨Ėģʭý˨را ˨ارا÷ه˨دادˬ ˬĖŒŒÝ.دŘģʾ˨˨نŘőʭŃ˨ŐŞŒØ˙ŕ

                                                                                       
1. See: Australia' Public Interest Disclosure Act, 2013: Part 2, Subdivision: B, Sec: 1. 
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˨Ěý˨äŒþŎ˨äńİŒŎ˨˛Űťد˨Ěý˨دʭńĄķا˨ĖŰʭý˨ĖŒŎرʭÝ˨هÝ˨دارد˨ĖŞÝðă˨ĜŞő˨ĖŒŋŰزŘŞő˨یĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď
˨ʭŰ˨ ʭİē˨هý˨طŘýĚŎ˨تʭķŦįه˨اÞŒŰا.Ėģʭý˨ ˨اĎŞĐħ˨üğʭŒŎʭő˨˛˙ķʾ˨˨ŐŰ˨اĂğ˨داĄģه ĚŞĻ˨ در

ä˙ő˨رتŘħ˨.دŘý˨ ĂŞŊŘøĠŎ˨از˨ĚáʭĤĿا˨ĂŞőŘĨŎ˨هý˨˛÷ʭŃ˨انŘă˨

˨اʭ˙ķل˨زʭŰن ˨Ýه ˨ĚŞáد ˨ĚŃار ĚĴőĖŎ˨ ĖŰʭý˨ ĜŞő˨ ˨ĄÞőه ŐŰا˨ ĚáʭĤĿا˨ ˨ʭýب˨ĂŰʭ˙ď˨از ˨ĤŞ˙ŕه˨در ʭýر
ä˙ő˨مʭČőه˨اŋħʭĿŦýĂŰʭ˙ď˨ŐŰاĚýʭŒý˨.دŘģ˨ŐÞ˙Ŏ˨äőťŘį˨äőʭŎای˨دورˬ˨زĚý˨Ě˙ĄĠŎ˨یʭŕ˨Ăğا

˨˛˙ķ˨از˨äģʭő˨رتʭĠē˨ĂŰʭ˙ď˨ĂĐă˨هŊʭğ˨ای˨دورˬ˨دوĚý˨ĚáʭĤĿا˨ÜŰÚŋý˨در˨،ŦًĈŎ˨؛Ėģʭý˨زʭŞő
˨˨ʭýʿر˨ĚŃار˨دارد.زʭŰن

ا˨ ˨ĂŞőŘĨŎ˨ʭă˨در˨ʭýب˨ʭŰʭÞģت˨ŘýĚŎط˨ýه˨اĚáʭĤĿی˨Şŋķه˨ĚĿد Ăğوری˨اĚī˨ĜŞő˨انĚŰدر˨ا˨ĚáʭĤĿ
Űʭ˙ő˨یĚáʭĤĿه˨اý˨امĖŃا˨Ěįʭē˨نʭŒŞ˙įا˨ʭý˨ĖŒőاŘĄý˨ادĚĿا˨ʭă˨دŘģ˨ĚÝذ˨ʭًĄďاĚħ˨.ĖŒ˨

˨őʭŰŘċهĚþċ˨łďان˨خʭĠرت˨در˨ĚýاĚý˨اĖŃاʭŎت˨äĿŦă˨	م

äŋķĂŞőŘĨŎ˨ōĻه˨رĄģد˨داŘċو˨ĖŰʭý˨ˬارŘ˙ŕ˨نʭÞŎا˨ŐŰا˨ʭŎد˨دارد،˨اŘċو˨ĚáʭĤĿد˨اĚĿ˨ایĚý˨هÝ˨äŰʭŕ
äăرŘħدر˨ʭă˨Ėģʭý˨ĶċاĚŎ˨łŰĚį از˨ Ýه˨Şŋķه˨وی˨اĖŃاŘħ˨äăʭŎرت˨ĚŞáد،˨ŘĄýاĚþċ˨Ėőان˨ʭĠēرت˨آن˨را˨

˨ŐÞ˙Ŏ˨اĂğ˨اʭ˙ķل˨زʭŰن˨ŘįرÝه˨ŦħĢŞÏح˨ŘĔýاʭ˙ŕ˨.Ėŕنذی ،Ėģ˨هĄŀá˨ŐŰا˨ ˨ĚĿد˨از ˨Şŋķه ʭýر
äŎ˨نʭőاز˨آ˨äēĚý˨هÝ˨دĚŞá˨رتŘħ˨ˬĖŒŒÝʭĤĿهاý˨یŘŒĸŎ˨،دیʭŎ˨رتʭĠē˨ĖőاŘă˨؛Ėģʭý˨هĄģل˨داʭþőد

˨،ĂĔğ˨ریʭÝ˨ĮŰاĚģ˨دʭČŰل،˨اʭńĄőه˨اý˨رʭþċا˨،ʭńăع˨از˨ارʭŒĄŎه،˨اþăل˨رĜŒă˨،łŞŋĸă˨،اجĚēا˨:ĖŒőʭŎ
ĪŞĸþă˨رʭĄĿرŰآ˨ن.˨در˨ا ˬ˨و˨ĪŞĸþă˨ʭŰ˨اʭČŰد˨Ėģˬ˨آĜŞŎ˨و˨اʭĈŎل Ėģ˨انĚþċ˨ˬرت˨واردʭĠē˨ĖŰʭý˨اردŘŎ˨Ő

˨˨ĚįĚýˀف˨Řģد˨و˨Řńďق˨اʭŰم˨ý˨łŞŋĸăه˨وی˨ĚáĚýداŘģ˨ˬĖőد.

˨ ˨اداری˨ʭŎدّۀ ˨ارʭńăی˨ʭĴő˨ĂŎŦğم ˨ŘőʭŃن ˨ʾ˄˨ʭŰدر ĚþĔŎ˨صʭĔģرت˨اʭĠē˨انĚþċ˨فĖŕ˨ ʭý˨
ر˨ŘŎاردی˨دˬ˨دĖŰدĖģ˨üŰŘĨă˨ˬĖŒŕˬ˨اĂğ˨و˨در˨ĖŒý˨ج˨اʭŎ˨ŐŰدّˬ˨ĜŞő˨دوĂŊ˨را˨ŐŞĤőʭċ˨زʭŰنĜáارش

˨Şďʭőه˨وارد ˨از äŊʭŎ˨ ʭŰ˨ ä˙Ġċ˨راتʭĠē˨ ˨ŘĿری˨ʭŎĖħت˨و ˨Ěþċان ˨اʭÞŎن ˨Ý ʭŰه ˨ŎĖħه ˬĖŒŒÝ˨
.Ăğه˨اĄĠőدا˨Ėģʭþő˨رتʭĠē˨

                                                                                       
1. See: Newzealand Protected Disclosure Act, 2000: Sec 6(1) (b)). 
2. See: Administrative Statute, Article: 90. 
3. See: False Claims Act (sec 373 (1)). 
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ŘĤÝ˨ان˨درĚáʭĤĿا˨łŰŘĤă˨ان˨وĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď˨ĂŖċ˨در˨ŐŰĖĠŀŎ˨هŞþŒă˨رʭÝزوʭğ˨äďاĚį˨یʭŕر
ōŖŎ˨ľŋĄĔŎäŎ˨äńŋă˨ اʭ˙ķل˨˨Řģد.˨در˨ʭŒÝر˨وʭŖŞþŒă˨Ķīت˨Ěýای˨ŐŰĚă،ŐŰĖĠŀŎ˨راʭÞŕر˨اĚáʭĤĿی

ŀĄğءاŘğ˨ی˨ازĚŞáŘŋċ˨ایĚý˨ ا˨ĚáʭĤĿ˨و˨ʭĄď˨اʭĔģص˨ĆŊʭć˨درĚŞá˨اĚáʭĤĿی، ˨Ěýای ʭدˬ˨از˨ʭŖŞþŒăت
äŎ ˬ˨ʭŞĸŎ˨ʭăرʭŕی˨ŘŋİŎب˨در˨اĢĔý˨ŐŰ˨در˨داŞħŘă˨ĂŞĸŃŘŎ˨ŐŰه˨ Ėģ˨äĸğ˨ŐŰاĚýʭŒý˨.دŘģ˨Ă˙ĠŃ˨و

˨˨˨˨.ĚŃار˨ĚŞáد˨ŘŎ˨ʭŕرد˨Ěýرʭŕäğ˨و˨łŰŘĤăاʭ˙ķل˨ʭŖŞþŒăت˨و˨ʭČŎزات

ľŊا	زات˨ʭČŎ˨ت˨وʭŖŞþŒă˨لʭ˙ķاʭŕ˨

˨ĚýرĚÝ˨äğد:˨ʭŕ˨را˨از˨ğه˨ˏäŎ˨ĖĸýوʭČŎ˨Ķīزات ˨Řăان

1	˨äŎ˨ĚáʭĤĿای˨اĚý˨ äŰʭĬŃ˨ĂŞőŘĨŎ˨ه×Ěá˨؛ĚáʭĤĿای˨اĚý˨ ا˨در˨ŘăاĚŞĠŎ˨Ėő˨راʭ˙ķل˨ʭČŎزات
˨ʭă˨در˨ŘŎا ˬ˨وی˨Ěīورت˨دارد ˨Ěýای˨ĚŞáŘŋċی˨از˨ŘğءاʭŀĄğد ʭŎا˨،ĖŰʭ˙ő˨ارŘ˙ŕ˨یĚáʭĤĿه˨اÝ˨د˨ردیĚĿ

äŎ˨ʭĤĿرا˨ا˨äİŋĻ˨تʭķŦįا˨äŕʭá ˬ˨ĚÝدن˨دارد˨و˨ʭŰ˨اĖ˙ķğاً˨و˨ʭý˨آ ʭŒد˨و˨اʭķŦįت˨Ě˙á˨ĖĨŃ˨ʭŰ˨ĖŒÝا
.ĂĿĚá˨ĚĴő˨زات˨درʭČŎ˨ای˨آنĚý˨،Ėŕارا÷ه˨د˨ĦŃʭő˨تʭķŦįاً˨اĖ˙ķ˨ʭŰ˨و˨ĖŒÝ˨ومĖĸŎ˨ن˨راʭŒ×˨ه˨درÝ

äŎʭő˨ĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď˨نŘőʭŃ˨ʭă˨ ˨Ěýای˨اŐŰ˨دĄğه˨از˨اĖŃاʭŎت˨ʭČŎزات ʭŞý30000˨ťی˨˨ردĖńő˨ایĜċ
˨ʭă˨Ğþď˨ʭŰ˨10و˨ĢŞÏ˨لʭğ˨دّۀʭŎ(˨Ăğا˨ˬĖģ˨äŒŞý29ğدرʭő˨یʭĤĿا˨Ăýʭý˨ ĜŞő˨ĖŒŕ˨دˬ˨(.˨درŘŖŞý˨و˨Ă

äăرŘħدّۀ˨درʭŎ(˨د˨داردŘċی˨وĖńő˨ایĜċ˨ل˨وʭğ˨دو˨ʭă˨Ğþď˨،Ėģʭý˨یĖ˙ķ˨هÝ17˨.)˨

˨Ěýای˨äŕʭăŘÝ˨از˨اʭČőم˨وŀŞĳه˨اĚáʭĤĿی˨ ʭĄď˨ĖŰʭý˨هÝ˨ĖőĖńĄĸŎ˨ه˨وĄĿر˨ŐŰاز˨ا˨ĚăاĚĿ˨äēĚý˨ه×Ěá
ĜŞő˨.ĂĿĚá˨ĚĴő˨زات˨درʭČŎʾ˨˨ِارشĜá˨ایĚý˨یĚŀŞÝ˨ĂŞŊŘøĠŎ˨نʭÞŎه˨اÝ˨ĖőĖńĄĸŎ˨ĚâŰد˨äēĚý˨ʭŎا

äŎ˨زʭý˨ ˨وŀŞĳه ŐŰم˨اʭČőا˨ ˨از ˨و˨وی˨را ˨دارد ĚáʭĤĿا˨Ěý˨ ˬĖŒŒÝدĚĠŊد˨ Ěćا˨ĂŞőءŘğ˨ ʭý˨ دارد˨و˨Ě˙ŕاˬ
و˨ý˨łŰŘĤăه˨اĚáʭĤĿی˨ Ě˨áʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď ʭĴőم˨ ˬ˨از˨ ŘğءاʭŀĄğد ʭĸăدل˨ý˨ĖŰĖŖă˨ŐŞýه˨ ʭ˨ă˨Ăğوری˨اĚī

ʭČŰهاý˨.دĚÝ˨د˨ŘĬķ˨یʭŕرŘĤÝ˨ĚĄĤŞý˨ĂþğʭŒŎ˨ŐŞ˙ŕOECD˨˨یʭŕʭķاز˨اد˨Ăĸőʭ˙Ŏ˨ایĚý˨ ĖăاĚŞýی
Ýه˨در˨ŘőʭŃن˨ĂŰʭ˙ď˨از˨اĚáʭĤĿی˨ŘŞőزĖŞÝðă˨ĖŒŋŰ˨دارد˨Ýه˨اĚáʭĤĿ˨در˨×ʭŒن˨ʿاĖő؛ĮŋĻ˨اʭČŰد˨ĚÝدˬ

äŎ˨äăرŘħ˨äńİŒŎ˨˛Űťه˨دÝ˨Ėģʭý˨ˬĖŞğد˨رʭńĄķه˨از˨اċدر˨ŐŰه˨اý˨هÝ˨ĖŰʭ˙ő˨یĚáʭĤĿه˨اý˨امĖŃا˨ĖőاŘă
                                                                                       

1. See: Banisar, 2011: 7. 
2. See: OECD, 2014: 2-3. 
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ŒþŎ.د˨داردŘċو˨üğʭŒŎʭő˨ʭŰ˨ʭİē˨˛˙ķ˨Ěý˨äʾ˨äŎ˨طʭþŒĄğا˨äőŘőʭŃ˨دّۀʭŎ˨ŐŰه˨از˨اØőآ˨Ăğا˨ŐŰد˨اŘģ
ČŞĄőه˨Ý˨ä˙ő˨،ĖŞğĚőه، ýه˨ Ě˨áʭĤĿارش˨اĜá˨هÞŒŰف˨اĚħ˨هý˨دّۀʭŎ˨.دŘ˙ő˨زاتʭČŎ ŘőʭŃن˨˨Řă34ان˨وی˨را˨

˨ارʭńăی˨ʭĴő˨ĂŎŦğم˨اداری˨اʭĤĿی˨اʭķŦįت˨ŦēĚýفِ˨ŘŃاŐŞő˨و˨ĚńŎرات˨را˨ŘŒ˙Ŏع˨اŦķم˨و˨Ěýای
˨و˨اʭĤĿی˨اʭŒğد˨őʭŎĚĐŎه˨و˨Ěّğی˨دوŘĨŎ˨äĄŊب˨ آن˨ʭČŎزات˨ĖŒŎرج˨در˨ŘőʭŃن˨ʭČŎزات˨اʭĤĄőر

1353˨˨.Ăğه˨اĄĿĚá˨ĚĴőدر˨

˨ذĖģ˨ĚÝ،˨اĖŃاʭŎت˨ʭČŎäĿŦăزات˨ĖĠŀŎ؛˨ʭ˙ŕن˨	2 ʭًńýʭğ˨هÝرŘįنʭŰه˨و˨زőʭŰŘċ˨دĚĿ˨هŞŋķ˨رʭý
˨اŐŰ˨اĚī˨،ĚŎوری˨ اʭă˨Ăğ˨در˨اäÞŰ˨ĚáʭĤĿ˨از˨ŘŎاĶő˨اäŋħ˨اĚáʭĤĿی˨اĚý˨.Ăğای˨ĚŞáŘŋċی˨از

äŎ˨رتŘħ˨یĚáʭĤĿا˨ آ˨ʭőن ˨Şŋķه ˨درŘħرŘĨēäăص˨Ý˨äăʭŎʭńŎه ˨اĖŃاʭŎت˨زʭŰنĚŞáد، ˨Ý˨ʭŰه ʭýر
äĿŦăهőʭŰŘċهő˨،ʭŞŊاĚĄğد.˨در˨اŘģ˨هĄĿĚá˨ĚĴő˨زات˨درʭČŎ˨،ĖŒŕم˨دʭČőا˨ĚáʭĤĿه˨اŞŋķ˨ام˨ایĖŃا˨ʭŖŒă
̨˨زʭŰنزʭŰن ˙ķ˨هý˨ĖŰĖŖă˨ʭĄď˨هÞŋý˨،Ăğم˨اĚċ˨ĚáʭĤĿه˨اŞŋķ˨رʭý.Ăğم˨اĚċ˨ĜŞő˨رʭýʿ˨

äĿŦă˨امĖŃا˨ĶŃاŘŎ˨äēĚý˨هÝ˨ʭČőناز˨آʭŰز˨ʭŰ˨ ʭýر˨ŐÞ˙Ŏ˨اĂğ˨در˨ý˨ĂŰʭÞģ˨üŊʭŃه˨ĚŎاőʭŰŘċ˨Ķċه
äőʭŎز ʭ˨ă˨ ˬ˨Ėģʭýä˙ő˨و ĖĤő˨äáĖŞğر اĖŃام˨زʭŰنÝه˨ äÞŰ˨از˨اĜýارʭŕی˨Řă˨ĂŰʭ˙ďان˨آن˨را˨ ʭýر˨ĚÝ˨äńŋăد˨،

äý˨تʭþćه˨اÝ˨Ăğا˨ŐŰ˨ا ĚáʭĤĿا˨ ˨Ėģʭþő.˨درäŕʭŒá˨در˨اŐŰاز ĚáʭĤĿۀ˨اĖŖķĚý˨تʭŰʭÞģ˨هőŘá˨˨وژĚő
äőʭŎزäŎ˨ارا÷ه˨˛Űťد˨ʭý˨ت˨راʭķŦįی˨اĖŒŎرʭÝ˨هÝهý˨هÝ˨Ăğا˨ĖńĄĸŎ˨و˨ĖŒÝ˨ĂĐă˨یĚáʭĤĿا˨ ِ̨ ŞŊد

˨Ěý˨اÝ˨ĂĿĚá˨ŐŰه˨ķ˙˛˨زʭŰنķ˨ĚŞćðă˙˛˨زʭŰن ʭýر˨ý˨ĂþĠőه˨وی˨اʭŀăق˨ʭýر˨ĚŃار˨ĄĿĚáه˨ĚĿ˨ĖŰʭýض˨را
.ĖŒÝ˨Ăýʭć˨ف˨آن˨راŦē˨ʭŎĚĿرʭÝ˨ĚâŎ˨،ˬدʭĄĿاˀ 

ĚĿ˨ʭŰ˨ĖŒد˨ات˨دʭâĄğˬ˨اĚċاäŰ˨و˨ʭÝرý˨ĂþĠő˨ʭŎĚĿه˨ʭÝرċŘă˨ʭý˨ŐŞŒØ˙ŕŎه˨ýه˨اʭŞĄŎزات˨و˨اĖĄŃار
ر˨وŀŞĳه˨ʭýاʭŖő˨ĖŰʭý˨،ĚáʭĤĿد˨و˨ʭńŎم˨ĂŞďŦħ˨ʭý˨˛ńĄĠŎ˨درʭŰʭÞģ˨ĂĿʭŰت˨įŘýĚŎه˨ýه˨ķ˙˛˨زʭŰن

ر˨اĚŰان˨üŞńĸă˨و˨رäáĖŞğ˨و˨Ėħور˨ōÞď˨را˨ĖŖķĚýˬ˨داĄģه˨Ėģʭý.˨در˨Ěįح˨ʭŖŒĤŞÏدی˨ʭáĖŒŰʭ˙őن˨د
ĪŞĸþă˨رʭĄĿه˨رőŘáĚŕد زات˨اŘőʭŃ˨äŎŦğن˨ʭČŎ˨570ر˨Ěċ˨ōÞďم˨ŘīŘŎع˨ʭŎدّۀ˨آŞŋķ˨ĜŞŎه˨اĚáʭĤĿ˨را˨
˨(.7داĄĠőه˨اĂğ˨)ʭŎدّۀ˨

                                                                                       
1. See: Newzealand Protected Disclosure Act, 2000: Section 6 (1) (b). 
2. See:�Australia’s�Interest�Disclosoure�Act,�2013,�part�2,�Sub:�B�(13).  
3. See:�Norway’s�Working�Environment�Act,�2017:�Sec�2-5. 
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3	˨ý˨ĜŞő˨äŀŞŊʭÞă˨ ʭًĬĸý˨یĚáʭĤĿا˨ĆĐý˨ء؛˨درʭĤĿه˨اý˨ˬĖŒŒÝ˨äáĖŞğت˨رʭŎʭńŎ˨زاتʭČŎ˨ˬ ĖŖķ˨Ě
ʭĤĿی˨ĂŰŘŕ˨اŘŒķانِ˨ʭĈŎل˨ʭŎʭńŎت˨رäáĖŞğ˨و˨ʭĴőرت˨Ěý˨اĚáʭĤĿی˨ĚŃار˨دارد˨Ýه˨äēĚý˨از˨آʭőن،˨ýه

زات˨Ğþď˨دارد.˨در˨ĖŒŕ˨اʭĤĿی˨ĂŰŘŕ˨اĚáʭĤĿ˨×ه˨Ė˙ķاً˨و˨×ه˨ŘŖğاً˨ʭČŎاþŒċ˨،ĚáʭĤĿه˨őʭŎĚČŎه˨
ĢŞÏ˨یĖńő˨ایĜċ˨ل˨وʭğ˨هğ˨ʭă˨دّۀʭŎ(˨Ăğا˨ˬĖģ˨äŒŞý16˨زاتʭČŎ˨ʭŞŊاĚĄğدر˨ا˨.)6˨ˬʭŎ˨˨ʭŰ˨Ğþď

ĢŞÏ˨وی˨ĂŰŘŕ˨یʭĤĿای˨اĚý˨ ʭĴم˨(.˨در˨ŘőʭŃن˨ارʭńăی˨Ėģ˨äŒŞý20ő˨ĂŎŦğˬ˨اĂğ˨)ŰĚċ˨ĢĔý˙ه
ا˨ ľŞŊʭÞă˨از˨äÞŰ˨ ˨Ěýای˨ʭŎʭńŎت˨و˨ʭÝرʭŒÝن˨را˨Ėķم˨اʭĤĿیاداری˨اĚŰان˨Ěá×ه ˬĖģ˨دʭČŰ˨˨تʭķŦįا

ĖŰʭý˨ʭًăĖķʭ˨دĖŒŕˬ˨داĄĠőه،˨اĂőʭ˙ī˨ʭŎ˨اĚċاĚý˨äŰای˨آن˨درĄĿĚâő˨ĚĴőه˨و˨ŘýĚŎŃط˨ýه˨Ĝá˨ĂŰŘŕارش
˨.Ėģʭý˨ äŰاĜċ˨مʭķ˨ĖķاŘŃ˨لŘ˙ĤŎ˨

˨ŘĤŎق˨	4 ˨از ˨ýهاʭŀĄğدˬ ،ʭŕĚğدرد˨ ˨Ěýای˨ʭŕ؛ Ăğا˨ ŐÞ˙Ŏ˨یĚáʭĤĿا˨ ŘĨēص˨ĚİēاÝ˨äăه
˨äÞŰ˨از˨ŘŎاĢŞÏ˨Ķőدʭþőل˨اý˨ĚáʭĤĿه ،Ėģʭý˨هĄģداäŎ˨بŘĠĐŎ˨یĚáʭĤĿاز˨روی˨ا˨ ˨اʭŀĄğدˬ Řģد.
ˬĖŒőاĜŞâőاäŎ˨ادĚĿا˨łŰŘĤă˨ایĚý˨ʭŕˬاز˨را˨äÞŰ˨ ĖőاŘă˨äńŋă˨یĚáʭĤĿه˨اý˨ادĚĿا˨ĂÝرʭĤŎ˨üŋċ˨یʭŕ

ōŖŎ˨از˨äÞŰ˨ ˨Ěýای˨اŘģ˨äőʭáĖŒŒÝʭĤĿد. äŊʭŎ˨داشʭÏ˨،انĖőوĚŖģ˨ĂÝرʭĤŎ˨üŋċ˨یʭŕرʭÞŕرا˨ŐŰĚă
Ŏ˨نʭőی˨آĚáʭĤĿه˨اÝ˨Ăğا˨ˬ ĖĐĄŎ˨تťʭŰا˨ ا˨Ăğ.˨در˨ŘĤÝ˨äēĚýرʭŕ˨از˨ŋ˙ċه ˬĖģ˨ ˨ČŞĄőه ý˨ĊĄŒه
äŎ˨äħŘĨē˨انĖőوĚŖģ˨هÝ˨اردیŘŎ˨در˨ʭĄď˨،üğʭŒŎʭő˨ن˨وŘőʭŃ˨فŦē˨لʭ˙ķاز˨ا˨äŕʭá ˨ʭý˨آ ĖŒőاŘă

ŘŒķانِ˨Ěį˨äħŘĨē˨äÝʭģح˨دŘķا˨ĖŒŰʭ˙ő.˨اĂŰʭÞģ˨ŐŰ˨در˨اťʭŰت˨ý˨،ĖŒĄĠŞő˨Ķŀőه˨Ķŀő˨دوý˨ĂŊهذی
äÝ˨ĂŰʭÞģ˨ˬ ĖĐĄŎمʭăʾ˨ý˨م˨دارد؛ʭő˨حĚį˨ĂŊای˨دوĚý˨هÝ˨äķŘīŘŎ˨صŘĨē˨ه˨درÝ˨äĠÝ˨ʭŒĸŎ˨ŐŰه˨ا

äŎ˨اŘķهدý˨ĖŒÝäŎ˨ĂŰʭÞģ˨دŘē˨ایĚý˨ درĖħ˨از˨ʭă30˨˨Ěŕ˨˨25وی˨ũýʭĈŎ.ĖŒÝʿ˨˨ŐŞý˨اŐŰ˨اÝ˨Ăğه
ĖŒÝ.˨اĄþŊه˨در˨زʭŎن˨Ěįح˨دŘķای˨دوŘŒķ˨ĂŊانِ˨ʭÏداش˨درäŎ˨ĂĿʭŰآý˨،ĖŰهدʭĠēäŎ˨ĂğرÝ˨äăه˨ýه

Ý˨ĂŊʭēد˨ĂŊدو˨Ěáا˨.ĖŒÝ˨ĂŊʭēه˨دÝ˨دارد˨łď˨Ėħدر˨ĖŞğه˨رČŞĄő˨هý˨ˬĖőوĚÏ˨ ĂŊدو˨Ü˙Ý˨ʭý˨د˨وĚ
äŎ˨ĂĿʭŰدر˨ آĖŰ.˨دäŎ˨ĂğدرĖħ˨از˨ʭĠē˨ĚŕرÝ˨äăه˨ýه˨Ý˨ĖŒÝ15˨˨ʭă25ه˨ĜŞŎان˨آن˨ĚĄ˙Ý˨ŐŞýی˨را

ˬĖőوĚÏ˨در˨ťًŘ˙ĸŎ˨ĂŊدوäŎ˨ĂÝĚģ˨äŰʭŕäŎ˨هČŞĄő˨هý˨Ăğا˨ĖńĄĸŎ˨هÝ˨ĖŒÝ˨ŐŞŒØ˙ŕ˨äÝʭģ˨.Ėğر
äŎهŒŰĜŕ˨ĖőاŘăʭŰدر˨ˬĖőاŘē˨از˨ĜŞő˨را˨äőŘőʭŃ˨یʭŕ.دارد˨ĂĿˀ˨لʭğ˨در˨ˬ ĖĐĄŎ˨تťʭŰی˨در˨اʭŕ1987˨

                                                                                       
1. Qui Tam (abb of: Qui Tam pro Domino Rege Quem pro se ipso in Lac Parte Sequitur). 
2. See: Carrol, 2016: 3. 
3. See: Carro, 2016: 4-6. 
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˨ʭă2012˨˨ودĖď3˨.Ăğا˨ˬĖģ˨ĂēداĚÏ˨ ŘŒķانِ˨روĚý˨äģای˨اý˨˛˙ķ˨ŐŰه˨ʭŞŋŞŎʾرد˨دťر˨ýه˨اĚáʭĤĿان
äŎ˨äńŋă˨ľŞĸī˨م˨اداریʭĴő˨یʭńăار˨ʭŰ˨ Řģد˨Ýه˨در˨آن˨اĚĿاد˨ý˨äħŘĨēه˨Ķŀő˨دوŘþŖý˨ĂŰʭÞģ˨ĂŊد˨و

äŎ˨ ˨ĚŞâŞÏی ˨ĖŒŒÝ.ʿ˨äļŊʭþŎو ʭŕرŘĤÝ˨ äēĚý˨ ˨در ʭĄď˨˨از˨ ˛ħʭď˨ ˬĖģ˨ ˨ĚĄĠŎد ĺŊʭþŎ˨ Ěý˨ Ŧķوˬ
˨Ěýای˨łŰŘĤă˨اĚáʭĤĿان˨در ˨ý˨łŰŘĤăه˨اĚáʭĤĿی˨ĄĿĚá˨ĚĴőه˨äŎ اĚáʭĤĿی، ˨ŘĄý˨ʭăاĖő˨اĚĿاد˨را Řģد

ĖŒŰʭ˙ő.ˀ˨ʭĠĿ˨بʭÞăه˨در˨ارÝ˨äħʭĔģای˨اĚý˨ʭĄď˨،آن˨Ěý˨ˬوŦķ˨ˬĚÝ˨رŘĤÝ˨هدرĄģدا˨ĂÝرʭĤŎ˨د˨Ėőا
˨ŘĤŎ˨ĜŞőقʭÝĚģ˨äŰʭğʭŒģی˨Ěċم˨Řēد˨ʭÞ˙ŕری˨äŎوäŊ˨در˨ ĖŒŒÝ˨و˨در˨Ăğا˨Ķīو˨˛ýʭŃ˨ĚćòŎ˨äŰʭŕ

˨ŐŰا˨ ˨Ěþă÷ه ʭĄď˨ ˨ʭČŎ˨ĢŕʭÝزات˨و ا˨ʭÞŎن ˨ĚńŎرات ŐŞÐŞŋŞĿ˨ ˨و ˨ʭÐőل ˨ʭĄĠŊŘļŎن ĖŒőʭŎ˨ äŰʭŕرŘĤÝ
.Ăğدˬ˨اĚÝ˨ōŕاĚĿ˨ص˨راʭĔģاˁ˨˨

äŎōŖŎ˨ ˨از äÞŰ˨ ،Ăŀá˨ ˨ŘĤŎقŘăان ˨وŘċد ˨Ėķم ˨اĚŰان، ˨در ˨اĚáʭĤĿی ĶőاŘŎ˨ ŐŰĚăایĚý˨ ʭŕ˨
ی˨ŘőʭŃ˨ĂŎŦğن˨ارäŰʭŕ26˨ʭńă˨در˨ʭŎدّۀ˨ŘقŘħرتِ˨äŋÝ˨و˨ĤŎ˨ōŖþŎدĖŒŕˬ˨اĂğ˨و˨ý˨ʭŖŒăهĜáارش

ĢŞÏ˨تʭŎʭńŎ˨ایĚý˨م˨اداریʭĴőý˨ارĘâőŘőʭŃ˨ĦŃʭő˨ه˨وőŘá˨ōŖþŎ˨نʭŞý˨.Ăğدˬ˨اĚÝ˨äŒŞý˨ʭă˨ ˬĖģ˨Ćķʭ
˨اĖŒ×˨ĢĔý˨ŐŰان˨ŘŋİŎب˨اĚċاŘĤő˨äŰد.

5	3	˨˛ŞŖĠă˨لŘħیاĚگʭĤĿا˨Ěگ˨

ľŊا	ی˨ĚگʭĤĿه˨اŒŞŎدن˨زĚÝ˨ōŕاĚĿ˨هý˨نʭŰʭŎĚĿرʭÝ˨ان˨وĚŰĖŎ˨ľŞŋÞă˨

Ŏزʭğ˨انĚŰĖŎنʭ˨زم˨وť˨ĂŞŒŎا˨ʭý˨ĖőاŘĄý˨ĚáʭĤĿ˨ا ا˨ʭČŰد˨Ý˨ĖŒŰʭ˙őه ˨ŘőʭŃ˨łýʭİŎ˨ĖŰʭýن˨روŰه˨äýŘĄÞŎ˨را ʭŕ
˨ýه˨اĚáʭĤĿی˨ĖŰʭ˙ő.˨در˨ŘŞőزʭĴő˨ĖŒŋŰم˨ĂŰʭ˙ďا˨ز˨اĚńŎ˨ĚáʭĤĿر˨ýه ا˨ĖŃام ŐÞ˙Ŏ˨نʭŎز˨ŐŰĚĄ˙Ý˨و˨در˨äĄďرا
äŎğد˨ĂŞďŦħ ʭ˨Ű˨ دارĖő˨و را˨ ا˨ť˨ĂŞŒŎزم˨ Ýه Řģد˨ اĚĿادی˨ارا÷ه˨ ˨ýه˨ ĖŰʭý˨ارشĜá˨هÝ˨ت˨داردʭķŦį˨هاý˨äğĚĄ

Ăğا˨ĂŞŒŎت˨و˨اʭķŦįا˨˛Ý˨زرسʭý˨ ،äĄŞŒŎت˨اʭķŦįی˨اʭĤĿای˨اĚý˨ ĎŊʭħ˨مʭńŎ˨ʭŖŒă˨ ŦًĈŎ˨؛Ėőرا˨دار.˨˂˨

Ąķʭğه(˨اĂğ.˨در˨˨24)ʭŕ(Hot Line)˨˨Įēی˨ŞŖĠă˛˨اĚáʭĤĿی˨اʭŀĄğدˬ˨از˨äÞŰ˨ĜŎĚŃ˨Įē˨از˨راˬ
ʭ˨ŞőʭĄŰĚýPCAW˨تʭŕē˨ŐŰا˨ĖŒŊĚŰدر˨ا˨.Ăğ˨ا ˨ĚÝ˨ĞŞğðăدˬ اÜŞÐğ˨آپ˨»ŘĨĔŎ˨ŐŰť˨Įصا˨ĚáʭĤĿان

                                                                                       
1. See: Valencia, 2011: 2. 
2. See: Carrol, 2016: 5. 

ˀ˨.˨دّۀʭŎ29˨.ʭŒĻ˨ĚáʭĤĿ˨ا ˨ŘőʭŃن˨ĂŰʭ˙ď˨از
ˁ˨.˨:ņő˨،łŰĖħ˨و˨äőʭýĚŃ1387˨:107.˨

5. See: Newzealand Protected Disclosour Act, 2000: Art 12. 
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(Speak Up)˨»äŎ˨ˬĖŞŎʭőŞőʭýĚŃ˨ ˨و˨ĂŰʭ˙ď˨از˨ŘŖģد،˨اĚáʭĤĿان˨و ˨Ěýای˨ʭĤŎورˬ ʭن˨ʭĠĿد˨ـŘģد˨Ýه
.Ăğا˨ ˬĖģ˨ ˨دʾ˨ʭˬâĄğاʭČŰد ا˨ز ˨ʭŞĠýری ˬĖĐĄŎ˨ ˨اťʭŰت ˨ʭğرĜőʭýدر ˨ŘőʭŃن ˨Ěýاʭğسِ ʭŕ	˨äŋĠÝاو

(Sarbanes-Oxley)˨ĂĠŞý˨ĮēˬدĚÝ˨دʭČŰت˨اʭķŦįا˨ĂĿʭŰای˨درĚý˨ Ěŕ˨˨اŐŞŒØ˙ŕ˨.Ėőو×ʭŖر˨Ąķʭğه
äŎ˨ˬزʭċ˨ا ˨ý˨ʭăهʭýزرس˨ʭĴő˨ÜŰ˨˛Ýم˨ʭŕت˨ŐŰť˨دارد˨Ýه˨ýه˨ĚĿد Ėŕد.ĖŒÝ˨یĚáʭĤĿه˨اőʭŎĚĐŎ˨ِرتŘħʿ˨

äŎ˨˛ŎʭÝ˨دʭ˙Ąķا˨ʭý˨دĚĿ˨دˬ˨وŘý˨ ا˨ĚáʭĤĿی˨ý˨.ĖőĜýهاĜá˨ŐŰارʭģت˨őʭŞŀĔŎ˨ťًŘ˙ĸŎه Ŧķوˬ˨ŘăاĖő˨دý˨Ăğه
äŎ˨ادĚĿ˨ا ا˨ز˨روشدر˨ʭŒÝر˨آن ĖŒőاŘăوب˨،ĞÞĿ˨:ĖŒőʭŎ˨یĚâŰی˨دʭŕ،˛Ş˙Űا˨،ĂŰʭğ˨˨ˬدʭŀĄğا˨ĜŞő˨ ĂĠÏ

ˬ˨ýهŘħرتِ˨őʭþģهÝ˨ĖŒŒÝه˨ýه ĖŒŒÝʭĤĿ˨اĂŰŘŕ˨Ĳŀď˨ایĚý˨ ˬ˨و ʭğل˨ʭĸĿل˨Řýد ا˨ʭŰم˨ äŎʭ˙ă˨یِ˨روزی˨و˨درʭċ
äŎ˨ˬداد˨ĦŞĨĔă˨ه˨ویý˨ آ˨نʭĨĔĤŎت˨وی،˨ý˨ĚĨĐŒŎ˨äĄŰŘŕ˨ĖÝه˨ĚĿدی ʭğزد˨ʭŕ˨را˨ʭŃدر˨ŘģäŎد˨و

˨ýه ˨ýه˨آĖĸý˨ʭăاً˨őʭŞŀĔŎه ˛÷ʭĠŎ˨یĚŞâŞÏ˨ ʭŰ˨ اĚŰان˨˨ˀن˨دäğĚĄğ˨داĄģه˨ŘĴŒŎ.ĖŒģʭýرِ˨درČŞĄő˨ĂĿʭŰه˨آن˨و در˨
د˨ر˨Ş÷ʭĬŃ˨ˬŘŃه،˨ʭğزʭŎن˨ʭýزرĚī˨ĜŞő˨،äğوری˨اŦķ˨ʭă˨Ăğوˬ˨őʭŎʭğ˨Ěýه ʭŕی˨ʭŰʭÞģت˨و˨اʭŎŦķت˨Ýه

˨ŐŞĸŋİŎ˨ا˨ز ĂŰʭ˙ď˨و˨łŰŘĤă˨ ا˨ʭĈŎل˨آن˨اĚį˨ĂğاĖģ˨äďˬ،˨در˨Ěįح ʭğزʭŎن˨ĚŰĜĸăات˨äĄŎŘÞď˨و
˨ŘħĢŞÏرتِ˨ʭŰʭÞģ˨äĨĨĔăت˨و˨Ĝáارʭģت˨اĚĿاد˨را˨درőʭŎʭğه˨Ý˨äħʭēه˨ýه ،ĖŰʭ˙ő˨ĂĿʭŰ˨د˨وŘģ˨äŒŞý

˨روزی˨ýه˨آن˨ċŘăه˨Řģد.در˨آن˨ýه˨ŋøĠŎه˨ĂŰŘŕ˨Ĳŀď˨اĚáʭĤĿان˨و˨دőʭþģ˨äğĚĄğه

˨ĂŞķŘŒ˙Ŏ˨درج˨Ěģوط˨ĖĐŎودĖŒŒÝˬ˨اʭĤĿگĚی˨	ب

ˬĖőʭČŒá˨Ėńķ˨Ő˙ī˨وطĚģ˨äŎاĖĔĄğارداد˨اĚŃ˨دʭńĸőن˨اʭŎدر˨ز˨ʭŰ˨و˨ĂŎĖē˨وĖý˨در˨ʭًĬĸý˨äŎ˨دŘģ
ĶŒŎ˨یĚáʭĤĿرا˨از˨ا˨ĚáرʭÝ˨ʭŰ˨و˨ĖŒŎرʭÝ˨هÝ˨äŎهý˨هÞŒŰا˨ʭŰ˨ ا˨őŘáهĖŒÝ˨و ĚáʭĤĿ˨از˨اʭĤĿی˨ای˨اÝ˨Ăğه

äŎ˨فĚĨŒŎ˨تʭķŦįآ˨ن˨درا ˨Ěýای˨Ěþċان˨ʭĠēرت˨و˨اʭĈŎل ĂŰʭÞģ˨حĚį˨وی˨را˨از˨ʭŰ˨ ČŞĄőه˨˨Řģد˨و
äŎ˨ĶŒŎ˨یĚáʭĤĿدّۀ˨اʭŎ˨łýʭİŎ˨اردŘŎ˨ŐŰا˨.ĖŒÝ19˨ŘŒ̇ Ŏ˨ʭŒĻ˨ĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď˨نŘőʭŃ˨در˨.Ăğع˨ا
äŎʭő˨ ا˨ŘőʭŃن˨ŘĤÝر ˨ĚńŎرات˨ĚŃارداد ʭŞýرʭÝ˨ ʭŰʭŎĚĿن˨Ýه˨ĖĔĄğام˨و˨دŘă˨ĚâŰاʭńĿت˨ʭÝ˨ŐŞýرʭŒÝن˨و

äŎ˨ĶŒŎ˨یĚáʭĤĿاز˨ا ˨ʭŰ˨آʭćر˨ĚĔŎب˨Ěýای˨ʭÝرĖŒŎ˨در˨ČŞĄőه˨اý˨ʭĤĿهʭÝرĖŒŎ˨را˨ ĖŒÝőد˨،Ėģʭý˨ ʭþل˨داĄģه
˛įʭý˨ اʭÝ˨ʭŰ˨˨ĂğرĖŒŎ˨را˨از˨Ěįح˨Ěý˨ĂŰʭÞģای˨Ěþċان˨ʭĠēرت˨ĖŒÝ˨ĶŒŎ˨و˨اʭĈŎل˨آن˨Ĝċو˨Ěģوط

˨(.Ėő50ارد˨)ʭŎدّۀ˨˨Ýه˨ĂŞŋýʭŃ˨اʭŒĄğد˨در˨ĚŎاäŰʭĬŃ˨Ķċ˨را

                                                                                       
1. Available at: https://transparency.ie/resources/whistleblowing/speak-report-2015. 
2. See: Inspectoer General Act, 1978: Art 5. 
3. See: American Institute to Certified Public Accountant, 2005: 3-5. 
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˨رäőʭğ˨و˨آŘŎزشاŦįع˨	ج

äŎ˨یĚáʭĤĿا˨ˬŘĐő˨ی˨وĚáʭĤĿا˨ŐŞőاŘŃ˨از˨äŕʭá ŘăاĖď˨ʭă˨Ėő˨زʭŰدی˨زŒŞŎه˨اĚáʭĤĿی˨در˨ĸŎʭċه˨را˨آ
ˬʭâĄğا˨دĘŊ˨.ĖŰʭ˙ő˨ōŕاĚĿŐŰا˨ĖŰʭý˨äŰاĚċی˨اʭŕ˨هý˨هŎʭŒĤĔý˨ʭŰ˨رŘĤŒŎ˨üŊʭŃ˨ت˨را˨درʭķŦį˨ا őŘáه

ʭýار˨ĖŰض˨دĚĸŎ˨در˨ʭŰ˨ع˨دادˬ˨وŦįن˨اʭŒÝرʭÝ˨زشŘŎان˨را˨آĖőوĚŖģ˨هÞŒŰا˨ʭŰ˨و˨ĖŒŕار˨دĚŃ˨عŘċب˨ر
.ĖŒŒÝ˨هŞċŘă ˨Ěýای˨ĚŎدم˨ łď˨üŊʭŃ˨در آن˨را˨ ˨ŞħŘăه˨˨ʾدادˬ˨و˨ ĚýاĚý˨ĚâŰف˨دĚį˨ه˨˨1998ازĸğŘă˨ ʭğزʭŎن

˨و˨ ˨Řńďق ˨از äŕʭá ˨آ ،äŎŘ˙ķ˨ ˨ʭÝرʭŒÝن äŃŦēا˨ ˨ĚÞŋ˙ķد ˨ŘþŖýد Ěý˨ äŒþŎ˨ ˨اʭĨĄŃدی ˨ʭĸăون و
äőʭŎن˨در˨زʭĤŀŞŊʭÞăäŎ˨رخ˨äŰʭİē˨˛˙ķ˨هÝÝðă˨،Ėŕد˨˛ħا(˨Ăğا˨ˬĖģ˨ĖŞ4.)˨

ĚĄÞŊوÜŞő˨و˨اʭŕی˨ŘőʭŃن˨ارʭńăی˨ʭĴő˨ĂŎŦğم˨اداری˨ýه˨ľŞŋÞă˨دوý˨ĂŊه˨اʭČŰد˨دĖŰارʭŎ3˨ˬʭáدّۀ˨
ا˨Ŧįعروش ˨Ěýای ĚâŰد˨üğʭŒŎ˨یʭŕŎه˨آý˨ʭă˨Ăğوری˨اĚī˨.رˬ˨داردʭģان˨اĖőوĚŖģ˨äőʭğزش˨رŘ

ý˨ľŋÞŎه˨ĚŖģ7˨ĤŒŎ˨üŰŘĨăوĖőان˨در˨اŘĨē˨ŐŰص˨ċŘăه˨Řģد.˨ʭŎ˨ŐŞŒØ˙ŕدّۀ˨ اēدوĂŊ˨را˨ Ŧق˨Řر˨
˨˨ĿĚďه .Ăğدˬ˨اŘ˙ő˨نʭŒÝرʭÝ˨ľŞŊʭÞă˨ق˨وŘńď˨از˨äŕʭá ˨ای˨ʭÝرĜáاران˨ʭĴőم˨Ěýای˨آ

˨اʭ˙Ąķدʭğزی˨در˨üŞńĸă˨و˨ĚŞâŞÏی˨	د

ĖŞÏ˨نʭŒŞ˙įا˨ĚáʭĤĿا˨äăرŘħ˨در˨.Ăğی˨اĚŞâŞÏ˨ äŎروش˨دĚâŰ˨اʭŀĄğدˬ˨از˨üŞńĸă˨ōĠŞőʭÞŎ˨و ĖŒÝ˨ا˨
äŎ˨یĚáʭĤĿه˨اý˨Ăğو˨دăʭŰʭÞģ˨Ėģʭý˨هĄģد˨داŘċو˨ŐŞ˙Ĭă˨ŐŰه˨اÝ˨ĖőزäŎ˨عʭ˙Ąğ˨ا و˨در˨˨ŘģدʭĤن

äŎ˨ارĚŃ˨ĜŞő˨ĂŰʭ˙ď˨ردŘŎ˨عʭ˙Ąğ˨ا ˨ĚÏوğه äį.دĚŞá˨

6	3	˨äýʭŰرت˨و˨ارزʭĴő˨

ľŊا	رت˨ʭĴő˨

ōŖŎ˨ا˨ز ĚâŰد˨äÞŰ˨در˨.Ăğ˨ا Ěý˨ōÝʭď˨ĚħʭŒķ˨ŐŰĚă˨اĚċای˨ŘŋİŎب˨ŘőʭŃ˨Ěŕن˨ʭĴőرت˨Ěý˨اĚċای˨دłŞŃ˨آن
˨ʭŖőد˨äŎʭńŎ˨ʭŰ˨را˨ آ˨ن، ا˨ŘĤÝ˨،ĚáʭĤĿرʭŕی˨ĚČŎی ˨ŘĨē˨Ěýص˨اĚċای˨ŘőʭŃن˨ĂŰʭ˙ď˨از Ěýای˨ʭĴőرت

آ˨ن˨ĚÝ˨ĞŞğðăدˬ ĎŞĐħ˨ایĚċد˨اʭŖő˨ĜŞő˨äēĚý˨و˨Ėőدار˨ĚŎ˨ا ŐŰای˨اĚý˨ ˛ńĄĠŎ˨دʭŖő˨ʭŕرŘĤÝ˨äēĚý˨ .Ėőا
ا˨دارˬ ˬĖĐĄŎ˨تťʭŰا˨ ˨در .Ăğ˨ا ˨ʭĠĿد ʭý˨ˬرزʭþŎ˨آن˨ľŰʭĳو˨ ا˨ز äĤĔý˨هÝ˨هĄĠýص˨واʭē˨رایŘģʿ˨˨را

                                                                                       
1. See: Barman, 2011: 3. 
2. Office of Special Counsel. 
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ʭŖŒد˨ýه˨ʭğزʭŎن˨ŘŒķانِ˨ʭŖőد˨Ěý˨Ěĳʭő˨اŘőʭŃ˨ŐŰن˨ĚÝ˨ĞŞğðăدˬ˨اÝ˨Ăğه˨وŘ×˨äŀŰʭĳن˨ارا÷ه˨ýĤŞÏه
ĂøŞŕ˨دĜő˨ˬĖőوĚÏ˨عʭċا˨ر ،ĚŞáذیدر˨ĶċاĚŎ˨و˨ʭŕ˨یʭŕدʭŖő˨هý˨آن˨ōŰĖńă˨ارش˨وĜá˨ĂĿʭŰح،˨درŦħ

ˬ˨دارد.˨Ŧķوˬ˨Ěý˨آن،˨ĂŰʭ˙ď˨ĂøŞŕ˨از˨ʭĴőم ĖŖķĚý ʭŖő˨˛ńĄĠŎ˨äŰʭĬŃد˨þģه˨ʭŕʾی˨įŘýĚŎĎŊʭħه˨را˨
ōŞ˙Ĩă˨راتʭŞĄēا˨ʭýهŰل˨و˨روʭ˙ķا˨˛ýʭńŎ˨ن˨درʭŒÝرʭÝ˨ی˨ازĚŞá˨هőťدʭķĚŞĻ˨یʭŕäŎ˨بŘĠĐŎ˨.دŘģ

äŎŘ˙ķ˨ĢĔý˨ĂŞŎʭ˙ă˨ĚőŘŞĠŞ˙Ý˨داʭőʭÝ˨درʿ˨˨بŘĨŎ˨ĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď˨نŘőʭŃ˨ĚýاĚý2005˨˨ľŰʭĳو
äŎʭő˨در˨.Ăğا˨ŐŎدزŘþŎ˨آ ˬĖŖķĚý˨ľŰʭĳو˨ŐŰا˨ʭŕرŘĤÝ˨از˨ĚâŰد˨äēĚý˨دارد.˨در˨ˬ ĖŖķĚý ýʭĤŎ˨ʭŞýه˨را˨

ĚáʭĤĿا˨ ˨از ĂŰʭ˙ď˨ Ěý˨ ˨ʭĴőرت ˨Ěþċان˨ˀدŘŰان ˨ĚŰĘÏش˨و ،äáĖŞğر˨ ˨ʭŰʭÞģت، äğرĚý˨ ľŰʭĳو˨
ŘįرłŞńĐă˨äŋÝِ˨و˨رäáĖŞğ˨در˨ŘĨēص˨ʭĠēرت،˨Ėħور˨دŘĄğر˨ĚŃ˨ʭŰار˨در˨ŘŎارد˨Ěīوری˨و˨ýه

ŘőʭŃن˨ĂŰʭ˙ď˨از˨اĚáʭĤĿ(.˨ŐŞŒØ˙ŕ˨در˨ŘĨēص˨˨Ĝá59ارʭģت˨ارʭċع˨Ėģˬ˨را˨ĖŖķĚýˬ˨دارد˨)ʭŎدّۀ˨
ŘŒķانِ˨ĖŒŰʭ˙őˬ˨دا÷˙ʭý˨äر˨Şŋķه˨اý˨ĚáʭĤĿه˨ʭÝ˨ĚőŘŞĠŞ˙Ýر˨ýهĚþċان˨ʭĠēرت˨äģʭő˨از˨اĖŃاʭŎت˨زʭŰن

Ý˨نŘőʭŃäŎ˨رʭ˨دّۀʭŎ(˨دĚÝ˨ĂŰʭÞģ˨انŘă59˨.)ĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď˨نŘőʭŃ˨

˨ ˨ʭĠĿد ʭý˨ ˨ʭþŎرزˬ ˛ńĄĠŎ˨ ˨ŘŞĠŞ˙Ýن ˬĚÝ˨ ˨وŀŞĳه˨˨(KICAC)در ˨وľŰʭĳ˨اŘē˨äŋħد Ěý˨ Ŧķوˬ
ا˨ʭİķی˨ʭÏداش˨را˨ĖŖķ˨Ěýˬ˨دارد. ʭĄď˨ه˨آن˨وý˨äáĖŞğان،˨رĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭÞģ˨ĂĿʭŰدرˁ˨ 

ĚþĔŎ˨łŰŘĤă˨Ėğان˨و˨ŘŖģد˨ʭŀŎدر˨Ěįح˨ĂŰʭ˙ď˨و˨ŐŞĸŋİŎ˨łŰŘĤă˨در˨اĚŰان˨Řģرای˨ĂŰʭ˙ď˨و˨
ĢŞÏ˨دیʭĨĄŃاداری˨و˨اˬʭâĄğی˨دʭğاز˨رؤ˨˛ÞĤĄŎ˨هÝ˨ˬĖģ˨äŒŞýزʭğ˨یʭğرؤ(˨äăرʭĴő˨یʭŕ˨نʭŎ

ĎŋĠŎ˨یʭŕوĚŞő˨˛Ý˨ ˨ر÷ʭĄğ˨ĞŞد ،˛Ý˨ ˨دادʭĄğن ˨اʭķŦįت، ĚŰوز˨ ˨ʭþğʭĐŎت، ˨دŘŰان ،˨ʭýزرäğ˨و
˨˛ħن˨اŘŞĠŞ˙Ý˨ĞŞ÷رˆʽ˨ĄğʭŞğ˨نŘ×˨äŀŰʭĳدˬ˨و˨وŘý˨ اری،˨Ęâو˨وزŘĤÝ˨ĚŰر˨ʭáĖŒŰʭ˙ő˨ʭŰن˨آʭőن(

ċا˨ŐĠď˨Ěý˨رتʭĴő˨،äáĖŞğر˨ĶċاĚŎ˨هý˨łćŘŎ˨ارشĜá˨عʭċه،˨ارŒŞŎز˨ŐŰی˨در˨اĜŰه˨رŎʭőĚý˨نŘőʭŃ˨اĚ
ˬĖŖķ˨ه˨راįŘýĚŎذی˨ĶċاĚŎ˨ۀĖŖķĚý˨ور˨رأیĖħ˨و˨äáĖŞğر˨äŊد.˨وŘý˨ ĖŕاŘē˨دارĂğح˨اŦħ˨.˨

˨ارائه˨گĜارش˨	ب

á˨آن،˨ارا÷ه˨Ěý˨رتʭĴő˨ی˨وĚáʭĤĿن˨اŘőʭŃ˨دنŘý˨ĢĔýĚćاز˨اĚďی˨اʭŕرʭÞŕاز˨را˨äÞŰ˨تʭŎʭńŎ˨هý˨ارشĜ

                                                                                       
1. Merits Systems Protection Board. 
2. Public sector Integrity Commissioner. 
3. Whistleblower Protection Review Tribunal. 
4. See: OECD, 2004: 7. 
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ýه˨دوŦħ˨ĂŊح˨Ĝá˨ĖŰʭýارش˨őʭŞŊʭğه˨اĚċای˨ŦħĂŞŊʭĸĿح˨اĂğ.˨در˨ʭńŎ˨ĖŒŕم˨ذیذی ʭŕی˨Řēد˨را˨
ʭŞý˨(.˨در˨ĜÝĚŎ23äŎʭőی˨ʭŰ˨اäĄŊʭŰ˨ارا÷ه˨دادˬ˨و˨ĔĠő˨ÜŰه˨از˨آن˨را˨ýه˨ĖŒÝ˨ōŰĖńă˨ĜŞő˨ĞŋČŎ˨)ʭŎدّۀ˨

ا˨ŘőʭŃن˨ĂŰʭ˙ď˨از˨اĜŞő19˨ĢŞÏ˨ĚáʭĤĿ˨اōŖŎ˨ŐŰ˨در˨ʭŎدّۀ˨ .Ăğا˨ˬĖģ˨äŒŞý˨هőʭŞŊʭğ˨ارشĜá˨رʭĤĄő
ˬĖőوĚÏ˨هČŞĄő˨هý˨طŘýĚŎ˨تʭķŦįه˨اŋ˙ċ˨از˨Ěĳʭő˨یʭŕدʭŖő˨ĮğŘă˨،راتʭĠē˨انĚþċ˨،äĄĿʭŰی˨درʭŕ

äŎ˨Ćķʭý˨ل˨آنʭĈŎا˨ ˨دŘ˙ķ˨ĖŰم˨ýهو ʭă˨ ˨ý˨ĂþĠő˨äâŒŕĚĿه˨اŘīŘŎ˨ŐŰع˨ĖŰʭ˙ő˨ĚŞŞļă˨و˨Řģد ʭĐŊظِ
ĂŞŋýʭŃ˨ŐŞŒØ˙ŕ˨˨ŐŞŊŘøĠŎ˨اĚċا،˨اĚċای˨ŘŋİŎب˨و˨آʭćری˨Ýه˨داĄģه˨اý˨Ăğه˨ĚŎ˨ĚĴő˨Ķ˙ğدم˨و

äŎˬʭâĄğرای˨دŘģ˨انĚŰدر˨ا˨.Ėğدّۀ˨رʭŎ˨عŘīŘŎ˨äăرʭĴő˨یʭŕ221˨ĊŒÏ˨هŎʭőĚý˨نŘőʭŃ˨،هĸğŘă˨هŊʭğ
Ħēʭģ˨ ˨ŞŖăه ˨×Řن äŀŰʭĳازˬوĖőا˨ ˨آنʭŕی äŎŘ˙ķ˨ ˨اŦķم ˨و ˨اداری ĂŎŦğ˨ ˨ĜŞŎان ĚŞá˨،ʭŕی

ۀ˨Řħرتِ˨äŋÝ˨و˨اŦķم˨ČŞĄőه˨Ěýرý˨äğه˨ťŘøĠŎن˨و˨ĚŎدم˨)ʭŎدّ˨ĚŞáی˨ĜŞŎان˨ĂŎŦğ˨اداری˨ýهاĖőازˬ
˨ŘőʭŃن˨ارʭńăی˨ʭĴőم˨ĂŎŦğ˨اداری(˨را˨ĖŖķĚýˬ˨دارد.˨28

˨گĚŞیČŞĄőه
ōŖŎ˨از˨äÞŰ˨ ˨ʭĠĿ˨ʭýد˨اداری˨و˨اʭĨĄŃدی˨در˨دوĂŊاĚŎوزˬ ťʭğر˨ʭŕی˨ĚŎدمŐŰĚă˨راʭÞŕرʭŕی˨ʭþŎرزˬ
ĂŞĿĚĳ ˬ˨از˨ اŐŰ˨راʭÞŕر˨Ő˙ī˨اʭŀĄğد .˨Ăğان˨اĖőوĚŖģ˨ĮğŘă˨یĚáʭĤĿم˨اʭĴő ŋ˙ċه˨ ʭŕی˨اäķʭ˙Ąċ˨از˨

Ý˨ویĚŞő˨ه˨وŒŰĜŕ˨هÞŒŰهاý˨ĂŊای˨دوĚý˨ ا˨ĜĿاĚĄ˙˨ĢŰی˨را دʭþőل˨دارد،˨ĂŞŊŘøĠŎ˨Ğď˨را˨در˨ĚŖģوĖőان
äŎ˨ĂŊه˨دوý˨ĂþĠő˨زیʭğدʭ˙Ąķه˨اýĚČŒŎˏ˨هدادˬ˨وý˨انĚŰد.˨در˨اŘģ˨ایĚý˨äŰʭŕرʭÞŕرا˨ˬĖŒÝاĚÏ˨ِرتŘħ

ĢŞÏ˨دʭĠĿ ʭ˨ý˨ˬ ʭþŎōŖŎرز ا˨äÞŰ˨.Ăğ˨از˨ ˬ˨Ýه˨×ĖŒان˨Řþő˨łĿŘŎدˬ Ėģ˨äŒŞý˨یʭńăن˨ارŘőʭŃ˨ŐŞőاŘŃ˨ŐŰا˨ŐŰĚă
Ĵő˨ĂŎŦğ˨دّۀʭŎ˨ه˨درÝ˨Ăğم˨اداری˨اʭ17˨äŋķ˨.Ăğ˨ا ˨ĚÏداĄēه ا˨ĚáʭĤĿی رōĻ˨اÞŒŰه˨×ʭğ˨ŐŰĖŒل˨آن˨ýه

äŎ˨ای˨آنĚċهاز˨اý˨؛Ăğدˬ˨اŘþő˨ĢĔýĚćان˨اĖŒ×˨ʭŎ˨ا ʭáĖŒŰʭ˙ő˨ĂþğʭŒŎ˨ŐŞ˙ŕن˨ĞŋČŎ˨اĚŞēاً˨Ęáرد،
˨äŋħا˨Ăŋķ˨هőʭŀğðĄŎ˨.ĖőدĚÝ˨حĚİŎ˨دی˨راʭĨĄŃاداری˨و˨ا˨ĖğʭŀŎ˨ŐŞĸŋİŎ˨łŰŘĤă˨ Ěįح˨ĂŰʭ˙ď˨و˨

˙ķ˨ĚŎ˨ا ŐŰه˨اÝ˨Ăğن˨اŘőʭŃ˨üŰŘĨă˨ار˨درĘâőŘőʭŃ˨˛ŞČĸă˨ ˨Ėýون˨ʭÝرĄĠŰʭý˨äğʭŒģه˨و äŒŞŒńă˨دĚÞŋ
äŎ˨Ćķʭýهý˨نŘőʭŃ˨ÜŰ˨ ˨ĚŃ˨ōŞ˙Ąăار˨ĚŞáد.˨Řģد ʭĄď˨ی˨وĚâőزʭý˨ ˨ʭĨńőن˨×ʭý˨ŐŰĖŒر˨ŘŎرد˨اŦħح˨و ِ̨ ŞŊد

˨ċĚă˙ه˨ ˨ĚĄŖý˨اĢŞý˨Ăğا˨ز˨آÞőه ʭŒĈĄĠŎ˨از˨اŐŰ˨اĂĠŞő˨ĚŎ˨و Ĝ˨Şő˨ŐŞĸŋİŎ˨łŰŘĤă˨و˨ĂŰʭ˙ď˨حĚį˨ه×Ěá
˨ŐŞőاŘŃ˨ص˨آنŘĨē˨زم˨درť˨äğʭŒģرʭÝ˨äőاĚŰه˨اĸŎʭċ˨تʭŞĬĄńŎ˨ʭý˨üğʭŒĄŎ˨،Ėģʭý˨ĚâŰی˨دʭŕرŘĤÝ

˨üŰŘĨă˨در˨ĞŋČŎ˨آʭÞģر˨Řģد. ˨ʭńőط˨ŘŃت˨و˨ľĸī˨آن˨þŃ˛˨از ʭă˨دĚŞá˨رتŘħ˨
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˨äķʭ˙Ąċی˨اʭŕوĚŞő˨ĂŞĿĚĳ˨دˬ˨ازʭŀĄğدی،˨اʭĨĄŃد˨اداری˨و˨اʭĠĿ˨äáدĚĄĠá˨هý˨هċŘă˨ʭý˨ˬوزĚŎا
ʭğ Ě˨Űʭğ˨رʭŒÝ˨د˨درʭĠĿ˨ʭý˨ˬ زوʭÝرʭŕی˨ŘċŘŎد˨اĂğ.˨اوŐŞŊ˨اĖŃام˨ŘőʭŃ˨üŰŘĨăن˨ńĄĠŎ˛˨در˨اʭþŎ˨ĚŎرز

ĖŒýʭŰ˨äŕʭá؛˨×ĚاÝه˨ آ از˨اŋøĠŎ˨ŐŰه˨ ĚŎدم˨ ˬ˨اŘ˙ķ˨ʭă˨Ăğم˨ ĖŒŕارش˨دĜá˨ʭŰ˨ĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď˨انŘŒķ˨ʭý
.Ăğع˨اŘīŘŎ˨از˨äŕʭá ˨Ěģط˨اول˨اĚċای˨آن˨آ

˨ĢĔý˨äŎʭ˙ă˨دˬ˨وŘý˨ ˨äŎŘ˙ķ˨ĢĔý˨و˨دوäĄŊ˨و˨دوم،˨Ě˙ŋŃو˨Ř˙ģل˨آن˨ĚĄĠá˨ĖŰʭýدˬ ʭŕ˨از˨ŋ˙ċه
˨اĖŒĄĠŕ˨äŎŘ˙ķ˨ĂŞŒŎ˨را˨در ˨ĂŎŦğ˨و ʭý˨طʭþăه˨در˨ارÝ˨äħŘĨē˨ĢĔý Ěý ˨ادĚĿا˨ ˨ŕ˙ه ĚŞáد˨و

ōŖŎ˨.ĖŒŰʭ˙ő˨یĚáʭĤĿ˨ا Ěă˨از˨آن˨اʭÞŎن˨ĮğŘă˨ĂŰʭÞģ˨اĚĿاد˨ýه˨Ķŀő˨دوĂŊ،˨اōķ˨از˨ŘĄýاĖŒő˨اĖŃام˨ýه
Řģ˨äŒŞýد˨و˨Ěýای˨łŰŘĤă˨اĚĿاد˨ýه˨اŐŰ˨اĚŎ،˨در˨Řħرت˨ýه˨ČŞĄőه˨ĢŞÏ˨،ĚŞē˨ʭŰ˨ĖŒģʭý˨ĶŀőاÞŒŰه˨ذی

ˬ˨را˨ýه˨ŘŒķان˨ʭÏداش˨درĖŰʭ˙ő˨ĂĿʭŰ.˨ر Ėģ˨دĚĄĠŎ˨الŘŎاز˨ا˨äļŋþŎ˨،نʭőآ˨ĂŰʭÞģ˨نĖŞğ˨

˨ŐŞŊاو˨.Ăğا˨˛˙ķ˨ŐŰه˨اý˨ĂþĠő˨دمĚŎ˨شĚâő˨ĚŞŞļă˨صŘĨĔý˨،یĚáʭĤĿا˨àŒŕĚĿ˨ĊŰوĚă˨،مŘğ
ĖŃم˨اŐŰ˨اÝ˨Ăğه˨از˨ʭÝرĚýد˨اÝ˨äăʭďŦİħه˨Ěâőش˨ŎʭŒŞýĖýه˨در˨ĸŎʭċه˨ý˨ĂþĠőه˨اĚáʭĤĿ˨اʭČŰد˨

äŎĚþē˨،ĚþĔŎ˨:ĖŒőʭŎ˨؛ĖŒÝ.دŘģ˨دداریŘē˨ل˨آنʭĈŎو˨ا˨ŐŞ×˨

ˬ˨Řģد˨و˨اŦįع رʭŖ×˨äőʭğرم،˨اÞŒŰه˨آŘŎزش˨ý˨äĿʭÝه˨ĚŖģوĖőان˨و˨ʭÝرʭŒÝن˨در˨اŘĨē˨ŐŰص˨داد
˨ýه ˨ĚŞáد؛ ˨Řħرت ĜŞő˨ äĿʭÝäŎ˨ ˨ĚŖģوĖőان ˨Ýه ˨ŋøĠŎه ŐŰا˨ ˨از äŕʭá ˨ýه˨ŘĨēص˨آ Ăğد˨ ĖŒőاŘă

ď˨از˨äŕʭá Řńق˨و˨ľŞŊʭÞă˨اĚáʭĤĿی˨ĖŒőĜý˨و˨Ăýʭý˨اʭÝ˨ŐŰر˨ʭÏ˨ĜŞőداش˨درĂĿʭŰ˨دارĖő˨و˨ŐŞŒØ˙ŕ˨آ
äŎ˨هŒŞŎز˨ŐŰدر˨ا.Ėģʭý˨هĄģدا˨ĚáʭĤĿاز˨ا˨ĂŰʭ˙ď˨مʭĴő˨بŘŋİŎ˨ایĚċی˨در˨اĚćòŎ˨Ģńő˨ĖőاŘă˨

˨اĖŃاʭŎت˨اʭńĄőم ˛ýʭńŎ˨ ˨در ˨اĚĿاد ˨از ،ōČŒÏهý˨ ˨Řģ˨ĂŰʭ˙ďد؛ ˨ŘŎاردی˨Ýه˨őʭŰŘċه ŘĨēص˨در
˨اĚáʭĤĿی˨Şŋķه˨اĚį˨ĚáʭĤĿح˨دŘķا˨ʭŎʭńŎäŎت˨دý˨ĚâŰه ِ̨ ŞŊد˨ĚŰʭğ˨.Ėģʭý˨ ĂŞőŘĨŎ˨،ĖŒŒÝ˨داĄģه

˙ďĂŰʭĢŞÏ˨ĜŞő˨ل˨آنʭĈŎد˨و˨اŘŖģ˨از˨ĂŰʭ˙ď˨،ĚáʭĤĿا˨ĂŰŘŕ˨دنŘý˨ ˨Řģ˨äŒŞýد.˨ʭŕ˨از˨ŋ˙ċه˨őʭŎĚĐŎه

ĖŃری˨در˨ʭŖő˨ĂŰʭŖőد˨ńĄĠŎ˨Ěĳʭő˛˨و˨ĖĄńŎری˨Ěý˨اŘőʭŃ˨ŐŰن˨Řģ˨˛ŞÞĤăد˨و˨ĜŞŎان˨اĖĄŃار˨آن˨ýه
äý˨ل˨وŦńĄğا˨ ʭý˨ ĖŒőاŘĄý˨هÝ˨ĖģʭýĢĔý˨äŎʭ˙ă˨د˨درʭĠĿ˨ ʭŕی˨Ĝá˨˛ŎʭÝ˨äĿĚįارʭģت˨ŘýĚŎط˨ýه
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