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 چکیدٌ 
 ٗی. اسیزا٘ف ثٝ ا٘جبْ ضؾ یٞب زض قطوت یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یٙیاضظـ آفط یٙسیٔسَ فطا ٗییٚ تج یپػٚٞف ثب ٞسف َطاح ٗیا

# یوّٕ-یفی$و رتٝیٞب، آٔ زازٜ ُیٚ تحّ ٝیٚ اظ ِحبِ ٘حٜٛ تجع ،یاوتكبف ىطز،یاظ ِحبِ ضٚ ،یپػٚٞف اظ ِحبِ ٞسف وبضثطز
 سیاظ ذجطٌبٖ $اؾبت یٌطٚٞ بز،یزازٜ ثٙ یتئٛض یٔسَ ثط اؾبؼ ٔتسِٚٛغ یٚ ثٝ ٔٙٓٛض َطاح كیتحم یفی. زض فبظ وثبقس یٔ

ا٘تربة قس٘س ٚ ٔٛضز ٔهبحجٝ  بٖیزا٘ف ثٙ یٞب ٚ قطوت یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ تیطیٚ ٔكبضٚاٖ# زض حٛظٜ ٔس ،ییاجطا طاٖیٔس ،یزا٘كٍبٞ
ٔحمك ازأٝ  یثٝ اقجبٔ ٘ٓط سٖیضؾتب  ٙسیفطا ٗیاؾتفبزٜ قس ٚ ا ی٘ٓط یطیٌ فبظ، اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٗیلطاض ٌطفتٙس. زض ا كیٖٕ
ّٖٓ ٚ  یٞب ٔؿتمط زض پبضن بٖیزا٘ف ثٙ یٞب قطوت طاٖیٔس ع،ی٘ یٔهبحجٝ نٛضت ٌطفت. زض فبظ وّٕ 16ٚ ٔجٕٖٛبً  بفتی

٘فط ثط اؾبؼ ضٚـ  175آٟ٘ب،  بٖیٚ ٕٞساٖ ثٝ ٖٙٛاٖ جبٔٗٝ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قس٘س ٚ اظ ٔ یِطؾتبٖ، ٔطوع یباؾتبٖ ٞ یفٙبٚض
اظ  ٙىٝیا ُیثسِ ك،یتحم یفی. زض فبظ وس٘سیا٘تربة ٌطز یٔتٙبؾت ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض ٓیتب تؿٟ یتهبزف یا َجمٝ یثطزاض ٕ٘ٛ٘ٝ

ثب ذجطٌبٖ ثٛز. زض  بفتٝی طؾبذتبضیٚ غ كیٖٕ یٞب ٞب ٔهبحجٝ زازٜ یآٚض جٕٕ یاثعاض انّ س،یاؾتفبزٜ ٌطز بزیزازٜ ثٙ یضٚـ تئٛض
ثٛز وٝ ثط اؾبؼ ٔسَ  ٝیٌٛ 58ثؿتٝ ٚ ٔحمك ؾبظ ٔكتُٕ ثط  یا ٞب، پطؾكٙبٔٝ زازٜ یآٚض جٕٕ یاثعاض انّ ع،ی٘ كیتحم یفبظ وّٕ
 یافعاضٞب اظ ٘طْ ،یٚ اؾتٙجبَ یفیتٛن یٞب ُیٚ تحّ ٝیجٟت ا٘جبْ تجع ك،یتحم ی. زض فبظ وّٕسیٌطز یَطاح ٝیاِٚ یٔفٟٛٔ

SPSS ،Lisrel  ٚsmartPLS ٔٙبثٕ  یٙیاضظـ آفط یٙسیفطا َٔس یٔٙجط ثٝ َطاح كیتحم جیاؾتفبزٜ قس. ؾطا٘جبْ، ٘تب
ٔٛضز آظٖٔٛ ٚ  ٕیجبٔٗٝ ٚؾ هیٔسَ زض  ی# قس ٚ ضٚاثٍ فطيیٕیزا٘ف $ثط اؾبؼ ؾبذتبض ٔسَ پبضازا یٞب زض قطوت یا٘ؿب٘
 لطاض ٌطفتٙس.    سییتأ

 .بزیزازٜ ثٙ یزا٘ف، تئٛض یٞب قطوت ،یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یٙیاضظـ آفط :کلیدی کلمات
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 مقدمٍ -1

ٝ   ٔجٙبی ثطٚت آفطیٙی زض التهبز أطٚظ، زا٘ف ٚ ترهم اؾت. آیٙسٜ اظ ا٘ملاثی ذجط ٔی ٞتبی   زٞس وٝ ٘یطٚی حطوتت آٖ اظ ا٘سیكت
ٞتبیی وتٝ    ٞب ٞؿتٙس. ا٘ؿبٖ ٞب، ا٘ؿبٖ ٞبؾت ٚ ٔتِٛیبٖ ایٗ ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖقه ٖهط حبيط، ٖهط  ٌیطز. ثی ٞب ؾطچكٕٝ ٔی ا٘ؿبٖ
ٞب ضا پسیس آٚض٘س  تٛا٘ٙس ٔٛججبت تٗبِی، حطوت ٚ ضقس ؾبظٔبٖ تطیٗ ٔٙجٕ لسضت یٗٙی تفىط، ٔی ٚاؾُٝ زض اذتیبض زاقتٗ ٖٓیٓ ذٛز ثٝ

)Campbell, 2017, p. 171 .( 
ٖ زض فًبی پطقتبة ٚ ؾطقبض اظ تحَٛ ٚ ضلبثت  ٌتطزز، ٘یتطٚی    ٞتب ٔتی   ز٘یبی أطٚظ، آ٘چٝ وٝ ٔٙجط ثٝ وؿت ٔعیت ضلبثتی ؾتبظٔب

ٌط ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ لبثّیت ؾتبظٔبٖ زض وؿتت    ا٘ؿب٘ی ثبویفیت، ذلاق ٚ پٛیبؾت. اظ ایٗ ضٚ زض ٖهط حبيط، ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زا٘ف
ٚضی وّیتٝ   بٖ ضا وّیس َلایی ثٟجٛز ویفیت ٚ ثٟطٜقٛ٘س ٚ ثبیس وبضوٙ تطیٗ زاضایی ٘بٔكٟٛز لّٕساز ٔی ٕٞچٙیٗ ٖٕسٜ ٔعیت ضلبثتی ٚ

ٌط ٚ ظثسٜ،  ٞبی پیكطٚ ثب تلاـ ثطای جصة، پطٚضـ، ٍٟ٘ساقت ٚ ثٝ وبضٌیطی ٘یطٚٞبی زا٘ف فطایٙسٞبی ؾبظٔب٘ی زا٘ؿت. ؾبظٔبٖ
 . )Dehghani Ashkazari, & Rasta, 2013, p.1( وٙٙس ضا تًٕیٗ ٔی ٔعیت ضلبثتی أطٚظ ٚ فطزای ذٛز

ٔفْٟٛ اذلاق ثٝ ٔٗٙبی نفبت ٚ ٚیػٌی ٞبی پبیتساض زض ٘فتؽ   ٛنیبت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثبویفیت، اذلاق وبضی ٔی ثبقس. یىی اظ ذه
 ثٝ َٛض وّی ذتلاق زض ضفتبضٞتب،   وٝ ٔٛجت ٔی قٛز وبض ٞب ثٝ نٛضت ذٛز ذٛـ ٚ ثسٚ٘ٝ ٘یبظ ثٝ تفىط ٚ تبُٔ اظ ا٘ؿبٖ نبزض قٛز.

ثٝ ٚیػٜ اذلالی وٝ ٔطتجٍ ثب وبض یته فتطز ثبقتس. اذتلاق     ، ٓ ٚ تٗییٗ وٙٙسٜ زاضزّٖٕىطزٞب ٚ زض اضتجبَبت ٘مف ٟٔ ٌیطیٟب، تهٕیٓ
تٛجٝ ثٝ اذلاق وبضی ٚ ِٔٛفتٝ ٞتبی آٖ زض اثٗتبز ٔرتّت      . قیٜٛ ٞبی ضفتبضی ٔتساَٚ زض ٔیبٖ اُٞ یه حطفٝ وبضی ٖجبضتؿت اظ

ضوٙتبٖ زض أتٛض ؾتبظٔب٘ی ٚ ٖٕتُ ثتٝ      ثط٘بٔٝ ٞبی ٔٗطفتی ٚ یبزٌیطی ؾتبظٔب٘ی، ثتطای افتعایف ّٖٕىتطز ٚ ٔكتبضوت فٗبا٘تٝ وب      
تٛا٘س ثب اضظـ لبئُ قسٖ ثطای ٕٞىبضی وبضوٙبٖ زض جٟت ثٟجٛز ّٖٕىتطز،   ٞبی فطزی يطٚضت زاضز. اظ ایٙطٚ، ؾبظٔبٖ ٔی ٔؿئِٛیت

ی لسضزا٘ی ثٝ ٔٛلٕ اظ تلاقٟبی ايبفی وبضوٙبٖ، تٛجٝ ثٝ ضفبٜ وّی وبضوٙبٖ ٚ تٛجٝ ثٝ ضيبیت ٕٞٝ جب٘جٝ آ٘بٖ ؾُح ّٖٕىطز قتلّ 
چٙب٘چٝ زض ، ثیكتط ثط ظٔیٙٝ ٞبی اٍ٘یعقی اؾتٛاض اؾت ٚ ثرف اظ اذلاق وبض وٝ ٔجتٙی ثط ٔجب٘ی ضٚاٖ قٙبذتی اؾت. ضا اضتمب ثركس

ؾُح ٔتٗبِی زض ٔحیٍ وبض ٔتجّی قٛز ٔی تٛا٘س ٔٛججبت تمٛیت ٍ٘طـ ٞبی قلّی ضا فطاٞٓ ٕ٘بیس ٚ ثط ٖىتؽ اظ ٖٛأتُ ظٔیٙتٝ    
 .ٚ ٔبٕ٘ افعایف آٖ قٛزؾبظ ثطٚظ اؾتطؼ جٌّٛیطی ٕ٘بیس 

اؾت  یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ تیطیٔس كیَط ی فٗبِیت زاض٘س تٟٙب اظالتهبز زا٘كٔجتٙی ثط  یزض ٖهطزض ؾبظٔبٖ ٞبی أطٚظ وٝ ّٖٕىطز  ثٟجٛز
 ٗیٟٔٓ تتط  ٗیوٙس ٚ زض ٚالٕ ا ُیتجسٔحهَٛ ٚ یب ذسٔبت اضظقٕٙس ضا ثٝ  وٙبٖ ذٛزتٛا٘ٙس ٟٔبضت ٞب ٚ زا٘ف ٔتّٗك ثٝ وبض یٔوٝ 
اؾت؛ یٗٙی وبضوٙبٖ اضظقٕٙس ثب ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی؛  ٔحهَٛ ٚ ذسٔت اضظقتٕٙس تِٛیتس   قطوت  یٞب تیفٗبِ یثطا یضلبثت تیٔع

 .)Chi Lee & Yi Cheng, 2018, p. 407(ٔی وٙس
. زض یبفتٝ اؾتای اظ زاضایی ٘بّٕٔٛؼ ٚ ٞٓ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٙبثٕ ؾطٔبیٝ ای، إٞیت ضٚظ افعٚ٘ی  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی، ٞٓ ثٝ ٖٙٛاٖ ثرف ٖٕسٜ

یىٓ، إٞیت ؾطٔبیٝ ٞبی فىطی زض یه ؾبظٔبٖ اٌط ثیف اظ إٞیت ؾبیط ؾطٔبیٝ ٞب ٘جبقس، اظ آٖ ٞب وٕتتط ٘یؿتت،    لطٖ ثیؿت ٚ
 .Sepahvand, 2014, p(  ظیطا ایٗ ا٘ؿبٖ ٞب ٞؿتٙسوٝ اضظـ یه ؾبظٔبٖ ضا تٗییٗ ٔی وٙٙس ٚ ٔعیت ضلبثتی ذّك ٔتی وٙٙتس  

77.( 
ثتب ْٟتٛض التهتبز    # ٚ Dominguez, 2011, p. 278(أطٚظٜ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی یىی اظ ٟٕٔتطیٗ زاضایی ٞتبی ؾتبظٔبٖ ٞبؾتت    

ایٗ انُ  ظٔب٘ی إٞیت ذٛز  ٞبی ا٘ؿب٘ی ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ ٔعیت ضلبثتی پبیساض ٚ ٔٙحهط ثفطز قٙبذتٝ قسٜ اؾت. زا٘كی، لبثّیت
حهیُ وطزٜ ٞبی زا٘كٍبٞی ٚ ٔمبیؿٝ آٖ ثب زٞٝ ٞبی لجُ ثرهٛل زض وكٛض ذتٛز  ضا ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ٍ٘بٞی ثٝ آٔبض ٔیعاٖ ت

اٌط زض زٞٝ ٞبی لجُ ؾبظٔبٖ ٞب پؽ اظ اؾترساْ ٚ وبضٔٙس ٌعیٙی ثس٘جبَ آٔٛظـ ٞتبی   ).Shafiee Rudposht, 2017( وٙیٓ
فبض٘ اظ وبضثطزی ثٛزٖ زا٘تف   ترههی پطؾُٙ ذٛز ثٛزٜ ا٘س، أطٚظ ثب ذیُ ٖٓیٕی اظ زا٘ف آٔٛذتٍبٖ حطفٝ ای َطف ٞؿتٙس وٝ

آٖ ٞب ، ثركی اظ ضاٞی ضا وٝ ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ جٟت یبفتٗ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ذجطٜ ٔججٛض ثٝ َی وطز٘ف ثٛز٘س ضا حصف ٕ٘ٛز٘تس ٚ زض  
ٚالٕ وبض انّی ٔسیطاٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ جبی پطٚضـ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، یبفتٗ ٘یطٚ ٞبی ذجطٜ زاضای ؾطٔبیٝ ا٘جبقتتٝ، وتٝ   

ٟبضت آٖ ٞب تؿٟیُ وٙٙسٜ زؾتیبثی ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ اؾت. ٞط چٙس وٝ انُ جبٔٗٝ پصیطی زض ؾبظٔبٖ ٞب ٘یع پؽ اظ جصة ایتٗ  ٔ
 ٘ٛٔ ٘یطٚ ٘یع ثٝ َطثك زیٍط ازأٝ زاضز.
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ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی یه ؾبظٔبٖ قبُٔ ٟٔبضت، ترهم، تٛا٘بیی حُ ٔؿبِٝ ٚ ؾجه ٞبی ضٞجطی ٔی قٛز وٝ ایٗ ؾطٔبیٝ ٔی تٛا٘تس   
ؾتطٔبیٝ   اظ ٚضٚز فطز ثٝ ؾبظٔبٖ تٛؾٍ آٔٛظـ ٞبی ولاؾیه زض ٚی ٟ٘بزیٙٝ قسٜ ٚ یب پؽ اظ ٚضٚزـ ثٝ ٔحیٍ وبضی تٛؾٍ لجُ

 ، ثسؾت آیس. ٌصاضی ٞبی آٔٛظقی ؾبظٔبٖ
ایتٗ   زض ٞعاضٜ ؾْٛ، ؾبظٔبٖ ٞب ٔعیت ضلبثتی ذٛز ضا ٖلاٜٚ ثط ٔؿبئُ ٔبِی ٚ ثبظاضیبثی ثط اؾبؼ ٔٙبثٕ ا٘ؿتب٘ی ٚ اؾتتفبزٜ ثٟیٙتٝ اظ   

ٔٙجٕ ضاٞجطزی لطاض زازٜ ٚ زض تٕبٔی ثط٘بٔٝ ضیعی ٞبی ضاٞجطزی ذٛز ٘مف ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ضا ثؿیبض پطضً٘ ٔی زا٘ٙتس. ٞتط چٙتس وتٝ     
ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ٞط زٚضٜ ثٝ ا٘ٛأ ٔرتّ  ٔٛضز تٛجٝ ثٛزٜ، ِیىٗ زض قطایٍ پیچیسٜ وٙٛ٘ی ِٔٛفٝ ؾطٔبیٝ فطزی ثتطای ؾتبظٔبٖ ثتٝ    

 ٔی تٛاٖ انتُ ٚجتٛز ؾتبظٔبٖ ضا ثتط تٛا٘تبیی ٚ ٟٔتبضت ثبِفٗتُ فتطز ٚ ٌطٚٞتی اظ افتطاز لتطاض زاز            حسی اضظقٕٙس قسٜ اؾت وٝ

 )Safari, Farrokhi & Salehzadeh, 2015, p. 12    ٚ ُثبضظ آٖ ضا قطوت ٞبی فٗبَ زض حٛظٜ آی تتی ٔلتُ اپت ٕٝ٘ٛ٘$ .#
 ٔبیٝ فىطی ذٛز ضا نطف اضظـ آفطیٙی ٕ٘ٛز٘س.#حتی قطوت آٔبظٖٚ زا٘ؿت وٝ ٚجٛز ذٛز ضا ٔطیٖٛ تٛا٘بیی افطازی ٞؿتٙس وٝ ؾط

ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی وبضآٔس ٚ پطاٍ٘یعٜ زض افعایف اثط ثركی ٞط ؾبظٔبٖ ٘مف ٟٕٔی ایفب ٔی وٙس. قٙبذت چبِف ٞبی ٔٛجتٛز ٚ ٖٛأتُ   
 ,Alami & Faraji$ٔٛثط ثط ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٔی تٛا٘س ٔسیطاٖ ضا زض پیكطفت ٚ ثٟجٛز ثٟطٜ ٚضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی یبضی زٞتس  

،  ایٗ اؾت وٝ ٞٛقٕٙسی ٚ اؾتٗساز ٕٞىبضا٘ف ضا تكریم زٞتس ٚ  وبضی٘ٓط اظ ثعضٌی یب وٛچىی حیُٝ  وبض ٔسیط نطف #.2015
ٚضی، ؾتبظٔبٖ یتب    ٞبی ٔىُٕ ثٟطٜ ٞبی وبضی ٔتكىُ اظ ٞٛقٕٙسی فطز ٔٙبؾت ضا ثطای وبض ٔٙبؾت ا٘تربة وٙس ٚ ثب تكىیُ تیٓ

 ثرف تحت ٔسیطیتف ضا ثٟجٛز زٞس.

ٕٞیكٝ ذٛا٘ٙسٌبٖ ضا ثطای زؾتتیبثی ثتٝ    زض ٔجبحث ایٙچٙیٙی "2ٚ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 1ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی"اذتلاٌ زٚ ٖجبضت ٚ یب زٚ ٔفْٟٛ 
ٔٙٓٛض ٘ٛیؿٙسٜ زچبض ٔكىُ وطزٜ ٚ حتی ثطای ذٛا٘ٙسٌبٖ غیطحطفٝ ای ٔهساق زٚ ٖجبضت ٔتطازف اؾت وٝ ثجبی ٞٓ ٘یع اؾتفبزٜ 

ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زٚ ٚاغٜ جسا اظ ٞٓ ٘یؿتٙس وٝ ثب آٔسٖ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٔٗٙبی ذٛز ضا  ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚٔی قٛز. ٞط چٙس 
وتٝ                                 ثیٙتس  ضا ثٝ ٖٙٛاٖ یته ٔٙجتٕ ٔتی    ا٘ؿب٘ی ایٗ ٘ٛٔ تفىط، ٘یطٚی ).Chi Lee & Yi Cheng, 2018, p. 8(اظ زؾت ثسٞس 

ٝ                                   اض٘س                              ٚ ََٛ ٖٕط ٔٗیٙی ز                               ض حبَ اتٕبْ ٞؿتٙس                              ز ٔٙبثٕ ض حبِی وٝ                              ٘بپصیط اؾت. ز                یس                              تجس ای  ؛ أب اٌط ثتٝ ٘یتطٚی ا٘ؿتب٘ی، ٍ٘تبٜ ؾتطٔبی
ثٝ ظثبٖ ؾتبزٜ تتط،    .)Mohammadi Baladzaei, 2017( اقت                              ذٛاٞیٓ ز ؾطٔبیٝ اضی آٖ                              اقتٝ ثبقیٓ، ؾٗی ثط حفّ ٚ ٍٟ٘س                              ز

ٖٙٛاٖ یه ٔٙجٕ زض اذتیبض ٔسیط لطاض زاضز تب اظ ؾطٔبیٝ ثبِمٜٛ زضٚ٘ی آٖ زض جٟت زؾتیبثی ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ اؾتفبزٜ ٌطزز  ا٘ؿبٖ ثٝ
 ٚ ایٗ ٟٔٓ ثٝ ؾطا٘جبْ ٕ٘ی ضؾس ٍٔط ثٝ ثٟبی ثبِفُٗ ٕ٘ٛزٖ ایٗ ؾطٔبیٝ.

ض زاز، ثطذی ٔٗتمس ثٝ اضظقتٕٙسی فتی   زیسٌبٜ ٞبی ٔرتّ  ثطای اضظـ ٌصاضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی، ؾیط حطوت ّٖٕی ضا زض زٚ جٟت لطا
اِٙفؿٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٞؿتٙس ٚ ٌطٚٞی اضظـ زاقتٗ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ضا فبض٘ اظ تٛا٘بیی ٞبی شاتی فتطز؛ زض ٚالتٕ ٔیتعاٖ اثتط ٌتصاضی      
ٝ فطزی زض ّٖٕىطز ٌطٚٞی ٚ زض ؾُح ولاٖ، ثٟجٛز حطوت ؾیؿتٕی ؾبظٔبٖ لّٕساز ٔی وٙٙس، زض ٚالٕ اظ ٘ٓط ٌطٜٚ زْٚ ، انتُ ثت  

 ).Patrick and et al., 2016, p. 15(زاقتٗ ٟٔبضت وبضثطزی ٚ ثبِفُٗ وطزٖ آٖ ثطای ؾبظٔبٖ اؾت  
٘ىتٝ ای وٝ زض ایٙجب لبثُ ثحث اؾت، ایٙىٝ اضظـ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی تٟٙب ثب اضظـ آفطیٙی ثطای ٔسیط ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض جٟت تحمك 

 زؾتیبثی ٚ اؾتٗسازٞب ؾبظی قىٛفب ثطای جبٔٗٝ ٞط ثٟبتطیٗ ٔٙجٌٕطاٖ  ا٘ؿب٘ی ٘یطٚیاٞساف ؾبظٔبٖ ٔی تٛا٘س جصاة ثبقس. 

، ِیىٗ ایٗ ٘یطٚ ٔبزأی وٝ زض جٟت تحمك اٞساف ؾبظٔبٖ ٔلٕط ثٕط ٘جبقٙس، اتلاف قٛز ٔی ٔحؿٛة ٖبِی ّٖٕىطز ثٝ ٔؿتٕط
ضظـ وٙس، ٘ٝ ثٝ پؽ ثبیس ٘یطٚی اضظقٕٙس تِٛیس ا. )Dehghani Ashkazari, & Rasta, 2013, p.2(ٔٙبثٕ لّٕساز ٔی قٛز 

ٔٗٙبی ٔفٟٛٔی اضظـ زض حىٓ چٟبضچٛة ٞبی فطٍٞٙی ٚ ثبیس ٚ ٘جبیس ٞب! ثّىٝ اؾتفبزٜ اظ تٛا٘بیی ذٛز زض جٟت تِٛیس ٚ تحمك 
ٚايح تطیٗ ضٚـ ثطای ؾٙجف ٔیعاٖ اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖ زض  چیعی وٝ ثٝ زاقتٝ ٞبی ؾبظٔبٖ ايبفٝ ٕ٘بیس.

ثٟتطیٗ ضاٜ ٘یع ثطای ؾٙجف اضظـ ، پیسا وطزٖ ٔٗیبض اؾت.ٕٞیٗ ٔٛيٛٔ إٞیت اضظیبثی اضظـ  ی اؾت. ٚالٕ اضظـ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘
 #.Hall, 2018, p.3$ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ضا ٔكرم ٔی وٙس  
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ثٝ ٕٞیٗ جٟت ٞٓ ٞؿت وٝ ٔسیطاٖ ٞسف انّی ٚ ٟ٘بیی ذٛز ضا زض قطایٍ جسیس، اضظـ آفطیٙی ٔی زا٘ٙس. ثطای زؾت یبفتٗ ثٝ 
ایٗ ٞسف وّی ، ٘یبظ ثٝ ٖٛأُ ٔتٗسزی ٚجٛز زاضز. ثىبض ٌیطی یه ؾیؿتٓ ٔٙبؾت ٔسیطیتی ٚ اضظیبثی ّٖٕىطز ٔب٘ٙس ٔسیطیت 

. ایٗ اضظـ آفطیٙی Mutindi Mzera, 2013, p.94#$ٖ ثٝ ایٗ ٟٔٓ ایفب وٙس  ٔجتٙی ثط اضظـ ٔی تٛا٘س ٘مف ٟٕٔی زض ضؾیس
اضظـ آفطیٙی ٔجتٙی ثط اضظـ قرهی یب زاذّی، وٝ ثیبٖ ٌط تٛا٘بیی ٞب ٚ ترههی وٝ فطز  -1ٔی تٛا٘س ثط زٚ ٚجٝ ٔجتٙی ثبقس، 
ی ثط٘بٔٝ ضیعی قسٜ ٚ تٟٙب ثب یه ضٚ٘س #. ٕٞبٖ اضظقی وٝ ثسٖٚ ؾطٔبیٝ ٌصاض3، ل.  2018ثب ذٛز ثٝ ؾبظٔبٖ ٔی آٚضز  $ٞبَ، 

 -Soltanee & Sheikh, 2014, p. 217# .2$اؾترساْ انِٛی ، زض ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٔٛجٛز اؾت ٚ ثٝ ؾبظٔبٖ آٚضزٜ ٔی قٛز 
 ,Hall, 2018$اضظـ آفطیٙی ٔجتٙی ثط اضظـ ذبضجی وٝ ثب ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٚ زض ََٛ زٚضٜ حًٛض فطز زض ؾبظٔبٖ وؿت ٔی قٛز 

p.4.#ٚیىطز ضفتبضی وٝ ثیكتط ثٝ ٟٔبضت ٞبی ا٘ؿب٘ی وبضوٙبٖ تب ویس زاضز تب ٟٔبضت ٞبی فٙی ض$Soltanee & Sheikh, 

2014, p. 218# 
ثط ٕٞیٗ اؾبؼ ٘یع ٔسیطیت ٔجتٙی ثط اضظـ، ضٚقی اؾت وٝ ثٝ جبی ا٘ٗىبؼ اضلبْ ؾٛز ثهٛضت ٔىتٛة، ثٝ ذّك اضظـ ٚالٗی 

ثبظزٜ جٟت ججطاٖ ٞعیٙٝ ٚ تٛجیٝ ّٖٕىطز زض ٘ٓبْ ٔجتٙی ثط ثبظاض آظاز پٛقف زازٜ ٔی تٕطوع زاضز. اضظـ ٚالٗی ؾبظٔبٖ ثب ؾٙجف 
زض ٚالٕ ٔسیطیت ٔجتٙی ثط اضظـ ثب قٙبؾبیی ٖٛأُ انّی  #.(Sajjadi, Khansari & Ghorbani, 2015, p. 24قٛز 

 .Koller, 1998#$ٙی لطاض ٔی زٞس اضظـ آفطیٗ ٚ ثىبضٌیطی ؾیؿتٓ اضظیبثی ّٖٕىطز وبضآٔس، ؾبظٔبٖ ضا زض ٔؿیط اضظـ آفطی
 أب .ٌطزا٘یسٜ ا٘س ضلبثتی ٔعیت ٚ اؾتطاتػیه اٞساف وؿت ثٝ ُٔٗٛف ضا ذٛز تلاـ ویفیت، أط زض قسٜ تسٚیٗ ٘ٓبْ ٞبی تٕبٔی

 زض .اؾت ٘ٓط ٔٛضز اٞساف تحمك زض آٖ ٘مف ٚ ٘ٓبْ ٞب ایٗ زض ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ إٞیت ٔی آیس، ٘ٓط ثٝ ٟٔٓ ٔیبٖ ایٗ زض آ٘چٝ

 ٔفبٞیٓ جعء ضا ٔؿتٕط ثٟجٛز ٚ ٘ٛآٚضی یبزٌیطی، ٚ ٕٞچٙیٗ وبضوٙبٖ ٔكبضوت ٚ تٛؾٗٝ ؾبظٔب٘ی، تٗبِی اٍِٛی ضاؾتب، ٕٞیٗ

زضیبفتٝ  ضا ذٛز وبضوٙبٖ فىطی ؾطٔبیٝ ٞبی ضٚظافعٖٚ پیكطٚ، إٞیت ؾبظٔبٖ ٞبی وٝ زاضز اقبضٜ ٚ وٙس ٔی لّٕساز ذٛز ثٙیبزیٗ
 ٚ حفّ جصة، ضا وبضوٙبٖ زا٘ف ؾبظٔبٖ ٞب ثط٘س. ایٗ ٔی ثٟطٜ ذٛز ویفی ٚ وٕی اٞساف تحمك جٟت زض آ٘بٖ زا٘ف اظ ٚ ا٘س

 ثطاؾبؼ پیكطٚ ثطؾس. ؾبظٔبٖ ٞبی ذٛز ٔیعاٖ ثیكتطیٗ ثٝ ٖطو ؾبظٔبٖ ٚ ََٛ زض یبزٌیطی َطیك ایٗ اظ تب ٔی زٞٙس ٌؿتطـ

 ٘یبظ اظ فطاتط ٚ ٔست ثّٙس فطزی، لبثّیت ٞبی ٚ ؾبظٔبٖ ثٝ ٍ٘بٞكبٖ تب وٙٙس تطغیت ٔی ضا ذٛز وبضوٙبٖ ؾبظٔب٘ی، تٗبِی اٍِٛی

 ثب ٔتٙبؾت ٚ ٔمتًی ظٔبٖ زض آٖ ٞب، تٛؾٗٝ اظ حٕبیت ٚ فىطی ؾطٔبیٝ ٞبی ٍٟ٘ساضی زلیك ٚ حفّ يٕٗ ثٙبثطایٗ .ثبقس أطٚظ
 ,Dehghani Ashkazari, & Rasta( .وٙٙس ٔی اؾتفبزٜ تجبضی ٘تبیج ثطای وؿت ؾطٔبیٝ ٞب ایٗ اظ ٘یبظ ٔٛضز تلییطات

2013, p.4( . 
ای ثٛٔی اظ ایٗ ٘ٛٔ ؾبظٔبٖ ٞب ضا ٔی تٛاٖ قطوت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ زا٘ؿت وٝ ثب جصة ٘رجٍبٖ ٚ ؾبذتبض ٞبیی ٖٕستبً  ٕ٘ٛ٘ٝ

 یٚ اجتٕبٖ ی٘بثؿٕبٖ التهبز تیثب تٛجٝ ثٝ ٚيٗتّفیمی ٚ غیط ٞطٔی ثعضٌتطیٗ زاضایی ذٛز ضا ؾطٔبیٝ فىطی اًٖب تّمی ٔی وٙٙس. 
 یٙیٞب اضظـ آفط ُیاظ پتب٘ؿ یطیولاٖ وكٛض ثٝ قست ثٝ ؾٕت ثٟطٜ ٌ یٞب بؾتیؾ ،یإِّّ ٗیث یٞب ٓیٚ ٔٛج تحط طاٖ،یزض ا

 ا٘فز یاظ قطوت ٞب تیٔٗتمس٘س ثب حٕب ،یطا٘یٚ التهبززا٘بٖ ا بؾتٕساضاٖیاؾت. چطاوٝ ؾ بفتٝیؾٛق  بٖیزا٘ف ثٙ یقطوت ٞب
 یوطزٜ ٚ ٞٓ ٔٛججبت ضقس التهبز یضا ذٙل یىیتىِٙٛٛغ یٞب ٓیاظ تحط یبضیٞٓ ثؿ تٛا٘س یٔ طاٖیآٟ٘ب، ا یٚ وٕه ثٝ اٖتلا بٖیثٙ

، سیٕ٘ب یثطجؿتٝ ٔ كیتحم یثطا یضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٛضز ثىط ٚ جصاث بٖیزا٘ف ثٙ یوٝ قطوت ٞب ی٘بث تیٚ اقتلبَ ضا ضلٓ ظ٘س. ذهٛن
 عیوٝ زض جٟبٖ ٘ یٞؿتٙس، ؾبذتبض تیزض حبَ فٗبِ یوبض یٞب ٓیثٝ اتفبق آٖ ٞب ثٝ قىُ ت تیلط ٝآٖ ٞبؾت و یؾبذتبض ؾبظٔب٘
 ثبقس.  یٔٛضز تٛجٝ ٔ

 ٗیت ا بتیت وتٝ ثبٖتث تتساْٚ ح    یتیٞب ٚاثؿتٝ ٞؿتٙس. ذبنت  ٓیثط وبض ت یا ٙسٜیأطٚظ ثٝ َٛض فعا یؾبظٔبٖ ٞب زض ثبظاض جٟب٘  یْٚب
 ,Goodell King, 2017$ ؾتبظٔبٖ اؾتت   تیٔٛفم یثطا  یٚ ٘ٛآٚض  تیذلال سیأطٚظ قسٜ ، تِٛ سٜیچیپ یٞب ٍیؾبذتبض زض ٔح

p.197# .یأطٚظ سٜیچیپ یٞب ٍیوطزٜ ٚ ضلبثت زض ٔح یبتیثمب ؾبظٔبٖ ٞب ح یضا ثطا یٛآٚضاظ ٘ ییثٝ ؾُح ثبا بظی٘ یتٛؾٗٝ فٙبٚض 
زٚ ٖبٔتُ ٞؿتتٙس    ٗیٕٞ مبیزل .Parrotta  et al., 2014, p. 305#$َّجس  یضا ٔ تیاظ ذلال ییفطاٚاٖ ؾُح ثبا یثب ِٔٛفٝ ٞب

 ٓیتت  طیت اذ یوٙس. زض ؾتبَ ٞتب   یٔحىْٛ ثٝ قىؿت ٔ یوٙٛ٘ ٍیؾبذتبض ٞب ضا زض قطا ٗیوكتٝ قسٜ ٚ ا یؾٙت یوٝ زض ؾبذتبض ٞب
حطوت اظ ؾتبذتبض   تیإٞ عیآٖ ٞب ٘ یتیطیذٛز ٔس یػٌیزض ؾبظٔبٖ ٞب ٔحجٛة قسٜ ا٘س ٚ ثطجؿتٝ قسٖ ٚ یا ٙسٜیثٝ َٛض فعا یٞب
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ٖ  یتٛاٖ ثٝ نطاحت ٌفت وٝ تٟٙب ضاٜ ثمب یضا چٙس ثطاثط وطزٜ اؾت. زض ٚالٕ ٔ ٗیؾبذتبض ٘ٛ ٗیثٝ ا یؾٙت یٞب  ٝیت ٞتب ٚ تٛج  ؾتبظٔب
 .De Menezes & Wood, 2015, p.10#$ ٘ٛٔ ؾبذتبض اؾت ٗیزض لبِت ا تیآٖ ٞب فٗبِ تیزٔٛجٛ
 یوطز وٝ ٞٙتٛظ ؾتبذتبض ٞتب ؾتٙت     بٖیٞٓ ث ٙبٖیتٛاٖ ثٝ إَ یوٝ ٖٕسٜ ؾبظٔبٖ ٞب زض لجًٝ زِٚت لطاض زاض٘س ٚ ٔ عیوكٛض ٔب ٘ زض

وتٝ   یٌتصاض  ٍیٔؿئّٝ زا٘ؿت، ِصا ثب تٛجٝ ثتٝ قتطا   ٗیضا ٕٞ ٙفٗبٖیش یتیٚ ٘بضيب ٗییپب یثٟطٜ ٚض ُیزا ٗیاظ ٟٕٔتط یىیاؾت ٚ 
زٚض ثبَُ اؾت.  هیزض ٚالٕ ٌطفتبض قسٖ زض  یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ ٍیقطا ُیتحّ یٚلت ايبفٝ ثطا نطفٕ٘ٛز،  یٙیث فیآٖ پ یثطا تٛاٖیٔ

 یؾتْٛ اظ قتىبف ٞتب    هیچٟبضْ تب  هی جبیزٞس وٝ تمط یاؾت وٝ ثطآٚضزٞب ٘كبٖ ٔ ی٘ىتٝ وبف ٗیٕٞ یثٟطٜ ٚض تیزض ٔٛضز إٞ
زض  یاظ ٖسْ ثٟطٜ ٚض یثرف لبثُ تٛجٟ یٗٙیقٛز.  ٜزاز حیافطاز تٛي تیطیٔس یٞب ٜٛیتٛا٘س ثب ق یوكٛض ٔ هیزض وُ  یثٟطٜ ٚض

 .Cunha, 2018, p. 674#$ اؾت یغٍّ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ تیطیاظ ٔس یؾبظٔبٖ ٞب ٘بق
ٕٞبُ٘ٛض وٝ ثیبٖ قس، اظٔٝ اضظـ آفطیٙی قطوت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ، اضظـ آفطیٙی اجعای آٖ اظ جّٕٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض چٙیٗ 

قبذم ٞبی ٞبیی ٔی ثبقس. أب ٔسیطیت ضٚ٘س اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض قطوت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ، ٘یبظٔٙس قٙبؾبیی  قطوت
زٞس زض حبَ حبيط قطوت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ فبلس چٙیٗ ٔسَ  ٞب ٘كبٖ ٔی اضظیبثی اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٔی ثبقس وٝ ثطضؾی

اضظیبثی ٔی ثبقٙس. اظ ایٙطٚ، تحمیك حبيط لهس زاضز تب ثب َطاحی یه تحمیك ّٖٕی ٚ ٘ٓبٔٙس، ثٝ پطؾف انّی ظیط پبؾد زٞس: 
 "ثبقس؟ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثٝ چٝ ٘حٛ ٔی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض قطوتٔسَ فطایٙسی اضظـ آفطیٙی "

 زض ایٗ لؿٕت ثٝ ثطضؾی پیكیٙٝ تحمیك ٔی پطزاظیٓ:
تحّیُ اضتجبٌ قبیؿتٍی ٞبی اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ ثب اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ "# پػٚٞكی ضا ثب ٖٙٛاٖ 1398اؾٕبٖیّی ٚ ٕٞىبضاٖ $

وٝ ٟٔبضت ٞبی تیٓ ؾبظی ٚ ضٞجطی ثیكتط اظ زیٍط قبیؿتٍی ٞبی ٖ زاز ثٝ ا٘جبْ ضؾب٘س٘س. ٘تبیج ایٗ تحمیك ٘كب "ا٘ؿب٘ی
اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ ٔٛجت اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖ ٔی قٛز؛ ٕٞچٙیٗ ٟٔبضت ٞبی ٞٛقی، لبثّیت ٞبی ٞٛـ 

طیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض فطٍٞٙی، قجىٝ ؾبظی ٚ ٔكبضوت اؾتطاتػیه ثٝ تطتیت، زیٍط قبیؿتٍی ٞبی تبثیطٌصاض ٔسیطاٖ زض اضظـ آف
ثٝ تحّیُ چٍٍٛ٘ی اثطٌصاضی قبیؿتٍی اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ زض اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ  IRP ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطزت. ؾبظٔبٖ اؾ

ا٘ؿب٘ی پطزاذتٝ قس؛ اظایٗ ضٚ قبیؿتٍی تیٓ ؾبظی ٚ ضٞجطی اظ َطیك ثٟجٛز ٟٔبضت ٚ ذجطٌی، افعایف ضٚحیٝ وبضآفطیٙی، افعایف 
افعایف اٍ٘یعٜ، ثٟجٛز لسضت ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی، افعایف تٟٗس وبضوٙبٖ، اضج ٟ٘بزٖ وبضوٙبٖ ثٝ ٔكتطیبٖ ٚ ثٟجٛز اُ٘ٗبف پصیطی، 

#، پػٚٞكی ضا ثب 1397. ٔٛؾٛی جس ٚ ٕٞىبضاٖ $فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔی تٛا٘س ثٝ اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖ ٔٙجط قٛز
ثٝ ا٘جبْ ضؾب٘س٘س. ٘تبیج ایٗ تحمیك ٘كبٖ زاز  "ؿب٘ی ٚ ذّك اضظـ زض ؾبظٔبٖثطضؾی ضاثُٝ ثیٗ اُ٘ٗبف پصیطی ٔٙبثٕ ا٘"ٖٙٛاٖ 

#، 1396تٙفً ؾبظ $ .ثیٗ اُ٘ٗبف پصیطی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٚ ذّك اضظـ زض ؾبظٔبٖ تبٔیٗ اجتٕبٖی ضاثُٝ ٔٗٙبزاضی ٚجٛز زاضزوٝ 
ثٝ ا٘جبْ  "#ثب٘ه قٟط :ُٔبِٗٝ ٔٛضزی$ب ثطضؾی أىبٖ ؾٙجی ا٘ساظٜ ٌیطی اضظـ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ثب٘ىٟ"پػٚٞكی ضا ثب ٖٙٛاٖ 

ثطای ا٘ساظٜ ٌیطی اضظـ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی أىبٖ پصیط ثٛزٜ ٚ ثط  َٕٔٗٛوٝ ثٝ وبضٌیطی ٔسَ ٞبی  ایٗ تحمیك ٘كبٖ زاز٘تبیج  ضؾب٘س.
ٖٙٛاٖ  ایٗ اؾبؼ ثب وٕی وطزٖ اضظـ ذسٔبت اضایٝ قسٜ تٛؾٍ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط ٔجٙبی ٔٗیبضٞبی پِٛی، ٔی تٛاٖ آٖ ٞب ضا ثٝ

زاضایی قٙبؾبیی ٚ ٌعاضـ ٕ٘ٛز وٝ زض ایٗ ثیٗ ٘تبیج تحّیُ ٘كبٖ زاز وٝ اؾتفبزٜ اظ ٔسَ ثٟبی تٕبْ قسٜ تبضیری ثٝ زِیُ تُبثك 
. حبجی قبٞٛضزی ٚ تبجسیٙی ثیكتط ثب ٞعیٙٝ ٞبی ٚالٗی لبثّیت اتىبی ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ ٔسَ اضظـ التهبزی زاضا ٔی ثبقس

ثٝ ا٘جبْ  "#اجطای حؿبثساضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثطاؾبؼ اضظـ جبضی تٗسیُ قسٜ $ٔسَ ٞطٔب٘ؿٖٛ" #، پػٚٞكی ضا ثب ٖٙٛا$1395ٖ
٘تبیج حبنُ اظ تٙعیُ حمٛق زضیبفتی آتی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ٔٛضز ُٔبِٗٝ زض لبِت ؾٝ ضزٜ قلّی ٚ ٘ٝ ضزٜ ٌطٜٚ قلّی ضؾب٘س٘س. 

ثٝ تطتیت اظ وٕتطیٗ ٚ ثیكتطیٗ اضظـ ثطذٛضزاض٘س. ٌطٜٚ قلّی اجطایی ٚٔسیطیتی ثٝ تطتیت  55-45وٝ ٌطٜٚ ؾٙی  ثٛزحبوی اظ آٖ 
ٚ زض ضزٜ  45-35، زض ضزٜ ترههی، ضزٜ ٌطٜٚ قلّی 35اظ ثیكتطیٗ ٚ وٕتطیٗ اضظـ ثطذٛضزاض٘س. ضزٜ ٌطٜٚ ٞبی قلّی اجطایی تب 

یت ٘ؿجی ثطذٛضزاض٘س. زض ثب٘ه ٔٛضز ُٔبِٗٝ اضظـ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثٝ ٖٙٛاٖ اظ ثیكتطیٗ إٞ 55-45ٔسیطیتیی، ضزٜ ٌطٜٚ قلّی 
ٔیّیٖٛ تٛٔبٖ ٚ اضظـ ايبفی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثٝ ٖٙٛاٖ ثركی اظ حمٛق  3،135،440،54زاضایی ّٖٕیبتی ؾبظٔبٖ ثٝ وبضوٙبٖ ضؾٕی 

مف ضٚـ ٞبی ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٘"ٛاٖ #، پػٚٞكی ضا ثب 1393ٖٙ. ؾپٟٛ٘س $ٔیّیٖٛ تٛٔبٖ ٔحبؾجٝ ٌطزیس14635940نبحجبٖ ؾٟبْ 
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٘تبیج پػٚٞف زض ؾُح إَیٙبٖ ثٝ ا٘جبْ ضؾب٘س.  "ؾبظٔبٖ ثط اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثب ٘مف ٔیب٘جی ؾطٔبیٝ ٞبی ا٘ؿب٘ی
ؾبظٔبٖ زض ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ذٛز ، تبثیط ٔلجت ٚ ٔٗٙی زاضی ثط اضظـ  ٞٛقٕٙس ٌصاضی ؾطٔبیٝ وٝ ثٛزٜ اؾت آٖ زٞٙسٜ ٘كبٖ " 95
ا٘ؿب٘ی ثٝ ٖٙٛاٖ ٔتلیط ٔیب٘جی زض تبثیط  ٞبی ؾطٔبیٝ  ٙی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زاضز. ٕٞچٙیٗ ٘تبیج ٘كبٖ زٞٙسٜ تبثیط ٔلجتآفطی
#، پػٚٞكی ضا 1393ثٛز. ؾُّب٘ی ٚ قید $" 95 إَیٙبٖ ؾُح زض  ٞبی ؾطٔبیٝ ٌصاضی ؾبظٔبٖ ثط اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ضٚـ

اضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط ٔجٙبی ضٚیىطز اضظـ ٌصاضی زض نٙٗت ٔبقیٗ آات ٚ تجٟیعات اِٚٛیت ثٙسی قبذم ٞبی حؿبثس"ثب ٖٙٛاٖ 
وٝ زض قبذم لبثّیت، اثٗبز ذلالیت، ٘ٛآٚضی، تٛا٘بیی تُجیك ٚ  ثٛزیبفتٝ ٞبی تحمیك حبوی اظ آٖ ثٝ ا٘جبْ ضؾب٘س٘س.  "نٙٗتی

َبٖت ٚ ٚجساٖ وبضی، زض قبذم پتب٘ؿیُ؛ لبثّیت ٞبی وبض تیٕی، زض قبذم ّٖٕىطز، اثٗبز ْٚیفٝ قٙبؾی، ٔكبضوت جٛیی، ا
اثٗبز ؾٗ، ؾلأت، اؾتٗساز ٚ تجطثٝ؛ ٚ زض قبذم ٍ٘طـ، اثٗبز تٛفیك َّجی، ذٛـ ثیٙی، نسالت، ٘ٛٔ زٚؾتی ٚ فساوبضی ثٝ 
ٚ  ٖٙٛاٖ ٔٗیبضٞبیی ثطای تٗییٗ اضظـ زاضایی ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖ ٔٛضز تبییس ٔسیطاٖ اؾت. اثٗبز ٟٔبضت، ْٚیفٝ قٙبؾی، اؾتٗساز

اضظقٟبی فطزی "#، پػٚٞكی ضا ثب ٖٙٛاٖ 2017$ 3. ٌبقی ٚ زیٍطاٖٞبی چٟبضٌب٘ٝ ثباتطیٗ اِٚٛیت ضا زاض٘س تٛفیك َّجی زض قبذم
ثٝ ا٘جبْ ضؾب٘س٘س. ٘تبیج ایٗ تحمیك ٘كبٖ زاز وٝ اضظقٟب ٚ ذهٛنیبت فطزی  "وبضوٙبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٙجٗی ثطای ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی

جٕٖٛٝ ٔٙؿجٓ ٔی تٛا٘ٙس ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ضا ثٟجٛز ثركیسٜ ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ پتب٘ؿیّی وبضؾبظ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ، ثٝ نٛضت یه ٔ
٘مف ٔكبضوت وبضوٙبٖ زض اضظـ آفطیٙی "#، پػٚٞكی ضا ثب ٖٙٛاٖ 2017$ 4زض اذتیبض ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ لطاضز ٌیط٘س. ٔطیّؽ ٚ زیٍطاٖ

س. ٘تبیج ایٗ تحمیك ٘كبٖ زاز وٝ ٞط چٝ زض ؾبظٔبٖ ضفتبضٞبی ثٝ ا٘جبْ ضؾب٘س٘ "وبضوٙبٖ اظ َطیك ضفتبضٞبی ٕٞىبضی جٛیب٘ٝ
 ٔكبضوت جٛیب٘ٝ وبضوٙبٖ افعایف یبثس، ٔجٕٛٔ اضظـ ٞبی ایجبز قسٜ تٛؾٍ وبضوٙبٖ افعایف ذٛاٞس یبفت.

 آیس وٝ ثٝ ٖ٘ٛی ثیتبٍ٘ط یته ذتلاء    زض تحّیُ ٚ ثطضؾی ٔسَ ٞب ٚ تحمیمبت ا٘جبْ قسٜ، چٙس ٘ىتٝ ٟٔٓ ثٝ قطح شیُ ثٝ چكٓ ٔی
 ُٔبِٗبتی ٚ إٞیت تحمیك حبيط ٔی ثبقٙس:

ضٚیىطز غبِت تحمیمبت ا٘جبْ قسٜ، حؿبثساضی ثٛزٜ ٚ تٛؾٍ ا٘سیكٕٙساٖ ایٗ حٛظٜ ا٘جبْ ٌطفتٝ اؾت، ٞطچٙس ٔتی تتٛاٖ    •
ایٗ ازٖب ضا زاقت وٝ ٔطظ ٞبی ّْٖٛ اجتٕبٖی زض ٞٓ تٙیسٜ ٚ ثب ٞٓ ٕٞپٛقب٘ی زاض٘س، ِیىٗ زض ٕٞٝ تحمیمتبت ٔتی تتٛاٖ ثتٝ     

ٝ ایٗ ٚالٗیت ضؾیس وٝ اضظیبثی ٚ پطزاظـ زازٜ ٞب زض شٞٗ ثط اؾبؼ زاقتٝ ٞبی شٞٙی ٞتط فتطز نتٛضت ٔتی ٌیتطز.      ٚيٛح ث
ایٙىٝ ٚالٗیت ثیطٚ٘ی تٛؾٍ یه حؿبثساض چٍٛ٘ٝ تٗطی  قٛز ٚ ٕٞبٖ ٚالٗیت تٛؾٍ یه ٔحمك ضقتٝ ٔسیطیت، ٚجتٝ افتتطاق   

ثبقتس،   یٔت  یالتهتبز  یٚاحتسٞب  یالتهتبز  یٞتب  تیفٗبِ ٕ٘ٛزٖ ثجت ٌٚعاضـ ،یطیا٘ساظٜ ٌ ،یحؿبثساض یانّ فٝیْٚاؾت. 
٘فٗبٖ ؾبظٔبٖ اؾتت؛ أتب    یزاضاٖ ٚش ؾٟبْ طاٖ،یثٝ ٔس یالتهبز سیاضائٝ اَلاٖبت ٔف یٔبِ یٌعاضقٍط یاؾبؾ ٞسف ٗیٕٞچٙ

 ٚ زِیُ آٖ ٘یع ٘جٛز اثعاضوبفی ٔی تٛا٘س ثبقس. قٛز  یثٝ ٘سضت ثٝ وبض ٌطفتٝ ٔ ؾبظٔبٖ زض یاَلاٖبت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘

زض تحمیمبت ا٘جبْ قسٜ لجّی ثیكتط ضٚی ٚجٝ ؾبظٔبٖ ٞبی ولاؾیه ثطضؾی ٞب ا٘جبْ ٌطفتٝ ٚ انُ ثط ؾتبظٔبٖ اؾتت،    •
فبیسٜ ثٝ ؾٕت ؾتٙجف ٔیتعاٖ    –حبَ اٌط ٔب ٔحٛض ضا ا٘ؿبٖ لطاض زٞیٓ ٚ ثٝ جبی ؾٙجف اضظـ ٞط فطز ثطای ثطآٚضز ٞعیٙٝ 

ٝ ِٔٛفٝ ٞبیی لبثُ ؾٙجف ٔی ثبقس، حطوت وٙیٓ ؛ ٔی تتٛا٘یٓ  اضظـ ٞط فطز زض ضاؾتبی زؾتیبثی ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ تحت چ
ایٗ ا٘تٓبض ضا زاقتٝ ثبقیٓ وٝ ضٚیىطز ٔب ثٝ ٔسیطیتی ٚ ثط ٔجٙبی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ اظ یه حبِت ٔىب٘یته ٚ ؾتبوٗ ثتٝ حبِتت     

 زایٙبٔیه تلییط ٔی وٙس.

ىُ تیٓ ٞبی وتبضی ازاضٜ ٔتی قتٛ٘س.    ٔٛضز ُٔبِٗبتی تحمیك جبضی ؾبظٔب٘ی اؾت ثب ؾبذتبض غیط ٞطٔی ٚ ٘ٛیٗ وٝ ثٝ ق •
چیعی وٝ ثبٖث ا٘تربة ایٗ ٘ٛٔ ؾبظٔبٖ ٞب ٌطزیسٜ ، ایٗ انُ ٔی ثبقس وٝ ٔٛفمیت ایٗ لجیُ اظ ؾبٔبٖ ٞتب زض ضؾتیسٖ ثتٝ    
اٞسافكبٖ ثب زضنس ثبایی زض ٌطٚ قبذهٝ ٞبی اضظقٕٙسی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی آٖ ٞبؾت. زض ٚالٕ ٟٕٔتطیٗ زاضایی ایٗ ؾبظٔبٖ ٞب 

 ، ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی آٖ ٞبؾت.الٗی وّٕٝثٝ ٔٗٙبی ٚ

زض تحمیمبت ا٘جبْ قسٜ لجّی ٕٔٗٛا یه ٔسَ ثب ا٘جٛٞی اظ ِٔٛفٝ ٞب اضائٝ ٔی ٌطزز وٝ زض نٛضتی وٝ ثرتٛاٞیٓ ِٔٛفتٝ    •
ٞبی آٖ ٞب ضا زض اذتیبض ٔسیطاٖ ثطای وبضثطز، لطاض زٞیٓ زض ٚالٕ ثٝ ثی اؾتفبزٜ ثٛزٖ آٖ اشٖبٖ ٔی ٌتطزز. ِتیىٗ زض تحمیتك    

                                                 
3 Gashi et al. 
4 - Merrilees et al. 
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ؾٗی ٔی قٛز ایٗ ٔمِٛٝ اظ ؾُح حؿبثساضاٖ ذبضج ٚ زض ؾُح ٔسیطاٖ ٚاضز قسٜ ٚ ٔسَ ثب قبذم ٞبی ٚ ِٔٛفتٝ ٞتبی   جبضی 
 حمیمی ٚ ٚظٖ ؾٙجف ثبا زض زؾتطؼ لطاض ٌیطز.

 ريش ضىاسی تحقیق  -7
 اوتكبفی ٔی ثبقس.-تحمیك حبيط، اظ ِحبِ ٞسف وبضثطزی ٚ اظ ِحبٌ ضٚیىطز، وبضثطزی

طاحی ٔسَ ثط اؾبؼ ٔتسِٚٛغی ٌط٘سز تئٛضی $تئٛضی زازٜ ثٙیبز#، ٌطٚٞی اظ ذجطٌبٖ $اؾبتیس زض فبظ ویفی تحمیك، جٟت َ
ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ا٘تربة قس٘س ٚ ٔٛضز ٔهبحجٝ  زا٘كٍبٞی، ٔسیطاٖ اجطایی، ٚ ٔكبضٚاٖ# زض حٛظٜ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٚ قطوت

، قبُٔ ٔٛاضز ظیط ثٛز: تؿٍّ وبُٔ ثٝ حٛظٜ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ٖٕیك لطاض ذٛاٞٙس ٌطفتٙس. ذهٛنیبت ٔٛضز ٘ٓط ثطای ذجطٜ ثٛزٖ افطاز
 ا٘ؿب٘ی، آقٙبیی وبُٔ ثب حٛظٜ اضـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی، آقٙبیی ثب ؾبظ ٚ وبضٞبی قطوت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ. 
ٙیبٖ ٔؿتمط ٞبی زا٘ف ث زض فبظ وٕیّ تحمیك ٚ جٟت ثطاظـ ٔسَ، ثٝ یه جبٔٗٝ ثعضي ٘یبظ ثٛز. اظ ایٙطٚ، زض ایٗ فبظ ٔسیطاٖ قطوت

ٞبی ّٖٓ ٚ فٙبٚضی اؾتبٖ ٞبی ِطؾتبٖ، ٔطوعی ٚ ٕٞساٖ ثٝ ٖٙٛاٖ جبٔٗٝ آٔبضی تحمیك ا٘تربة قس٘س وٝ تٗساز آٟ٘ب  زض پبضن
 ٘فط ثٛز. 320

ٌیطی ٚ ا٘جبْ ٔهبحجٝ تب ضؾیسٖ ٔحمك ثٝ اقجبٔ ٘ٓطی  ٌیطی ٘ٓطی اؾتفبزٜ قس. فطایٙس ٕ٘ٛ٘ٝ زض فبظ ویفی تحمیك، اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ
 ٔهبحجٝ نٛضت ٌطفت.  16بفت. اظْ ثٝ شوط اؾت زض ایٗ تحمیك ازأٝ ی

ٞبی ّٖٓ ٚ فٙبٚضی اؾتبٖ ٞبی ِطؾتبٖ، ٔطوعی ٚ ٕٞساٖ ثٝ  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ٔؿتمط زض پبضن زض فبظ وٕیّ تحمیك، ٔسیطاٖ قطوت
بٔٗٝ ای ثب ایٗ حجٓ، ثٝ ثٛز. ثط اؾبؼ جسَٚ وطجؿی ٚ ٔٛضٌبٖ، ثطای ج 320ٖٙٛاٖ جبٔٗٝ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قس٘س وٝ تٗساز آٟ٘ب 

 ای تهبزفی تب تؿٟیٓ ٔتٙبؾت ا٘جبْ پصیطفت.  ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی ٘یبظ ثٛز. زض ایٗ تحمیك، ٕ٘ٛ٘ٝ ثطزاضی ثٝ ضٚـ َجمٝ 175حسالُ 
ٞبی  ٞب ٔهبحجٝ زض فبظ ویفی تحمیك تحمیك، اظ آ٘جبیی وٝ اظ ضٚـ تئٛضی زازٜ ثٙیبز اؾتفبزٜ ٌطزیس، اثعاض انّی جٕٕ آٚضی زازٜ

ٚ غیطؾبذتبض یبفتٝ ثب ذجطٌبٖ حٛظٜ ثبظاضیبثی ثٛز. زض ایٗ ٔهبحجٝ ٞب، ٔحمك ؾٗی وطز ثب ٚضٚز ٘طْ ثٝ ثحث ٚ جّت اٖتٕبز ٖٕیك 
اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ٞبی  اِٚیٝ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ، ثهٛضت وبٔلاً غیط ٔؿتمیٓ ؾؤااتی زض ذهٛل پیكبیٙسٞب ٚ ظٔیٙٝ

، ٖٛأُ ٔحیُی ٔؤثط ثط آٖ، ٖٛالت ایٗ پسیسٜ ٚ ... ُٔطح ٕ٘ٛزٜ ٚ اظ ایٗ َطیك ٔفبٞیٓ اِٚیٝ ضا جٟت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت
 َطاحی ٔسَ وؿت ٕ٘بیس. 

ٌٛیٝ ثٛز وٝ ثط اؾبؼ ٔسَ ٔفٟٛٔی  58ای ثؿتٝ ٚ ٔحمك ؾبظ ٔكتُٕ ثط  ٞب، پطؾكٙبٔٝ آٚضی زازٜ زض فبظ وٕیّ، اثعاض انّی جٕٕ
وٝ زض ایٗ پطؾكٙبٔٝ، پبؾد ٞب ثط اؾبؼ َی  پٙج ٌعیٙٝ ای ِیىطت َطاحی قس٘س ٚ َیفی اظ  اِٚیٝ َطاحی ٌطزیس. ٌفتٙی اؾت

ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفت. ؾبذتبض ایٗ پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ اثٗبز ٔرتّ  آٖ، زض جسَٚ ظیط لبثُ ٔكبٞسٜ  "ٔیعاٖ ٔٛافمت"جٙؽ 
 ٔی ثبقس:

 
 #: ؾبذتبض پطؾكٙبٔٝ فبظ وٕیّ پػٚٞف1جسَٚ قٕبضٜ $

 ٔتلیط
ٛیٝ ٞبی ٔطثَٛٝ زض ٌ

 پطؾكٙبٔٝ

 3تب  1 ؾُح تحهیلات وبضوٙبٖ

 6تب  4 ٔطتجٍ ثٛزٖ ضقتٝ تحهیّی وبضوٙبٖ ثب ٔؿئِٛیت ؾبظٔب٘ی آٟ٘ب

 9تب  7 ؾبثمٝ وبضی وبضوٙبٖ

 14تب  10 جٛ ٘ٛآٚضی

 19تب  15 ویفیت ضاثُٝ ثیٗ اًٖبی قطوت

 22تب  20 وبضوٙبٖ اذلاق ٔساضی

 25تب  23 تٟٗس ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ

 28تب  26 ٞبی قطوت زا٘ف ثٙیبٖ ٌیطی ٖسْ تٕطوع زض تهٕیٓ

 31تب  29 ٕٞؿٛیی اٞساف فطزی وبضوٙبٖ ثب اٞساف قطوت زا٘ف ثٙیبٖ



 1399پبییع  / 53پب٘عزٞٓ / قٕبضٜ  ؾبَ –ٔجّٝ ٔسیطیت نٙٗتی زا٘كىسٜ ّْٖٛ ا٘ؿب٘ی زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس ؾٙٙسج                                           27

 34تب  32 ٌطایی زض قطوت زا٘ف ثٙیبٖ اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕ

 37تب  35 زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف ثٙیبٖ زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی

 40تب  38 وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖتٟٗس زضٚ٘ی 

 43تب  41 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی قطوت

 46تب  44 ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ

 49تب  47 تٛؾٗٝ وبض تیٕی

 52تب  50 ٘ؿب٘ی٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا

 55تب  53 ٚضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثٟطٜ

 58تب  56 ؾٛزآٚضی قطوت زا٘ف ثٙیبٖ

 
ٞبی ؾٝ ٌب٘ٝ $ثبظ، ٔحٛضی ٚ ا٘تربثی# جٟت زؾتیبثی ثٝ ٔسَ ٔفٟٛٔی  زض فبظ ویفی تحمیك، اظ ضٚـ تئٛضی زازٜ ثٙیبز ٚ وسٌصاضی

 تحمیك اؾتفبزٜ قس. 
ٚ  SPSS ،Lisrelآٔبضی  ٞبیافعاض ٞبی پػٚٞف، اظ ٘طْ ٞب ٚ آظٖٔٛ فطيیٝ زازٜ جٟت تجعیٝ ٚ تحّیُزض فبظ وٕیّ تحمیك ٘یع، 

smartPLSٖٛٔٞبی اؾتٙجبَی $آِفبی وطٚ٘جبخ، ضٚایی ؾبظٜ،  ، ٚ اظ آٔبضٞبی تٛنیفی $ٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔٗیبض، فطاٚا٘ی ٚ ...# ٚ آظ
 تحّیُ ٖبّٔی تأییسی ٚ تحّیُ ٔؿیط#  اؾتفبزٜ ٌطزیس. 

 وتایج ي بحث -7

ایٗ ٔطحّٝ اظ تجعیٝ ٚ تحّیُ، ثٝ قٙبؾبیی ٚ اؾترطاج ٔفبٞیٓ اِٚیٝ اظ ٔحتٛای ٔهبحجٝ ٞب اذتهبل زاقت. اِ # وس ٌصاضی ثبظ: 
ثط ایٗ اؾبؼ، ثٗس اظ ا٘جبْ ٞط ٔهبحجٝ، ٔحمك ثب ثطضؾی چٙسثبضٜ آٖ، ٔفبٞیٓ ٔٛجٛز زض ٔتٗ ٔهبحجٝ ضا اؾترطاج ٚ وس ٌصاضی ٔی 

ٔفْٟٛ اِٚیٝ اؾترطاج ٌطزیس وٝ ثٗس اظ ثطضؾی ٚ وٙبض ٞٓ لطاض زازٖ آٟ٘ب ٚ حصف  93ضت ٌطفتٝ، ٔهبحجٝ نٛ 16ٕ٘ٛز. زض ٔجٕٛٔ 
# لبثُ ٔكبٞسٜ ٔی ثبقس. $ٌفتٙی اؾت وسٞبی وٙبض ٔفبٞیٓ، قبُٔ 2ٔفْٟٛ ٟ٘بیی قٙبؾبیی قس وٝ زض جسَٚ $ 48ٔفبٞیٓ تىطاضی، 

فجب#، ٘كبٖ زٞٙسٜ فطز ٔهبحجٝ قٛ٘سٜ، ٚ ٖسز وٙبض ایٗ یه حطف اتیٗ ٚ یه ٖسز ٔی ثبقس. حطف اتیٗ $ثٝ تطتیت حطٚف اِ
 حطف ٘كبٖ زٞٙس قٕبضٜ ٔفْٟٛ اؾترطاج قسٜ اظ آٖ ٔهبحجٝ ذبل ٔی ثبقس.#

 #: ٔفبٞیٓ ٟ٘بیی قسٜ ثٗس اظ تجعیٝ ٚ تحّیُ ٔهبحجٝ ٞب ٚ حصف ٔٛاضز تىطاضی زض ٔطحّٝ وسٌصاضی ثبظ2جسَٚ قٕبضٜ $

 کد مفًُم
 A1 , G4 , M5 ٔٛفمیت زض فطایٙس تلییط ؾبظٔب٘ی اؾت. تٟٗس ٔسیطاٖ ٖبِی، اِٚیٗ قطٌ

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ظٔب٘ی ٔكرهی ضا ثٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی وبضوٙبٖ  زض قطوت
 اذتهبل زٞٙس.

B1 , E3 , K4 

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اٌط فطزی زض جٟت اٞساف قطوت ذّك اضظـ وطز ثبیس  زض قطوت
 پبزاقی ٔتٙبؾت تّٗك ٌیطز.ثلافبنّٝ ٔٛضز تكٛیك لطاض ٌطفتٝ ٚ ثٝ اٚ 

A2 , D7 , I7 

 A3 , B6 , F3 , M3 تٛاٖ اظ آظٖٔٛ ٚ ذُبٞبی ثی ٔٛضز اجتٙبة وطز. ثب اٍِٛثطزاضی ٔی
وٙٙس اذلالبً ْٔٛ  ثٝ اضظـ آفطیٙی ثطای قطوت  وبضوٙبٖ ثبثت حمٛلی وٝ زضیبفت ٔی

 ذٛز ٞؿتٙس.
D1 , H5 , J3 

زٞس ٚ  ت، وبضایی وبضوٙبٖ ضا وبٞف ٔیٖسْ تٙبؾت ثیٗ ضقتٝ تحهیّی ٚ ٘ٛٔ ٔؿئِٛی
 ثبِٗىؽ.

C4 , K2 

ای افطاز ثطتط اظ حیث ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ضا  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ثٝ نٛضت زٚضٜ قطوت
 قٙبؾبیی وطزٜ ٚ ٔٛضز تمسیط لطاض زٞٙس.

E1 , K6 , L3  , M1 

ثؿتٝ ثٝ ٘ٛٔ تهٕیٕبت، ؾُٛح ٔرتّ  قطوت زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس زاضای اذتیبض زض 
 ٌیطی ثبقٙس. تهٕیٓ

I1 , J2 , M6 

تٛا٘ٙس زض ٔیبٖ ٔست ٚ ثّٙس ٔست فٗبِیت  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثسٖٚ ؾٛزآٚضی ٕ٘ی قطوت
 وٙٙس.

A10 

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ؾٗی وٙٙس اٞساف وبضوٙبٖ ضا ثب اٞساف ؾبظٔبٖ ٕٞؿٛ  ٔسیطاٖ قطوت
 وٙٙس.

A11 , C5 , F9 
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 A8 , F7 , H1 بء قٛز وٝ ٕٞٝ آٟ٘ب ًٖٛ یه ذب٘ٛازٜ ٞؿتٙس. ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اِم ثبیس ثٝ وبضوٙبٖ قطوت

 B2 , D4 , I6 تط قٛ٘س. ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ضٚظ ثٝ ضٚظ ٔٙؿجٓ ٞبی وبضی فٗبَ زض قطوت تیٓ
 D3 , L2 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثب وبضوٙبٖ ثبیس تٛأْ ثب احتطاْ ثبقس ٚ ثبِٗىؽ. ضفتبض ٔسیطاٖ قطوت

 F1, G6 , K1 ثٙیبٖ ثبیس قطوت ضا ٔٗطف ذٛز ثسا٘ٙس ٚ ثٝ آٖ افتربض وٙٙس.ٞبی زا٘ف  وبضوٙبٖ قطوت
 C2 , F8 , I3 ٞبؾت. ٞبی ٟٔٓ جٟب٘ی ثطای ثطضؾی ٔٛفمیت قطوت ٚضی وبضوٙبٖ یىی اظ قبذم ثٟطٜ

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ثٛزٜ ٔكرم ٚ ٔٙبؾجی ضا ثٝ تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ ذٛز  قطوت
 اذتهبل زٞٙس.

F2 , I5 , K5 

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ٔتٙبؾت  ٞبی ظٔب٘ی ٔكرم، ّ٘ٓٓ ججطاٖ ذسٔت زض قطوت زض زٚضٜ
 ثب اٞساف قطوت ثبظثیٙی قسٜ ٚ زض نٛضت ِعْٚ انلاح قٛز.

D2, I4 , M2 

 A9 , J5 فطز ثبیس لّجبً ثٝ ز٘جبَ اضظـ آفطیٙی ثطای ؾبظٔب٘ی ثبقس وٝ زض اٖ فٗبَ اؾت.

 B4 , H2 , L1 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ وٕه وٙس. وبضوٙبٖ زض قطوت تٛا٘س ثٝ اضظـ آفطیٙی ؾبثمٝ وبضی ٔی

 A6 , D5 , H7 ٌیطی پیسا وٙٙس. وبضوٙبٖ ثبیس ثٝ ٔطٚض لسضت تهٕیٓ
ٞبی  ٞبی نٙٗت ذٛز ضا ضنس وطزٜ ٚ زض حٛظٜ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ٕٞٛاضٜ ثٟتطیٗ قطوت

 ٝ وٙٙس.ٔرتّ  اظ جّٕٝ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اظ آٟ٘ب اٍِٛثطزضای ٞٛقٕٙسا٘
C3 , G2 , J1 

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس احؿبؼ وٙٙس اظ َطیك تحمك اٞساف قطوت، اٞساف  وبضوٙبٖ قطوت
 فطزی آٟ٘ب ٘یع ٔحمك ذٛاٞس قس.

A5 , E6 , E2 , M8 

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ؾٗی وٙٙس ٚاحسٞبی وبضی ٔرتّ  قىُ جعیطٜ ثٝ  ٔسیطاٖ قطوت
 ای ثب یىسیٍط زاقتٝ ثبقٙس. ضٚاثٍ ؾبظ٘سٜذٛز ٍ٘یط٘س ٚ ٕٞٝ وبضوٙبٖ ٚ ٚاحسٞبی 

A7 , C6 , G3 

 B5 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اقبٖٝ زازٜ قٛز. فطًٞٙ وبض تیٕی ثبیس زض قطوت
ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اٌط فطزی زض ذلاف جٟت اٞساف قطوت السأی ا٘جبْ زاز  زض قطوت

 ثبیس ٔٛضز ثبظذٛاؾت لطاض ٌیطز.
B3 , D8 , M7 

 E4 , K3 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اثطٌصاض اؾت. ٔؿتمیٕبً ضٚی ؾٛزآٚضی قطوت اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس زلت وٙٙس وٝ ٔؿئِٛیتی ضا ثٝ افطاز ثؿپبض٘س وٝ ٔطتت  ٔسیطاٖ قطوت
 ثب ضقتٝ تحهیّی آٟ٘ب ثبقس.

B7 , H4 , I2 

ٔتّٗك ثٝ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ثٝ ٖ٘ٛی ُٖٕ وٙٙس وٝ وبضوٙبٖ ذٛز ضا  ٔسیطاٖ قطوت
 قطوت ثسا٘ٙس ٚ ثبِٗىؽ.

G1 , I8 , M4 

ٌیطی وٙٙس، زض ٚالٕ ثٝ ٔجٕٖٛٝ ذٛز  ایٙىٝ ٔسیطاٖ ثرٛاٞٙس ثطای ٕٞٝ أٛض قرهبً تهٕیٓ
 ّْٓ وطزٜ ا٘س.

C7 , F4 

 D6 , E5 , G5 , J4 , L4 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ زاضای تحهیلات تىٕیّی ثبقٙس. ثٟتط اؾت وبضوٙبٖ قطوت

 C1 , F6 , H6 یبٖ ثبیس ثطای ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی وبضوٙبٖ اضظـ لبئُ قٛ٘س.ٞبی زا٘ف ثٙ زض قطوت

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ثب زلت ٚ حؿبؾیت ثبا ا٘جبْ  ٞبی آٔٛظقی زض قطوت ٘یبظؾٙجی
 قٛز. 

F5 , I9 

ٞب قفبٞبً تأویس وٙٙس وٝ آیٙسٜ  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس زض جّؿبت ٚ ٌطزٕٞبیی ٔسیطاٖ قطوت
 ثطای آٟ٘ب ٟٔٓ اؾت.قلّی وبضوٙبٖ 

   O1  

 O2 , P4 وٙٙس. ضؾس وبضوٙبٖ ثب افعایف ؾبثمٝ، ثٝ ثّٛ٘ ؾبظٔب٘ی ثٟتطی زؾت پیسا ٔی ثٝ ٘ٓط ٔی

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ فٗبَ ٞؿتٙس ثبیس شاتبً تٛفیك َّت ثٛزٜ ٚ ثٝ ز٘جبَ  افطزای وٝ زض قطوت
 پیكطفت ذٛز ٚ قطوت ثبقٙس.

  P3 , N2 

 O4 , P7 آٚضز. ٔٛججبت اضظـ آفطیٙی ضا فطاٞٓ ٔی افعایی زض وبضٞبی تیٕی ٞٓ

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس زض ُٖٕ ثبثت وٙٙس وٝ ثس٘جبَ ثٟجٛز ٚ اضتمبء وبضوٙبٖ  ٔسیطاٖ قطوت
 ذٛز ٞؿتٙس.

P5 

 P6 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ثٟجٛز یبثس. ضٚاثٍ ٔتمبثُ وبضوٙبٖ زض ٚاحسٞبی وبضی قطوت

  O7 ویفیت وبض آٟ٘ب ضا ثٟجٛز ثركس.ٚجٛز اذلاق وبضی زض افطاز ٔی تٛا٘س 
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 P8 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس زض ٔؿیط تحمك اٞساف قطوت حطوت وٙٙس. ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی قطوت

  O9   ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ثٝ نٛضت زلیك ٘ٛآٚضی ٞبی نٙٗت ٚ ثبظاض ضا ضنس وٙٙس. قطوت

ٌیطز، ثیكتطیٗ  لطاض ٔیٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس اظ ٔٙبثٗی وٝ زض اذتیبض آٟ٘ب  وبضوٙبٖ قطوت
 اؾتفبزٜ ضا ثىٙٙس.

P9 , O3 , N5 

 O8 , N4   ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس حبٔی یىسیٍط ثبقٙس. وبضوٙبٖ قطوت

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ُٔٙجك ٚ ٕٞؿٛ ثب اٞساف ولاٖ  ٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت زض قطوت
 قطوت َطاحی قٛز.

N6 

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اجطایی  قطوتقٗبض ٕٞٝ ثطای یه ٘فط ٚ یه ٘فط ثطای ٕٞٝ ثبیس زض 
 قٛز.

P2 , O5   

 P1 , O6 , N3 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ٕٞٛاضٜ حبٔی ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت زض ؾبظٔبٖ ثبقٙس. ٔسیطاٖ قطوت

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ، ؾُح تحهیّی ثٝ ٖٙٛاٖ یه  زض فطایٙس اؾترساْ وبضوٙبٖ زض قطوت
 وٙس. آیتٓ ٟٔٓ ایفبی ٘مف ٔی

N7 , O10 

 N1 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ٘یع ثبیس ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٌیطز. ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض قطوتتٛإ٘ٙسؾبظی 

 
ٔحٛضی: زض ایٗ ٔطحّٝ ؾٗی قس تب ثب تٛجٝ ٖٕیك ثٝ ٔفبٞیٓ قٙبؾبیی قسٜ ٚ تكریم ٚجٜٛ تكبثٝ ٚ افتطاق آٟ٘ب ثب  وسٌصاضی ة#

تط جبٌصاضی  ٞبی وّی ؾٙد ٚ ٞٓ ضاؾتب، زض ایٗ زؾتٝایجبز ٌطزز، ٚ ٔفبٞیٓ ٞٓ  "ٞب ٔمِٛٝ"تطی ثٝ ٘بْ  ٞبی وّی ثٙسی یىسیٍط، زؾتٝ
 # لبثُ ٔكبٞسٜ ٔی ثبقٙس:3ٔمِٛٝ انّی ثٛز وٝ ثٟٕطاٜ ٔفبٞیٓ ٔطثَٛٝ، زض جسَٚ $ 18قٛ٘س. ٔبحهُ ایٗ فطایٙس، قٙبؾبیی 

 #: ٔمِٛٝ ٞبی قٙبؾبیی قسٜ ثٝ ٕٞطاٜ ٔفبٞیٓ ٔطث3َٝٛجسَٚ قٕبضٜ$
 ضزی  ضی#ٔمِٛٝ $وس ٌصاضی ٔحٛ ٔفْٟٛ $وس ٌصاضی ثبظ#

 ٌیطی پیسا وٙٙس. وبضوٙبٖ ثبیس ثٝ ٔطٚض لسضت تهٕیٓ

ٞبی  ٌیطی ٖسْ تٕطوع زض تهٕیٓ
 قطوت زا٘ف ثٙیبٖ

1 
ٌیطی وٙٙس، زض ٚالٕ ثٝ  ایٙىٝ ٔسیطاٖ ثرٛاٞٙس ثطای ٕٞٝ أٛض قرهبً تهٕیٓ
 ٔجٕٖٛٝ ذٛز ّْٓ وطزٜ ا٘س.

زاضای اذتیبض زض ثؿتٝ ثٝ ٘ٛٔ تهٕیٕبت، ؾُٛح ٔرتّ  قطوت زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس 
 ٌیطی ثبقٙس. تهٕیٓ

 تٟٗس ٔسیطاٖ ٖبِی، اِٚیٗ قطٌ ٔٛفمیت زض فطایٙس تلییط ؾبظٔب٘ی اؾت.

زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف 
 ثٙیبٖ زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی

2 
ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس زض ُٖٕ ثبثت وٙٙس وٝ ثس٘جبَ ثٟجٛز ٚ اضتمبء  ٔسیطاٖ قطوت

 وبضوٙبٖ ذٛز ٞؿتٙس.

ٞب قفبٞبً تأویس وٙٙس  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس زض جّؿبت ٚ ٌطزٕٞبیی ٔسیطاٖ قطوت
 وٝ آیٙسٜ قلّی وبضوٙبٖ ثطای آٟ٘ب ٟٔٓ اؾت.

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ُٔٙجك ٚ ٕٞؿٛ ثب اٞساف  ٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت زض قطوت
 ولاٖ قطوت َطاحی قٛز.

٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب 
 ا٘ؿب٘یاٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ 

3 

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اٌط فطزی زض جٟت اٞساف قطوت ذّك اضظـ وطز  زض قطوت
 ثبیس ثلافبنّٝ ٔٛضز تكٛیك لطاض ٌطفتٝ ٚ ثٝ اٚ پبزاقی ٔتٙبؾت تّٗك ٌیطز.

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اٌط فطزی زض ذلاف جٟت اٞساف قطوت السأی  زض قطوت
 ا٘جبْ زاز ثبیس ٔٛضز ثبظذٛاؾت لطاض ٌیطز.

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ  ٞبی ظٔب٘ی ٔكرم، ّ٘ٓٓ ججطاٖ ذسٔت زض قطوت زٚضٜزض 
 ثبیس ٔتٙبؾت ثب اٞساف قطوت ثبظثیٙی قسٜ ٚ زض نٛضت ِعْٚ انلاح قٛز.

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ثطای ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی وبضوٙبٖ اضظـ لبئُ  زض قطوت
 قٛ٘س.

 4 جٛ ٘ٛآٚضی 
حبٔی ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت زض ؾبظٔبٖ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ٕٞٛاضٜ  ٔسیطاٖ قطوت

 ثبقٙس.

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ظٔب٘ی ٔكرهی ضا ثٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی  زض قطوت
 وبضوٙبٖ اذتهبل زٞٙس.
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ای افطاز ثطتط اظ حیث ذلالیت ٚ  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ثٝ نٛضت زٚضٜ قطوت

 ٘ٛآٚضی ضا قٙبؾبیی وطزٜ ٚ ٔٛضز تمسیط لطاض زٞٙس.

زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ثٝ نٛضت زلیك ٘ٛآٚضی ٞبی نٙٗت ٚ ثبظاض ضا ضنس ٞبی  قطوت
 وٙٙس.

ٞبی نٙٗت ذٛز ضا ضنس وطزٜ ٚ زض  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ٕٞٛاضٜ ثٟتطیٗ قطوت
ٞبی ٔرتّ  اظ جّٕٝ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اظ آٟ٘ب اٍِٛثطزضای ٞٛقٕٙسا٘ٝ  حٛظٜ

 وٙٙس.

اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت 
ٞبی زا٘ف  قطوتٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 

 ثٙیبٖ ُٔطح
5 

 تٛاٖ اظ آظٖٔٛ ٚ ذُبٞبی ثی ٔٛضز اجتٙبة وطز. ثب اٍِٛثطزاضی ٔی

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ  اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٔؿتمیٕبً ضٚی ؾٛزآٚضی قطوت
 اثطٌصاض اؾت.

 6 ؾٛزآٚضی قطوت زا٘ف ثٙیبٖ
ثّٙس ٔست تٛا٘ٙس زض ٔیبٖ ٔست ٚ  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثسٖٚ ؾٛزآٚضی ٕ٘ی قطوت

 فٗبِیت وٙٙس.

 ٚجٛز اذلاق وبضی زض افطاز ٔی تٛا٘س ویفیت وبض آٟ٘ب ضا ثٟجٛز ثركس.
وٙٙس اذلالبً ْٔٛ  ثٝ اضظـ آفطیٙی ثطای  وبضوٙبٖ ثبثت حمٛلی وٝ زضیبفت ٔی 7 وبضوٙبٖ اذلاق ٔساضی

 قطوت ذٛز ٞؿتٙس.

 وٝ زض اٖ فٗبَ اؾت.فطز ثبیس لّجبً ثٝ ز٘جبَ اضظـ آفطیٙی ثطای ؾبظٔب٘ی ثبقس 
تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك 
 اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ فٗبَ ٞؿتٙس ثبیس شاتبً تٛفیك َّت ثٛزٜ ٚ  افطزای وٝ زض قطوت 8
 ثٝ ز٘جبَ پیكطفت ذٛز ٚ قطوت ثبقٙس.

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس زلت وٙٙس وٝ ٔؿئِٛیتی ضا ثٝ افطاز ثؿپبض٘س  ٔسیطاٖ قطوت
ٔطتجٍ ثٛزٖ ضقتٝ تحهیّی  وٝ ٔطتت ثب ضقتٝ تحهیّی آٟ٘ب ثبقس.

 وبضوٙبٖ ثب ٔؿئِٛیت ؾبظٔب٘ی آٟ٘ب
9 

ٖسْ تٙبؾت ثیٗ ضقتٝ تحهیّی ٚ ٘ٛٔ ٔؿئِٛیت، وبضایی وبضوٙبٖ ضا وبٞف 
 زٞس ٚ ثبِٗىؽ. ٔی

 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اقبٖٝ زازٜ قٛز. فطًٞٙ وبض تیٕی ثبیس زض قطوت

 تط قٛ٘س. ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ضٚظ ثٝ ضٚظ ٔٙؿجٓ ٞبی وبضی فٗبَ زض قطوت تیٓ 10 تٛؾٗٝ وبض تیٕی

 آٚضز. افعایی زض وبضٞبی تیٕی ٔٛججبت اضظـ آفطیٙی ضا فطاٞٓ ٔی ٞٓ

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ؾٗی وٙٙس اٞساف وبضوٙبٖ ضا ثب اٞساف  ٔسیطاٖ قطوت
ٕٞؿٛیی اٞساف فطزی وبضوٙبٖ  ؾبظٔبٖ ٕٞؿٛ وٙٙس.

 اٞساف قطوت زا٘ف ثٙیبٖثب 
11 

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس احؿبؼ وٙٙس اظ َطیك تحمك اٞساف  وبضوٙبٖ قطوت
 قطوت، اٞساف فطزی آٟ٘ب ٘یع ٔحمك ذٛاٞس قس.

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ثٛزٜ ٔكرم ٚ ٔٙبؾجی ضا ثٝ تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ  قطوت
 ذٛز اذتهبل زٞٙس.

ٌصاضی زض حٛظٜ   ؾطٔبیٝ
 ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘یتٛإ٘ٙسؾبظی 

12 
ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ثب زلت ٚ حؿبؾیت ثبا  ٞبی آٔٛظقی زض قطوت ٘یبظؾٙجی

 ا٘جبْ قٛز. 

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ٘یع ثبیس ٔٛضز تٛجٝ لطاض  تٛإ٘ٙسؾبظی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض قطوت
 ٌیطز.

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ثٝ ٖ٘ٛی ُٖٕ وٙٙس وٝ وبضوٙبٖ ذٛز ضا  ٔسیطاٖ قطوت
 ثٝ قطوت ثسا٘ٙس ٚ ثبِٗىؽ.ٔتّٗك 

 13 تٟٗس ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ
ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس قطوت ضا ٔٗطف ذٛز ثسا٘ٙس ٚ ثٝ آٖ افتربض  وبضوٙبٖ قطوت

 وٙٙس.

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ  قٗبض ٕٞٝ ثطای یه ٘فط ٚ یه ٘فط ثطای ٕٞٝ ثبیس زض قطوت
 اجطایی قٛز.

ٌطایی زض  اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕ
 قطوت زا٘ف ثٙیبٖ

14 
ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اِمبء قٛز وٝ ٕٞٝ آٟ٘ب ًٖٛ یه  ثبیس ثٝ وبضوٙبٖ قطوت
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 ذب٘ٛازٜ ٞؿتٙس. 

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ثٟجٛز  ضٚاثٍ ٔتمبثُ وبضوٙبٖ زض ٚاحسٞبی وبضی قطوت
 یبثس.

 15 ویفیت ضاثُٝ ثیٗ اًٖبی قطوت

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس ؾٗی وٙٙس ٚاحسٞبی وبضی ٔرتّ  قىُ  ٔسیطاٖ قطوت
ای ثب یىسیٍط  جعیطٜ ثٝ ذٛز ٍ٘یط٘س ٚ ٕٞٝ وبضوٙبٖ ٚ ٚاحسٞبی ضٚاثٍ ؾبظ٘سٜ

 زاقتٝ ثبقٙس.

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثب وبضوٙبٖ ثبیس تٛأْ ثب احتطاْ ثبقس ٚ  ضفتبض ٔسیطاٖ قطوت
 ثبِٗىؽ.

 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس حبٔی یىسیٍط ثبقٙس. وبضوٙبٖ قطوت

 ثٙیبٖ زاضای تحهیلات تىٕیّی ثبقٙس.ٞبی زا٘ف  ثٟتط اؾت وبضوٙبٖ قطوت
ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ، ؾُح تحهیّی ثٝ ٖٙٛاٖ  زض فطایٙس اؾترساْ وبضوٙبٖ زض قطوت 16 ؾُح تحهیلات وبضوٙبٖ

 وٙس. یه آیتٓ ٟٔٓ ایفبی ٘مف ٔی

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس زض ٔؿیط تحمك اٞساف قطوت حطوت  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی قطوت
 وٙٙس.

 17 ٚضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثٟطٜ
ٌیطز،  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس اظ ٔٙبثٗی وٝ زض اذتیبض آٟ٘ب لطاض ٔی وبضوٙبٖ قطوت

 ثیكتطیٗ اؾتفبزٜ ضا ثىٙٙس.

ٞبی ٟٔٓ جٟب٘ی ثطای ثطضؾی ٔٛفمیت  ٚضی وبضوٙبٖ یىی اظ قبذم ثٟطٜ
 ٞبؾت. قطوت

ضؾس وبضوٙبٖ ثب افعایف ؾبثمٝ، ثٝ ثّٛ٘ ؾبظٔب٘ی ثٟتطی زؾت پیسا  ثٝ ٘ٓط ٔی
 وٙٙس. ٔی

 18 ؾبثمٝ وبضی وبضوٙبٖ
ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ وٕه  تٛا٘س ثٝ اضظـ آفطیٙی وبضوٙبٖ زض قطوت ؾبثمٝ وبضی ٔی

 وٙس.

 
ٞبی قٙبؾبیی قسٜ ثط ضٚی  ج#وسٌصاضی ا٘تربثی $ٌعیٙكی#:زض ایٗ ٔطحّٝ اظ تجعیٝ ٚ تحّیُ، السْ انّی ٘كب٘سٖ $جبیبثی# ٔمِٛٝ

 ا٘س:  ٔسَ پبضازایٕی ثٛز. زض ازأٝ، ٞط یه اظ اثٗبز ٔسَ پبضازایٕی ٔٛضز ثحث لطاض ٌطفتٝ ٚ ٔمِٛٝ ٞبی ٔطتجٍ ثب ٞط یه ٔٗطفی قسٜ
قٛ٘س. زض ایٗ تحمیك ٚ ثب تٛجٝ ثٝ  ٞب ثط ٔحٛض آٖ ایجبز ٔی تٝ ٔسَ ٔفٟٛٔی اؾت وٝ ٔفبٞیٓ ٚ ٔمِٛٝٔمِٛٝ انّی $ٔحٛضی#: ٞؿ

ثٝ ٖٙٛاٖ ٔمِٛٝ انّی  "تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ"اٞساف ٚ ٔمِٛٝ ٞبی قٙبؾبیی قسٜ، ٔمِٛٝ 
ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثطای  قطوتاٍ٘یعٜ ٚ تٟٗس زضٚی وبضوٙبٖ  ٚ ٔحٛضی زض ٘ٓط ٌطفتٝ قس. ثسیٗ ٔٗٙب وٝ ٞؿتٝ ٔسَ ٔفٟٛٔی،

 ثبقس. اضظـ آفطیٙی زض حیُٝ ٔؿئِٛیت ذٛزقبٖ ٔی
ٞبی ٔطتجٍ ثب ایٗ ثٗس، ثٝ  ٌصاضز. ٔمِٛٝ قٛز ٚ یب ثط آٖ تأثیط ٔی قطایٍ ّٖیّ: ٔجٕٖٛٝ قطایُی اؾت وٝ ؾجت پیسایف پسیسٜ ٔی

 لطاض ظیط تٗییٗ ٌطزیس:
 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اقبضٜ زاضز. یٗ ٔمِٛٝ ثٝ ؾُح تحهیلات آوبزٔیه وبضوٙبٖ قطوتؾُح تحهیلات وبضوٙبٖ: ا •

ٔطتجٍ ثٛزٖ ضقتٝ تحهیّی وبضوٙبٖ ثب ٔؿئِٛیت ؾبظٔب٘ی آٟ٘ب: ایٗ ٔمِٛٝ ثٝ إٞیت اضتجبٌ ثیٗ ضقتٝ تحهیّی وبضوٙبٖ ٚ  •
 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اقبضٜ زاضز. ٞبی ؾبظٔب٘ی آٟ٘ب زض قطوت ٔؿئِٛیت

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثط اضظـ آفطیٙی آٟ٘ب اقبضٜ  : ایٗ ٔمِٛٝ ثٝ احتٕبَ اثطٌصاضی ؾبثمٝ قلّی وبضوٙبٖ قطوتبٖؾبثمٝ وبضی وبضوٙ •
 زاضز.
 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اقبضٜ زاضز. : ایٗ ٔمِٛٝ ثٝ ٔیعاٖ حٕبیت اظ ٘ٛاٚضی ٚذلالیت وبضوٙبٖ زض قطوتجٛ ٘ٛآٚضی •

 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثب یىسیٍط ٚ ثب ٔسیطاٖ قطوت قطوتوٙبٖ ویفیت ضاثُٝ ثیٗ اًٖبی قطوت: ایٗ ٔمِٛٝ ثٝ ٘ٛٔ اضتجبٌ وبض •
 اقبضٜ زاضز.

 اقبضٜ زاضز. ای ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثٝ انَٛ اذلالی ٚ حطفٝ قطوتوبضوٙبٖ: ایٗ ٔمِٛٝ ثٝ ٔیعاٖ پبیجٙسی وبضوٙبٖ  اذلاق ٔساضی •

 اقبضٜ زاضز. ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتتٟٗس ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ: ایٗ ٔمِٛٝ ثٝ ؾُح تٟٗس قلّی وبضوٙبٖ  •
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ثٝ ؾُٛح ٔرتّ  زض   ٌیطی ٞبی قطوت زا٘ف ثٙیبٖ: ایٗ ٔمِٛٝ ثٝ إٞیت تفٛیى اذتیبض تهٕیٓ ٌیطی ٖسْ تٕطوع زض تهٕیٓ •
 اقبضٜ زاضز. ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت

ٕٞؿٛیی اٞساف فطزی وبضوٙبٖ ثب اٞساف قطوت زا٘ف ثٙیبٖ: ایٗ ٔمِٛٝ ثٝ ِعْٚ ٕٞؿٛ وطزٖ اٞساف وبضوٙبٖ ثب اٞساف  •
 اقبضٜ زاضز. ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت

ای ٞؿتٙس وٝ پسیسٜ $ٔمِٛٝ انّی# زض آٖ لطاض زاضز. زض ایٗ تحمیك ٚ ثب تٛجٝ ثٝ اٞساف ٚ  : ٘كبٖ زٞٙسٜ قطایٍ ٚیػٜ ٞب ظٔیٙٝ
زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف "ٚ  "ٌطایی زض قطوت زا٘ف ثٙیبٖ اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕ"  ٞبی ٞبی قٙبؾبیی قسٜ، ٔمِٛٝ ٔمِٛٝ
ٌطایی زض قطوت زا٘ف  ای زض ٘ٓط ٌطفتٝ قس٘س. اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕ ٞبی ظٔیٙٝ  ثٝ ٖٙٛاٖ ٔمِٛٝ "ٙیبٖ زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘یث

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ایٗ احؿبؼ ٚ زیس ضا اِمبء وطز وٝ ٕٞٝ ًٖٛ یه  ثٝ ایٗ ٘ىتٝ اقبضٜ زاضز وٝ ثبیس ثٝ وبضوٙبٖ قطوت ثٙیبٖ
زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف ثٙیبٖ زض جٟت بیس ٕٞٝ اظ یىسیٍط حٕبیت وٙٙس. ٕٞچٙیٗ، ذب٘ٛازٜ ثعضي ؾبظٔب٘ی ٞؿتٙس ٚ ث

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثٝ ثٟجٛز ٚ اضتمبء وبضوٙبٖ تحت أط آٟ٘ب اقبضٜ  ٘یع ثٝ تٟٗس ولأی ٚ ّٖٕی ٔسیطاٖ قطوت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی
   زاضز.

س وٝ ٔی تٛا٘ٙس ٔمِٛٝ انّی ٚ حتی ضاٞجطزٞب ضا تحت تأثیط لطاض ٔتلیط ٔحیُی: ظٔیٙٝ ؾبذتبضی ٌؿتطزٜ ٚ ٖٛأُ ثیطٚ٘ی ٞؿتٙ
اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی "ٞبی قٙبؾبیی قسٜ، ٔمِٛٝ  زٞٙس. زض ایٗ تحمیك ٚ ثب تٛجٝ ثٝ اٞساف ٚ ٔمِٛٝ

طیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیثٝ ٖٙٛاٖ ٔمِٛٝ ٔحیُی زض ٘ٓط ٌطفتٝ قس.  "ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح قطوت
ٞبی ٔرتّ  اظ جّٕٝ ٔسیطیت ٔٙبثٕ  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبیس زض حٛظٜ قطوتثسیٗ ٔٗٙبؾت وٝ  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح قطوت

 ا٘ؿب٘ی، اظ ثطتطیٗ ٞبی نٙٗت ذٛز ثٝ نٛضت ٞٛقٙسا٘ٝ اٍِٛثطزاضی وٙٙس. 
ب یب السأبت، أىبٖ پصیط ٔی قٛز. زض ٚالٕ ضاٞجطزٞب: زض یه ظٔیٙٝ ٚ ثب قطایٍ ٔیب٘جی ٔكرم، ٔجٕٖٛٝ ٔكرهی اظ ضاٞجطزٞ

ٞبی  تٛا٘ٙس ٔمِٛٝ انّی ضا ثٝ پیبٔسٞب تجسیُ وٙٙس. زض ایٗ تحمیك ٚ ثب تٛجٝ ثٝ اٞساف ٚ ٔمِٛٝ ضاٞجطزٞب السأبتی ٞؿتٙس وٝ ٔی
ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ٘ٓبْ "ٚ  "تٛؾٗٝ وبض تیٕی"، "ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ"ٞبی  قٙبؾبیی قسٜ، ٔمِٛٝ

ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی  ٞبی ضاٞجطزی زض ٘ٓط ٌطفتٝ قس٘س. ؾطٔبیٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔمِٛٝ "ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی
زض جٟت تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ  قطوتٞبی ٔكرم ٚ ٔٙبؾت تٛؾٍ  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثٝ ِعْٚ اذتهبل ثٛزجٝ

ٗ، تٛؾٗٝ وبض تیٕی، ثٝ حٕبیت ٚ تطٚیج وبض تیٕی ثیٗ وبضوٙبٖ زض یه ٚاحسوبضی ٚ یب وبض تیٕی ٔبثیٗ اقبضٜ زاضز؛ ٖلاٜٚ ثط ای
٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اقبضٜ زاضز؛ ٕٞچٙیٗ،  قطوت ٚاحسٞبی ٔرتّ  ؾبظٔب٘ی زض

ٞب ٚ تٙجیٟبت وبضوٙبٖ ثبیس ثط اؾبؼ چٍٍٛ٘ی اضظـ  ، پبزاـیبٖٞبی زا٘ف ثٙ قطوتٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٘یع اقبضٜ ثٝ ایٗ زاضز وٝ زض 
 آفطیٙی آٟ٘ب ثطای قطوت تٗییٗ قٛز. 

زض پیبٔسٞب: ثٝ تجٗبت تحمك ٔمِٛٝ ٔحٛضی زض ثؿتط قطایٍ ّٖیّ، ٔحیُی ٚ ظٔیٙٝ ای ٚ اظ َطیك ضاٞجطزٞبی ٔكرم اقبضٜ زاضز. 
ؾٛزآٚضی قطوت زا٘ف "ٚ  "ٚضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثٟطٜ"ٞبی   ٔمِٛٝ ٞبی قٙبؾبیی قسٜ، ایٗ تحمیك ٚ ثب تٛجٝ ثٝ اٞساف ٚ ٔمِٛٝ

، ٔمِٛٝ انّی، ٔتلیطٞبی  ای پیبٔسی زض ٘ٓط ٌطفتٝ قس٘س. ثسیٗ ٔٗٙب وٝ اٌط قطایٍ ّٖیّ، ٔتلیطٞبی ظٔیٙٝ  ثٝ ٖٙٛاٖ ٔمِٛٝ "ثٙیبٖ
ٞبی  ؾٛزآٚضی زض قطوت ٕ ا٘ؿب٘ی ٚٚضی ٔٙبث تٛاٖ أیس زاقت وٝ ثٟطٜ ٔحیُی ٚ ٔتلیطٞبی ضاٞجطی ثٝ ذٛثی اتفبق ثیفتٙس، ٔی

ٞب زض اٍِٛی پبضازایٕی ثٛز وٝ ایٗ وبض ثبٖث قٙبؾبیی ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف  ٌبْ ثٗسی، جبٌصاضی ٔمِٛٝثٟجٛز یبثس.  زا٘ف ثٙیبٖ
 # لبثُ ٔكبٞسٜ ٔی ثبقس:   1قس. قبوّٝ انّی ایٗ ٔسَ زض قىُ $
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 پبضازایٕی# جبیبثی ٔمٛات زض ؾبذتبض ٔسَ 1قىُ قٕبضٜ $

 
 ٞبی تحمیك ثٝ نٛضت ظیط تسٚیٗ قس٘س: ثط اؾبؼ ٔسَ فٛق، فطيیٝ

 ؾُح تحهیلات وبضوٙبٖ ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز. •

قطوت  ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای ٔطتجٍ ثٛزٖ ضقتٝ تحهیّی وبضوٙبٖ ثب ٔؿئِٛیت ؾبظٔب٘ی آٟ٘ب •
 زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.

 ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ؾبثمٝ وبضی وبضوٙبٖ  •
 ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.جٛ ٘ٛآٚضی  •

 وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز. ثط تٟٗس زضٚ٘ی ویفیت ضاثُٝ ثیٗ اًٖبی قطوت •

 ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.وبضوٙبٖ  اذلاق ٔساضی •

 ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.تٟٗس ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ  •

ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ ٞبی قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  ٌیطی تٕطوع زض تهٕیٓ ٖسْ •
 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.

ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ٕٞؿٛیی اٞساف فطزی وبضوٙبٖ ثب اٞساف قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  •
 ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.

ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٌطایی زض قطوت زا٘ف ثٙیبٖ ٕ اقبٖٝ فطًٞٙ جٕ •
 ٔٗٙبزاض زاضز.

ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف ثٙیبٖ زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی  •
 قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.
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ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای  ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی قطوت اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ •
 قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.

 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی  ؾطٔبیٝثط ٌطایی زض قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕ •

 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.تٛؾٗٝ وبض تیٕی ثط قطوت زا٘ف ثٙیبٖ ٌطایی زض  اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕ •

٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط ٌطایی زض قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕ •
 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.

تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ  ٌصاضی زض حٛظٜ ؾطٔبیٝثط زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف ثٙیبٖ زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی  •
 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ا٘ؿب٘ی 

 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.تٛؾٗٝ وبض تیٕی ثط  زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف ثٙیبٖ زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی •

٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ ثط  زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف ثٙیبٖ زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی •
 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 

ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی  ؾطٔبیٝٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح ثط  اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی قطوت •
 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 

 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.تٛؾٗٝ وبض تیٕی ی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح ثط ٞب اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی قطوت •

٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح ثط  اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی قطوت •
 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 

 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی  ٚضی ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط ثٟطٜ ؾطٔبیٝ •

 ؾٛزآٚضی قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط  ؾطٔبیٝ •

 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ٚضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی  تٛؾٗٝ وبض تیٕی ثط ثٟطٜ •

 ؾٛزآٚضی قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.تٛؾٗٝ وبض تیٕی ثط  •

 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ٚضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی  ٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط ثٟطٜ •

 ؾٛزآٚضی قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط  •
ٔٗیبض  ٗچٙسیٞبی ؾبذتبضی اظ ثطای ثطضؾی ثطاظـ ٔسَؾبذتبضی#:  ز# فبظ وٕیّ $تجییٗ ٔسَ تحمیك ثب ضٚیىطز ٔسِؿبظی ٔٗبزات

 ؛ثبقسٔی t-values یب ٕٞبٖ ٔمبزیط t ٔٗیبض اٖساز ٔٗٙبزاضی ،ٞب زض ٔسَقٛز وٝ اِٚیٗ ٔٗیبض، ثطای ؾٙجف ضاثُٝ ؾبظٜاؾتفبزٜ ٔی
ٞب ٚ نحت ضاثُٝ ثیٗ ؾبظٜ، " 95تب ثتٛاٖ زض ؾُح إَیٙبٖ  وٕتط ثبقٙس -96/1ثٛزٜ ٚ یب اظ  ثیكتط 96/1اظ یب ٚ اٖساز ثبیس 

ی ثیٗ زٞٙس ٚ قست ضاثُٝ ٞب ضا ٘كبٖ ٔیفمٍ نحت ضاثُٝ tٞبی پػٚٞف ضا تأییس ؾبذت. اِجتٝ ثبیس تٛجٝ زاقت وٝ اٖساز فطيیٝ
 ؾٙجیس. ٞبتٛاٖ ثب آٖٞب ضا ٕ٘یؾبظٜ
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 ٔٗٙبزاضی  زض حبِت ثطاظـ قسٜ تحمیكٔسَ # 2قىُ قٕبضٜ $

ٞبی تحمیك ٔٗٙبزاض ٞؿتٙس یب ذیط؟ اٌط يطیت ٔٗٙبزاضی ٔؿیط ٔیبٖ زٞٙس وٝ آیب فطيیٝيطایت ٔٗٙبزاضی ٔؿیطٞبی ٔسَ ٘كبٖ ٔی
ٚ  ٔتی ثبقتس  " 95ٖ زٚ ٔتلیط زض ؾُح إَیٙتبٖ  آحبوی اظ ٔٗٙبزاض ثٛزٖ تأثیط  ،ثبقس وٕتط -96/1ٚ یب اظ  ثیكتط 96/1اظ  ،زٚ ٔتلیط
 :ٔی زٞس ت ٔٗٙبزاضی ٚ ٘تبیج فطيیٝ ٞبی ُٔطح قسٜ ضا ثٝ َٛض ذلانٝ ٘كبٖائيط ،. جسَٚ ظیطٌطززتأییس ٔی فطيیٝ 

 ی تحمیكٞب فطيیٝآظٖٔٛ ٘تبیج #: 4قٕبضٜ$ جسَٚ

 ٘تیجٝ ٔٗٙبزاضی فطيیٝ ٞب

 تأییس 70/8 ؾُح تحهیلات وبضوٙبٖ ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.

ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای  ٔطتجٍ ثٛزٖ ضقتٝ تحهیّی وبضوٙبٖ ثب ٔؿئِٛیت ؾبظٔب٘ی آٟ٘ب
 قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.

 تأییس 62/8

 تأییس 78/8 ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ؾبثمٝ وبضی وبضوٙبٖ 

 تأییس 06/10 ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.جٛ ٘ٛآٚضی 

ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط  ویفیت ضاثُٝ ثیٗ اًٖبی قطوت
 ٔٗٙبزاض زاضز.

 تأییس 32/15

 تأییس 51/9 ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ وبضوٙبٖ  اذلاق ٔساضی

 تأییس 04/11 ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.تٟٗس ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ 

قطوت  ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطایٞبی قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  ٌیطی ٖسْ تٕطوع زض تهٕیٓ
 زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.

 تأییس 20/13

ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای ٕٞؿٛیی اٞساف فطزی وبضوٙبٖ ثب اٞساف قطوت زا٘ف ثٙیبٖ 
 قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.

 تأییس 44/9

ف ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ٌطایی زض قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘
 ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.

 تأییس 44/18

ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف ثٙیبٖ زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 
 ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.

 تأییس 64/8

 تأییس 43/13ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك  قطوتاٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 
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 اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.

تأثیط ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی  ؾطٔبیٝثط ٌطایی زض قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕ
 ٔٗٙبزاض زاضز.

 تأییس 21/29

 تأییس 18/20 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.تٛؾٗٝ وبض تیٕی ثط ٌطایی زض قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕ

٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ثط ٌطایی زض قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕ
 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ا٘ؿب٘ی 

 تأییس 18/19

ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی  ؾطٔبیٝثط ٖ زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف ثٙیب
 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 

 تأییس 63/28

 تأییس 78/19 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.تٛؾٗٝ وبض تیٕی ثط  زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف ثٙیبٖ زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی

٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف ثط  زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘یزغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف ثٙیبٖ 
 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 

 تأییس 73/18

ٌصاضی زض حٛظٜ  ؾطٔبیٝٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح ثط  اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی قطوت
 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 

 تأییس 52/29

تأثیط ٔٗٙبزاض تٛؾٗٝ وبض تیٕی ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح ثط  اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی قطوت
 زاضز.

 تأییس 30/20

٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح ثط  اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی قطوت
 ٔٗٙبزاض زاضز.تأثیط اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 

 تأییس 27/19

 تأییس 04/53 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ٚضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی  ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط ثٟطٜ ؾطٔبیٝ

 تأییس 55/41 ؾٛزآٚضی قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط  ؾطٔبیٝ

 تأییس 79/65 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ٚضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی  تٛؾٗٝ وبض تیٕی ثط ثٟطٜ

 تأییس 96/50 ؾٛزآٚضی قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.تٛؾٗٝ وبض تیٕی ثط 

 ییستأ 64/68 تأثیط ٔٗٙبزاض زاضز.ٚضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی  ٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط ثٟطٜ

ؾٛزآٚضی قطوت زا٘ف ثٙیبٖ تأثیط ٔٗٙبزاض ٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط 
 زاضز.

 تأییس 07/53

 
ؾُح تحهیلات وبضوٙبٖ ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف زض فطيیٝ اَٚ پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ 

# ٔی 70/8$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝ تحّیُوٝ اثط ٔٗٙبزاض زاضز  ثٙیبٖ
پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  زْٚزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتطثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 

اثط ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  آٟ٘ب ٔطتجٍ ثٛزٖ ضقتٝ تحهیّی وبضوٙبٖ ثب ٔؿئِٛیت ؾبظٔب٘ی
# ٔی ثبقس ٚ 62/8$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ ٔٗٙبزاض زاضز 

ؾبثمٝ پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  ؾْٛزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتطچٖٛ ایٗ ٔمساض 
ثیٗ  تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ اثط ٔٗٙبزاض زاضز  ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖوبضی وبضوٙبٖ 

، اظ ایٗ ضٚ ثٛز 96/1اظ  طثعضٌت# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 78/8$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ایٗ زٚ
ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ جٛ ٘ٛآٚضی پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  چٟبضْزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأایٗ فطيیٝ ٔٛضز ت

ٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ اثط ٔٗٙبزاض زاضز ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ 
 پٙجٓزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 06/10$ ثطاثط آٟ٘ب

اثط  ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ ویفیت ضاثُٝ ثیٗ اًٖبی قطوتپػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ 
# ٔی ثبقس ٚ 32/15$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ ٌطفتٝتحّیُ ٔؿیط نٛضت وٝ ٔٗٙبزاض زاضز 

اذلاق پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  قكٓزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتطچٖٛ ایٗ ٔمساض 
ثیٗ  تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ اثط ٔٗٙبزاض زاضز  قطوت زا٘ف ثٙیبٖثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای وبضوٙبٖ  ٔساضی
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، اظ ایٗ ضٚ ثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 51/9$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ایٗ زٚ
ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ظٔب٘ی وبضوٙبٖ تٟٗس ؾبپػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  ٞفتٓزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأایٗ فطيیٝ ٔٛضز ت

ٖسز ٔٗٙی زاضی زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ اثط ٔٗٙبزاض زاضز ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ 
زض ٌطفت.  لطاضییس أ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 04/11$ ثطاثط آٟ٘بٔؿیط ٔبثیٗ 
ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك ٞبی قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  ٌیطی ٖسْ تٕطوع زض تهٕیٓپػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  ٞكتٓفطيیٝ 

ٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ اثط ٔٗٙبزاض زاضز اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ 
زض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 20/13$ ثطاثط آٟ٘بٔبثیٗ 
ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك ٕٞؿٛیی اٞساف فطزی وبضوٙبٖ ثب اٞساف قطوت زا٘ف ثٙیبٖ پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  ٟ٘ٓ

ٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ ؿیط نٛضت ٌطفتٝتحّیُ ٔوٝ اثط ٔٗٙبزاض زاضز اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ 
زض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 44/9$ ثطاثط آٟ٘بٔبثیٗ 
ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای ٌطایی زض قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕپػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  زٞٓ

 آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ اثط ٔٗٙبزاض زاضز قطوت زا٘ف ثٙیبٖ 
 یبظزٞٓفطيیٝ زض ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 44/18$ ثطاثط

ثط تٟٗس زضٚ٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ذّك زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف ثٙیبٖ زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ 
ٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ اثط ٔٗٙبزاض زاضز  اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ

زض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 64/8$ ثطاثط آٟ٘بٔبثیٗ 
ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح ثط تٟٗس زضٚ٘ی  اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی قطوتپػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  زٚاظزٞٓ

ٖسز زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ ٙبزاض زاضز اثط ٔٗ وبضوٙبٖ ثٝ ذّك اضظـ ثطای قطوت زا٘ف ثٙیبٖ
 ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 43/13$ ثطاثط آٟ٘بٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ 

ٌصاضی زض حٛظٜ  ؾطٔبیٝثط ٌطایی زض قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕپػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  ؾیعزٞٓزض فطيیٝ ٌطفت. 
ٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اثط ٔٗٙبزاض زاضز 

زض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأایٗ فطيیٝ ٔٛضز ت، اظ ایٗ ضٚ ثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 21/29$ ثطاثط آٟ٘ب
وٝ تٛؾٗٝ وبض تیٕی اثط ٔٗٙبزاض زاضز ثط ٌطایی زض قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  اقبٖٝ فطًٞٙ جٕٕپػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  چٟبضزٞٓ

ایٗ ٔمساض # ٔی ثبقس ٚ چٖٛ 18/20$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝ
اقبٖٝ فطًٞٙ پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  پب٘عزٞٓزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط
تحّیُ وٝ ٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اثط ٔٗٙبزاض زاضز ثط ٌطایی زض قطوت زا٘ف ثٙیبٖ  جٕٕ

# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 18/19$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝ
زغسغٝ ٔسیطاٖ پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  قب٘عزٞٓزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط

وٝ ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اثط ٔٗٙبزاض زاضز  ؾطٔبیٝثط اضقس قطوت زا٘ف ثٙیبٖ زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی 
# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 63/28$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝ

زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  ٞفسٞٓزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط
 ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ تٛؾٗٝ وبض تیٕی اثط ٔٗٙبزاض زاضز ثط  قطوت زا٘ف ثٙیبٖ زض جٟت ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی

، اظ ایٗ ضٚ ایٗ ثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 78/19$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط
زغسغٝ ٔسیطاٖ اضقس قطوت زا٘ف ثٙیبٖ زض جٟت پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  ٞجسٞٓزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأفطيیٝ ٔٛضز ت

تحّیُ ٔؿیط نٛضت وٝ ٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اثط ٔٗٙبزاض زاضز ثط  ثٟجٛز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی
، ثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 73/18$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ ٌطفتٝ

اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثٕ پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  ٘ٛظزٞٓزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأاظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز ت
تحّیُ ٔؿیط وٝ ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اثط ٔٗٙبزاض زاضز ٝ ؾطٔبیٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح ثط  ا٘ؿب٘ی قطوت
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اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 52/29$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ نٛضت ٌطفتٝ
اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ پػ ثیؿتٓزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1

 ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ تٛؾٗٝ وبض تیٕی اثط ٔٗٙبزاض زاضز ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح ثط  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی قطوت
، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 30/20$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ 
ٞبی  اٍِٛثطزاضی اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی قطوتپػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  ثیؿت ٚ یىٓزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأٔٛضز ت

تحّیُ ٔؿیط نٛضت وٝ ٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اثط ٔٗٙبزاض زاضز زا٘ف ثٙیبٖ ُٔطح ثط 
، ثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 27/19$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ٗ ایٗ زٚثی ٌطفتٝ

ٌصاضی زض حٛظٜ  ؾطٔبیٝپػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  ثیؿت ٚ زْٚزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأاظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز ت
زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ بثٕ ا٘ؿب٘ی اثط ٔٗٙبزاض زاضز ٚضی ٔٙ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط ثٟطٜ
ییس أ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 04/53$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ 

ؾٛزآٚضی ٌصاضی زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط ٝ ؾطٔبیپػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  ثیؿت ٚ ؾْٛزض فطيیٝ ٌطفت.  لطاض
 آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ اثط ٔٗٙبزاض زاضز  قطوت زا٘ف ثٙیبٖ

ثیؿت ٚ زض فطيیٝ ٌطفت.  لطاضییس أ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 55/41$ ثطاثط
ثیٗ  تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ ٚضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اثط ٔٗٙبزاض زاضز  تٛؾٗٝ وبض تیٕی ثط ثٟطٜپػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  چٟبضْ
ٗ ضٚ ، اظ ایثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 79/65$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ایٗ زٚ

ؾٛزآٚضی قطوت زا٘ف تٛؾٗٝ وبض تیٕی ثط پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  ثیؿت ٚ پٙجٓزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأایٗ فطيیٝ ٔٛضز ت
# 96/50$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ اثط ٔٗٙبزاض زاضز ثٙیبٖ 

پػٚٞف  ثیؿت ٚ قكٓزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتطض ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمسا
وٝ ٚضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اثط ٔٗٙبزاض زاضز  ٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط ثٟطٜازٖب قسٜ ثٛز وٝ 

# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 64/68$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝ
٘ٓبْ ججطاٖ پػٚٞف ازٖب قسٜ ثٛز وٝ  ثیؿت ٚ ٞفتٓزض فطيیٝ ٌطفت.  ییس لطاضأ، اظ ایٗ ضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز تثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط

 تحّیُ ٔؿیط نٛضت ٌطفتٝوٝ ثط ٔٗٙبزاض زاضز ا ؾٛزآٚضی قطوت زا٘ف ثٙیبٖذسٔت ٕٞؿٛ ثب اٞساف اضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثط 
، اظ ایٗ ثٛز 96/1اظ  ثعضٌتط# ٔی ثبقس ٚ چٖٛ ایٗ ٔمساض 07/53$ ثطاثط آٟ٘بٖسز ٔٗٙی زاضی ٔؿیط ٔبثیٗ زاز ٘كبٖ  ٔتلیط ثیٗ ایٗ زٚ

 ٌطفت. ییس لطاضأضٚ ایٗ فطيیٝ ٔٛضز ت
 سَ ٟ٘بیی تحمیك ثٝ نٛضت ظیط تجییٗ ٌطزیس:ٞبی تحمیك ٔٛضز تأییس لطاض ٌطفتٙس ٚ ٔ ثط ایٗ اؾبؼ، ٕٞٝ فطيیٝ
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 #: ٔسَ ٟ٘بیی تحمیك3قىُ قٕبضٜ$

ٚضی ٔٙتبثٕ ا٘ؿتب٘ی ٚ    ثٟطٜاضظـ آفطیٙی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی، ثط اؾبؼ ٘تبیج حبنُ اظ فبظٞبی ویفی ٚ وٕیّ پػٚٞف، ٚ زض جٟت تمٛیت 
 ، پیكٟٙبزات ظیط لبثُ اضائٝ ٔی ثبقس:ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ زض قطوتؾٛزآٚضی 
 ، ؾُح تحهیلات ٔتمبيیبٖ آیتٕی ٟٕٔی تّمی قٛز.ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض فطایٙسٞبی اؾترسأی  •

 قٛ٘س. ، وبضوٙب٘ی وٝ ؾُح تحهیلاتی ِیؿب٘ؽ یب وٕتط زاض٘س، ثٝ ازأٝ تحهیُ تكٛیك ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •

 قٛز. آٟ٘ب ثؿیبض إٞیت زازٜ  ٞبی ، ثٝ ٔطتجٍ ثٛزٖ ضقتٝ تحهیّی وبضوٙبٖ ثب ٔؿئِٛیتٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •

، اٌط اظ ضٚی اججبض یب يطٚضت ثٝ فطزی ٔؿئِٛیتی غیطٔطتجٍ ثب ضقتٝ تحهیّیف تفٛیى قس، ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •
 قٛز. ٞبی آٔٛظقی يٕٗ ذسٔت ٔطتجٍ ثب ٔؿئِٛیت ثطای اٚ زض ٘ٓط ٌطفتٝ  ثلافبنّٝ زٚضٜ

 قٛز. ٙبٖ ثب ؾبثمٝ تلاـ ، ثطای جصة ٚ ٍٟ٘ساقت وبضوٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •

 ثطای ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی وبضوٙبٖ اضظـ لبئُ ثبقٙس. ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت •

 ٕٞٛاضٜ حبٔی ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت زض ؾبظٔبٖ ثبقٙس. ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتٔسیطاٖ  •

 ظٔب٘ی ٔكرهی ضا ثٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی وبضوٙبٖ اذتهبل زٞٙس. ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت •

ای افطاز ثطتط اظ حیث ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ضا قٙبؾبیی وطزٜ ٚ ٔٛضز تمسیط لطاض  ثٝ نٛضت زٚضٜ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت •
 زٞٙس. 

 وٙٙس. ٞبی نٙٗت ٚ ثبظاض ضا ضنس  ثٝ نٛضت زلیك ٘ٛآٚضی ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت •

ٚ  وٙٙس ٚاحسٞبی وبضی ٔرتّ  قىُ جعیطٜ ثٝ ذٛز ٍ٘یط٘س ٚ ٕٞٝ وبضوٙبٖ ؾٗی  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتٔسیطاٖ  •
 ای ثب یىسیٍط زاقتٝ ثبقٙس. ٚاحسٞبی ضٚاثٍ ؾبظ٘سٜ

 ثب وبضوٙبٖ ٚ ثبِٗىؽ، وبٔلاً ٔحتطٔب٘ٝ ثبقس. ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتضفتبض ٔسیطاٖ  •

 ای پبیجٙس ثبقٙس. ثٝ انَٛ اذلالی ٚ حطفٝ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتوبضوٙبٖ  •

 یٗ ٔتلیط ٟٔٓ ؾبظٔب٘ی ثٟجٛز یبثس.تٛجٝ قس ٚ ؾٗی قٛز ا ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتثٝ تٟٗس ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ  •
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 ٌیطی زازٜ ٔكٛز. ثٝ وبضوٙبٖ وٓ وٓ لسضت تهٕیٓ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •

 ٌیطی ٘ىٙٙس. ٔسیطاٖ ثطای ٕٞٝ أٛض قرهبً تهٕیٓ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •

 قٛز. ، اٞساف ؾبظٔبٖ ثٝ نٛضت وبٔلاً قفبف ثطای وبضوٙبٖ تكطیح ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •

 قٛز ثٝ ٔٛاظات تحمك اٞساف ؾبظٔبٖ، اٞساف فطزی وبضوٙبٖ ٘یع ٔحمك قٛز. ؾٗی  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ تقطوزض  •

 قٛز اٞساف ؾبظٔبٖ ٚ اٞساف فطزی وبضوٙبٖ ثب یىسیٍط زض تًبز ٘جبقٙس. ؾٗی  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •

 قٛز. ، اظ قٗبض ٕٞٝ ثطای یه ٘فط ٚ یه ٘فط ثطای ٕٞٝ تجٗیت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •

 قٛز وٝ ٕٞٝ آٟ٘ب ًٖٛ یه ذب٘ٛازٜ ٞؿتٙس.  ثٝ وبضوٙبٖ اِمبء  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •

 ای ذبل. پیكطفت ٕٞٝ اًٖبء ٟٔٓ ثبقس ٘ٝ فمٍ ٖسٜ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •

 زض ولاْ ٚ ُٖٕ ثبثت وٙٙس وٝ ثس٘جبَ ثٟجٛز ٚ اضتمبء وبضوٙبٖ ذٛز ٞؿتٙس. ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتٔسیطاٖ  •

یبفتٗ ثٟتطیٗ ضاٞىبضٞب ثطای ثٟجٛز ٚ اضتمبء وبضوٙبٖ  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتٔسیطاٖ ٞبی ٕٞیكٍی  زغسغٝیىی اظ  •
 ثبقس.

 وٙٙس. ٞب ضا ثٝ ذٛثی اجطا  ثطای اجتٙبة اظ آظٖٔٛ ٚ ذُب، فطایٙس اٍِٛثطزاضی اظ ثٟتطیٗ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت •

 ٞبی نٙٗت ذٛز وبٔلاً قٙبذت پیسا وٙٙس. ای وٝ فٗبَ ٞؿتٙس، اظ ثٟتطیٗ زض ٞط حیُٝ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت •

 ٞبی نٙٗت ذٛز اٍِٛثطزاضی ٞٛقٕٙسا٘ٝ وٙٙس. اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثٟتطیٗ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت •

 ثطای تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثٛزجٝ ؾبا٘ٝ ٔٙبؾجی اذتهبل زٞٙس. ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت •

 ضیعی وٙٙس. ٞبی ٔٙبؾجی ضا َطح ثطای تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ذٛز ثط٘بٔٝ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت •

 وٙٙس. ٌصاضی تّمی  ٞعیٙٝ زض حٛظٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ضا ٖ٘ٛی ؾطٔبیٝ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت •

 قٛز. فطًٞٙ وبض تیٕی اقبٖٝ زازٜ  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •

 قٛ٘س. تط  ٞبی ٔرتّ  ضٚظ ثٝ ضٚظ ٔٙؿجٓ ٞبی وبضی فٗبَ زض حٛظٜ تیٓ یبٖٞبی زا٘ف ثٙ قطوتزض  •

 وٙس. افعایی زض وبضٞبی تیٕی، اضظـ آفطیٙی  اظ َطیك ٞٓ ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوت •

 قٛ٘س. ، ٘ٓبْ ججطاٖ ذسٔت ُٔٙجك ٚ ٕٞؿٛ ثب اٞساف ولاٖ قطوت َطاحی ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •

زض جٟت اٞساف قطوت ذّك اضظـ وطز ثلافبنّٝ ثٝ ضٚقی ٔمتًی ٔٛضز تكٛیك اٌط فطزی  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •
 ٌیطز. لطاض 

 ٌیطز. اٌط فطزی زض ذلاف جٟت اٞساف قطوت السأی ا٘جبْ زاز ٔٛضز ثبظذٛاؾت لطاض  ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ قطوتزض  •
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Abstract 
The aim of this study was to design a process model for human resource value creation in 

knowledge companies. Research is mixed in terms of applied purpose, exploratory in terms of 

approach, and qualitative-quantitative in terms of data analysis. In the qualitative phase of the 

research and in order to design a model based on the data theory methodology of the 

foundation, a group of experts (university professors, executives, and consultants) in the field 

of human resource management and knowledge-based companies were selected and 

interviewed in depth. In this phase, the snowball sampling method was used and this process 

continued until the theoretical saturation was reached and a total of 16 interviews were 

conducted. In the quantitative phase, the managers of knowledge-based companies in science 

and technology parks of Lorestan, Markazi and Hamedan provinces were considered as a 

community and among them, 175 people were selected as a statistical sample based on 

random stratified sampling to proportional sharing. In the qualitative phase of the research, 

because the data theory theory method was used, the data collection tool was unstructured 

interviews with experts. In the quantitative phase of the research, the main tool of data 

collection was a researcher-made questionnaire consisting of 58 items that was designed 

based on the initial conceptual model. In the quantitative phase, SPSS, Lisrel and smartPLS 

software were used for descriptive and inferential analysis. 

Keywords: Value creation of human resources, knowledge companies, data theory of the 

foundation. 

 

 

 


