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 خدمت سابقه و تحصیلی مدرک جنسیت ویژگی به توجه با دبیران انداز چشم تمییز

 هوشمند مدارس در نوآورانه رفتارهای با درارتباط آفرین تحول رهبری خصوص در

 

  2 ای قلعه علیرضا،   1 ممانی رعنا
  3 طالبی اسماعیل،  

  ارومیه دانشگاه ادبیات دانشکده تربیتی علوم ارشد کارشناس 1 
 ارومیه دانشگاه ادبیات دانشکده دانشیار 4

 ارومیه دانشگاه ادبیات دانشکده تربیتی علوم ارشد کارشناس 3

 

 چکیده

 رهبری خصوص در خدمت سابقه و تحصیلی مدرک جنسیت ویژگی به توجه با دبیران انداز چشم تمییز حاضر پژوهش هدف

 لحاظ از و کاربردی هدف نطر از پژوهش این.است بوده هوشمند مدارس در نوآورانه رفتارهای با ارتباط در آفرین تحول

 ناحیه متوسطه و ابتدایی هوشمند مدارس دبیران کلیه شامل آماری جامعه. است همبستگی نوع از توصیفی ها داده گردآوری
 ای خوشه روش به نفر 474 حجم به ای نمونه آنها میان از که باشند می 539 تعداد به ارومیه شهر پرورش و موزشآ دو و یک

 و بس آفرین تحول رهبری های ویژگی سنجش پرسشنامه از ها داده گردآوری برای. شدند انتخاب ای مرحله چند

 تی شامل استنباطی آماری تحلیل. است شده استفاده بروس و اسکات و کانتر نوآورانه رفتارهای پرسشنامه و (4222)آوولیو

 .باشد می متفاوت شده ذکر های ویژگی نظر از دبیران دیدگاه که داد نشان نتایج. بود راهه یک واریانس و مستقل

 

 دبیران انداز چشم هوشمند، مدارس آفرین، تحول رهبریهای كلیدی:  واژه
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 مقدمه

آموزش و پرورش هم باید متحول شود تا به جایگاه خود را در رشد و پیشرفت  عصر جدید، در عصر جدید همگام  با تحولات

جامعه بیابد. در همین راستا یکی از رویکردهای پاسخگویی به نیاز فوق تاسیس مدارس هوشمند می باشد در واقع این گونه 

موزش دارند و به تبع آن دانش آموزان باید نقش های جدید ری فناوری اطلاعات برای ارائه آمدارس سعی در به کار گی

نهایی متفکر و اخلاق تربیت کند می تواند به رشد و پیشرفت جامعه منتهی یادگیری را بیاموزند. اگر مدرسه بتواند انسا

خلاقیت و پیشرفت دانش آموزان فراهم . در این بین مدیریت مدارس می توانند زمینه هایی برای (1337)حسینی نژاد،شود

رهبر و پیرو تاکید دارد با  کنند. یکی از این روش ها سبک رهبری تحول آفرین است. رهبری تحولی که بر روابط عاطفی بین

)شیروانی و معمار انگیزش و الهام و ترغیب پیروان باعث تلاش بیشتر آنها برای رسیدن به اهداف و کارایی و اثربخشی می شوند

. با توجه به مطالب عنوان شده و همچنین و وجود مشکلاتی از قبیل عدم به کارگیری فناوری به خاطر (1335، منتطرین

و لزوم تغییر افزار و سخت افزار در استان آذربایجان غربی صلاحیت حرفه ای این گونه مدارس را زیر سوال برده کمبود نرم 

سبک رهبری را خاطرنشان کرده است. بنابراین تحقیق حاضر به دنبال تعیین میزان برخورداری مدیران مدارس هوشمند از 

 از دیدگاه دبیران است؟ در ارتباط با رفتار نوآورانه سبک رهبری تحول آفرین

( نشان داد رابطه مثبت میان سبک رهبری تحول افرین و رفتارهای نوآورانه 1352نتایج پزوهش حاجی کریمی و همکاران )

 ( در پژوهش خود به همین نتایج رسیدند.1352وجود دارد و همچین چوپانی و میرکمالی)

آفرین با بهره مندی از عواملی چون نفوذ آرمانی، انگیزش الهام ( اظهار می کند که رهبران تحول 1335حسینی سرخوش)

بخش، تحریک فرهیختگی قادر خواهند بود موجبات تغییرات بنیادین در نگرش ها و ادراکات کارکنان را فراهم نموده و از این 

 طریق قابلیت های توفیق سازمان را ارتقا دهند.

( نشان میدهد که رهبری تحولی ابزار اصلی در بهبود 4223ل از میرکمالی،نتایج بدست آمده از پژوهش های نیوبری)به نق

 سازمان ها به سمت کارایی و اثربخشی است.

( با عنوان مدیریت تحول و نوآوری سازمانی در شرایط عدم قطعیت بر شاخص های 1352در مطالعه ای رضایی راد و همکاران)

 دهای رفتار از جمله اعتماد و رفتار شهروندی را در محیط کار تبیین می کند.رفتاری کارکنان نشان داد تحول و نوآوری پیام

( حاکی از این است که رهبری تحول آفرین علاوه بر تاثیر مستقیم به طور غیر 1352نتایج پزوهش سنجقی و همکاران)

 مستقیم بر نوآوری سازمانی تاثیر می گذارد.
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ه استفاده از فناوری اطلاعات در مدارس مالزی و ایران پرداختند و به این ( در تحقیقی به مقایس1352زمانی و قصاب پور)

 نتیجه رسیدند که استفاده از فناوری در ایران بسیار پایین است.

حمایت  نگرش های فردی و محیط کاری بخصوص اولدهام و کومینگز در پزوهشی نشان دادندکه میزان رفتارهای نوآوری به

نانی که با همکاران خود ارتباط دارند احساس توانمندی و در نتیجه احتمال بیشتری برای بروز کارک مدیران بستگی دارد.

 رفتارهای خلاقانه دارند.

( به بررسی اثرات رهبری تحول آفرین بر خلاقیت در گروه ها پرداخته است. در مطالعه ی آمابیل و همکاران 4221یونگ)

 رهبری از عوامل تاثیرگذار بر نوآوری است.

 

 روش تحقیق

جامعه آماری شامل کلیه دبیران مدارس هوشمند ابتدایی و متوسطه ناحیه یک و دو اموزش و پرورش شهر ارومیه به تعداد 

نفر به روش خوشه ای چند مرحله ای انتخاب شدند. به این ترتیب که  474می باشند که از میان آنها نمونه ای به حجم  539

متوسطه و ابتدایی ناحیه یک و دو را بدست آوردیم سپس سهم هر یک از نواحی را براساس نمونه ابتدا آمار معلمان مدارس 

گیری سهمی مشخص نمودیم سپس چند مدرسه ابتدایی و متوسطه از بین آنها انتخاب کردیم و از این مدارس تعدادی معلم 

 حجم نمونه استفاده کردیم. ی تعیینزن و مرد به تصادف انتخاب شدند. در نهایت از فرمول کوکران برا

 توزیع جامعه آماری به تفکیک 1جدول

 جمع زن مرد دوره تدریس منطقه اموزشی

 222 131 81 ابتدایی ناحیه یک

 333 136 201 متوسطه

 121 10 11 ابتدایی ناحیه دو

 221 36 121 متوسطه

 131 233 218  جمع

 

 توزیع نمونه اماری به تفکیک 2جدول 
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 جمع زن مرد دوره تدریس اموزشیمنطقه 

 حجم نمونه نسبت حجم نمونه نسبت

 61 31 122/0 26 011/0 ابتدایی ناحیه یک

 11 20 121/0 11 210/0 متوسطه

 23 26 016/0 13 063/0 ابتدایی ناحیه دو

 61 22 081/0 23 160/0 متوسطه

 232 123  121   جمع

 

رهبری تحول آفرین بس و آوولیو)دارای پنج بعد ویژگی آرمانی و رفتار آرمانی و ترغیب برای گردآوری اطلاعات از پرسشنامه 

ذهنی و انگیزش الهام بخش و ملاحضات فردی( و پرسشنامه رفتارهای نواورانه کانتر و اسکات و بروس استفاده شد. روایی این 

 باشد :پرسشنامه ها قبلا به تایید رسیده است و پایایی انها به این صورت می 

 آلفای كرونباخ پرسشنامه ها 3جدول 

 پایایی تعداد گویه مولفه متغیر اصلی

 88/0 1 ویزگی ارمانی رهبری تحول آفرین

 11/0 1 رفتار آرمانی

 88/0 1 ترغیب ذهنی

 83/0 1 انگیزش الهامی

 86/0 1 ملاحضات فردی

 11/0 21  كل

 11/0 8  رفتار نواورانه

 

 

 spss44تی گروه های مستقل و واریانس یک راهه با نرم افزار  تحلیل اطلاعات از امار توصیفی و امار استنباطیبرای تجزیه 

 استفاده شد.
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 توزیع فراوانی پاسخ گویان به تفکیک جنسیت 2جدول

 درصد فراوانی معتبر درصد فراوانی فراوانی جنسیت                 شاخص

 30 30 61 مرد

 30 61 121 زن

 100 11 212 كل

 - 1 8 بی پاسخ

 - 100 222 كل

 

 طبق جدول اکثر افراد نمونه زن می باشند.

 توزیع فراوانی پاسخ گویان به تفکیک مدرک 1جدول 

 درصد فراوانی معتبر درصد فراوانی فراوانی  مدرک               شاخص

 12 12 31 دیپلم

 20 20 21 فوق دیپلم

 3/16 3/16 121 لیسانس

 11 11 21 ارشد

 100 100 222 كل

 

 بیشترین تعداد دارای مدرک لیسانس و کمترین ارشد می باشند.

 توزیع فراوانی پاسخ گویان به تفکیک سابقه خدمت 6جدول 

 درصد فراوانی معتبر درصد فراوانی فراوانی سابقه                   شاخص

1-6 26 3/11 2/12 

3-13 31 8/11 3/16 

12-20 18 2/26 3/23 

21-26 33 1/32 8/32 
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 1/8 1/8 18 به بالا23

 100 6/12 210 جمع

 - 2/1 12 بی پاسخ

 - 100 222 كل

 

 به بالا بودند. 47قرار گرفته اند. و کمترین  41-44طبق جدول بیشترین افراد در 

 برای بررسی سوال تحقیق از آزمون تی گروه های مستقل استفاده شد.

 آزمون تی مستقل برای دیگاه معلمان مرد و زننتایج  3جدول 

خطای معیار  انحراف معیار میانگین  تعداد منبع داده متغیر

 میانگین

 031/0 60/0 22/3 33 مرد رهری تحول افرین

 028/0 18/0 63/3 128 زن

 038/0 11/0 13/3 32 مرد رفتار نوآورانه

 021/0 61/0 21/3 122 زن

 

 جهت معنی داری تفاوت میانگین ها لتی مستقنتایج ازمون  8جدول 

 ازمون تی جهت برابری میانگین ها آزمون لون برای برابری واریانس ها متغیر

F SIG T  درجه

 ازادی

سطح 

 معنادار

تفاوت 

 میانگین

تفاوت 

خطای 

 معیار

برابری یانابرابری  رهبری تحولی

 واریانس

110/1 213/0 683/2- 

612/2- 

111 

23/100 

008/0 

001/0 

21/0- 

21/0- 

011/0 

012/0 

برابری یانابرابری  رفتار نوآورانه

 واریانس

012/8 001/0 333/3- 

211/3- 

216 

32/103 

001/0 

001/0 

32/0- 

32/0- 

013/0 

012/0 
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 با توجه به دو جدول بالا می توان نتیجه گرفت که میانگین نمرات زنان نسبت به مردان بیشتر است و سطح معنی داری کمتر

 درصد است بنابراین معلمان زن دیدگاه مثبت تری نسبت به رهبری تحولی نسبت به مردان دارند. 9از 

 برای سطح تحصیلات شاخص های امارینتایج  1جدول 

 خطای معیار انحراف معیار میانگین تعداد منبع داده متغیر

 00/0 00/0 00/3 10 دیپلم رهبری تحولی

 11/0 31/0 16/3 21 ف دیپلم

 023/0 16/0 18/3 131 لیسانس

 11/0 23/0 38/3 18 ارشد

 00/0 00/0 00/3 10 دیپلم رفتار نواورانه

 23/0 61/0 31/3 22 ف دیپلم

 01/0 63/0 21/3 126 لیسانس

 12/0 11/0 11/3 22 ارشد

 

 نتایج تحلیل واریانس یک راهه برای مدرک 10جدول 

مجموع  منبع تغییرات متغیر

 مجذورات

سطح معنی  Fآزمون  مجذور میانگین درجه ازادی

 داری

 میان گروهی رهبری تحولی

 درون گروهی

 كل

663/2 

013/68 

68/30 

3 

111 

202 

888/0 

322/0 

113/2 012/0 

 میان گروهی رفتار نواورانه

 درون گروهی

 كل

383/13 

823/130 

211/122 

3 

216 

211 

 

228/0 

318/0 

121/1 321/0 
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تفاوت معنادار بین میانگین حاصل از گروه ها وجود ندارد بنابراین دیگاه افراد در خصوص  Fطبق جدول بالا و با توجه به مقدار 

میزان برخورداری مدیران مدارس هوشمند از رهبری تحولی و رفتارهای نواورانه تقریبا یکسان بوده و اندک تفاوت ناشی از خطا 

 و شانس می باشد.

 یانگین رتبه ها با توجه به دیدگاه دبیران از لحاظ سابقه خدمتم 11جدول 

 خطای معیار انحراف معیار میانگین تعداد سابقه خدمت متغیر

 031/0 162/0 62/3 11 6-1 رهبری تحولی

3-13 33 23/3 110/ 011/0 

12-20 20 12/3 633/0 101/0 

21-26 22 12/3 381/0 011/0 

 106/0 316/0 32/3 26 به بالا23

 030/0 118/0 23/3 18 6-1 رفتار نواورانه

3-13 23 26/3 113/0 100/0 

12-20 20 21/3 138/0 011/0 

21-26 21 22/3 866/0 083/0 

 126/0 211/1 61/3 26 به بالا23

 

 نتایج آزمون تحلیل واریانس یک راهه برای سابقه خدمت 12جدول 

مجموع  منبع تغییرات متغیر

 مجذورات

سطح معنی  Fآزمون  مجذور میانگین درجه ازادی

 داری

 میان گروهی رهبری تحولی

 درون گروهی

 كل

838/2 

628/66 

126/61 

2 

111 

111 

311/0 

321/0 

062/2 083/0 

 

 میان گروهی رفتار نوآورانه

 درون كروهی

 كل

803/3 

113/31 

120/82 

2 

203 

211 

112/0 

382/0 

210/2 022/0 
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در صد است بنابراین  9درصد و برای رفتارهای نوآورانه کمتر از  9سطح معنی داری برا رهبری تحولی بیشتر از  بالاطبق جدول 

دبیران دیدگاه یکسانی در مورد رهبری تحولی دارند ولی در مورد رفتارهای نوآورانه مدیران مدارس هوشمند دیدگاه یکسانی 

از دبیران دیدگاه متفاوتی دارند از آزمون تعقیبی کمترین سطح معنی داری ندارند جهت بررسی این موضوع که کدام گروه 

 استفاده شد. LSDیعنی 

 LSDآزمون تعقیبی  13جدول 

 سطح معنی داری خطای معیار تفاوت میانگین  سطح تحصیلات  متغیر

 13-3 6-1 رفتار نوآورانه

12-20 

21-26 

 به بعد23

21/0 

22/0 

02/0 

11/0- 

122/0 

123/0 

122/0 

121/0 

013/0 

011/0 

862/0 

118/0 

3-13 1-6 

12-20 

21-26 

 به بعد23

21/0- 

06/0 

11/0- 

31/0- 

122/0 

131/0 

131/0 

113/0 

013/0 

166/0 

112/0 

010/0 

12-20 1-6 

3-13 

21-26 

 به بعد23

22/0- 

06/0- 

11/0- 

20/0 

123/0 

131/0 

132/0 

111/0 

011/0 

166/0 

121/0 

010/0 

21-26 1-6 

3-13 

12-20 

 به بعد23

02/0- 

11/0 

11/0 

21/0- 

122/0 

131/0 

132/0 

112/0 

862/0 

112/0 

121/0 

131/0 

 6-1 به بعد23

3-13 

12-20 

21-26 

11/0 

31/0 

20/0 

21/0 

121/0 

113/0 

111/0 

112/0 

118/0 

010/0 

010/0 

131/0 
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به بالا می شود چرا که سطح معنی  47و گروه  12-42و  7-13طبق جدول بالا تفاوت بین دیدگاه معلمان مربوط به گروه 

 درصد معنی دار است.9داری برای این گروه ها در 

 

 بحث و نتیجه گیری

بر اساس تحلیل های آماری این نتایج بدست امد که بین دیدگاه مردان و زنان، دیدگاه زنان نسبت به میزان برخورداری رهبری 

همچنین بین دیدگاه افراد براساس مدرک تحصیلی آنها  مدارس هوشمند مثبت تر است.تحول افرین و رفتارهای نوآورانه در 

در نهایت بین دیدگاه افراد بر اساس سابقه خدمت انها  تفاوتی وجود ندارد و اندک تفاوت به خاطر خطای اندازه گیری می باشد.

 12-42و  7-13نیست که این مورد مربوط به گروه در مورد رهبری تحولی یکسان است اما در مورد رفتارهای نواورانه یکسان  

 به بالا می شود. 47و گروه 

( و .نتایج پزوهش سنجقی و 1352( و همچین میرکمالی)1352این نتایج همسو با نتایج پزوهش حاجی کریمی و همکاران )

که همگی تاثیر رهبری تحولی  ( و در مطالعه ی آمابیل و همکاران4221( و یونگ)1352( و زمانی و قصاب پور)1352همکاران)

 را بر میزان رفتارهای نواورانه نشان دادند، می باشد.

طبق نتایج گرفته شده مدیران این گونه مدارس تقریبا در حد متوسطی از ویژگی رهبری تحولی را دارند اعمال رهبری تحولی 

ت. به هرحال با توجه به اینکه رهبر بر میزان مستلزم نظام غیرمتمرکز و واگذاری اختبارات بیشتر به دبیران و مدیران اس

مسیولیت پذیری افراد و انعطاف پذیری انها و در نهایت به اثربخشی و کارایی تاثیر می گذارد بهتر است مدیران سبک خود را 

یران بپردازیم و با تغییر دهند تا شرایط برای ایجاد رفتارهای نواورانه و خلاقیت برای انها باز شود. لازم است به نیازسنجی مد

زمینه های به کارگیری رهبری تحول گرا و امکانات آموزش دست اندرکاران باید به ایجاد ، توجه به خیل عظیم دانش اموزان

از جمله محدودیت های تحقیق عدم استقبال بلکه مقاومت مسیولین برای همکاری و مشکلات مربوط رهبری تحولی بپردازند.

 های ذهنی می باشد. به تعریف عملیاتی سازه

 سپاس

 با سپاس از کسانی که مارا در نگاشتن این مقاله یاری نمودند.
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