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 نشجوي دكتراي جغرافيا و برنامه ريزي روستايي دانشگاه تهراندا-1

 كارشناس ارشد توسعه روستايي-2

  عضو هيات علمي توسعه روستايي دانشگاه لرستان-3 
  كارشناس ارشد مديريت اجرايي-4

  

  1398/01/18:پذيرش تاريخ 1397/09/24                                                     :دريافت تاريخ

  چكيده

باشد.  هدف اين پژوهش، مطالعه وضعيت گردشگري روستايي در دهستان الوند غربي استان همدان و ارائه راهبردهاي توسعه آن مي

گرفته شده است    ساختارمند با كارشناسان سازمان ميراث فرهنگي و گردشگري بهره     براي گردآوري اطلاعات از روش مصاحبه نيمه 

از   هركداماهميت نظرات  برحسب بندي به اين منظور اولويت كه راهبردهاي توسعه استفاده شد   جهت تدوين  SWOTتكنيك و از 

كيفي عمل   ليوتحلهيتجز اســاس بر. اين تكنيك لحاظ شــده اســت هاآنيك براي  صــفرتاضــريب اهميتي بين  ،كنندگانمشــاركت

ند يم مه  . در اين تحقيق براي ك نا هاي   زيربر تدوين راهبرد مدتر  ي و  جام    پس كارآ حل ان ــدهدادهاز مرا ماتريس   شـ مه  از  نا ي  زيربر

ستراتژ  شد.  QSPM كيا شان  SWOTنتايج تحليل  بهره برده  ضعيت   موردنظرمنطقه  كه دهديمن قرار دارد و  (SO)تهاجمي در و

ــد و بعد آن به ترتيب            ــي بايد در اين حيطه باشـ  نيز آخردر  (WT)يتدافع ، )ST(رقابتي   راهبردهاي  توانيمراهبردهاي مقتضـ

ــاسي بند تي اولواعمال نمود. همچنين   را (WO) كارانه  محافظه  راهبردهاي   ــان داد كه  QSPMماتريس  بر اسـ راهبردهايي كه    نشـ

  .S01- ST1- WT1- WO1-ST2- S02- S03ي راهبردها از: اندعبارتدر اولويت قرار بگيرند، به ترتيب اهميت  تواننديم

  QSPM, SWOTدهستان الوند غربي، راهبرد،: توسعه گردشگري پايدار، دواژهيكل
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  مقدمه

اند كه پاسخ   هايي است كه جهان امروز با آن روبرو است و هريك از كشورها در سطحي از توسعه در تلاش     توسعه پايدار از دغدغه 

خواهند خود را از  اند و ميســازي اقتصــادي روي آوردهدر اين ميان، كشــورهايي كه به متنوع و هاي مذكور را بيابندلازم به دغدغه

  .)1394(زردان و بهمني، دنديهاي جدو روش يهاآن يا خلق راه يهاجوي شناخت راهواي برهانند در جستپايهاقتصاد تك

اي در توسعه اقتصادي برخي كشورها برخوردار بوده    هاي اخير از جايگاه ويژهمهمي است كه در دهه  يهاتييكي از فعال نيبنيدرا

ست  ست    ا شگري بوده ا صنعت گرد صدق،  ، توجه به  صادرات نامرئي ناميده   1389(ميركتولي و م صاددانان آن را  اند  ) آن چنانكه اقت

  .)1396موحدي و همكاران، (

)،  1390كسب درآمد و ايجاد اشتغال (رجبي،   ينهيعنوان بخشي مولد درزم بهكه  باشد يمه ملي فرآيند توسع اين صنعت سبب تسريع    

ها براي نيل به توســعه  ســاخت)، توليد درآمد و ايجاد زير1390(اورمزدي، يهاي گردشــگري نواحي داراي جاذبهكمك به توســعه

شمار مي  شورها از   آيد و بهپايدار ب صادي ك صادي پذ سوي برنامه  عنوان يكي از عوامل اقت ست، علاوه بر آن،   شده رفتهيريزان اقت ا

ست     سيا سياري از  شگري به    گذاران و برنامهب صنعت گرد سعه نيز از  سعه پايدار ياد مي  ريزان تو صلي تو صحنه و  عنوان ركن ا كنند (

  .) 1393خداداد،

ــصاد تجار     شدن لياكنون در حال تبداين صنعت هم  ــلي اقتــ ــان اصــ    ).1383ي جهان است (افتخاري و مهدوي، به يكي از اركــ

سان امر معتقدند كه رويكرد     شنا شگري    "كار ستايي با گرد ست       "تركيب رو ستا ا سبتاً مؤثر جهاني براي رو سعه ن سير تو زيرا   ،يك م

  آورد؛ و با كاهش سرعت از دست دادن جمعيت در روستاها، سبب     گردشگري روستايي درآمد و مشاغل اقتصادي را به ارمغان مي     

ــت زندگي به اين مناطق مي      ) و همچنين يكي از منابع مهم توليد، درآمد،    Flisher &Felsenstein,2000گردد (احيا و بازگشـ

شتغال و ايجاد ز  ساخت يا ستاها  هار شمار مي    در رو سعه پايدار ب شورها از     آيد و بهبراي نيل به تو صادي ك عنوان يكي از عوامل اقت

 ).1393است (صحنه و خداداد، شدهرفتهيريزان اقتصادي پذسوي برنامه

نژاد و همكاران،  آيد (حاجيرشد در صنعت گردشگري به شمار مي    گردشگري روستايي نيز در مقياس جهاني يكي از اشكال رو به    

ــورهاي جهان (حاجي   ترين بخشبه يكي از مهم اكنونهمو ) 1393 ــياري از كشـ ــادي در بسـ و  )1393نژاد و همكاران، هاي اقتصـ

 ;Gao,2017& Lane & Kastenholz,2015است (  شده يكليدي براي توسعه روستايي و كاهش فقر معرف   رويكردي عنوانهب

Wu( شهرها،   بر و مهاجرت به كلانسرمايه  يهايوري توليدات كشاورزي، نرخ بالاي بيكاري، گسترش فناور  نرخ پايين بهره چراكه

صادي و افزايش رشد در اين جوامع در     توان صنعت گردشگري روستايي را به    مي عنوان رويكردي براي تحقق بخشيدن به تنوع اقت

  .)1390نظر گرفت (موسوي، 
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سفر مي      ستايي يك نوع  شگري رو شد كه گرد صنعت تاكنون ارائه تعريفي جها    ليبه دل با ستردگي اين  سان از آن    نگ شمول و يك

ست (اورمزدي،  امكان شده ا ستفاده      نيچننيتوان ا) ولي مي1390پذير ن صد ا شگران ق از منابعي دارند كه در بيان نمود كه در آن گرد

ــتايي وجود دارد، اين منابع مي ــامل آثار تاريخي و مذهبي، جاذبهمناطق روس ــيوهيعيطب يهاتواند ش ــاورز، ش   يزندگي، مزارع كش

ــگري يهاتيهاي مختلف فعالزمينه رندهيو يا دربرگ )1395يي و همكاران،عطا( ــكونتگاه گردش ــنوارهچون س ها، ها، رويدادها، جش

  .Soteriades, 2012) (ها و تفريحات گوناگون دانست كه در محيط روستا باشدورزش

تفريحي و  يهاسنتي؛ مكان  يكالاها ديتول رينظباشند، عملكردهايي  مناطق روستايي داراي عملكرد بيشتري نسبت به كشاورزي مي     

ها، سبب ايجاد بستر مناسبي  و اين ظرفيت (Saxena et al.,2010)ها، توليد غذاي مخصوص و محلي خاص خود گردشگري آن

ـاورزي،         ها بهبراي خانواده ـل كش ـادي و مكم ـوع اقتص ـت متن ها و وادهخواهد شد كه اين امر توانايي خان منظور داشتن يك فعالي

  .(Lepp, 2008) سطح زندگي آنان را افزايش خواهد داد

ــتايي به  ــگري روسـ ــاركرد فراساختاري ميهمچنين گردشـ ــك كـ   يهاباشد از طريق مشاركت و وابستگي به ديگر بخشعنوان يـ

ـعة          اقتصادي و فرهنگي جامعه گسترش و تداوم يابد و به ـا توس ـوردن آن ب ـره خ ـه گ نوبه خود در رشد و تعالي روستا و درنتيج

تواند راهي باشد براي  اين صنعت مي و از سويي ديگر )1389، ينيالدكند (شمستوسعة كشور ايفا مي نديملـي نقـش مهمـي در فرا 

  ).1395(موحدي و همكاران،  ستيزطيحفظ فرهنگ بومي و مح ،محليوامعتوسعه اجتماعي و اقتصادي ج

ستايي   شگري رو صنايع مي        گرد شتغال، پويايي تجارت و  صادي، ايجاد تنوع و ثبات در ا شد اقت سقايي،   شود (پاپلي سبب ر يزدي و 

تواند  همچنين اين صنعت مي (Kim,2005) ,عنوان محرك اقتصادي در جوامع روستايي نام برد توان از آن بهمي كهيطور) به1385

صنا  ست عيدر رونق  ستا، حمل  يد ستايي و منبع قابل رو شيري و همكاران،     يتوجهونقل رو سب درآمدهاي ارزي (م )،  1390جهت ك

هاي اشتغال براي مردم   ) و ايجاد فرصت 1389به رشد اقتصادي (سيد علي پور و همكاران،     يبخش سازي مردم محلي و تنوع توانمند

  ).1387، زادهفيي نقش كند (شرهاي اقتصادي ايفاروستاها در ارتباط با ساير بخش

صد دارد به           تياهم به توجه با  ستايي، اين تحقيق ق ستايي در رونق مناطق رو شگري رو سازنده گرد در  هبردهاييرا ارائهو نقش 

ي زير نيز پاسخ   هاپرسش تحقق توسعه گردشگري روستايي در دهستان الوند غربي بپردازد كه در راستاي اين هدف اصلي،        راستاي 

  داده خواهد شد.

غربي   تحقق توســعه گردشــگري روســتايي در دهســتان الوند  راســتاي روي پيش يتهديدهاها و فرصــت ،ضعف ت،قو طنقا -1

  ؟اندماكد

تحقق توسعه گردشگري روستايي در دهستان        توريسم روستايي در راستاي    بمطلو توسعه سمت به حركت جهت يهادهبررا -2

  ؟اندماكدالوند غربي 
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  پيشينه تحقيق

صت چالش انعنو با يادر مقاله1388 لسادر  بياضرو   نسب خشانير صت  مسائل سم، ياكو تور يهاها و فر روي  پيش يهاو فر

ــمياكو تور    ــ   انيرا سـ   موقعيتو  ساحليو  ياييدر موقعيت ،قليميا عتنوهــا آن سيربر سساا بر. نداردادقر يرا موردبررسـ

ــت  يكيژفولورئوموژ ــتياكو تور مناطقدر  يربناييز تمكاناا دنبوها و  ازجمله فرصـ   ،پتانسيل معرفيو  شناساييدرك،  معد ،يسـ

  هستند.   انيردر  ا سمياكو تور توسعه يهاازجمله چالش هايزيربرنامه ييو تمركزگرا ايزو ورصد به طمربو تمشكلا

 نكلا رديمو نمونه (يشگردگر ارپايد توسعه بچورچادر  مقصد دهبررا ينوتدو  يابيارز انعنو با يادر  مقاله1390 لسادر  قدمي

ــ مشهد يشگردگرو  اتسو لمداز  دهستفاا با،  مشهد) شهر QSPM ضعيتو در  كه سيدر نتيجه ينا بهو  اردادقر يرا موردبررس

  ست. ا وبررو نيتريو قو دمتعد يهافرصت با نيوبير محيط ظلحا به  مادارد. ا دجوو يبيشتر يهاضعف ت،قو طنقا با سقيا

 به  لمداز  دهستفاا SWOT با ن،كاشا يشگردگر توسعه تژيكاسترا يزيربرنامه انعنو با ه اييمقالدر  )1391ب فر(محبوو  هاشمي

  ستا ينا دهندهنشان نتايج– دجوو ليلد به يخيرتا QSPM. اندپرداخته شهر يندر ا يشگردگر يتژاسترا ينوتدو  ضعيتو تحليل

از   هاياســـتراتژ يگرد به نسبت منطقهدر  يشگردگر عنو ينا نسبي يهاتيمز فرهنگي يشگردگر توسعه بر تأكيد يتژاسترا كه

  .  ستا رداربرخو بالايي لويتاو

سفندياري و همكاران(   س   ) در تحقيق خود 1391ا سي و ارزيابي پتان شهر      يهاجاذبه يهاتيو قابل هاليبه برر شگري  تحليلي گرد

شهر پرداخته  سعه پايدار ناح    و اندبه سعه پايدار ناح    تيو درنها ياهيسپس به ارائه راهكارهايي براي تو ستاي تو   ياهيحركت در را

ــته  دي تأك  ــداشـ تجربي در منطقه موردمطالعه بيانگر اين   يهاليوتحلهي تحليلي و تجز يهال از مطالعات ميداني، مدل   اند. نتايج حاصـ

ست كه با توجه به توان  شگري منطقه، م   واقعيت ا ستعدادهاي بالقوه گرد سعه درون  توانديها و ا شود كه   به يك عامل تو زا تبديل 

    بخشديها را ضرورت موت، تقويت فرصت و مقابله با تهديدات و ضعفجامع براي بازنمايي نقاط ق يزيرخود نياز به برنامه

قال در  )1391(يصفر   وركري د رديمو مطالعهSWOT( لمداز  دهستفاا با شرقي نبايجاآذر يشگردگر توسعه انعنو با يها م

  رهشاو ا پردازديم رمحو ينا طبيعيو  فرهنگي ،يخيرتا يهابخشدر  يشگردگر يهاتيظرف سيربر به )جلفا - تبريز يشگردگر

  دتعد ،فاهيو ر يربناييز تمكاناا دكمبو كه دهديم ننشا نتايج. جلفاست تبريزو  مپيا -تبريز رمحودو  شامل وركريد ينا كه كنديم

)  1392موحد و همكاران( ست.ا هشد هارمحو يندر ا يشگردگر صنعت نقرو مانع تتبليغا ضعفو  مديريتي مسائلو  انگير تصميم

  هاييدهبررا ئهو ارا  نستادكر نستاا سميروي اكو تور پيش يتهديدهاها و فرصت ،ضعف ت،قو طنقا سيربر تحقيق را از خود فهد

ــمرديآن برم ارپايد توسعه ايبر  هنمر جمع، تقوو  ضعف QSPMخليدا ملاعو يابيارز ماتريسدر  تحقيق نتايج سساا بر و ش

  يهاتيفعال مديريت كه معناست انبد ينا. ستا كمتر ضعف طنقااز  تقو طنقا دهديم ننشا مرا ينا كه داشبيم 43/2شده محاسبه

  كه ستآن ا ةهنددننشا  91/2 زمتياا عمجمو جي بارخا  ملاعو يابيارز ماتريس. ستا ضعفداراي  نيدرو ملاعوازنظر  سمياكو تور
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 به حركت جهت دهبررا بهترين   ننشا مناسبي ديهبررا كنشوا ،تهديدها مقابلها در فرصت  تقويت با توانيم د،موجو ضعيتدر و

   .شوديم بمحسو نستادكردر  سمياكو تور دهبررا ،ينابنابرداد. ST بمطلو توسعه سمت

سي و     باهدفو تحقيق خود را  دانديم شهرها ايبر مددرآ ارپايد منابعاز  يكي عنوانبه را ي،شگردگر ) صنعت1394(همكارانگرو

و  يشگردگر يهاجاذبه دجووو  انددادهانجام    صنعت يدهايتهدو  هافرصــت همچنينو  ضعفو  تقو طنقا شناساييو  تحليل

در اين منطقه  در جهت   الذ. شمرديبرم يشگردگر صنعت تقويت ايبر ساسيا تنكااز  انشگردگر بجذ ايبر زملا زيبسترسالذا 

  . اتخاذ گردد فعياتدگسترش گردشگري راهبرهاي 

  موردمطالعهمعرفي منطقه 

  )1(شكل شماره  گيرد يدربرمدر صد از مساحت كل كشور را    دو  , لومترمربعيك 172هزار و 20با مساحت   اين استان  :استان همدان 

ــتان بين مدارهاي  ــمالي و  35درجه و  49دقيقه تا  33درجه و  59. اين اس   49درجه و  34دقيقه تا  47درجه و  34دقيقه عرض ش

شرقي از   صف دقيقه طول  ست  قرارگرفتهگرينويچ  النهارن ستان همدان جزو   . ا ستان ا ستان       يهاا شمال به ا ست كه از  غربي ايران ا

.بلندترين  شوديممحدود  كرمانشاه و كردستان يهااستانو از غرب به  از شرق به استان مركزي , از جنوب به استان لرستان ,زنجان 

ستان همدان ,قله الوند با ارتفاع   ست متر و  3574نقطه ا ضي    نيترپ ستان ارا شرا    عمرآبادمكان اين ا در كنار رود قره چاي در بخش 

دهستان دارد و مركز آن شهر     68بخش , و  18شهر ,   16شهرستان ,    8تقسيمات كشوري ,    ازنظراستان همدان   . وپيشخوار است  

ست  ستان   . همدان ا ست جزو            يامنطقهاين ا شده ا شيده  شرقي ك شمال غربي به جنوب  ستان الوند كه از  ست مرتفع , كوه   شيپا

   داخلي زاگرس است . يهاكوه

ستان همدان    ستان همدان با     :شهر سط ارتفاع     لومترمربعيك 2831شهر سعت و متو سطح دريا، اولين قطب جمعيتي   1820و متر از 

ستان همدان  سوب مي  ا ستان يكي از     مح شهر ستان    9شود. اين  ستان همدان شهر شهر   ا ست  همدانبه مركزيت  شماره  ا شكل  )2(  .

ستان     شهر شد مي 1390 سال  در نفر 594٬406 بربالغجمعيت اين  شرا  دو از و با ستان    6و نيز بخش بانام بخش مركزي و بخش  ده

سنگستان   ،غربي كوه الونددهستان  ، شرقي  كوه الونددهستان   ،دهستان ابرو  ي:هابانام   هگمتانهدهستان   و نيز دهستان گنبد  ،دهستان 

  .شدابيم

 استان همداندر  شهرستان همدان بخش مركزياز توابع  )2(شكل شمارهدهستاني: دهستان الوند غربي غربي كوه الونددهستان  

  تحقق توسعه گردشگري روستايي در اين دهستان بپردازد. يراهبردها يبندتياولوتحقق قصد دارد به   . اينباشديم
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  موقعيت جغرافيايي دهستان الوند غربي در شهرستان همدان-2موقعيت جغرافيايي استان همدان در كشور ايران          شكل شماره-1شكل شماره

  شناسي تحقيقروش

  تطلاعاو ا هاداده يآورجمع. روش شــوديم بمحسو تحليلي -توصيفي ،مطالعهروش  ازنظرو  ديبرركا ماهيت ازنظر تحقيق ينا

  ست.ا شدهيآورجمع توريسم روستاييبا  طتبادر ار زملا تطلاعاو ا دهستفاا ياپرسشنامهو  ياكتابخانه تمطالعااز دو روش  تحقيق

  قرارگرفته يموردبررســگردشــگري و وضــعيت گردشــگري   خدمات و، امكانات هاجاذبهبا توجه به اطلاعات ثانوي موجود،  ابتدا

شگري        كليه هشوپژ ينا ريماآ جامعه سازمان گرد سان  شنا ست عيصنا ، ميراث فرهنگي و كار ست د   يريگنمونهروش و  ي بوده ا

و  هافرصت ،ضعف ت،قو طنقا ◌ٔنهيدرزم تا شد ستهاخو هاآناز  نامهپرسش قالبدر  تيدرنها كه انتخاب شدند هدفمند گلوله برفي

ستايي در منطقه    يتهديدها سم رو   ليوتحلهيتجز منظوربهسپس در مراحل بعدي پژوهش،  . نمايند نبيارا  دخو نظر موردمطالعهتوري

براي تهيه ماتريس بر اساس موضوع موردمطالعه ابتدا فهرستي      گرفته شده است.  بهره SWOTاطلاعات و تدوين راهبرد، از تكنيك 

با تعيين گرديد سپس  با استفاده از مشاهده نويسندگان و صحبت با كارشناسان امر        ها و تهديدهانقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت   از

  كه ستا مهمي ياسهيمقا اربزا كـــي SWOT اتريســـم. قرار گرفتند يجهت تعيين راهبرد موردبررس SWOT كيتكني ريكارگبه

  نمايند: ينو) تد3شماره شكل  بر اساسرا ( )SO/ST/WO/WT( ژيتاسترا عنو 4 اـت كنديم كمك

  .ديآيها برماز فرصت يبرداربهره دصددر در توـق طاــنقاز  ستنــج هرــبه اـب: SO يتژاترــسا 

  .دبينميبررا از  ضعف طاـنقها از فرصت جستن هبهر با: WO يتژاسترا 

  .كنديم پرهيز اتتهديدداده و از  اهشـكرا  عفـض طاـنق :WT يتژاسترا 

  .كنديم دهستفاا تقو طاـنقاز  اتدـتهدياز  ازرـحتا ايبر: ST يتژاسترا 
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 SWOT كيتكننحوه انتخاب استراتژِي در  -3شماره شكل 

  ليوتحلهيتجز عو ـن ن ـيا. ستا بهرهيب تژيكاسترا يريگميتصم موقعيت امع ـج ابي ـيارز نا ـمكاز ا ليوتحلهيدر تجزاما اين تكنيك 

ــغلا دي،فر ملاعو، مانديم باقي ملاعو تعيين سطحدر  فقط ــماهي بــ ــخيل تــ ــكل يــ   يكعنوان به غلبدارد ا يمختصرو  يــ

  اـــبرا  يريگميي تصمهاگزينه دـــهابخو ينكها يا كند تعيينرا  ملاعو هميتا تحليليطور به تواندينم كه ستا كيفي يليوتحلهيتجز

بكار برده  )QSPM( كياستراتژي زيربرنامهيك ماتريس  شدهدادهلذا پس از مراحل انجام نمايد  يابيارز يدـكلي لـماعو هـب هـتوج

كه اين عوامل ناديده   دهديمو اين احتمال را كاهش  شوديمي عوامل داخلي و خارجي بكار برده بندتياولوشد. اين ماتريس براي 

  تژيكاسترا انمدير توسط ه ـك ت ـسا ي ـتحليل اريز ـبا ك ـي QSPM. وزن داده شوند هاآننامناسب به  طوربهگرفته شوند و يا 

  اربزا وست ا ممكن يهاياستراتژ يابيارز ايبر بالا سطح تژيكاتر ـسا ديريت ـم شر ـنگ ك ـي QSPM. رديگيم ارقرمورداستفاده 

  ).1391مهدي موحدي و همكاران، (ست ا جيرخاو  خليدا يدـكلي لـماعو يبندتيو اولو سهـمقاي ايبر خوبي

  SWOT يفيك ديهبررا ماتريساز  دهستفاا با هادهبررا ارائه

ــماعو شناساييابتدا به در  ــخو  يداخل لــ ــنق جيراــ در منطقه   يشگردگر يهاتيفعال يتهديدهاها و فرصت  ،ضعف ت،قو طاــ

ست  شده پرداخته موردنظر جدول  ( يرونيبتحليل عوامل  يهاسيماتر و )2شمار  تحليل عوامل دروني (جدول  يهاسيو در ماتر ا

  نظردر  نددار توريسم روستايي توسعهدر  ملاعو ن ـياز ا ك ـهري ه ـك هميتيا برحسب زيمتياا ملاعو يناز ا هريك ايبر )3شماره 

  .شوديم گرفته

 ر(بسيا يك تا )تياهميب( صفر بين نيوز ضريب خليدا ملاعو سيو ماتر جيرخا ملاعو ماتريسدر  عامل هر به بعد مرحلةدر  

 ياآ كهنياز ا نظر ستا موفقيتآن در  نسبي ،صرف تياهم انگرـ ـبي عامل هر بهشده داده ضريباست.  شدهداده صاـ ـختصا) مـ ـمه

  در ـعملكدر  ر ـثا نيترشيداراي ب كه عاملي به بايد يدحساب آبه نمازسا خليدا ضعفو  تو ـق ه ـنقط ك ـيعنوان موردنظر به عامل

ــس ــتعيرا  عامل هر دموجو ضعو سپس را داد. ضريببالاترين  ستا نمازاـ ــك ينـ   تهديدها يا ،ضعف طنقا كاستن پيدر  گر. ادهرـ

 يخوببه هافرصتو  توـق طاـنق رـگا برعكسو  يمدهيم صختصاا دخو به تهديد يا ،ضعف نقطة صخصودر  بالايي زمتياا ،يمباش

  طاـــنقدرواقع . ستا خليدا ملاعو سيربر ايبر اريبزا ،نيدرو ملاعو يابيارز ماتريس. ندنكيم يافتدر پايين زمتياا د،نشو مديريت

  .كنديم يابيرا ارز نمازسا يحدهاوا ضعفو  تقو
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  )هاقوتو  ها(ضعف يدرونتحليل عوامل 

ستفاده   با وجود دارد كه  ضعف  نقطه 11 زينو  قوت 12داراي  موردمطالعهكارشناسان گردشگري، مشخص شد كه در منطقه        ازنظرا

تعلق گرفت   "ع)محسن ( وجود بقعه متبركه امامزاده  نهيگزبه  55/0نمره نقطه قوت با  نيترمهم. اندشده دادهنشان   1شمار  در جدول 

ي دوم و سوم را  هاتياهم "ي شهري سروصدا داشتن محيطي آرام و بدون   "و"باغات  فردمنحصربه وجود چشم اندازهاي زيبا و   "و 

  دادند. اختصاص به خود

و مواردي   ضعف شناسايي شد     نيتربزرگ "نبود تسهيلات و امكانات رفاهي مناسب   " نهيگزهمچنين از بين نقاط ضعف اين منطقه  

شتي و خدماتي    " رينظ سهيلات بهدا صنعت    " زينو  "نبود ت سترش اين    در موارد بعدي قرار بيبه ترت "عدم آگاهي مردم در جهت گ

  گرفتند.

  در دهستان الوند غربي يشگردگر يهاتيفعال، نقاط ضعف و قوت 1 شمارهجدول 

  نمره  رتبه  ضريب اهميت  (IFE) نقاط قوت  

S1  2/0  2  1/0  ع)محسن (وجود بقعه متبركه امامزاده  

S2  2/0  2  1/0  باغات فردمنحصربهوجود چشم اندازهاي زيبا و  

S3  2/0  2  1/0  ي شهريسروصداداشتن محيطي آرام و بدون  

S4  16/0  2  8/0  ي سردسيريهاوهيموجود  

S5 18/0  2  9/0  وجود حداقل تسهيلات زير بنايي در روستا  

S6 16/0  2  8/0  مجاورت و نزديكي به مركز شهر  

S7  10/0  2  5/0  و فرهنگ مردم محلي ورسوموجود آداب  

S8 12/0  2  6/0  وجود طرح هادي مناسب در روستا  

S9 4/0  1  4/0  سهولت دسترسي به جاده  

S10 7/0  1  7/0  وجود ارتفاعات قله الوند  

S11  4/0  1  4/0  ييمايپكوهيي چون هاورزشامكان استفاده از  

S12 4/0  1  4/0  وستاهارها در نزديكي وجود شهرك  

  22/3    85  جمع نمره نهايي  

  نمره نهايي  رتبه  ضريب اهميت  نقاط ضعف  شاخص

W1 16/0  2  8/0  نبود تسهيلات و امكانات رفاهي مناسب  

W2 16/0  2  8/0  نبود تسهيلات بهداشتي و خدماتي  

W3 14/0  2  7/0  عدم آگاهي مردم در جهت گسترش اين صنعت  

W4 10/0  2  5/0  توزيع نامناسب گردشگر در فصول سال  

W5 14/0  2  7/0  گذاريعدم تمايل ساكنين روستا به سرمايه  

W6 12/0  2  6/0  عدم وجود تابلوهاي راهنمايي گردشگران  

W7 12/0  2  6/0  نبود تجهيزات ورزشي و تفريحي در روستا  
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W8 12/0  2  6/0  نبود ارتباطات اجتماعي و فرهنگي مناسب  

W9 5/0  1  5/0  عدم پذيرش گردشگران توسط مردم روستا  

W10 5/0  1  5/0  عدم شناخت اين روستاي گردشگري در همدان  

W11  3/0  1  3/0  ي دولتي در اين روستازيربرنامهعدم وجود  

  36/2    66  جمع نمره نهايي  

  )1396( پژوهشي هاافتهمنبع: ي                 

  و تهديدها) هافرصت( يرونيبتحليل عوامل 

ساس  بر شگري      ا سان گرد شنا صت  10 جمعاًديدگاه كار شد كه در جدول        9 و فر سايي  شنا   2 شماره ضعف نيز براي اين منطقه 

شاهده قابل شد يم م   10در بين  4/0 يينهابا كسب نمره   "ي ارتباطيهاراهوجود  " موردفرصت،   عنوانبه شده مطرحبين موارد  در .با

در  "نزديكي جاده كرمانشــاه به اين روســتا "و  "نزديكي به شــهر " همچونمواردي فرصــت موجود، رتبه اول را كســب نمود و  

سوم قرار گرفتند و همچنين از بين تهديد جايگاه شده،    هاي دوم و  شمرده  ساني   طيمحست يزآلودگي  "هاي بر شي از عوامل ان   "ي نا

  موارد بوده است. نيترمطرح

  در دهستان الوند غربي يشگردگر يهاتيفعال و تهديدها هافرصت .2 شمارهجدول 

ضريب   هافرصت  

  اهميت

  نمره نهايي  رتبه

O1  2/0  2  1/0  ي ارتباطيهاراهوجود  

O2  2/0  2  1/0  اين روستانزديكي جاده كرمانشاه به  

O3 16/0  2  8/0  وجود بازارهاي محلي  

O4  2/0  2  1/0  ييدرآمدزاافزايش توجه به اين صنعت و ايجاد اشتغال و  

O5 2/0  2  1/0  افزايش انگيزه بيشتر گردشگران داخل و خارج استان  

O6 2/0  2  11/0  رساني و تبليغ توسط سازمان گردشگريامكان اطلاع  

O7  2/0  2  1/0  گذاريهاي خصوصي به سرمايهبخشانگيزه  

O8  2/0  2  1/0  درآمدزايي منظوربهي دستعيصناايجاد  

O9 10/0  2  5/0  نزديكي به شهر  

O10 1/0  1  1/0  گذاريوجود نهادهاي دولتي براي سرمايه  

  76/1      جمع نمره نهايي  

ضريب   تهديدها  

  اهميت

  نمره نهايي  رتبه

T1  8/0  2  4/0  ناشي از عوامل انسانيي طيمحستيزآلودگي  

T2 8/0  2  4/0  ايجاد تخلفات اجتماعي با ورود گردشگر به داخل روستا  

T3 6/0  2  3/0  از بين رفتن فرهنگ سنتي با ورود گردشگر به روستا  
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T4 6/0  2  3/0  از بين رفتن و تخريب منابع طبيعي  

T5  4/0  2  2/0  تهاي مربوط جهعدم تخصيص بودجه از سوي سازمان  

T6 3/0  1  3/0  سازي مردم از مزاياي طرحنبود آموزش كافي جهت آگاه  

T7 3/0  1  3/0  عدم توجه به وضع اقتصادي مردم روستا  

T8 1/0  1  1/0  جوارهمهاي افزايش تمايل گردشگران به رفتن در استان  

  9/3      نمره نهايي جمع 

  )1396( پژوهشهاي منبع: يافته

ــان داده ليوتحلهيتجز ــعف  ازيامت 22/3مقدار كه با توجه به اينكه امتيازات نقاط قوت با  دهديمها نش ــتر از امتيازات نقاط ض ، بيش

بردن از نقاط قوت در راستاي كاهش و حذف نقاط ضعف صورت گيرد. در جهت بهره هايزيربرنامه، لذا ضرورت دارد كه باشد يم

و لذا در اين مورد بايد راهبردهايي تدوين شود كه    باشد يم هافرصت يدها بسيار بيشتر از   امتيازات تهد كه شود يمهمچنين مشاهده  

  است. شدهدادهنشان  3شماره بر تهديدها غلبه شود. مجموع ضرايب حاصله در جدول 

  SWOT لمد درنهايي  يباضر ع. مجمو3شماره جدول 

  تهديدها  هافرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت  

  9/3  76/1  36/2  22/3  مجموع ضرايب

 S0 WT ST WO راهبرد انتخابي

  )1396( قيتحقهاي منبع: يافته

شد كه منطقه     جينتابا توجه به   شخص  ضعيت   موردنظرجداول م ضي بايد در اين    (SO) تهاجمي در و قرار دارد و راهبردهاي مقت

ــد و بعد آن به ترتيب         را (WO) كارانه  محافظه  راهبردهاي   نيز آخر در (WT) يتدافع )، STرقابتي (  راهبردهاي  توانيمحيطه باشـ

  داد: ارائهزير را  ادشدهي مقتضي و متناسب وضعيت يراهبردها توانيم، ذكرشدهاعمال نمود. با توجه به موارد 

=S01 فيزيكي و كالبدي بقعه؛ ساماندهي  

=S02 رضايت گردشگران و جذب هرچه بيشتر گردشگر؛ منظور جلببهي به امكانات گردشگري بخشتنوع 

=S03 ها؛در برخي ورزش موردمطالعهي به توزيع تسهيلات ورزشي با توجه به استعدادهاي منطقه بازنگر  

=ST1 روستايي؛ ريپذبيآسدر مناطق  ازحدشيبكاهش فشار و تراكم  منظوربهها تفريحي سايت جاديا  

=ST2 ها؛هاي بومي و جلوگيري از نابودي آنسازي از فرهنگآگاه رمنظوبهگردشگري فرهنگي  اشاعه  

=WT1 ي به توزيع امكانات رفاهي، بهداشتي و خدماتي مناسب براي جذب بيشتر گردشگران؛بازنگر 

=WO1 هاي مربوطه؛گذاران خصوصي با حمايت و اشاعه اين صنعت از سوي سازمانگيري از سرمايهبهره 

  QSPMكمي ديهبررا ماتريساز  دهستفاا با هادهبررا يابيارز

  صورتبه توانيمروش  ينا با. دشو خصمي ـمش ا ـهدهبررا بي ـنس اهميتآن  ا ـب ه ـك ت ـسا تحليلي شيرو كمي ديهبررا ماتريس

  نتيجةاز  كمي ديهبررا يزيربرنامه ماتريس تهيه ايبر. دكر مشخص ،هستند هادهبررا بهترين همردر ز كه گوناگوني يهادهبررا عيني
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ــم ــيارز اتريسـ   يتهديدهاو  هافرصت ابتدروش ا يندر ا. شوديم دهستفاا SWOT ماتريس نتيجهو  جيرخاو  خليدا ملاعو ابيـ

  ملاعو يناز ا هريك به سپس. شدهنوشته اتريس ـم ت ـسرا مت ـس نتو ـسدر  ي ـخلدا عف ـضو  تو ـق طا ـنق ،جيرا ـخ عمده

  ستدر هابيضر ين. ادشوميداده  ضريب ياوزن  ،نددار هعمد نقش نمازسا كمي ييزربرنامه، ت ـموفقيدر  ه ـك جيرا ـخو  خليدا

  . هستند جيرخاو  خليدا ملاعو يابيارز ماتريس ياـهضريب همانند

  يهانمره د ـبع مرحله. در شوديم نوشته SWOT ماتريساز  شدهنييتع يهادهبررا دي،ر ـهبرا يزيربرنامه ماتريس يبالا يفدر رد

  سيربر ،نددار هعمد نقش نمازسا موفقيتدر  كهرا  جيرخاو  خليدا ملاعو بايد بيتاجذ نمره تعيين ايبر. شوديم تعيين بيتاذ ـج

 به پاسخ گردارد؟ ا هعمد نقش هادهبررا گزينشدر  عامل ينا اـيآ كه دكر حمطررا  پرسش ينا هاآناز  هريك ردمودر  سپس و د؛كر

  ك ـي بي ـنس ت ـهميا كهيطوربه در ـك مقايسه باهمرا  هادهبررا يكليد عامل ينا به توجه با د ـباي ها ـنگآ ،باشدآري  پرسش ينا

  :ستا شكل ينا به بيتاجذ هنمر. دشو مشخص 4 شمارهجدول  اساس بر هادهبررا ساير به نسبت دهبررا

 SQPM در، تعين اهميت نسبي راهبردها 4 شمارهجدول 

  شدهدادهامتياز اختصاص   نظر كارشناسان برحسبميزان جذابيت راهبردها 

  4  باشديم ابجذ ربسيااين راهبرد 

  3  هست لمعقو بيتاجذداراي اين راهبرد 

  2  هست ابجذ يحد تااين راهبرد 

  1  شوديمقلمداد بيت اجذ ونبداين راهبرد 

  )1396( هاي تحقيقمنبع: يافته

  ازنظرمهمي  نقش هيچ عامل ن ـيا ا ـهدهبررا با ـنتخا يندافردر  كه ستا ينا دهندهنشان ،ستا " نه " بالا پرسش به پاسخ گراولي 

  محاسبه بيتاجذ يهانمره جمع يبعد مرحله. در دشوداده  بيتاجذ نمره عامل ينا به نبايد رتصودر آن  كه اردند دهبررا موقعيت

  .شوديم بضر بيتاجذ يهانمرهدر  ضريب هـك رتصو ينا به د،شومي

  مربوطه جيرخاو  خليدا ملاعو ثرا به توجه با تنها كه ستا هادهبراز را يك هر بي ـنس بيتاجذ دهندهنشان بيتاجذ يهانمره جمع

ــبيش بيتاجذداراي  موردبحث دهبررا ،باشد بيشتر بيتاجذ يهانمره جمع هرقدر. ديآيم دست  به ــهاخو يترــ   تيدرنها. دبو دــ

  مختلف يهادهبررا نهمزما صورتبهروش  ينا اــــب. شوديم محاسبه كمي ماتريس يهاستوناز  هريك بيتاجذ يهانمره عمجمو

س  شان  بالا يهانمره. شوند يم يبند لويتو ا قرارگرفته يموردبرر ؛  1393(موحد و همكاران،  هاستدهبررا بيشتر بيتاجذ دهندهن

  )1386ران،همكاو  كرباسي

  يهاســتون .ستا شــدهداده ننشا روســتايي در دهســتان الوند غربي را داريپاي گردشــگر به طمربو QSPM،5 شــماره ولجددر 

  خليدا ملاعو ماتريساز  قاًيدق كه باشنديمآن ي هاوزنو  جيرا ـخو  ي ـخلدا ل ـماعو ليست ،سترا سمتاز  ترتيب ه ـب شدهنوشته

  .تـسا هدـيدگر طتنباـسا جيرخاو 
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 ـ ب شدهانيب ماتريسدر  كه SWOT هاياستراتژ ي،بعد يهاستوندر    نستو بيتاجذ شامل دخو ه ـك در ـيگي ـمارر ـق نستودر . دوـ

ــنم كل) و AS( هنمر  هنمر بيتاجذ. يدآ ستد به يتجذاب هنمروزن در  ضرب حاصل از  ،بيتاجذ هنمر كل ستا TASبيتاجذ هرــ

  متفاوت باشد. 4از تا  توانديم

  

  انتخاب راهبردهاي مناسبي استراتژيك جهت زيربرنامهدر  QSPM سيماتر، 5 شمارهجدول 

استراتژ
ب  ي

ضري
استراتژ  
1 ي

    

استراتژ
2 ي

    

استراتژ
3 ي

    

استراتژ
4 ي

    

استراتژ
5 ي

    

استراتژ
6 ي

    

استراتژ
7 ي

    

مقادير 
  

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

A
S

 T
A

S
 

S1 1/0  3/0  03/0  3  09/0  3  03/0  1  01/0  2  02/0  3  03/0  2/0  02/0  

S2 1/0  04/0  04/0  2/3  028/0  2  002/0  1  01/0  2  02/0  2/3  20/0  3  03/0  

S3 1/0  37/0  037/0  3/3  022/0  2  002/0  2/2  02/0  2  02/0  2/1  02/0  1  01/0  

S4 8/0  5/1  012/0  4  08/0  2  016/0  2/2  06/0  3/3  064/

0  

3  04/0  7/2  016/

2  

S5 9/0  27/0  024/0  4  072/0  1  09/0  2/1  08/0  2/2  098/

0  

2  08/0  1  09/0  

S6 8/0  35/0  024/0  4  060/0  1  08/0  2/3  06/0  2/2  076/

0  

2  06/0  7/1  036/

0  

S7 5/0  25/0  010/0  3  06/0  3/3  016/0  3  05/0  3/1  065/

0  

2  010/

0  

8/1  09/0  

S8  6/0  38/0  022/0  2/1  073/0  3  018/0  4  04/0  1  06/0  2/2  032/

0  

2  02/0  

S9 4/0  36/0  014/0  3/2  048/0  3/2  092/0  4  06/0  1/3  024/

0  

3  02/0  3  02/0  

S10 7/0  27/0  018/0  3  067/0  1  07/0  4  08/0  1/3  017/

0  

3  01/0  3  02/0  

S11 4/0  33/0  013/0  3  096/0  5/1  006/0  3/2  08/0  1/2  084/

0  

9/1  06/0  2  08/0  

S12 4/0  02/0  08/0  2  02/0  5/2  01/0  3/2  07/0  2  08/0  2  08/0  2  08/0  

W1 8/0  015/

0  

012/0  1  080/0  6/2  0208/

0  

3/1  04/0  2  06/0  2  0/01  2  016/

0  
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W2 7/0  03/0  021/0  1  07/0  2  014/0  3/1  091/

0  

1  07/0  2  04/0  3  021/

0  

W3 7/0  018/

0  

012/0  2  04/0  2  014/0  3  01/0  

  

1  07/0  2/1  84/0  2  014/

0  

W4 5/0  023/

0  

0115/

0  

6/2  03/0  1  05/0  3  05/0  3  05/0  3/1  065/

0  

1  05/0  

W5 7/0  2  014/0  4/2  068/0  9/2  023/0  2  04/0  3/2  010/

0  

2/1  84/0  1  017/

0  

W6 6/0  2/1  072/0  4/1  84/0  4  024/0  2  02/0  4/3  04/0  5/1  09/0  1  06/0  

W7 6/0  1  06/0  2  02/0  1  06/0  2  20/0  4/2  44/0  2  02/0  9/1  014/

0  

W8 6/0  3/1  078/0  2  02/0  1  06/0  2  02/0  4  04/0  3  08/0  5/2  05/0  

W9 5/0  8/2  014/0  1  05/0  1  05/0  1  05/0  3  05/0  3  05/0  5/2  025/

0  

W10 5/0  1  05/0  1  05/0  1  05/0  1  05/0  4  02/0  5/3  075/

0  

3  05/0  

W11 3/0  1  03/0  3  09/0  2  06/0  3  09/0  4  02/0  3  09/0  3  09/0  

O1 1  2/3  032/0  1  01/0  2  020/.  3  03/0  3  30/0  3  03/0  5/2  5/0  

O2 1  2/1  012/0  2/1  02/0  2  02/0  2  02/0  3  03/0  5/2  05/0  2  02/0  

O3 8/0  4/1  0112/

0  

2/2  076/0  2  016/0  2  016/

0  

2  06/0  2  06/0  2  06/0  

O4 1  6/1  016/0  3/2  023/0  2  02/0  2/3  023/

0  

3  03/0  2  02/0  2  02/0  

O5 1  2/0  02/  2/1  012/0  2  02/.  3/2  023/

0  

2  020/

0  

1  1/0  1  01/0  

O6 1  2/0  002/  1  01/0  3/2  023/0  6/3  037/

0  

3  3/0  6/2  06/0  3  03/0  

O7 1  1/0  001/  2/3  032/0  2/3  032/0  2  02/0  2  02/0  2  20/0  2  02/0  

O8 1  1/0  01/0  3  03/0  3/1  013/0  2  02/0  2  20/0  1  1/0  1  01/0  

O9 5/0  3  015/0  3  015/0  3/3  0165/

0  

1  5/0  1  05/0  5/1  075/

0  

1  050/

0  

O10 1  2  02/0  1  001/0  2/1  012/0  1  01/0  1  1/0  1  1/0  1  01/0  
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T1  4/0  1/3  0124/

0  

3  012/0  2/2  88/0  1  4/0  2  08/.  2  08/.  2  080/.  

T2 4/0  2  8/.  2/3  0128/

0  

2/1  048/.  3  02/0  3  02/0  2  08/.  2  08/.  

T3 3/0  2  6/.  5/1  045/.  2/2  066/.  3/2  069/.  2  06/.  1  03/.  2  06/.  

T4 3/0  5/2  75/.  4/2  072/.  2/1  036/.  3/2  069/.  2  06/.  5/1  045/.  2  06/.  

T5 2/0  5/1  3/.  4/2  048/.  1  02/.  2  04/.  2  04/.  8/1  036/.  3  06/.  

T6 3/0  1  3/.  1  03/.  1  03/.  2  06/.  5/1  04/.  2  06/.  2  06/.  

T7 3/0  1  3/.  1  3/.  1  03/.  3  09/.  7/2  081/.  5/2  075/.  3  09/.  

T8 1/0  1  01/.  2  2/.  2  02/.  3/2  23/.  2  02/.  2  02/.  2  02/.  

مجموع
      

89/
3  

  

19/
3  

  
39/

2  
  

80/
3  

  

53/
2  

  

09/
3  

  

58/
2  

  )1396( قيتحقي هاافتهمنبع: ي

ــاصبا توجه به امتيازات  ــتراتژبه  افتهياختص ــمارهي موجود در جدول هاياس ــخص ،6 ش ــد كه راهبردهايي كه  مش در  تواننديمش

در جدول    كه  ؛S01- ST1- WT1- WO1-ST2- S02- S03ي راهبردها  از: اند عبارت اولويت قرار بگيرند، به ترتيب اهميت      

  .اندشدهانيب 6 شماره

  SQPMبا استفاده از نتايج  هاياستراتژي بندتياولو .6 شمارهجدول 

  شرح  اهميت  امتياز  راهبرد

S01 89/3  1  ساماندهي فيزيكي و كالبدي بقعه  

ST1  80/3  2  روستايي ريپذبيآسدر مناطق  ازحدشيبكاهش فشار و تراكم  منظوربهها تفريحي سايت جاديا  

WT1  19/3  3  گرانبازنگري به توزيع امكانات رفاهي، بهداشتي و خدماتي مناسب براي جذب بيشتر گردش  

WO1  09/3  4  هاي مربوطهگذاران خصوصي با حمايت و اشاعه اين صنعت از سوي سازمانگيري از سرمايهبهره  

ST2  58/2  5   هاهاي بومي و جلوگيري از نابودي آنسازي از فرهنگآگاه منظوربهاشاعه گردشگري فرهنگي  

S02 53/2  6  هرچه بيشتر  رضايت گردشگران و جذب منظور جلببهي به امكانات گردشگري بخشتنوع

  گردشگر

S03 39/2  7   خي در بر موردمطالعهبازنگري به توزيع تسهيلات ورزشي با توجه به استعدادهاي منطقه

  هاورزش

  

  هاشنهاديپي و ريگجهينت

كه به دلايل مديريتي،   باشد يمي طيمحست يزكشور در ابعاد اجتماعي، اقتصادي و    توجهقابل هايگردشگري روستايي يك از بخش  

ستي، اجتماعي كمتر     ستمي     جانبههمه موردتوجهسيا سي ست. اين در   قرارگرفتهو  ست  يحالا سفانه كه  ا شگري      متأ سبت به گرد ن
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ــادي فرهنگي، چندجانبهپايدارمدار كه توجه  ــه را در   ديتأك، اكولوژيكي و محلي با اقتص ــتمرار و پويايي اين عرص ،  رديگيبرمبر اس

گردشـگري روسـتايي و پتانسـيل      ازلحاظ موردمطالعهاسـت. نتايج اين تحقيق نشـان از آن دارد كه منطقه    قرارگرفته عنايتيمورد بي

بدين معني كه   باشــديمدر دهســتان مربوطه داراي چند بعد توريســمي  كهيطوربه. هســت خور دارمربوطه از وضــعيت مناســبي 

سطه به توانديم شش گياهي و از همه       وا سبز و پو ضاي  شهر   ترمهموجود زيارتگاه، محيط آرام، ف ي مختلف و هاگروهنزديكي به 

براي توسعه گردشگري منطقه خواهد بود.   ي نيز مزيد بر علت ست ياكو تورهاي متنوعي را جذب نمايد. در اين زمينه وجود موقعيت

  خورديمبهداشتي و تسهيلاتي و كمبود تجهيزات و وسايل رفاهي به چشم      مسائل از سوي ديگر در اين روند، با مشكلاتي همچون   

  و... مواجه خواهيم بود. ستيزطيمح آلودگي و در صورت استمرار اين وضعيت با تهديدهاي تخريب منابع طبيعي،

  پيشنهادهاي زير را اشاره نمود: توانيمتوجه به راهبردهاي مقتضي و متناسب  در اين با

  ي منطقه در سطح تلويزيون ملي و كانال استاني؛هاجاذبهمعرفي -

  ساماندهي مديريت بهداشت و پساب در منطقه براي حفظ سلامت و ترغيب به ماندگاري بيشتر گردشگران؛-

  ي منطقه در فصول خزان؛باسازيزجهت  مناسب اقليم سبزشهيهمكاشت درختان -

  توريسم فرهنگي و نيز درآمدزايي؛عنوان بهي مواد غذايي محلي هافروشگاه-

  حفاظت فيزيكي و اسكان طبيعت گردان؛ باهدفدر ارتفاعات مختلف  نيكمپايجاد -

  باغي و زراعي...؛ محصولاتبرگزاري تورهاي يك يا چندروزه اگروتوريسم مانند برداشت -

 فروش و نمايش فعاليت؛ باهدفي فراوري محصولات غالب هاشگاهينمابرگزاري -

  فرهنگ گردشگري در بين جامعه و نيز معرفي منطقه. آشناسازي باهدفي آموزدانشبرگزاري تورهاي دانشجويي و -

  

  منابع

  .كوچكلواسان  دهستان SWOT:از مدل با استفاده ييروستا يگردشگرتوسعه  يراهكارها .1384.د ي،مهدو .ع ،يافتخار-1

  http://seeiran.ir در سايت: دسترسقابل .توسعه گردشگري روستايي با رويكرد گردشگري پايدار .1390.ر ،اورمزدي-2

  .تهران، انتشارات سمت). ميگردشگري (ماهيت و مفاه1385.سقايي، م .يزدي، ماپليپ-3
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