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Abstract 

Background and objectives: The main purpose of this study was to determine the 

relationship between spirituality in the workplace and professional ethics and 

organizational commitment of the I. R. I. Police Headquarters' personnel. 

Methodology: In terms of its objectives the present study is of an applied research 

type and in terms of data collection method it is considered as a descriptive-survey 

and correlational study. The statistical population of this study includes the staff 

members of the I. R. I. Police headquarters and through Cochran's formula, 257 

employees of the police headquarters of the Islamic Republic of Iran were selected 

by simple random sampling. The research instrument consisted of three 

questionnaires that were adapted from Gibbons (2002), Allen and Meyer's (1977) 

Organizational Commitment Questionnaire and Patti's (1990) Work ethic 

questionnaire to measure spirituality in the workplace of the Islamic Republic of Iran. 

According to the religious and Islamic culture and organizational culture of I. R. I. 

Police and also according to the I. R. I. Police Charter of Professional Ethics, the 

questionnaires have been localized and changes have been applied in them. Their 

validity was obtained through content validity and their reliability was calculated 

through Cronbach's alpha as 0.92, 0.82 and 0.83, respectively. Pearson correlation 

coefficient and multivariate regression analysis were used to test the data. SPSS 

software was used to analyze the data. 

Findings: There is a significant and positive relationship between the component of 

spirituality in the workplace and the professional ethics of I. R. I. Police 

Headquarters' staff members with respect to the level of significance (sig = 0.000) 

and the degree of correlation (0.905). There is a significant positive relationship 

between the component of spirituality in the workplace and the organizational 

commitment of the I. R. I. Police Headquarters' staff members with respect to the 

level of significance (sig = 0.019) and the correlation (0.821). There is a significant 

positive relationship between the component of professional ethics and 

organizational commitment the of I. R. I. Police Headquarters' staff members with 

respect to the level of significance (sig = 0.031) and the degree of correlation (0.771). 

Results: The results showed that there is a significant relationship between 

spirituality in the workplace with professional ethics and organizational commitment 

of I. R. I. Police Headquarters' staff members and the variable of humanistic and 

healthy relations at work has a greater role in predicting spirituality in the workplace. 

Keywords: Spirituality in the workplace, professional ethics, organizational 

commitment, I. R. I. Police Headquarters.  
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 97/00/11تاریخ پذیرش:        99/00/11تاریخ دریافت:

 چکیده

ای و تعهتد ستااماني    تعیین رابطه معنویتت در ميتیک کتار بتا احتفه حرفته       هدف اصلي پژوهش حاضر :زمینه و هدف

 است.جمهوری اسفمي ایران بوده  کارکنان ستاد نیروی انتظامي

نتو    هتا توصتی ي پیمای تي اا    روش پژوهش اا نظتر هتدف کتاربردی و اا نظتر شتیوه رترداوری داده       روش پژوهش:

اا طریت  فرمتول   باشتند کته    هتای ستتاد ناجتا متي     کارکنان معاونت شاملاماری این پژوهش جامعه  همبستگي بوده است.

یتری تصتادفي ستاده    ر نمونته  روش بته  استفمي ایتران  ن ر اا کارکنان ستاد نیروی انتظامي جمهوری  707، تعداد کوکران

انتخاب رردیدند. ابزار تيقی  شامل سه پرس تنامه بتوده استت کته بترای ستنوش معنویتت در ميتیک کتار ستتاد نیتروی            

( و 9177) یتر متي  و التن  تعهد سااماني پرس نامه (،7007جمهوری اسفمي اا پرس نامه معنویت در ميیک کار ریبونز )

( اقتباس شده است که با توجه به فرهنگ دینتي و استفمي و فرهنتگ ستااماني ناجتا و      9110) پتي کار هاحف پرس نامه

روایتي ان اا   کهها اعمال رردیده است  ساای شده و تغییراتي در ان ای ناجا بومي همچنین با توجه به من ور احفه حرفه

به دست امده است و جهتت اامتون    03/0و  07/0، 17/0 به ترتیب طری  ميتوایي و پایایي ان اا طری  ال ای کرونباخ 

هتا اا   و بترای تيلیتل داده   ها اا ضریب همبستگي پیرسون و روش تيلیل رررسیون چند متغیره استت اده شتده استت.    داده

 است اده به عمل امده است.    spssافزار  نرم

بتا توجتته بته ستطا معنتتاداری     ای کارکنتان ستتتاد ناجتا   معنویتت در ميتتیک کتار بتا احتتفه حرفته     مؤل ته بتین   ههها: یافتهه 

(000/0sig=)  رابطه مثبت معنادار وجود دارد. بتین مؤل ته معنویتت در ميتیک کتار بتا تعهتد         (100/0)و مقدار همبستگي

( و مقتدار  =091/0sigداری )سااماني کارکنان ستاد نیتروی انتظتامي جمهتوری استفمي ایتران بتا توجته بته ستطا معنتا          

ای و تعهتد ستااماني کارکنتان ستتاد نیتروی       رابطه مثبت معنادار وجود دارد بین مؤل ته احتفه حرفته    (079/0همبستگي )

رابطته مثبتت    (779/0( و مقتدار همبستتگي )  =039/0sigانتظامي جمهوری اسفمي ایران بتا توجته بته ستطا معنتاداری )     

 معنادار وجود دارد.

ای و تعهتد ستااماني کارکنتان ستتاد      نتایج پژوهش ن ان داد که بین معنویت در ميیک کار با احفه حرفهگیری:  نتیجه

ستهم بی تتری   ي در کتار  و انستان روابک سالم ی معناداری وجود دارد و متغیر نیروی انتظامي جمهوری اسفمي ایران رابطه

 .بیني معنویت در ميیک کار برحوردار است برای پیش

 ایران ی، تعهد سااماني، ستاد نیروی انتظامي جمهوری اسفمي ا حرفهمعنویت در ميیک کار، احفه  :ها دواژهیکل
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 مقدمه

شتاوفایي استتعدادها،    توستعه، تاامتل جامعته و    تردید هیچ عنصری بترای پی ترفت،   بي

تيتر    توستعه، حفقیتت و   جامعته نیستت و   تأمین ارامتش در  عنصر امنیت و تر اا مهم

طبت  قتانون، نیتروی انتظتامي      .پتذیر نخواهتد بتود    اجتماعي اثربخش، بدون امنیت اماان

 (.0:9301کریمیان، مرادی و عباسیان،) امنیت جامعه است دار عهده

استت   مهتم و تأثیررتذار در جامعته بتوده     هتای  ستاامان ساامان نیروی انتظتامي یاتي اا   

استت  وری  بهتره ، ایوتاد  هتا  ستاامان بقیته  هدف ان ماننتد   (.1:93:0)حاجي عمو عصار،

، نیروهای ها سااماندر  وری بهره. اا جمله عوامل ایواد (9370::3دیویس و نیواستورم،)

، نیروهتای انستاني،   هتا  مثابته همته ستاامان   شاغل در ان هستند. در نیروی انتظامي نیتز بته   

 هتای  کارایيو  ها توانمندیکه مدیران برای ارتقای  شوند ميپراهمیت تلقي  هایي سرمایه

هتا بتا    رتذاری  سترمایه  نیت اا ا . برحتي دهنتد  ميایادی را انوام  های رذاری سرمایهانان، 

ی رهبتر متدیریت   هتا  ن تانه هدف ارتقای رفتار سااماني این نیروهاست. امترواه یاتي اا   

 تتوان  يمت جهاني، اشاعه روابک احفقي و رهبری میتان متدیران و ستایر کارکنتان استت.      

ی پ تاار و جتدیت  دارا ی را این چنین بیان نمود:ا حرفهدارای احفه ی افراد ها يژریو

ی نستبت بته کتار و روابتک     مند عفقهدر امور، پاسخگو، دارای روح جمعي و م ارکت، 

 (.9،007:7090کیم و همااران) باشدمي ریپذ تیمسئولسالم انساني و اجتماعي و 

ایوتاد و تقویتت امنیتت     انتظتامي در هتای   اا طرفي دیگر با توجه به اهمیت نقش ساامان

 نظتامي اا  هتای انتظتامي و   وجود نیروهای انساني متعهد به ساامان در ستاامان  اجتماعي،

 هتای شتغلي و   مقایسه بتا دیگتر نگترش    سااماني در تعهد .اهمیت بی تری برحورداراست

 تتر و پایتدارتری استت و    ستااه ثابتت   سااماني مثتل رضتایت شتغلي و وابستتگي شتغلي،     

 تتر  ستاامان و تتأحیر    بیني کننده بهتتری بترای پیامتدهای رفتتاری چتون غیبتت،       پیش

______________________________________________________ 
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توجته بته اراش ایتن پیامتدها، اهمیتت       (.:9،67:700سومر و همااران) شود ميسوب مي

چگتونگي، ارتقتای ان را در کارکنتان انتظتامي کته در راستتای تولیتد         سااماني و تعهد

کنتد. فهتم    روشتن متي   دارنتد،  رام برمي «ها ارتقای امنیت انسان ح ظ و»ميصولي به نام 

مستتلزم   اثار و نتتایج ان،  مندی اا به تبع ان، بهره سااماني کارکنان و نيوه ارتقای تعهد

سااماني تأثیررذارنتد   غیرمستقیم در تعهد مستقیم یا عواملي که به طور این است که اولاً

 سااماني م خص شود. تعهدشناحته شود و ثانیاً الگوی ارتباطي این عوامل باهم و با 

هتا   ميققتین، معنویتت را بته عنتوان منبعتي پایتدار بترای ستاامان         در این راستا بسیاری اا

 هتتا در تيقتت  کتتارایي و اثربخ تتي یتتاری رستتاند     توانتتد بتته ان  کتته متتي  انتتد دانستتته

توانتد   کنند که ت وی  معنویت در ميیک کار متي  ميققان بیان مي (.9111::796کاواناه)

( 3،37:7007کری تناکومار و نت   ) قبیل افتزایش صتداقت و اعتمتاد    منافعي اا به مزایا و

وکینورستتاي و  6،7003؛ بن یتتل9301کرمان تتاهي، ستتااماني )رضتتایي متتنش و  تعهتتد

الطتاف واتیت    ) کاهش میل به حروج، افزایش رضایت شغلي ،(:0:700:،0اساریپن 

و  7001، 7فرشتتتتمن) افتتتتزایش حفقیتتتتت (،7003ودیگتتتتران، :ومیلتتتتیمن 7099اوان،

بهبتتود رفتتتار شتتهروندی  (،0،7003کلودواامتتور) وری افتتزایش بهتتره (،:67:930مقیمتتي،

 .منور شتود ( 9300فرهنگي،) کار ( و انگیزش در9301::9همااران، یزداني و) سااماني

درون  ات ایوتاد حساستیت نستبت بته ارتبتا  فترا فتردی،        کار، تفش درجته  معنویت در

اندري کاری به منظور بالندري شخصي در رسیدن  درمیان فردی و برون فردی  فردی،

 (.00:9310فیضي،) به تعالي انسان و الهي است
______________________________________________________ 
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 شتود.  قالب احفه کار اسفمي مطرح مي در ميیک کار در فرهنگ اسفمي، معنویت در

 م تتارکت، هماتتاری، مستتلمانان را بتته تعهتتد بی تتتر بتته ستتاامان، احتتفه کتتار استتفمي،

یت  مستلمان بایتد معنویتت      دیتدراه استفم،   اا کنتد.  ميت وی   ... بخ ش و م ورت،

دیتن وی   حدودوثغور معنویت ایتن فترد را،   .سااد اساس دین اسفم استوار حویش را بر

 حوی تتن،  کند و نو  ارتبا  چهاررانۀ ی  فرد مسلمان؛ یعني ارتبتا  بتا حتدا،    معین مي

هتای   اغلتب ستاامان   .شتود  ها و تعالیم دینتي معتین متي    بر اساس امواه دیگران و ميیک،

استترالیا و امریاتا    ک تورهای دیگتر نظیتر ناپتن،     پلیس ک ورهای اروپتایي و برحتي اا  

قترن پتیش بتوده استت      هتا بعضتاً قریتب نتیم     که تدوین ان نامه احفقي هستند دارای نظام

تعیتین رابطته معنویتت در ميتیک کتار بتا       (؛ بنابراین هدف این پتژوهش  1:9309)عبدی،

 تعهد سااماني کارکنان ستاد ناجا بوده است.ای و  احفه حرفه

 مباني نظری

تمایل به ، پروفستتور متتدیریت، معنویتتت را   9میتتتروف معنویههت در مطههیر کههار:  

 کنتتد ف تعریتت  متتيین هدس اساایستن بر انتتدري و ا ف نهتتایي درهدوجتتوی  جستتت

(. ستتایرین معنویتتت را نتتوعي معنتتا و نتتوعي ارتتاهي در 7،379:7001میتتتروف و دنتتتون)

هتای   ایتین  وهب امذم تاهیم   بتر نه اصرتت ر متت یگدضي تت بعکنند.  ي و ... تعری  مياندر

عا درستي اد به چنین ميققاني . نددارتأکید اسفم  بوریسم و نیز ،تائوئیسمن شرقي همچو

 ،ت ریا ر،اتت ک،صيتت دري شختت نن ااتت بهتر میر بسیاغربتي   جوامتع غیتر   که ایتن  کنند مي

و  :3،7001:90کاوانگتاه ) انتد  د نمتوده یوااچگي رندري یاپاهتای ا  جنبهیگر دت و دعبا

 کند، معنویت در ن ميین بیات در اتيقیقااا مینه ای ا بررسي پارهبا  (.6:9:7000 6بروس

های سااماني است، ن تان ان وجتود فرهنگتي استت کته       اراش چارچوبي اا ميیک کار

______________________________________________________ 
1. Mitrof 

2. Denton 

3. Cavangah 

4. Bruce 
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هتا اا   رود فهتم ان  متي میتان فراینتدهای کتاری فراتتر      ای اا طتور فزاینتده    به کارکنان را

بیت   ) کننتد  ای که احساس لذت را توربه مي رونه بخ د، به  ارتبا  با دیگران بهبود مي

 ورود معنویتتت در (.37:7003و هماتاران، 9؛ بته نقتل اا کراناتي   9310ااده و هماتاران، 

تتری را در امینته    انتداا یاپارچته   دهتد تتا چ تم    ساامان به کارکنتان ایتن توانتایي را متي    

 (. 9:9307:رستگار و وارث،) حانواده جامعه حویش به دست اورند ساامان،

معنویت در ميیک کار دربرریرنده تفش برای جستوو و یافتن هدف نهایي در ی  فرد 

برای اندري کاری، بته منظتور برقتراری ارتبتا  قتوی بتین فترد و هماتارانش و دیگتر          

راری یتا یگتانگي بتین    چنتین ستاا   افرادی که به نيوی در کارش م ارکت دارند و هتم 

داکتون و   (.7،373:9111های ساامانش )دنتتون و متیترف   باورها اساس ی  فرد با اراش

شتناحت ایتن    نماینتد:  صورت ایتر تعریت  متي    معنویت ميیک کار را به( 7000) 3پلومن

 بتامعني  واقعیت که کارکنان دارای ی  اندري دروني بوده که هم سبب پترورش کتار  

یابتد و ایتن امتر     ها( شده و هم توسک کار با معني پرورش متي  اشبیان هویت معني و ار)

بر اساس تعری  داکون و پلومن سته بعتد معنویتت     پذیرد. در عرصه اجتما  صورت مي

 توان شناسایي نمود: در کار را مي

اشتاره بته ایتن دارد کته کارکنتان کتل حتود را وارد کتار          احسها  همبسهت:ي:  -الف

ها باید بدانند که کارکنان دارای نیااهای معنوی هستند  اننمایند. بدین معني که ساام مي

باشتند و امتاني کته افتراد      رونه که دارای نیااهای فیزیاي، احساسي و شناحتي مي همان

دهتد کارکنتان احستاس     ها اجااه بیان هویت معنوی مي معنوی هستند و ميیک کار به ان

 (.097:7000داکون و پلومن ) نمایند برانگیخته شدن مي

______________________________________________________ 
1. Cranki 

2. Denton and metiref 

3. Duchon and plowman 
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در این بعد افراد حواهتان معنتا و م هتوم در کتار هستتند ميتیک کتاری         کار بامعنا: -ب

طتور ستنتي بتا     های مادی که به معنوی ميیطي است که دارای معنا بوده و فراتر اا پاداش

اند برحوردار باشد برای حمایت اا رشتد معنتوی کارکنتان و عملاترد      ميیک کار مرتبک

بین ادرا  کارکنان اا انتدري حتود و معنتا و م هتوم      شغلي ای ان، باید ی  همگرایي

 (.9،977:7006شیب) کارشان وجود داشته باشد

پیوستتگي و یاپتارچگي نیتز     معنویت ميیک کار شامل بته هتم   ها: هم سویي ارزش-ج

رذاری و ستطوح بتالاتر بتر تعهتد حتود را       شود که اا طری  تعهد دوجانبه به اشترا  مي

دارنتد ستااماني کته     بیتان متي  ( 9111) و هماتاران  7میلتي متن  رونه که  ان دهد ن ان مي

هتا را   نمایتد و احساستات ان   صمیمانه با کارکنان حود به عنوان بخ ي اا حود رفتار متي 

اند به سطوح بالاتری اا انگیزش و وفتاداری کارکنتان دستت     با هدف ساامان پیوند مي

 حواهد یافت.

نین احفقي است که اا ماهیت حرفته یتا   ای، موموعه قوا احفه حرفهای:  اخلاق حرفه

ای در مورد این استت کته چته     کننده باورهای ی  رروه حرفه امده و بیان دست شغل به

 صتورت داوطلبانته و بتر    چیزی درست و مرتبک با معیارهای همان حرفه است و افتراد بته  

کننتد و بتدون    ای رعایتت متي   اساس ندای وجدان و فطرت حویش در انوام کتار حرفته  

 ناه الزام حارجي داشته باشند یا در صتورت تخلت  بته موتااات قتانوني دچتار شتوند       ا

هتا   (. رعایت موااین احفقي اا سوی مدیران برای موفقیت ساامان66:9313ااده،  قاسم)

هتا نقتش    در اقتصاد امروای بسیار مهتم و حیتاتي استت رفتتار احفقتي متدیران ستاامان       

مدت میان ساامان و م تریان و کارکنانش ای ا ریری و ح ظ روابک بلند اساسي در شال

______________________________________________________ 
1. Sheep 

2. Milliman 
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ای کته در موفقیتت    (. در ادامه ابعاد احفه حرفه9،996:7009رارنت و رانچهود) کند مي

 ریرند. ها مؤثر هستند مورد بررسي قرار مي ساامان

اندی مندان مدیریت منابع انساني بر این باورند کته   روابر سالم انساني در کار: -الف

کتارریری الگوهتای پی ترفته توستعه      پی رو در هزاره جدید تنها اا طری  بته  های ساامان

هتای کارکنتان    نیروی انساني، یادریری ستااماني و راهبتردی توستعه و بالنتدري قابلیتت     

توانتد بترای هتر ستااماني مزیتت       توانند پاسخگوی نیااهای ساامان باشند. انچته متي   مي

عبتاس  ) منابع انساني کارامد ان ساامان استوری اا  شده ایواد کند بهره رقابتي تضمین

 (.73:9306پور،

م تارکت اجتمتاعي پلتیس در اداره جامعته      :مشهارکت در کهار   روحیه جمعي و-ب

رو بتوده استت فاتر م تارکت اجتمتاعي ستابقه        هایي روبته  ها و فرصت همواره با چالش

اب ای دارد م تتارکت اجتمتتاعي فاتتری کتتامفً ایتتدئولونیاي استتت کتته بااتتت    دیرینتته

 (.9:9310:نیاای،) های اجتماعي و سیاسي است اعتقادهای ناشي اا نظریه

اا نظتتر الاستتاندر، تقویتتت نیتتروی احفقتتي بتته ویتتژه  پشههتکار و جههدیت در کههار:-ج

کارریری ان در ارتباطات کارمندان نسبت به یادیگر، موجب موفقیتت حواهتد شتد.     به

زارهای ضروری را متدنظر داشتته و   او معتقد است که برای تقویت نیروی احفقي باید اب

کنتد   کار بود. الاساندر ادعتا متي   تأکید او به سه ناته عفقه به کار، توانایي و پ تاار در

صتورت اجتمتاعي    ای اا فراینتد فرهنگتي استت کته بته      که تقویت نیروی احفقتي نتیوته  

 ریرد. ها شال مي شود به صورت ی  چارچوب اجتماعي در داحل ساامان ساحته مي

تتوان ر تت کته عفقته بته کتار و درریتری شتغلي دارای سته بعتد            مي : علاقه به کار:د

شور و حرارت در کار، سطا بالایي اا انرنی و تيمل رواني فرد در هنگتام  -9باشد:  مي

وق  شدن، دلبستگي عمیت   -7 کار و تمایل به صرف تفش در ان کار با وجود سختي

______________________________________________________ 
1. Garent and Ranchhod 
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تمرکتز شتدید و اشتتغال بته یت  کتار بتا        غره شتدن،   -3با ی  کار و احساس اهمیت 

 (.:9،709:700اسچاولي و بیار) رضایت حاطر و احساس شادی در حین کار

است هر ی  اا کارکنان نسبت به سااماني  حاطری تعل تعهد سااماني، تعهد سازماني: 

تتوان بتا میتزان     کنتد. تعهتد ستااماني را متي     که در ان م غول به کار هستند احساس متي 

ریری کرد. عتفوه   های ساامان اندااه راد ی  ساامان به دروني کردن اراشامادري اف

ها و وظای  کارکنان  ی تامیل مسئولیت درجه برحسبتوان  بر این تعهد سااماني را مي

ی رفتار افراد در ميتل کتار    ریری تعهد سااماني با م اهده مورد ارایابي قرار داد. اندااه

ی تيلیلتي بترای تعهتد ستااماني بیتان       نظریته  (9110) 7یريو م الن .پذیر است نیز اماان

 :کردند و ان را به سه بخشِ قابلِ تعری  توزیه کردند

هتای ستااماني استت     احساسيِ کارکنان به اراش يِدلبستگ تعهد سااماني عاط ي: -ال 

کند، یعني ایناه فرد تا چته انتدااه بته ستاامان عفقته دارد. کارکنتان        که در ان کار مي

چتون بته ان عفقته بتاطني      ماننتد  يدارای تعهد عاط ي قوی به این حتاطر در ستاامان مت   

 .دارند

ی با همان ساامان است. ی هماار تمایل فرد به ادامه زانیم تعهد سااماني مستمر: -ب

 .مانند يافرادی که تعهد مستمر یا عقفني قوی دارند به حاطر نیاا حود در ساامان م

سروکار دارد که فرد نسبت به    پذیری با التزام و مسئولیت تعهد سااماني هنواری: -ج

کند. کارکناني که تعهد هنواری قوی دارند به این دلیل در  ساامان در حود احساس مي

که باید بمانند و در واقع احساس دین، مسئولیت  کنند يچون احساس م مانند يساامان م

 (.996:9110 ریماو  کنند )الن يو تالی  به ماندن در ساامان م

  

______________________________________________________ 
1. Schaufeli  and Baker 

2. Allen and Meye 
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 پیشینه پژوهش

ای و  رابطه احتفه حرفته  »( پژوه ي با عنوان 9310شیخ ذکریایي و اتش ااده شوریده )

نتتایج پتژوهش   انتد.   انوتام داده  «تعهد سااماني دراساتیددان گاه علوم پزشاي کردستتان 

در  هتا  ارتقتای ان  به استانداردهای احفقتي و  ن ان داده است که لزوم توجه هرچه بی تر

بین انان لاام است که مسئولیت این  سااماني در بین اساتید دان گاه جهت افزایش تعهد

 .باشد امواش عالي مي مهم به عهده مدیران مراکز

بتا   معنویتت ميتیک کتار    ای و رابطه بین احتفه حرفته  » ( پژوه ي با عنوان9316) ستوده

ج پتژوهش ن تان داده استت کته     نتتای انتد.   انوام داده «شیراا 3 دبیران مرد ناحیه عملارد

همچنتین بتین تمتام     .ای بر عملارد مدیران دارد میزان تأثیر متغیر معنویت و احفه حرفه

 ای با عملارد مدیران رابطۀ معناداری وجود دارد. های معنویت و احفه حرفه مؤل ه

ت بررسي تعهد و هویت کارکنان با توجه به م ارک»عنوان  پژوه ي با( :709) 9ساترلند

انوام داده استت.   «حدمات مردمي یا اجتماعي شرکت های فعالیتانيصاری ساامان در 

م تارکت داوطلبانته کارکنتان، تتأثیر مثبتتي بتر تعهتد        نتایج پژوهش ن ان داده است که 

 سااماني دارند و عفوه بر ان تعهد سااماني، نتیوه هویت قوی ساامان است

های پیوسته، حین کتار و بررستي رونتد     روش تأثیر»عنوان پژوه ي با ( 7090) 7الاهتاني

« کاری کارمندان جدید به منظور افزایش تعهدات ستااماني و ح تظ حضتور کارمنتدان    

پیوستته، حتین    هتای  روشاستت اده اا  نتایج پژوهش ن ان داده است که انوام داده است. 

و در تستریع   بوده مؤثربه کارمند استخدامي جدید  سااماني  فرهنگانتقال  در جهتکار 

باشد و همچنین سبب افزایش تعهتد ستااماني کارمنتدان     روند کار ساامان م ید واقع مي

 شوند. نسبت به ساامان مي

______________________________________________________ 
1. Satterland 

2. Alkahtani 
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 تتأثیرات هتوش هیوتاني بتر رهبتری،     » عنتوان  ( پژوه تي بتا  7096) و هماتاران  9چایسام

هتوش  نتایج پژوهش ن تان داده استت کته    داده است.  انوام« ای عملارد و احفه حرفه

 ای تأثیرات مثبت دارد. احفه حرفه عملارد شغلي و هیواني در رهبری و

یک کتار بتا تعهتد    در ميت معنویتت   رابطته  یرتتأث »عنتوان  ي با پژوه  (7000) 7ریگووکانها

بعتد معنویتت    هتر پتنج  نتتایج پتژوهش ن تان داده استت کته       داده است. انوام« سااماني

 عتاط ي، ستااماني )  تعهتد  بعدی سه برارا درصد واریانس  7و  :60/9ترتیب سااماني به 

 کننتد  يمت یک کتار را توربته   در ميت افراد معنویت  وقتي بیني کرد. یشهنواری( پ ستمر،م

عفقته و   حتس  به صورت مؤثری بته ستاامان حتود وابستته هستتند،      که کنند يم احساس

کنند و احساس ایناه ستاامان بته فترد بته عنتوان       يم حود احساسساامان  را بهوفاداری 

دیگری م خص شده که جنستیت بتا    در پژوهش یابد. يم کاهش کند يم  ابزار نگاه ی

 تعهد مرتبک هست.

رابطه بین سن افراد، نو  استخدام و رضایت شتغلي  »عنوان  پژوه ي با( 7000) ۳هینزمن

نو  استتخدام   کهپژوهش ن ان داده است  جینتا داده است. انوام« ها با تعهد سااماني ان

و  باشتد  يهتا در رستترش نیتروی کتار جدیتد مت       و رضایت شغلي نتیوه بيتران کارحانته  

 یدار يهمچنین بین نو  استخدام، رضتایت شتغلي و ستن بتا تعهتد ستااماني رابطته معنت        

 .م اهده ن د

ی و تعهتد  ا حرفته  بتااحفه ر ت که بین معنویت در کار  توان يمی نظربا توجه به مباني 

ي تعهد سااماني و کنترل احساسات اثر مثبت بر رفتتار  اا طرفسااماني رابطه وجود دارد 

ی بترای احتفه در   تتر   یت عممعنویت را پایه  توان يماحفقي کارکنان داشته و اا سویي 

احتفه بته    گتر ید انیت ب  بته ی قانوني احفه مبتني بر دستور دانست. ها برنامهکار نسبت به 

______________________________________________________ 
1. Chisum 

2. Rigo ad Cunha 

3. Heinzman 
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عنوان ی  امینه اساسي و ی  نیروی عمتده انگیزشتي در کتار، چنانچته بتر      معنویت به 

. میلیمن و شود يمپایه تعهدات سااماني واقعي باشد منور به پی رفت در اهداف ساامان 

معنویتت در   لیت وتيل  هیتوزی و سهولت در مطالعه و ساا م هومبرای ( 7003) 9همااران

ابعتاد شتناحته    نیتتر  مهتم عمل امده به عنوان  ساامان سه بعد را که بر اساس مطالعات به

اا: کتار   انتد  عبتارت شده بودند را انتخاب و برای سنوش معنویت در ميیک کار سه بعد 

تعهد را به ( 9110) یريالن و م، باشد يم ها اراشي و هم سویي همبستگبامعنا، احساس 

هتای احتفه    بندی نمتوده استت، مؤل ته    تعهد عاط ي، مستمر و هنواری تقسیم سه بخش

ای را روابتتک انستتاني ستتالم، عفقتته بتته کتتار، پ تتتاار و جتتدیت و روح جمعتتي و   حرفتته

 در مدل م هومي اشاره شده است.( 9که در شال ) طور همانم ارکت بوده است. 

 

 

 

 

 

______________________________________________________ 
1. Milliman 



 71/  ... و تعهد سازماني یا اخلاق حرفهبررسي رابطه معنویت با   /علیرضا کولیوند  

 

 

 

 

 

  

 

 

 مدل مفهومي پژوهش -9شکل 

 فرضیه اصلي

ی و تعهد سااماني کارکنان ستاد ناجتا رابطته   ا حرفهبین معنویت در ميیک کار با احفه 

 وجود دارد.

 فرضیه فرعي

ی کارکنتتان ستتتاد نیتتروی انتظتتامي ا حرفتتهبتتین معنویتتت در ميتتیک کتتار بتتااحفه  .9

 جمهوری اسفمي ایران رابطه وجود دارد.

نیتتروی انتظتتامي بتتین معنویتتت در ميتتیک کتتار بتتا تعهتتد ستتااماني کارکنتتان ستتتاد   .7

 جمهوری اسفمي ایران رابطه معنادار وجود دارد.

ی و تعهتد ستااماني کارکنتان ستتاد نیتروی انتظتامي جمهتوری        ا حرفته بین احفه  .3

 دارد. معنادار وجوداسفمي ایران رابطه 

معنویت 

در مطیر 

 کار

اخلاق 

 ایحرفه

تعهد 

 سازماني

روابر سالم انساني در 

 کار
 علاقه به کار

 پشتکار و جدیت در کار

روح جمعي و مشارکت در 

 کار

 تعهد عاطفي

 تعهد مستمر

 تعهد هنجاری

 کار با معنا

 احسا  همبست:ي

 هم سویي ارزشها
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 پژوهشروش 

هتتا توصتتی ي  روش پتتژوهش اا نظتتر هتتدف کتتاربردی و اا نظتتر شتتیوه رتترداوری داده 

کارکنتتان  شتامل امتاری ایتن پتژوهش    جامعته   همبستتگي بتوده استت.   نتو    پیمای تي اا 

و بتا   تصتادفي صتورت ررفتته    صورت بهریری  باشند که نمونه های ستاد ناجا مي معاونت

ن تر اا کارکنتان ستتاد نیتروی      707، حوتم نمونته بته تعتداد     است اده اا فرمتول کتوکران  

انتختاب رردیدنتد. ابتزار     00/0ریتری  انتظامي جمهوری اسفمي ایران بتا حطتای نمونته   

تيقی  شامل سه پرس نامه بوده است کته بترای ستنوش معنویتت در ميتیک کتار ستتاد        

 پرس نامه (،7007نیروی جمهوری اسفمي اا پرس نامه معنویت در ميیک کار ریبونز )

( اقتبتاس شتده   9110) پتتي  کتار  احفه ( و پرس نامه9177) یرمي و الن تعهد سااماني

به فرهنگ دیني و اسفمي و فرهنگ سااماني ناجا و همچنین بتا توجته   است که با توجه 

ها اعمال رردیده استت   ساای شده و تغییراتي در ان ای ناجا بومي به من ور احفه حرفه

، 17/0 بته ترتیتب   روایي ان اا طری  ميتوایي و پایایي ان اا طری  ال ای کرونبتاخ   که

ها اا ضریب همبستگي پیرسون و  ن دادهبه دست امده است و جهت اامو 03/0و  07/0

افتزار   ها اا نترم  و برای تيلیل داده روش تيلیل رررسیون چند متغیره است اده شده است.

spss .است اده به عمل امده است 

 ی پژوهشها افتهی
 ی توصیفيها افتهی

ن ر  99نظر سن . اا اند بوده ( مرد%03/19ن ر ) :73و  ( ان%97/0ن ر ) 79 تینظر جنساا 

، تعتداد  39-60رروه سني  نی( ب%0/06ن ر ) 931، تعداد 70-30%( بین رروه سني 70/6)

 .انتد  بودهساله به بالا  00%(99/3ن ر ) 0تعداد  و 69-00رروه سني  نی( ب%:00/3ن ر ) 16

ن تر   99حتدمت   نظتر ستابقه   اا رزینه پاستخ نتداده بودنتد؛    ( به%01/9ن ر ) 0تعداد  ضمناً

 99-90 نی( بت %06/91ن تر )  09سال،  :-90 نی( ب%0/77ن ر ) 07سال،  9-0 نی( ب70/6%)

( %99/3ن تر )  0سال و  79-70%(:00/3ن ر ) 16سال،  :9-70 نی( ب%9/96ن ر ) :3سال، 



 19/  ... و تعهد سازماني یا اخلاق حرفهبررسي رابطه معنویت با   /علیرضا کولیوند  

( %71/96ن تر )  30 فتیتيصت  نظتر ستطا   اا ؛انتد  داشتته سال سابقه حتدمت   :7-30 نیب

%( دارای :90/3ن تر )  13کارداني، ی مدر  ( دارا%7/30ن ر ) 10ی مدر  دیپلم، دارا

 .اند بودهی مدر  کارشناسي ارشد ( دارا%9/96ن ر ) :3مدر  کارشناسي و 
 ی استنباطيها افتهی

استمیرنوف استت اده شتده استت      -اا اامتون کولمتورروف   هتا  دادهبرای نرمتال بتودن   

اامتون  ی دار يمعنت استت. بتا توجته بته ستطا       شتده   اشاره( 9جدول )که در  طور همان

% بی تتر  0اا  ( که%07:% و معنویت در کار 996%، تعهد سااماني 970ی ا حرفهاحفه )

ی هتا  اامتون اا  توانتد  يمت نرمتال بتوده و پژوه تگر     ها دادهکه  رردد يماست م خص 

 پارامتری  برای تيلیل است اده نماید.
 اسمیرنوف -آزمون کولموگروف -9جدول 

 معنویت در ميیک کار تعهد سااماني یا حرفهاحفه                                                    متغیر                    اامون 

 -کولمورروف

 اسمیرنوف
070% 077% 7:7% 

 %07: %996 %970 یمعنادارسطا 

 ای و تعهد سازماني رابطه معنویت در مطیر کار با اخلاق حرفه -8جدول 

 متغیرها ها یهفرض
همبستگي ضریب 

 پیرسون
Sig  یمعنادارسطا Df 

 فرضیه اول
 معنویت در ميیک کار

100/0 000/0 70: 
 یا حرفهاحفه 

 فرضیه دوم
 معنویت در ميیک کار

079/0 091/0 70: 
 يتعهد ساامان

 فرضیه سوم
 یا حرفهاحفه 

779/0 039/0 70: 
 يتعهد ساامان
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اشاره شده است؛ ضریب همبستگي بین معنویتت در کتار و    (7جدول )که در  طور همان

( مياستبه شتده استت و اا    = 0Sig/ 000و سطا معنتاداری ان )  100/0ی ا حرفهاحفه 

دهتد   يمت باشتد ن تان    يم تر ( کوچ α=00/0اا )انوا که سطا معناداری مياسبه شده 

 مؤل ته داری وجود دارد. بنتابراین بتین    % اطمینان رابطه معني10در سطا که بین دو متغیر 

ی کارکنتتان ستتتاد نیتتروی انتظتتامي جمهتتوری ا حرفتتهمعنویتتت در ميتتیک کتتار و احتتفه 

( 100/0)و مقتدار همبستتگي    (= 0Sig/ 000)اسفمي ایران با توجه به سطا معنتاداری  

 دارد.ی وجود و معناداربالا و مستقیم و رابطه مثبت  شدت

ضریب همبستگي بین معنویتت در ميتیک    اشاره شده است؛ (7جدول )طور که در  همان

( مياسبه شده است و اا =091/0sigو سطا معناداری ان ) 079/0کار با تعهد سااماني 

دهتد   باشتد ن تان متي    تر مي کوچ ( α=00/0انوا که سطا معناداری مياسبه شده اا )

داری وجود دارد. بنتابراین بتین مؤل ته     نان رابطه معني% اطمی10که بین دو متغیر در سطا 

معنویت در ميیک کار و تعهد سااماني کارکنان ستاد نیروی انتظامي جمهتوری استفمي   

شدت بتالا و  ( 079/0( و مقدار همبستگي )=091/0sigایران با توجه به سطا معناداری )

 ی وجود دارد.و معنادارمستقیم و رابطه مثبت 

ای و  ضریب همبستگي بتین احتفه حرفته    اشاره شده است؛ (7جدول )در طور که  همان

( مياسبه شده است و اا انوا = 039/0Sigو سطا معناداری ان ) 779/0تعهد سااماني 

دهد کته بتین    باشد ن ان مي تر مي ( کوچ α=00/0) که سطا معناداری مياسبه شده اا

د دارد. بنابراین بتین مؤل ته احتفه    داری وجو % اطمینان رابطه معني10دو متغیر در سطا 

ای و تعهد سااماني کارکنان ستاد نیروی انتظامي جمهوری اسفمي ایتران بتا توجته     حرفه

شتدت بتالا و مستتقیم و    ( 779/0( و مقتدار همبستتگي )  =039/0sigبه سطا معناداری )

 ی وجود دارد.و معناداررابطه مثبت 



 19/  ... و تعهد سازماني یا اخلاق حرفهبررسي رابطه معنویت با   /علیرضا کولیوند  

يلیتل رررستیون چنتد متغیتره جهتت      به منظور بررسي فرضیه اصتلي پتژوهش اا روش ت  

در متغیتر متف  )معنویتت     (ای تعهدسااماني و احفه حرفته ) بین بررسي متغیرهای پیش

 است اده شده است. (در ميیک کار

ای و تعهد سازماني کارکنان  فرضیه اصلي: معنویت در مطیر کار با اخلاق حرفه

 وجود دارد. ستاد نیروی انتظامي جمهوری اسلامي ایران رابطه معنادار

 ماتریس همبست:ي متغیرهای پژوهش -9جدول 

 0 7 : 0 6 3 7 9 متغیرها

        9 معنویت در ميیک کار -9

       9 0/*20 به کار و عفقهدلبستگي  -7

      9 0/*22 0/*22 پ تاار و جدیت درکار -3

روحیتتته جمعتتتي و م تتتارکت  -6

 درکار
24*/0 14*/0- 34*/0 9     

    9 0/*35 0/*46 0/*25 0/*15 سالم و انساني درکارروابک  -0

   9 0/*40 0/*11 0/*10 -0/*22 0/*20 تعهد عاط ي -:

  9 -0/*48 0/*57 0/*38 0/*17 0/*28 0/*18 تعهد مستمر -7

  0/*14 0/*11 -0/*19 0/*34 0/*37 0/*15 0/*27 تعهد هنواری -0

P ≤0/01 **P ≤0/05 * 

بته کتار،    و عفقته دلبستتگي  ) نیبت  شیپت بتین متغیرهتای    همبستتگي ( 3جدول )طب  نتایج 

در ي و انستان ، روابتک ستالم   در کتار  و م ارکت، روحیه جمعي در کارپ تاار و جدیت 

( معنویت در ميیک کتار مف  )با متغیر  (، تعهد عاط ي، تعهد مستمر، تعهد هنواریکار

 شتدن  معنتادار  .باشند يممعنادار  P 55555 در سطاایناه حیلي بالا نیست ولي  رغم يعل

هرچنتد همبستتگي    همچنتین  به دلیل حوم بالای نمونه اماری نستبت داد.  توان يمان را 

 دهنتده  و ن تان  بالا نبودهمعناداراست ولي حیلي  55555 5 درسطا نیب شیپبین متغیرهای
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 .باشد يمنبود چند هم حطي 

 گیری نتیجه بطث و

 تعهتد  تقویتت  و ریتری  با بهره که نمود استدلال توان مي پژوهش های یافته به توجه با

 کارکنان احفقي رفتارهای رشد برای بستر مناسبي کار، ميیک در معنویت و سااماني

کته   رویاتردی  بته  نظتر  بتا  و هستتند  دار دیتن  مردم بی تر که در جوامعي اورد. فراهم

 و هتا  ستاامان  در تقویت معنویت اماان داند، مي حاص دیني اا پیروی در را معنویت

بته   هتم  کارکنتان  احفقي رفتارهای و تعهد سااماني در نتیوه و است بی تر کار ميیک

 .یابد افزایش مي ان تبع 

 شتود.  متي  افراد تعهد سااماني افزایش باعث کارکنان معنویت افزایش دیگر اا سوی 

 و رضتایت  احستاس  هتا  ان باشتد،  کتار بی تتر   معنویتت  اا کارکنتان  در  چته  هتر 

 رو، ایتن  اا دهتد.  متي  افزایش کار به نسبت را ها ان و تعهد دارند بی تری یاپارچگي

 را احفقتي کارکنتان   رفتتار  غیرمستتقیم  و مستتقیم  صتورت  بته  کار در ميیک معنویت

 دهد. مي قرار تأثیر تيت

 و رفتتار  بتر  تتأثیرمي پتذیرد و   مختل تي  یهتا  مؤل ته  اا ميیک کتار  در کارکنان نگرش

 یي،کتارا  بتا  مثبتتي  ارتبتا   عملاترد کارکنتان   و رفتتار  استت.  یررذارتأث عملاردشان

 مناستب،  امینته  نمتودن  فتراهم  با دارد. ساامان پی رفت ساامان نهایت در و اثربخ ي

 مناستب  ایواد ميیک با سااد. يم میسر را ساامان به کارکنان مثبت تغییر نگرش اماان

 ستاامان  بته  متعل  و مؤثر عضویرا  حود و دارند امنیت احساس ساامان در کارکنان

 بتین  همبستتگي  نهایت در و کرد حواهند پیدا ساامان نسبت به مثبتي نگرش دانند، يم

 جهتت رعایتت   در ستاامان  در افتراد  رفتتار  نتیوته  در کند. يم پیدا کار افزایش و فرد

 نتتایج یابتد.   يم بهبود رفتار احفقي و کند يم پیدا تغییر ساامان موردنظر استانداردهای

 و ساامان به فرد دلبستگي و تعهد ارتبا  نیز پی ینه پژوه ي و ادبیات حاضر، پژوهش



 18/  ... و تعهد سازماني یا اخلاق حرفهبررسي رابطه معنویت با   /علیرضا کولیوند  

 دو هر در ميیک کار معنویت دیگر سوی اا و کند يم تأیید را کارکنان رفتار احفقي

 .کند يمتقویت  را احفقي رفتار و ساامان به تعهد متغیر

یتری در ميتیک کتار    ر شتال هیچ تردیدی وجود ندارد که در تغییرات بنیتادی در حتال   

حواهتد بتود. ایوتاد معنویتت در کتار دارای       است و معنویت یاي اا موضوعات اساسي

مزایای بسیاری برای مدیریت کارکنان و ستاامان استت معنویتت، ماهیتت کتار را تغییتر       

بته دنبتال راهتي هستتند کته       هتا  انستتند،  در جستووی معنا در کارشتان ه  دهد. افراد يم

پیوند بزنند و با بصیرت و هدفي هماهنگ شود  شان یمعنواندري کاری ان را با اندري 

ستااد و بته    يمت که فراتر اا دست اوردن پول است. معنویت افراد را در کارشان نیرومند 

ک شتوند، بتا   شتان، مترتب   يانتدر دهد که با حداوند متعال در همه جوانب  يماجااه  ها ان

ی را در ميتیک کتار یتا    ور بهتره ی اا معنویت، مدیران حواهند توانست نه تنهتا  برحوردار

توانند به ارامش حاطر و رضایت بتاطن   يم تر مهمساامان حود بهبود بخ ند، بلاه اا ان 

یا ی  شادی طتولاني دستت یابنتد و ميیطتي را فتراهم اورنتد تتا هماتاران دوستت و          

شتوند. تغییتر در ماهیتت     برحتوردار اا این شادی و رضایت باطن دوستان هماارشان نیز 

به ارامي اا ميیک کوچت    ها ساامانشده است.  ها ساامانکار منور به تغییر در ماهیت 

شتوند.   يمت یي برای بالندري معنوی تبدیل ها ماانفعالیت اقتصادی و اجتماعي ميض به 

ی، ا حرفته رتذارد، ارتقتا احتفه     يمت معنویت به طور مثبتت بتر عملاترد ستااماني تتأثیر      

کننتد بالنتدري معنتوی اعضتای      يمیي که تفش ها ساامانعملارد و تعهد سااماني، در 

 ک تور  مستلا  نیروهای کارکنان بین در معنویت وجود با بنابراین حود را ارتقا بخ ند.

 ایوتاد  و ظتاهری  حتواه  در حصتوص  بته  انضتبا   و نظتم  برقتراری  راستای در تنها نه

 ي و ارتقتا رفتتار احفقتي و   تعهد ستاامان افزایش  بلاه بود حواهیم موف  معنوی انضبا 

 کنتار  در همچنتین  باشتد.  يمت  بینتي  یشپت  قابتل  نیتز  هتایش  یتت فعال در نیروهتا  موفقیتت 

 معنویت سرچ مه به باید کارکنان نظامي، یها امواش و ها دوره و علمي یها امواش
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 مقتدس  نظام والای اهداف به رسیدن راه در راه یچه تا باشند متصل دیني اعتقادات و

 یدیناام قوا کل فرماندهي و رهبری معظم مقام اعامت تيت ایران اسفمي جمهوری

 یتزی ر برنامه یا رونه به مسلا نیروهای فرماندهان و مدیران همواره و نداده راه حود به

 .کنند ح ظ را حود معنوی اقتدار شرایطي هر تيت اسفمي نظام سلي وران که کنند

معنویت در ميیک کتار بتا احتفه     مؤل هبین  های تيقی  اشاره شد که در یافته طور همان

داری وجتود   ای کارکنان ستاد نیروی انتظامي جمهوری اسفمي ایران رابطته معنتي   حرفه

توان استتنبا  کترد کته رابطته قتوی بتین متغیتر         يممف  کوهن  بر اساسدارد همچنین 

در ميیک کار ستاد نیروی انتظتامي جمهتوری استفمي ایتران      ای با معنویت احفه حرفه

 وجود دارد.

نتیوه این تيقی  با نتایج مطالعات انوام یافته پژوه گران دیگر در این امینه همسو بتوده  

ای  احتفه حرفته  با  معنویت در ميیک کار رابطه مثبت و معنادار بین ها نیز و تيقیقات ان

 و ای حرفته  احتفه  بتین  ( کته 9316ستتوده ) با پتژوهش   دهند که يمیید قرار تأرا مورد 

 داشته است، همخواني دارد. رابطه دبیران عملارد با کار ميیک معنویت

های تيقی  اشاره شد بین مؤل ته معنویتت در ميتیک کتار بتا تعهتد        طور که در یافته همان

معنادار وجود سااماني کارکنان ستاد نیروی انتظامي جمهوری اسفمي ایران رابطه مثبت 

تتوان استتنبا  کترد کته رابطته قتوی بتین         اساس مف  کتوهن متي   دارد که همچنین بر

معنویت در ميیک کار با تعهد سااماني کارکنان ستاد نیروی انتظامي جمهتوری استفمي   

همختواني  ( 7000) 9کانهتا  و ریگتو  فرضیه کته بتا پتژوهش   نتیوه این ایران وجود دارد. 

 دارد.

ی و تعهتد ستااماني   ا حرفته احفه  مؤل هی تيقی  اشاره شد بین ها افتهکه در ی طور مانه

.  داردکارکنان ستاد نیروی انتظامي جمهوری اسفمي ایران رابطته مثبتت معنتادار وجتود     

______________________________________________________ 
1. Rigo and Cunha 



 18/  ... و تعهد سازماني یا اخلاق حرفهبررسي رابطه معنویت با   /علیرضا کولیوند  

( همخواني 9310ااده شوریده ) اتش پژوهش شیخ ذکریایي و با نتایج  فرضیهنتیوه این 

 .دارد
 دهاپیشنها

ر معنتوی جهتت ارتقتاع معنویتت فتردی و ستااماني       های حمایتت رت   ت ایل رروه -

 کارکنان در ستاد ناجا مدیران و

هتای امواشتي کتافي و مناستب بته منظتور اشتنا شتدن متدیران و           بررزاری دوره -

 کارکنان با اصول و مباني تعهد سااماني

های  ایواد بستری مناسب توسک مدیران و فرماندهان جهت است اده اا تمام ظرفیت -

 افزایش تعهد سااماني کارکنان سااماني برای

های استانداردساای و تعالي رفتار کارکنتان در   ت ایل مستمر و هدفمند کمیسیون -

 ستاد ناجا

های علمي برای رشد بهتر معیارهتای احفقتي کارکنتان در ستتاد      انداای انومن راه -

 ناجا

بتته وجتتود اوردن حتتس اعتمتتاد در ميتتیک کتتار توستتک متتدیران جهتتت افتتزایش    -

 صداقت در بین کارکنانصمیمیت و 

 تقدیر و سپاس:زاری

های ستاد ناجا که  دانم اا کلیه مدیران، فرماندهان و کارکنان معاونت بر حود لاام مي

صمیمانه اینوانب را در انوام این تيقی  یاری رساندن نهایت سپاس و قدرداني را به 

 عمل اورم.
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