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Abstract 
The mosques incorporate a unique position in the education of kids and 

teenagers. This research is intended to identify the priority of the grand strategies in 

the interaction between the mosques and children and adolescents, and to provide 

strategic recommendations for policy making institutions in this field. Relating the 

research question focusing on the assessment of the importance and performance of 

strategic components, the status quo and favorable situation of strategic components 

for interaction between the mosques, children and adolescents, were studied through 

importance-performance analysis from the perspective of three groups of experts 

(researchers, cultural and mosque-relating activists, staff officials). It is worth 

mentioning that due to the huge gap between the status quo and favorable situation, 

the most important component for improving the current situation is to consider the 

connection and increasing coherence among the educational aspects of the mosques, 

families, the schools and the neighborhoods. Moreover, the external role-playing of 

the mosques, along with their internal structure, will have the greatest effect on the 

interaction between the mosques, children and adolescents. On the other hand, 

simultaneous attention to behavioral and structural components is also important. 

Moreover, the acceptable approach for improving the status quo due to the non-

institutional nature of the mosques seems to follow bottom-up procedure. However, 

achievement of the alignment of the priority of role-playing with the educational 

system in relying on the educational capacity of the mosques, requires special care.  
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 چكيده

ی راهبردهای بند تیاولوهدف  با پژوهش . ایندنارکودکان و نوجوانان د تیتربدر  لیاصی گاهیجامساجد 

این  درگذار  یمش خط ینهادها به یراهبرد یها هیتوص ارائه و« تعامل مسجد و کودک و نوجوان»کلان در حوزه 

 های راهبردی، وضع پژوهش مبنی بر سنجش اهمیت و عملکرد مؤلفه مسئلهبا توجه به  .گرفت شکل حوزه

 دید از عملکردـ  با روش تحلیل اهمیت «تعامل مسجد و کودک و نوجوان» یراهبردهای  مؤلفه موجود و مطلوب

 .است فتهمورد بررسی قرارگر( یمسئولان ستاد ی،مسجدـ  یفرهنگ فعالان پژوهشگران،) خبرگان از دسته سه

 در عامل نیمهمتر وضع موجود و مطلوب، ادیز اریبسگفت با توجه به شکاف توان  براساس نتایج پژوهش می

 علاوه بر آن. است «محله و خانواده مدرسه مسجد،» یتیترب اضلاع ییافزا هم و وندیپ وضع موجود، بهبود یراستا

 تعامل بر را اثر نیشتریب راهبردهای کلان ردیگ نسبت به آن یدرون ساخت همراه به مسجد یرونیب ینیآفر نقش

 حائز یساختار و یهای رفتار مؤلفه به همزمان توجه گریدی سواز . گذاشت خواهد نوجوان و کودک و مسجد

 به نییپا»دلیل مردم نهاد بودن مساجد، رویکرد به وضع موجود یارتقا در مقبول کردیروعلاوه بر آن است.  تیاهم

« وپرورش در استفاده از ظرفیت تربیتی مساجد ی آموزشنیآفر نقش»وجود این به دلیل اولویت زیاد ؛ با است «بالا

 ای صورت پذیرد. باید نسبت به تحقق این هدف، اهتمام ویژه

 

دینی کودکان و نوجوانان، سازمانهای  تیتربی مساجد، فرهنگمشی  نوجوان، خط و کودک مسجد، :ها كليدواژه

 ادغیرانتفاعی مردم نه
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 مقدمه
 و کودکی. روند می شماربه مسجد فضای در اساسی و مهم مخاطبان از نوجوانان و کودکان

 بستر در او عقیدتی و فکری های پایه و گیردشکل می فرد شخصیت که است دورانی نوجوانی،

 محل خاص، معنوی و روحی فضای داشتن با مسجد رو از این شود؛ می محکم اجتماع و خانواده

 محور عنوان به مسجد و جامعه قشر این بین استواری پیوند اگر. است جامعه از قشر این رشد مناسب

دست مورد نظر نظام اسلامی  تربیتی هدف به توان می شود، برقرار اجتماعی و فردی فعالیتهای همه

 اسلامی است. جامعه و اسلام که یافت

 های زمینه در ای گسترده تلاشهای ایران، اسلامی جمهوری نظام برپایی ابتدای از هرچند

بدیل  رسد عموم مساجد در این عرصه با جایگاه بی نظر میبه است گرفته صورت تربیتیـ  فرهنگی

 پاسخگوی شده است و محدود مساجد امروزه کارکردهای خود در جامعه اسلامی فاصله دارند.

 شده و از حد انتظار کمتر قرون کم مساجد در حضور نسل جدید درپی آن، و نیست مردم نیازهای

 آسیبهای مساجد، برخی تحرکی کم فرهنگی، تهاجم تأثیر تحت حدودی تا مسئله این. است

 و فرهنگ عرصه در سیاستگذار و متولی سازمانهای توجهی کم نهایتاً و تربیتیـ  فرهنگی نهادهای

 و نهاد 7۱ ازشیب حاضر حال در(؛ چه اینکه 7931است )مرکز رسیدگی به امور مساجد،  مسجد

 که ندهست فعال مسجد در یهماهنگ و انسجام بدون و هم از جدا و پراکنده صورت به سازمان

 یها وهیش و یریگ میتصم مراکز تعدد زین و مشخص یراهبرد یها برنامه بودن لیدلبه متأسفانه

 که است دهش موجب... و امکانات ،یمال منابع یپراکندگ نیچنهم و ریفراگ ریغ ناهماهنگ ییاجرا

 تنها نه و دهدب دست از انتظار حد در را نوجوانان و جوانان ژهیبو مردم جذب و یاثرگذار قدرت

 با بلکه نشده برداشته مساجد یقیحق گاهیجا یارتقا جهت در یریچشمگ و یاساس یقدمها

 هیحاش در و مردم یدلسرد اسباب تهایفعال ناهماهنگ یاجرا و متعارض و متشابه ییها برنامه

 سازمان متبرکه اماکن و بقاع معاونت) است آورده وجودبه را مساجد یواقع گاهیجا و ماندنشان

، عدم توجه تیعدم موفق این لیاز دلا یک. ی(7931؛ ناظمی اردکانی، 79۳7 ه،یریخ امور و اوقاف

 تعامل مسجد و کودک و نوجوان است. یارتقا یدر اتخاذ راهبردها تهایبه اولو

 بزرگترین تربیت طریق از ایران اسلامی جمهوری پیشرفت و تمدنی هویت تقویت برای

 و کودکان محور تربیت تعامل موضوع ،(نوجوانان و کودکان یعنی) اسلامی نظام های سرمایه
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 (.7931است )مرکز رسیدگی به امور مساجد،  اساسی اولویتهای از مسجد و نوجوانان

 اهداف، نوجوان و کودک و مسجد تعامل سند در نوجوان و کودک با مسجد تعامل حوزه در

 تعدد هرچند(. اقدام 122 و راهبرد 93 ،هدف 71) است شده نیتدو یراهبردها و اقدامات متعدد

تواند موجب عدم  موضوع خود می نیا ؛ستا سند این کنندگان تدوین نگری جامع نشانگر ها بایسته

تعداد  نشیگز ،مشی هر خط یاجراو  گیری شکل لازمهها گردد؛ چراکه  بایسته یسازییاجرا

 (.773: 7931 ،یگیاست )ب یحل مسئله عموم یحلها برا از راه یمعدود

 و کودک با مسجد محورتربیت مطلوب تعامل کلان راهبردهای شناسایی اساس همین بر

. 7رود می شماربه پژوهش این هدف مسجد، حوزه خبرگان دید از آنها بندی اولویت و نوجوان

 :از است عبارت پژوهش اصلیسؤال 

 و کودک با مسجد محور تربیت مطلوب راهبردهای کلان تعامل عملکردـ  اهمیت تحلیل

 است؟ چگونه مسجد حوزه خبرگان نگاه از نوجوان

 

 پژوهش نهيشيو پ ینظر اتيادب

 مسجد گاهیجا

 :نگریست دیدگاه دو ازبه مسجد  «تعامل مسجد و کودک و نوجوان»توان در  طور کلی می به

 فرادینی، نگاه و از دیدگاه دوم با شود یمی توجه اسلامآن در منظومه معارف  گاهیجانخست به 

 .دگیر یماجتماعی مورد بررسی قرار  آفرین نقش نهاد عنوان مسجد به

 یدر جامعه اسلام آن گاهیجاو  مسجد

 فارسی زبان در و( 79۳۱مسجد، فرهنگ ) "یَسجُدُ سَجَدَ،" فعل از مکان اسم اصل، در مسجد

: نویسد می اصفهانی راغب(. 791۱عمید، )است  کار رفته به مسلمانان عبادت محل معنای به

 مسجد، یعنی ؛(ق.ه 7931الکریم،  القرآن الفاظ مفردات) "بالسّجود اعتباراً الصّلاةِ موضِعُ المَسجِدُ"

 مظهر و نماز رکن شریفترین سجده و دارد وجود سجده در آن اینکه اعتبار به و است نماز جایگاه

اند  گذاشته مسجِد را آن اسم رو از این ؛ستا متعال پروردگار برابر در عبد کُرنِش و بندگی تامّ

 

تحت عنوان راهبردهای کلان  این مقاله اهداف کلان راهایی راهبردی است، از آنجا که در این سند اهداف کلان، مقوله .1

 کند.تشریح می



 

 

 1311بهار ، 1، شماره 84سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  05

                                                              (.79۳۱ ، مساجد امور به رسیدگی مرکز تحقیقات و مطالعات دفتر)

 پنجگانه ضهیفر ادای برای را مسلمانان اذان، ندای با که پنداشت ساختمانی تنها نباید را مسجد»

 نهادی ظاهری، بنای از نظر صرف مسجد ندارد. مکانی ظرف جز نقشی و کند می جمع خود در

 بالندگی دوران در و ظهور هنگام مسجد اینکه چه است؛ اسلامی جامعه در کننده تعیین و اثرگذار

 محور بلکه عبادت برای محلی تنها نه کارکرد، حوزه در و بوده اسلامی تمدن قلب اسلامی، امت

ـ  آلهوهیعل اللَّهیصلـ  ماکر رسول زمان . در(79۳3 ای، خامنه الله آیت) «است بوده اجتماعی تعاملات

 اجتماعی بودهـ  و امور سیاسی قدرت اسلاممرکز  مسجدالنبی، مسجدالحرام و ]دیگر[ مساجد،

[ ]بلکه نبوده؛ روزه و نماز ی ]همچون[عباد اعمال[ ]منحصر به غمبریپ مسجد[ در ]فعالیتها .است

 مسجد کنند از جیبسبرای جنگها  مردم را خواستند یم وقت هر. بوده است شتریب اش یاسیمسائل س

 در مردم مرتبه چند یروز و افتی تیمرکز یمسجد یوقت. »(791۱ خمینی،امامکردند ) یم شروع

برکات  آمدند، هم گرد مسجد در مردم از یباشکوه اجتماع جمعه روز ای و شدند جمع آن

 ازتاکنون  اسلام صدر از مسلمانان و گردد یم متوجه جامعه به یفراوان یاسیس و یاقتصاد ی،اجتماع

 (.117: 7931 یزدی،مصباح)« اند بوده مند بهرهبرکات  و منافع نیا

 داوطلبانه سازمانی مسجد

 توسط جامعه کارهای از یاریبس است، افتهیشکل  یجامعه مدن آنها در که پیشرفته، جوامع در

 را نهادها نیا اعظم قسمتپذیرد.  می انجام مردم شدهتیریمد مشارکت از برآمده یمدن ینهادها

 ادی NGO ای NPO عنوان به آنها از اختصار به کهدهند  می لیتشک یرانتفاعیغ یردولتیغ ینهادها

 غیرانتفاعی و داوطلبانه خصوصی، های انجمن و سازمانها از ای مجموعه غیرانتفاعی بخششود.  می

 یا دولت نهادی های مجموعه کنار در که است فعالیتهایی و سازمانها از ای مجموعه ندهینما که است

چنین  .است فعالیت حال در وکار کسب یا خصوصی بخش دیگر، سوی از و عمومی، بخش

 و است اول بخش که و سازمانهای دولتی، دولت کنار در "سوم بخش" عنوان به گاهی هایی مجموعه

 سالهای در بخش این. گیرد می قرار توجه مورد است، بخش دومین که تجارت، و وکار کسب دنیای

 آموزش، رفاه، های توان به حوزه که از جمله می است یافته بیشتری اهمیت مختلف های زمینه در اخیر

 .(2: 100۱، 7آنهایر)فرهنگ، اشاره کرد  و هنر زیست،  محیط الملل، بین روابط جامعه، توسعه

 

1. Anheier 
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 مدیریتی، های انجمن ای، حرفه های انجمن کارگری، های اتحادیه شامل غیرانتفاعی سازمانهای

 مذهبی، سازمانهای فرهنگی، قومی سازمانهای کننده، مصرف سازمانهای تجاری، سازمانهای

است  بنیادها و غیرانتفاعی خدماتندگان کن عرضه بر علاوه محله، یها گروه و اجتماعی یها باشگاه

 .(1: 100۱آنهایر، )

راهی در کشور )مروری بر  با توجه به وجود بیش از هفتاد هزار مسجد روستایی، شهری، بین

ترین سازمان غیرانتفاعی  ردهتوان گفت مسجد، بیشترین و گست ( می7931وضعیت مساجد در ایران، 

 .گیرد عهده بر را کشور عمومی اداره جدید نقشی ایفای با تواند می در کشور است که

 مسجد با نوجوان و كودک تعامل

 فقهی كردیرو

 و بررسی فقها توسط مکلّفانمبتلابه  مسائل دیگر مانند «مسجد در کودکان حضور» مسئله

 را آن شناسی گونه توان می کهاست  شده استنباط دینی متون از زمانه اقتضائات با توجّه با آن احکام

 :کرد بیان صورت نیبد فقهی حکم لحاظ از

 برای مانعی و نکردهحکم  کراهت بهاند  مسئله بوده بیان مقام در نکهیباا علما از برخی: اباحه

 المختصر و الشرائع در حلی محقق ازند تعبار بزرگان این ؛اند دهیند مسجد به کودکان آوردن

 الله آیت نیچن هم الاحکام؛ کفایة در سبزواری محقق و الاذهان إرشاد در حلی علامه النافع،

 (.7939بهشتی، )معاصران  از ای خامنه

 آوردن کراهت به باب این در روایت دو وجود دلیلبه پیشین علمای از بسیاری: کراهت

 ابن المبسوط، و النهایه در طوسی شیخ: ازعبارتند  بزرگان این ؛اند داده فتوا مسجد به کودکان

 التذکرة، و الإحکام نهایة و یالمنته در حلی علامه المعتبر، در حلی محقق السرائر، در حلی ادریس

 در یزدی سید و الشرایع مفاتیح در کاشانی فیض ،النفلیه ی،الذکر البیان، الدروس، در اول شهید

 شیعه روایی کهن کتاب چندین در که است مضمون هم روایت دو فتوا این مستند. الوثقی العروة

 (.7939بهشتی، )است  آمده

 تنها مسجد به کودکان را آوردن کراهت نیز بزرگان از برخی: مشروط کراهت/استحباب

 این در که کودکان یهبق اما کنند؛ آلوده را مسجد دارد احتمال که دانند یم کودکانی مخصوص

 چراکه هست؛ هم مستحب بلکه نیست مکروه مسجد به آوردنشانتنها  نه هستند اعتماد قابل زمینه

 خود تمرینی عبادت بهداشتن آنها  وا و دیآ یم شماربه عباداتشان برای تمرینی مسجد بهآنها  آوردن
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 جامع در کرکی محقق: ازعبارتند  هستند یحکم نیچن به معتقد که یی. فقهااست مستحبات از

 مقدس المدارک، در مدارک صاحب البهیه، الروضه و الافهام مسالک در ثانی شهید المقاصد،

 در مجلسی علامه و المتقین روضة در اول مجلسی چنینهم البرهان؛ و الفائده مجمع در اردبیلی

 فاضل شیرازی، مکارم عظام آیات نیز معاصران از و ، رفتهیپذ و نقل کرده را مطلب این بحارالانوار

 (.7939بهشتی، ) اند کرده تأیید را مطلب این سیستانی و لنکرانی

 یا رهيس كردیرو

        والله  رسول سیره در که است گویا موضوع این با مرتبط ی تاریخیگزارشها در جستجو

 هست ییگزارشها قاًیدق بلکه نیست، مسجد به کودکان آوردن کراهت از یا تنها نشانه نه تیب اهل

 است:  آن مخالف که

دلیل به گاه و نکرده نهی شیرخوارگان حتی مسجد به کودکان آوردن از گاه چیه پیامبر: اولاً

 شدند، جویا حضرتش از را علت که زمانی و است رسانده پایان به عتریسر را نماز کودکی وجود

 .(2۳ :1ج  الکافی،) الصبی صراخ سمعتماند اما  فرموده

 در را ایشان مختلف یها گونه به و کرد ینم پرهیز مسجد به نوادگانش آوردن از پیامبر خود: ثانیاً

 هفت از دوران آن در بزرگوار دو آن سن که است حالی در این  ؛داد یم قرار ملاطفت مورد مسجد

 مورد در و داد یم طول رااش  سجده قدری پیامبر جماعت، نماز در گاهی. 7است بوده کمتر سال

 سجده از برداشتن سر در نخواستم شد؛ سوار پشتمبر سجده  حال در فرزندم داد یم توضیح آن علت

 هنگام پیامبر نیز گاهی. شود پیاده پشتم ازخودش کودک،  تا کردم صبرقدر  آن کنم؛ شتاب

 (.7939 ،یبهشت) نشاند یم خویش زانوان روی را آنان و برد یم منبر روی خود با را حسنین سخنرانی،

 کودکانوآمد  رفت کودکی، از دورانی در که دهد یم نشان روایی و تاریخی یگزارشها دیگر

 در یسالگ هفت در السلام هیعل حسنامام. است شده انجام ویژه ریباتدب و هدفمند بسیار مسجد به

آنچه  و آمد یم مادرش نزد آن گاه ؛کرد یم حفظ و دیشن یم را قرآن و شد یم حاضر پیامبر مجلس

 علیهاالله سلام فاطمه حضرت نزد السلام هیعل علیامام وقت هر. کرد یم بیان بود، کرده حفظ را

 کجا از را مطلب این فاطمه یا فرمود یم امیرالمؤمنین. دیشن یم بانو آن از را از قرآن آیاتی آمد، می

 (.7939 ی،بهشتاست ) گفته برایم حسن پسرت: فرمود یم یی؟گو یم

 

 حَوْلَهُ وَ جَالِساً اللَّهِ رَسُولَ فَوَجَدْتُ ص اللَّهِ رَسُولِ مسَْجِدَ فَدَخَلْتُ نَیالسِّنِ بَعْضِ یحَجَجْتُ فِ کند یم تیروا گونه نیا یشخص 1.

 .(413 ،101 ج بحار،) مَرَّة هَذَا قَبِّلُیُ هُوَ وَ افِعَانِیَغُلَامَانِ 
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 پژوهش نهيشيپ

مقالات  ای کهگونهاند به پرداخته مهم این به مسجد متولّی نهادهای ی،انقلاب اسلام برکت به

است  نیا توجه قابلی در حوزه تعامل مسجد و کودک و نوجوان نگاشته شده است. نکته متعدد

ارائه راهکار برای بهبود  اتعامل مسجد و کودک و نوجوان ی تیاهم نییتبکه عمده مقالات در مقام 

ی راهبردها با روشی استاندارد پرداخته نشده بند تیاولوقالات به از م کی چیهتعامل است و در  نیا

 است.

 و کودکان ینید تیهو یریگ مساجد در شکل نقش»ای با عنوان  در مقاله (7939) یاخو

 و الزاماتو  یمسجد و ینید تیتأکید هو با تیهو بحران ازبرونرفت  یها راهبه « نوجوانان

عنوان  ای با در مقاله (7939) پور اسلامپردازد.  می مسجد با نوجوان و کودک تعامل یها ستهیبا

به « مسجد در حضور و جماعت نماز به نوجوان و کودک قیتشو در جماعت امام و خانواده نقش»

در  (7939) یمحمدکند.  اشاره می مساجد و جماعت نماز به نوجوان و کودک جذب یراهکارها

عوامل درونی و بیرونی و راهکارهایی  «تیب  اهل رهیکودک در س یمسجد تیترب»ای با عنوان  مقاله

ای با عنوان  در مقاله (7939) این یفیشر شمرد.  برای جذب کودک و نوجوان به مسجد را برمی

 عنوان به جماعت امام یها جاذبه نییتببه « مسجد در نوجوانان و کودکان حضور یافزار نرم الزامات»

 عوامل، مسجد انیمتول نگرش نقش حیتشر، مسجد یها برنامه ویژگی حیتشر، مسجد یاصل رکن

و  دهایبا»ای با عنوان  مقاله ( در7939) یقاسمپردازد.  می جذب کودکان و نوجوانان به مسجد

 ریاز ز یکیعنوان  به ورزش گاهیجا نییتببه « ورزشِ نوجوانان و جوانان در مساجد یدهاینبا

ای با عنوان  در مقاله (7939) یآقامحمدکند.  اشاره می مسجد تعامل کودک و نوجوان با یبخشها

 یدیعوامل کل، «مسجد یمحورمسجد و مدرسه با تأکید بر نقش یعوامل ارتباط نییو تب نیتدو»

طرح »ای با عنوان  در مقاله (7939) یزاویحررا برشمرده است.  مساجد یاثربخش و تیموفق

کلان در حوزه تعامل مسجد و کودک  یطرح را نیصالحطرح « شنهادهایدستاوردها و پ ن،یصالح

 معرفی، و تاریخچه و ساختار آن را نیز تشریح کرده است.و نوجوان 

به « نوجوان و کودک با مسجد مطلوب تعامل سند»ی تحت عنوان سند علاوه بر مقالات،

صادق  علمی مسجد دانشگاه امامهسته سفارش مرکز رسیدگی به امور مساجد تهران و توسط 

پژوهش در حوزه تعامل  نیجامعتر توان یمسند را  نیارسد  نظر میتدوین شده است. به السلام هیعل
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شناسانه(،  بیآسی نگاهوضع موجود )با  انیب»مسجد و کودک و نوجوان قلمداد کرد که شامل 

مرکز )است عدد(  122ها ) عدد( و اقدام 93عدد(، راهبردها ) 71انداز، اهداف کلان ) اصول، چشم

 (.7931رسیدگی به امور مساجد تهران، 

 

 پژوهش روش
 نیا در .است انجام شده «نوجوان و کودک و مسجد تعامل سند» پژوهش ادامه در این پژوهش

 و  هیتجز مورد نوجوان و کودک و مسجد تعامل کلان اهداف سند، آن دادن قرار مبنا با پژوهش

 .است قرارگرفته  عملکردـ  اهمیت لیتحل

  لكردعم ـ تياهم ليتحل

ی اطلاعات سازماندهمنظور به فهم قابل، آسان و نهیهز کمروشی  7عملکردـ  اهمیت تحلیل

کند و ی شهودی جذابی ارائه میها درباره ویژگیهای هر محصول یا خدمت است و راهبرد

بتواند رضایت بیشتری برای مخاطبان آن  تیدرنهاسازد تا  ی آنها را برای اجرا مشخص میتهایاولو

 کند یممنظور شناسایی قوت و ضعف سازمان فراهم فراهم کند. این رویکرد بینشی برای مدیران به

ی هایژگیوچنین بر رضایت مخاطبان و هم ی تأثیرگذارهایژگیو نیمهمتر همزماناز آن  مهمترو 

ست سریعاً بهبود یابد و بدین ترتیب به کند که ضروری اعملکردی ضعیف سازمان را شناسایی می

)عادل آذر و همکاران،  کند یمیی را توصیه ها منظور عرضه خدمات بهتر، راهبردمدیریت به

7931.) 

 طریق از... و شاخصها خدمت، ویژگیهای از ای مجموعه ابتدا عملکردـ  اهمیت تحلیل در

 در. شود می انتخاب مصاحبه یا مرجع های گروه مانند کیفی پژوهش روشهای یا و پیشینه بررسی

 . شاخصهای7شود:  می مطرح خبرگان و دهندگان پاسخ از پرسش دو الگو این کارگیری به

 است؟ برخوردار اهمیت میزان چه از آنها ازنظر پرسشنامه

ی و همکاران، نیرازاست؟ ) بوده چگونه پرسشنامه شاخصهای در یاد شده سازمان . عملکرد1

7931.) 

 :پذیرد می صورت زیر گامهای  عملکردـ  اهمیت تحلیل برای

 

1. Importance - Performance Analysis (IPA) 
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 از نظرخواهی یا موضوع ادبیات مطالعه طریق از شاخصهای کیفی شناسایی و استخراج :اول گام

 خبرگان

ی ارزشگذاراین  شاخصهای کیفی؛ عملکرد درجه اهمیت و درجه کردن مشخص :دوم گام

 خبرگان انجام گیرد. و گیرندگان تصمیم توسط لیکرت طیف از استفاده تواند با می

 خبرگان و گیرندگان تصمیم نظر سازی یکپارچه منظور به هندسی میانگین از استفاده :سوم گام

 شود؛ بنابراین برای می محاسبه IPA ماتریس های خانه تعیین منظوربه آستانه ارزش :چهارم گام

 .شود می استفاده حسابی میانگین از آستانه ارزش تعیین

که  IPA یسماتر یها بر رو از شاخصها و مؤلفه یکهر  ینسب یتمشخص کردن موقع :پنجم گام

 .است داده شده نمایش 1 شماره شکل این امر در

 
 

 (IPA) عملكرد ـ  اهميت ربعی ماتریس .1 نمودار
 

 و اهمیت ارزش بین شکاف فرمول توان با استفاده از می همکاران و 7وو نظر براساس :ششم گام

 عادل آذر و همکاران،) دست آوردبه شاخصها آن، وزن اهمیت ارزش ضربدر شاخص عملکرد

7931). 
 

1. woo 
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 ها افتهی
 عملكردـ  تياهم ليتحل

 عنوان به نوجوان و کودک و مسجد تعامل سند کلان اهداف دادن قرار مبنا با اول گام در

این اهداف  شد؛ یطراح IPAپرسشنامه  نوجوان و کودک و مسجد تعامل بهبود یاساس راهبردهای

محوری پرسشنامه با اندکی دخل و تصرف در  سؤالاتی با ساز متناسبدلیل پس از تلخیص و به

 .شد یمعرف خبرگان به ذیل جدولصورت  بهعبارت 

 
 نوجوان و كودک و مسجد تعامل سند از شده تلخيص و راهبردهای كلان برگرفته .2 جدول

 قیمصاد و حاتيتوض كلان راهبردهای 

1 

مسجد و  ییافزا و هم وندیپ

 یمسجد درون یتشکلها

 ی، کانونهاجی)بس یمسجد درون یتشکلها ییافزا هم و وندیپ

 یها برنامه در یاصل کنشگران عنوان به...( و ئتیه ،یورزش یفرهنگ

 نوجوانان و کودکان یتیترب

2 

 برون یها مجموعه ییهمگرا

فعال در حوزه کودک و  یمسجد

 مسجد تینوجوان با محور

در مسجد،  یرونیب یحضور تشکلها یساز نهیموانع و زم رفع

در  یو ورزش ی، آموزشیخودجوش فرهنگ یها مجموعه ییهمگرا

...( و ها باشگاه ،هائتیه ،یفرهنگ و یآموزش مؤسساتسطح محله )

 تهایفعال به مسجد یفضا اختصاص مسجد، تیمحور با

4 

 امام ستهیشا رفتار و خلق حسن

 نمازگزاران و کارگزاران جماعت،

 نوجوانان و کودکان با

 وهیش آموزش نوجوانان، و کودکان به نسبت همگان ستهیشا رفتار

 یساز فرهنگ نوجوان، و کودک حوزه در یزیر برنامه و تعامل

 نوجوان و کودک از استقبال

3 

 کنشگران انی)در م جماعت امام یمحور گاهیجا بر کلان هدف نیا مساجد در جماعت ائمه بودن

 حضور بر آنتأثیر  و مسجد اداره در...( و امنا  ئتیه همچون

 .کند یم اشاره نوجوانان و کودکان

5 

 مورد محصولات بودن دسترس در

 حوزه در یمسجد فعالان ازین

 نوجوانان و کودکان با تعامل

 و کودک با تعامل حوزه در یآموزش محصولات ارائه و دیتول

 یفرهنگ محصولات منظورهب و جذاب یمحتوا عرضه نوجوان،

 نوجوانان و کودکان به ارائه

6 

 یکیزیف یفضا یساز متناسب

 نوجوان و کودک یبرا مسجد

 نوجوانان، و کودکان مختص یرفاه و یفرهنگ یفضا گرفتن درنظر

 ،یمعمار یساز جذاب ،یسنّ اقتضائات با فضا یساز مناسب

 یآموزش وآمدی رفتمحلها به مسجد یکینزد لحاظ با یابی مکان

 مدارس همچون یفرهنگ
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 نوجوان و كودک و مسجد تعامل سند از شده تلخيص و راهبردهای كلان برگرفته .2 جدولادامه 

 قیمصاد و حاتيتوض كلان راهبردهای 

7 

 وپرورش آموزشمؤثر  ینیآفر نقش

 مساجد تیظرف از استفاده در

 در یمحور و مؤثرّ نهاد عنوان به

 تیترب

 انیمرب ینیآفر نقش مختلف یقالبها در مدرسه و مسجد تعامل

 در کلاسها یبرخ و جماعت نماز یبرگزار مدرسه، در مسجد

 یاردوها یبرگزار در مدرسه و مسجد یهمکار مسجد،

 یآموز دانش

8 

 در یافزار نرم یرساختهایز استقرار

 مسجد تعامل سطح یارتقا یراستا

 نوجوان و کودک و

 یاطلاعات بانک هیته نوجوان، و کودک حوزه در مساجد یبند سطح

 و شیپا نظام مساجد، یساز شبکه و تعاملات یالگو مساجد،

 یمتول یها دستگاه یسو از نوجوان و کودک حوزه در یابیارزش

 مسجد

9 

 مسجد یمحور ینیآفر نقش تحقق

 بر تأکید با یرامونیپ طیمح در

 خانواده» و «یمحور محله»

 «یمحور

 مختلف مراکز و مسجد نیب مناسب یارتباط یسازوکارها جادیا

 یسازمانها یتهایفعال دنکر مسجدمحور یراستا در تلاش ،یطیمح

 در شرکت یبرا ها خانواده بیترغ ،یآموزش و یتیتربـ  یفرهنگ

 و ایاول یها انجمن با تعامل توسعه فرزندان، همراه به جماعت نماز

 مدارس انیمرب

10 

 یمتول یاثربخش سازمانها تیحما

 تعامل از فرهنگ حوزه در موثّر ای

 نوجوان و کودک با مسجد

 سازمان ه،یعلم حوزه ،رسانه همچون یفرهنگ یسازمانها تیحما

 همچون سازمانها یفرهنگ یمعاونتها و ارشاد وزارت غات،یتبل

 مسجد با نوجوان و کودک تعاملاز  ...و هایشهردار

11 

 یاستیس یها پشتوانه از یبرخوردار

 مسجد تعامل کننده آسان یقانون و

 نوجوان و کودک و

 برتأکید  با یتیترب یفرهنگ کلان یها برنامه در یبازنگر

 منظوربه یاستیس و یقانون یبسترها دیتمه مسجد، یمحور نقش

 از یبخش تیهدا سازمانها، ردیگ با مسجد ینهاد تعاملات

 مساجد یتهایفعال به یتیترب یفرهنگ یها بودجه

 

حوزه مسجد، که به شیوه گلوله برفی شناسایی شده بودند،  خبره 11 بین پرسشنامه ادامه در

 فعالان» :اند شدهبندی  طبقه دسته سه در خبرگان این .دیگرد لیتکمپرسشنامه  ۱۳شد که  توزیع

 ذیل جدول در .«مسجد حوزه یستاد مسئولان» و «مسجد حوزه پژوهشگران» ،«یمسجدـ  یفرهنگ

 به «یمسجدـ  یفرهنگ فعالان. »است داده شده نشان دسته سه این بین شده عیتوز پرسشنامه تعداد

 تیفعال سابقه بر علاوه) یمسجد یتیترب یتهایفعال به نسبت که شود یم اطلاق یافراد دسته آن

 در) یعلم فاتیتأل صاحبان «مسجد حوزه پژوهشگران»دارند.  یاتیعمل اشراف( شیخو یدانیم
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 زین «یستاد مسئولان. »شوند یم قلمداد (یدانشگاه یها پژوهش و یعلم مقالات ،نامه انیپا قالب

 مساجد امور به یدگیرس مرکز همچون تیترب و مسجد یمتول یها دستگاه در که هستند یافراد

 سابقه.. و. ءالاوصیا خاتم ادیبن محور تیترب کارگروه مساجد، یکانونها یعال ستاد تهران،

 .دارند شیخو کارنامه در را تهران شهر طهیح در کلان یهایریگ میتصم

 نمونه اندازه محاسبه برای مشخصیرابطه  محور است، رویکرد پژوهش خبره اینکه به توجه با

 .سازد می فراهم لازم را کفایت موضوع، به مخاطبان اشراف از اطمینان و است نشده ارائه آن در

 
 تكميل شده های پرسشنامه تعداد و فراوانی. 3 جدول

 تكميل شده پرسشنامه تعداد نوجوان و كودک و مسجد حوزه خبرگان

 20 مسجد حوزه پژوهشگران

 18 یمسجد ـ یفرهنگ فعالان

 20 مسجد حوزه یستاد مسئولان

 

 از که شد خواستهعملکرد در قالب پرسشنامه از خبرگان ـ  با توجه به روش تحلیل اهمیت

 عملکرد میزان دیگر سوی از و( مطلوب وضع در) یک از یازده مؤلفه هر اهمیت میزان سو یک

 افزار نرم وارد ها پرسشنامه این های داده. کنند تعیین را ها مؤلفه از یک هر در( موجود وضع)

EXCEL، توضیح پیشین سطور در که عملکرد در مورد آنها انجام شدـ  اهمیت تحلیل های گام و 

 .شد داده

 مخاطبان، از مورد نظر گروه سه به توجه با که است شده تلاش IPA نتایج تحلیل بخش در

 یا همگرایی تا شود مقایسه یکدیگر با نتایج این و استخراج مستقلاً گروه هر به مربوط نتایج

 .گیرد قرار تحلیل مورد و شناسایی مخاطبان احتمالی نظر اختلاف

 بندی ی و اولویتساز كپارچهی: اول گام

شود؛  در این گام، نظر هر دسته از خبرگان تجمیع، و اهمیت و عملکرد هر مؤلفه مشخص می

و عملکرد در ارزش  تیاهم، شکاف ارزش هااز آن کهر ی تیاولوی مشخص کردن براسپس 

 .دآی یمت دس به جهینتو  شود یمآن ضرب  تیاهم
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 هدف گروه سه هر یک ازنظریات در  سازی یكپارچه .4 جدول

 ها مؤلفه 

 یستاد مسئولان یمسجدـ  یفرهنگ فعالان پژوهشگران

هم
ا

ی
رد ت

لک
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sw
j

ت 
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1 
مسجد و  ییافزا و هم وندیپ

 یمسجد درون یتشکلها
8430 3414 0409 5 9405 4473 0411 3 7456 3442 0407 8 

2 

 برون یها مجموعه ییهمگرا

فعال در حوزه کودک و  یمسجد

 مسجد تینوجوان با محور

8447 1493 0413 2 7453 4403 0408 6 6424 1496 0408 5 

4 

 امام ستهیشا رفتار و خلق حسن

 نمازگزاران و کارگزاران جماعت،

 نوجوانان و کودکان با

8491 3485 0409 3 9452 3415 0412 2 8452 3476 0410 4 

 7 0408 3468 7485 10 0407 3458 8424 9 0405 5423 7474 مساجد در جماعت ائمه بودن 3

5 

 محصولات بودن دسترس در

 در یمسجد فعالان ازین مورد

 و کودکان با تعامل حوزه

 نوجوانان

6424 4492 0404 11 6486 2492 0406 7 6427 2432 0407 11 

6 
 یکیزیف یفضا یساز متناسب

 نوجوان و کودک یبرا مسجد
5492 2493 0403 10 6481 2447 0407 9 7406 2453 0410 3 

7 

مؤثر  ینیآفر نقش

 از استفاده در وپرورش آموزش

 نهاد عنوان به مساجد تیظرف

 تیترب در یمحور و مؤثّر

8439 2429 0413 4 7498 1462 0412 4 6497 2400 0411 1 

8 

 یافزار نرم یرساختهایز استقرار

 تعامل سطح یارتقا یراستا در

 نوجوان و کودک و مسجد

6461 2444 0407 7 7425 2414 0408 5 6420 2425 0407 9 

9 

 یمحور ینیآفر نقش تحقق

 با یرامونیپ طیمح در مسجد

 و «یمحور محله» بر تأکید

 «یمحور خانواده»

8482 2471 0413 1 8493 2467 0414 1 6483 2492 0408 6 

10 

 یاثربخش سازمانها تیحما

 از فرهنگ حوزه در موثّر ای یمتول

 نوجوان و کودک با مسجد تعامل

7431 2470 0409 6 6491 2437 0407 8 6494 2408 0410 2 

11 

 یها پشتوانه از یبرخوردار

 کننده آسان یقانون و یاستیس

 نوجوان و کودک و مسجد تعامل

6466 2433 0407 8 6442 2454 0405 11 5497 1490 0407 10 
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 یربع سیماتر ليتشك: دوم گام

 است، معروف ربعی ماتریس به که عملکرد،ـ  اهمیت ماتریس تشکیل منظوربه مرحله این در

 حسابی میانگین به کرد که محاسبه زیر فرمول طریق از را عملکرد و اهمیت آستانه ارزش باید ابتدا

و  گاهیجا 1در جدول  .شود می ارائه و جداگانه محاسبه گروه سه نظر گام این در. است معروف

 .ردیگ یمقرار  گاهیجاشده است که در هر  حیتشریی ها مؤلفهی نسبت به شنهادیپنوع رویارویی 

 پژوهشگران

5993/7 = b µ اهمیت آستانه ارزش 

1979/9 = c µ عملکرد آستانه ارزش 

 

 
 

 مسجد و «نوجوان و كودک» تعامل راهبردهای كلان عملكردـ  اهميت تحليل ربعی ماتریس. 2 نمودار

 پژوهشگران دیدگاه از

 منابع اتلاف

 تمرکز کنید اینجا .خوب را ادامه دهید کار

 کم اولویت



 51 / ـ عملکردبررسی راهبردهای کلان تعامل مسجد و کودک و نوجوان با رویکرد تحلیل اهمیت 

 

 

 

 یمسجدـ  یفرهنگ فعالان

7704/7 = b µ اهمیت آستانه ارزش 

31۳۱/1 = c µ عملکرد آستانه ارزش 

 

 
 

 از مسجد و «نوجوان و كودک» تعامل راهبردهای كلان عملكردـ  اهميت تحليل ربعی ماتریس. 3 نمودار

 یمسجد یفرهنگ فعالان دیدگاه

  

 منابع اتلاف

 .خوب را ادامه دهیدکار
 تمرکز کنید اینجا

 کم اولویت
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 یستاد مسئولان

9355/6 = b µ اهمیت آستانه ارزش 

۳391/1 = c µ عملکرد آستانه ارزش 
 

 
 

 مسجد و «نوجوان و كودک» تعامل راهبردهای كلان عملكردـ  اهميت تحليل ربعی ماتریس. 4 نمودار

 یستاد مسئولان دیدگاه از

 جینتا ليتحل

 حوزه پژوهشگران» ،«یمسجدـ  یفرهنگ فعالان» به مربوط های پرسشنامه نتایج به توجه با

ناحیه  چهار از هیناحیک  در عامل هر ی،ربع سیماتردر  «مسجد حوزه یستاد مسئولان» و «مسجد

 .گیرد می قرار «کم اولویت» و «منابع اتلاف» ،«خوب کار استمرار» ،«تمرکز حوزه» سیماتر

شده است که در  حیتشر ییها مؤلفهی نسبت به شنهادیپو نوع رویارویی  گاهیجادر جدول ذیل 

 :ردیگ یمقرار  گاهیجاهر 

 منابع اتلاف

 تمرکز کنید اینجا .خوب را ادامه دهید کار

 کم اولویت



 53 / ـ عملکردبررسی راهبردهای کلان تعامل مسجد و کودک و نوجوان با رویکرد تحلیل اهمیت 

 

 

 

 (284ـ  283: 2212، 1ی )ليندا و لیربع سیماتری ها هيناحو نوع رویارویی نسبت به  گاهیجا حیتشر. 6 جدول

 مؤلفه به نسبت رویارویی گاهیجا حیتشر یربع سیماتر در هيناح

 تمرکز
 لحاظ و متوسط از یش ازب تیاهم لحاظ به

 متوسط از تر نییپا سطح یعملکرد

 و یماد منابع شتریب و بهتر صیتخص

 یمعنو

 خوب کار استمرار
 عملکرد لحاظ به هم و تیاهم لحاظ به هم

 متوسط سطح از یشب

 صورت اقدامات و توجه استمرار

 گرفته

 کم تیاولو

 عملکرد لحاظ به هم و تیاهم لحاظ به هم

 اقدامات و منابع صیتخص متوسط از کمتر

 عوامل نیا کم نقش با متناسب ینسب طور به

 نیا به نسبت یجد توجه از ازین یب

 مؤلفه

 منابع اتلاف

 به و متوسط سطح از ترکم تیاهم لحاظ به

 تراز ازیشب موجود وضع و عملکرد لحاظ

 متوسط

 آنها به منابع صیتخص و توجه کاهش

 عوامل سمت به منابع دادن سوق و

 «خوب کار استمرار» و «تمرکز» هیناح

 

 ماتریس در مسجد و «نوجوان و كودک» تعامل راهبردهای كلان های مؤلفه جایگاه از كلی نقشه .7 جدول

 گروه سه دیدگاه از ربعی

 یستاد مسئولان یمسجدـ  یفرهنگ فعالان پژوهشگران 

 تمرکز هیناح

 و  آموزشمؤثر  ینیآفر نقشـ 

 تیظرف از استفاده در پرورش

 و مؤثّر نهاد عنوان به مساجد

 تیترب در یمحور

 یمحور ینیآفر نقش تحققـ 

 با یرامونیپ طیمح در مسجد

 و «یمحور محله» بر تأکید

 «یمحور خانواده»

 برون) یها مجموعه ییهمگراـ 

 کودک حوزه در فعال( یمسجد

 مسجد تیمحور با نوجوان و

 و   آموزشمؤثر  ینیآفر نقشـ 

 تیظرف از استفاده در پرورش

 و مؤثّر نهاد عنوان به مساجد

 تیترب در یمحور

 یمحور ینیآفر نقش تحققـ 

 با یرامونیپ طیمح در مسجد

 و «یمحور محله» بر تأکید

 «یمحور خانواده»

 و  آموزشمؤثر  ینیآفر نقشـ 

 تیظرف از استفاده در پرورش

 و مؤثّر نهاد عنوان به مساجد

 تیترب در یمحور

 یکیزیف یفضا یساز متناسبـ 

 نوجوان و کودک یبرا مسجد

 

 

 

1. Linda S.L. Lai W.M 
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 در مسجد و «نوجوان و كودک» تعامل راهبردهای كلان های مؤلفه جایگاه از كلی نقشه .7 جدولادامه 

 گروه سه دیدگاه از ربعی ماتریس

 یستاد مسئولان یمسجدـ  یفرهنگ فعالان پژوهشگران 

 هیناح

 کار استمرار

 خوب

 امام ستهیشا رفتار و خلق حسنـ 

 نمازگزاران و کارگزاران جماعت،

 نوجوانان و کودکان با

 و مسجد ییافزا هم و وندیپـ 

 یمسجد درون یها تشکل

 در جماعت ائمه بودن محورـ 

 مساجد

 امام ستهیشا رفتار و خلق حسنـ 

 نمازگزاران و کارگزاران جماعت،

 نوجوانان و کودکان با

 و مسجد ییافزا هم و وندیپـ 

 یمسجد درون یها تشکل

 در جماعت ائمه بودن محورـ 

 مساجد

 امام ستهیشا رفتار و خلق حسنـ 

 نمازگزاران و کارگزاران جماعت،

 نوجوانان و کودکان با

 و مسجد ییافزا هم و وندیپـ 

 یمسجد درون یها تشکل

 در جماعت ائمه بودن محورـ 

 مساجد

 هیناح

 اتلاف

 منابع

 محصولات بودن دسترس درـ 

 حوزه در یمسجد فعالان ازیموردن

 نوجوانان و کودکان با تعامل

 برون) یها مجموعه ییهمگراـ 

 کودک حوزه در فعال( یمسجد

 مسجد تیمحور با نوجوان و

 

 هیناح

 یتهایاولو

 کم

 یاثربخش سازمانها تیحماـ 

 فرهنگ حوزه در موثرّ ای یمتول

 و کودک با مسجد تعامل از

 نوجوان

 یافزار نرم یرساختهایز استقرارـ 

 تعامل سطح یارتقا یراستا در

 نوجوان و کودک و مسجد

 یکیزیف یفضا یساز متناسبـ 

 نوجوان و کودک یبرا مسجد

 یها پشتوانه از یبرخوردارـ 

 کننده آسان یقانون و یاستیس

 نوجوان و کودک و مسجد تعامل

 یاثربخش سازمانها تیحماـ 

 فرهنگ حوزه در موثرّ ای یمتول

 و کودک با مسجد تعامل از

 نوجوان

 یرساختهایز استقرارـ 

 یارتقا یراستا در یافزار نرم

 و کودک و مسجد تعامل سطح

 نوجوان

 یکیزیف یفضا یساز متناسبـ 

 نوجوان و کودک یبرا مسجد

 محصولات بودن دسترس درـ 

 در یمسجد فعالان ازیموردن

 و کودکان با تعامل حوزه

 نوجوانان

 یاثربخش سازمانها تیحماـ 

 فرهنگ حوزه در موثرّ ای یمتول

 و کودک با مسجد تعامل از

 نوجوان

 یافزار نرم یرساختهایز استقرارـ 

 تعامل سطح یارتقا یراستا در

 نوجوان و کودک و مسجد

 برون) یها مجموعه ییهمگراـ 

 کودک حوزه در فعال( یمسجد

 مسجد تیمحور با نوجوان و

 محصولات بودن دسترس درـ 

 در یمسجد فعالان ازین مورد

 و کودکان با تعامل حوزه

 نوجوانان

 یها پشتوانه از یبرخوردارـ 

 کننده آسان یقانون و یاستیس

 نوجوان و کودک و مسجد تعامل
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 دهد می نشان را عوامل از هریک اولویت و وزن که ،۱ شماره جدول و جدول به این توجه با

 .گیرد می قرار مورد توجه نتایج تحلیل عوامل، از یک هر محوریت با ادامه در

 و مؤثّر نهاد عنوان به مساجد تیظرف از استفاده در وپرورش آموزشمؤثر  ینیآفر نقش. 7

 تیترب در یمحور

ترین مؤلفه در ارتقای سطح تعامل با اولویت مؤلفه نیا که است یحاک خبرگان نظر اجماع

( کم عملکرد و اریبس تیاهم ی)دارا تمرکز هیناح مسجد و کودک و نوجوان است؛ چرا که اولا در

 9 رتبه «یمسجدـ  یفرهنگ فعالان» و 7 رتبه «یستاد مسئولان» و «پژوهشگران»و ثانیا  ردیگ یم قرار

 اند. داده اختصاص مؤلفه نیا به را

 نقشه همچون یبالادست اسناد در هرچند گفت دیبا مؤلفه نیا ضعیف عملکرد نییتب مقام در

 «کشور یعلم جامع نقشه سند»(، 79۳3 ،یانقلاب فرهنگ یعال ی)شورا کشور یفرهنگ یمهندس

 یزیر برنامه و تیریمد)سازمان  «ششم توسعه برنامه سند» ،(79۳3 ،یانقلاب فرهنگ یعال ی)شورا

 لزوم بر( 79۳3 ،یانقلاب فرهنگ یعال ی)شورا «وپرورش آموزش تحول سند» و( 7932 کشور،

 .دردا قرار ینییپا اریبس سطح در مدرسه و مسجد تعامل است، شدهتأکید  مدرسه و مسجد تعامل

آموز بسیاری از اوقات خود را مستقیم یا غیرمستقیم تحت نظارت سوی دیگر از آنجا که دانشاز

های بهره «نوجوان و کودک و مسجد تعامل»کند، اهتمام این نهاد نسبت به ارتقای  مدرسه سپری می

 دنبال خواهد داشت.بسیاری را به

 ادهخانو» و «محوری محله» بر تأکید با پیرامونی محیط در مسجد محوری آفرینی نقش . تحقق1

 «محوری

 ی)دارا تمرکز هیناح در و اول تیاولو در پژوهشگران و یفرهنگ فعالان دید از هدف کلان نیا

 که ییها مؤلفه نیمهمتر از گفت دیبا تیاهم بعد در. دارد قرار( کم عملکرد و اریبس تیاهم

 یدیکل عنصر دو به توجه ،ندک یم نقش یفایا نوجوان و کودک و مسجد تعامل در میرمستقیغ

 عنوان به محله و «تیترب یمحور عامل» عنوان به خانوادهست. ا «یمحور محله» و «یخانواده محور»

 حائز «نوجوان و کودک و مسجد» تعامل بهبود در «نوجوانان و کودکان یِرونیب ارتباطات بستر»

 ست.ا تیاهم

. است انیع مردم یزندگ در مساجد عمده کمرنگ حضور امروزه گفت دیبا عملکرد دید از

 نهاد، نیا به رغبت عدم لیدلا نیتر یاصل از یکی و شده محدود شیاین به مساجد یکارکردها
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 ست.ا «مسجد یبرا ینیگزیجا امکان» یتلق و کارکردها ردیگ شدن کمرنگ

 نوجوانان و کودکان با نمازگزاران و کارگزاران جماعت، امام ستهیشا رفتار و خلق . حسن9

 تی)اهم خوب کار ادامه هیناح در مؤلفه نیا که باورند نیا برشوندگان  مصاحبه گروه سه هر

 و یستاد مسئولان  ی،فرهنگ فعالان دید از هدف کلان نی. ادارد قرار( خوب عملکردـ  زیاد

 است. 2 و 1  ،1 تیاولو یدارا بیترت به پژوهشگران

 ستهیشا رفتار یبرا یساز فرهنگ یراستا در که ییتلاشها که معناست بدان یارزشگذار نیا

 جی. نتاکند دایپ ادامه دیبا آن، تیاهم لیدلبه است شده انجام نوجوانان و کودکان با مسجد ارکان

 مخاطب در...( و یافزار )سخت عوامل ردیگ نسبت به مسجد ارکان یرفتار تیجذاب دهد یم نشان

 گذاشت. خواهد یشتریب اثر نوجوان و کودک

 یمسجد درون یتشکلها و مسجد ییافزا هم و وندیپ. 2

 کار ادامه» هیناح در مؤلفه نیا گاهیجا بر مسئولان وپژوهشگران  ی،فرهنگ فعالان گروه سه هر

 انیم مؤلفه نیا وزن و تیاولو زانیم مورد در. دارند اجماع( خوب عملکردـزیاد تی)اهم «خوب

 یحاک اختلاف نی. ااست یمعنادار اختلاف یستاد مسئولان با( پژوهشگران و) یفرهنگ فعالان

مؤلفه  نیای برای و پژوهشگران( ستادخبرگان )مسئولان  ری نسبت به دیگفرهنگکه فعالان  است

 ی قائل هستند.شتریب تیاهم

 با اختلاف یفرهنگ فعالان یها دغدغه نیتر یاصل از یکی که است یحاک یدانیم یها داده

 که است بوده سازمشکل یحد به انقلاب لیاوا در مسئله نی. ااست مسجد جماعت امام و امنا ئتیه

 سیتأس لیدلااز  تهران، مساجد امور به یدگیرس مرکز استیر انتصاب حکم در یرهبر معظم مقام

ی به امور دگیرسمرکز  سیتأسحکم ) کردند انیب اختلافات نیا رفع ی،ضمن طور به را مرکز نیا

 یمسجد درون یتشکلها با مسجد یرفتار و یساختار انسجام صورت (. در90/1/791۳مساجد، 

 و کودکان تیترب و جذب نهی( زمنوجوان و کودک با تعامل در جماعت امام بازوان عنوان به)

 .شود یم فراهم نوجوانان

 مساجد در جماعت ائمه ر بودنمحو. ۱

عملکرد ـ  سیارب تی)اهم خوب کار ادامه هیناح در  متخصص گروه سه هر دید از مؤلفه نیا

 یخوب یتلاشها وجود با. است مسجد هر تپنده قلب و یعیطب ریمد جماعت، امام. دارد قرار( خوب

 مساجد امور به یدگیرس مرکز یسو از) مساجد در جماعت ائمه به یمحور بخش یراستا در که
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 از رونیب و درون در انآن بودن محور بر همچنان دیبا ،آن تیاهم لیدلبه است هشد انجام( تهران

 دیام ،مسجد بر جماعت امام یعیطب تیریمد صورت در. دکر( تأکید امکان صورت در) مسجد

 .شود غالب مسجد یها برنامه بر یافزونتر یتیترب یفرهنگ نگاه است

 مسجد تیمحور با نوجوان و کودک حوزه در فعال( یمسجد برون) یها مجموعه ییهمگرا. 1

ی از دید هر سه دسته خبره، ول ندارد؛ وجود ینظر اتفاقمؤلفه در نمودار  نیا گاهیبه جا نسبت

کم  تیاهمدر مورد  صورت هر دربدان معناست که  نیا، و تیاهماز حد آستانه  تر نییپامؤلفه  نیا

 در یاتلاف منابع و مسئولان ستاد هیناح در را مؤلفه نیا یفرهنگ فعالان وجود دارد. نظر اتفاقآن 

 پژوهشگران ،اند شده قائل اریبس تیمؤلفه اولو نیا یکه برا یاند. تنها گروه قرار داده تیاولو هیناح

 اند. بوده

، ها هینی)حس مسجد یرقبا نکهیا بر یمبن یبرخ تصور رغم به گفت توان یم یداور مقام در

 آن راهکار و کنند یم وارد خلل مسجد تیموفق در...( و یفرهنگ نهاد مردم یها تشکل فرهنگسراها،

در  راهکار نیا رسد ینظر مبه پندارند یم« مسجد تیآنان با محور دنکر همگرا ای محدود» را

اعتقادند که  نیخبرگان حوزه مسجد بر ا بیشتر گرید عبارت به ؛ردیگ یقرار م کم تیاولو

تمرکز و ادامه کار خوب(  هیناحراهبردهای آن ) یمسجد به همراه ساخت درون یرونیب ینیآفر نقش

 و نوجوان خواهد گذاشت. کودکاثر را بر تعامل مسجد و  نیشتریب

 و کودک با مسجد تعامل از فرهنگ حوزه در موثّر ای یمتول یاثربخش سازمانها تیحما. 1

 نوجوان

و عملکرد  تی)اهم کم تیاولو هیمؤلفه در ناح این بود که نینخبگان حوزه مسجد بر ا اجماع

 کودک با مسجد وندیپ در یمردم اقدامات که است نیا مسجد حوزه خبرگان یقرار دارد. تلق( کم

 نقش توانند یم یتیحاکم یها دستگاه گرید عبارت به ؛دکر خواهد فایا را یاصل نوجوان نقش و

 نکته. است یمسجد و یاتیعمل عوامل کنش عهده بر یاصل نقش و ندساز فراهم را یگرآسان

. داشتند خبرگان ردیگ با متفاوت ینظر ،مؤلفه نیا به نسبت  ،یستاد مسئولان که است نیتوجه ا قابل

 مؤلفه نیا تیاولو یفرهنگ فعالان ،آن مقابل در و( دو تی)اولو زیاد اریبس را مؤلفه نیا تیاولو نآنا

 .نندک یم ی( تلقهشت تی)اولو کم اریبس را

 نوجوان و کودک و مسجد تعامل سطح یارتقا یراستا در یافزار نرم یرساختهایز استقرار. ۳

عملکرد ـ  کم تی)اهم کم تیاولو هیناح درمؤلفه  نیاست که ا نینظر خبرگان ا اجماع
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 انجام مسجد یمتول یسازمانها یسو از کهاست  یاقدامات انگریب مؤلفه نی( قرارگرفته است. اضعیف

 ،ردیگ یم قرار کم تیاولو هیناح در یمتول یسازمانها ینیآفر نقش یوقت است یهی. بدردیپذ یم

 ریاستقرار ز» هدف کلان. ردیگ یم قرار تر ضعیف یتیاولو در خبرگان دید از نآنا اقدامات

 یهایزیر برنامه یبرا یاطلاعات یتوسعه نظامها» همچون یاقدامات دید، کی از« یافزار نرم یساختها

 دراست که  یاقدامات شامل ،گرید دیدو از  ردیگ یم دربر را« مساجد یساز کلان مساجد، شبکه

نظام »همچون  یاقدامات ؛کند یم تیمساجد را به سمت بهبود هدا ،صورت نرم به شرانیحکم پ

 .«یابیارزش و شیپا نظام، یتیترب یها مساجد در حوزه یبند درجه

 نوجوان و کودک و مسجد تعامل کننده آسان یقانون و یاستیس یها پشتوانه از یبرخوردار. 3

 هیناح در یفرهنگ فعالان و کم تیاولو هیمؤلفه را در ناح نیا یو مسئولان ستاد پژوهشگران

از  تر نییپامؤلفه  نیاکه از دید هر سه دسته خبره،  ن استای انگریبمطلب  نیا. دانند یم منابع اتلاف

 وجود دارد. نظر اتفاقکم آن  تیاهمدر مورد  صورت هر دراست که  تیاهمحد آستانه 

 و یدانیم یها تیو واقع یو قانون یاستینظر خبرگان با شواهد موجود )همچون اسناد س عیتجم

 یاستهایس» همچون یاسناد در آن یتیترب ینیآفر نقش و مسجد موضوع. دارد ی( هماهنگیقانون

 یاستهایس کشور، یعلم جامع نقشه وپرورش، آموزش تحول سند فرهنگ، بخش در نظام یکل

 و کودک و مسجد تعامل ضعف نی. بنابرااست قرارگرفتهتأکید  مورد...« و ششم توسعهبرنامه 

 یسازییاجرا ،یاصل عامل بلکه ،دشو ینم اشین یقانون یساختهاریز در ضعف از نوجوان

 است. یو قانون یاستیس یها پشتوانه

 نوجوان و کودک یبرا مسجد یکیزیف یفضا یساز متناسب. 70

 در پژوهشگران و یفرهنگ فعالان با یسازمان مسئولان نگرش که دهد یم نشان ها داده عیتجم

 تی)اهم کم تیاولو هیفعالان و پژوهشگران در ناح دیدمؤلفه، از  نی. استین کسانی مؤلفه نیا مورد

 را مؤلفه نیا ی،سازمان مسئولان این وجود ؛ باردیگ یم قرار( 70و  3 تی: با اولوضعیفو عملکرد 

 .اند داده قرار( چهار تی)با اولو تمرکز هیناح در

ی برخورداردر  توان یمی و پژوهشگران را هم فرهنگمؤلفه از دید فعالان  نیاکم  تیاهم لیدل

 ی جستجو کرد.رفاهی و امکانات کیزیفی مساجد تهران از تناسب نسب

 و کودکان با تعامل حوزه در یمسجد فعالان ازین مورد محصولات بودن دسترس در. 77

 نوجوانان
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. مسئولان و فعالان کمی دارد تیمؤلفه اولو نیاست که ا نیخبرگان حوزه مسجد ا اجماع

 اند. داده قرارمنابع اتلاف  هیو پژوهشگران آن را در ناح کم تیاولو هیمؤلفه را در ناح نیا یفرهنگ

 فعالان ازین مورد محصولات ،یفرهنگ متعدد ینهادها وجود درپی امروزه رسد یم نظربه

 به یمختلف ینهادها ،انقلاب از بعد یسالها طول در. است دسترس در یرت نسبصو به یفرهنگ

 یبرا ییها درسنامه شهدا، یداستانها چاپ)همچون  یفرهنگ فعالان ازین مورد محصولات دیتول

 و مسجد تعامل بهبود یبرا مؤلفه نیا امروزه و اند دهکر اقدام ...(و احکام آموزش ،یتیترب جلسات

 .ودر ینم شمارهب تیاولو نوجوان، و کودک

 

  شنهادهايپ و یريگ جهينت
مورد تحلیل و  7گانه تعامل مسجد با کودک و نوجوان در این مقاله هر یک از راهبردهای یازده

 بندی قرار گرفت. اولویت

. نتایج پژوهش )با توجه به فاصله آستانه اهمیت و عملکرد( نشانگر این است که مساجد و 7

موفق  ،است ستهیگونه که شا آن ،تعامل مسجد و کودک و نوجوان یدر ارتقاسازمانهای متولی 

 ند.اهنبود

اضلاع  ییافزا و هم وندیبهبود تعامل مسجد و کودک و نوجوان، پ یعامل در راستا نیمهمتر. 1

ساز در تعامل  عبارت دیگر، مهمترین عامل زمینه ؛ بهاست« مسجد، مدرسه خانواده و محله» یتیترب

 و)خانواده(  تیترب یاصل عامل برتأکید  ومسجد  یرونیب ینیآفر نقشمسجد و کودک و نوجوان، 

ی مقاله ها افتهبا ی جهینت نیا .است( محله و)مدرسه  نوجوان و کودک یرونیب تعاملات بستر

 ندیفراکه در دارد ی سازگار لیذی بهایآسچنین با هم جهینت نیای دارد. سازگار (7939 پور، اسلام)

ی به امور مساجد دگیرسمرکز )سند تعامل مسجد و کودک و نوجوان مشخص شده است  نیتدو

 :(7931تهران، 

 مدرسه همچون منطقه یآموزش یفرهنگ ینهادها با مسجد ارتباط عدمـ 

 محل یها خانواده با تعامل در ضعفـ 

 یمحل تیریمد در مسجد ینیآفر نقش ضعفـ 

 

 بر اساس سند تعامل مسجد و کودک و نوجوان. 1



 

 

 1311بهار ، 1، شماره 84سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  55

 و جماعت ائمه یبرخ یسو از مسجد در نوجوانان و کودکان حضور ضرورت درک عدمـ 

 امنا  ئتیه یاعضا

تمرکز  هیناحراهبردهای آن ) یبه همراه ساخت درون یرامونیپ طیدر مح مسجد ینیآفر نقش. 9

اثر را بر تعامل مسجد و کودک و  نیشتریکلان براهبردهای  ردیگو ادامه کار خوب( به نسبت 

 نیا کهمسجد را چندان مؤثر ندانستند  به نسبت یرونیمداخله ب خبرگان،نوجوان خواهد گذاشت. 

 مساجد وضع یارتقا در مقبول کردیرو نیاست. بنابرا سازگار «مسجد بودن یمردم» اصل با موضوع

 .باشداثرگذار  تواند یم «نییپا به بالا» اقدامات هرچند ؛است «بالا به نییپا» کردیرو

( نوجوان و کودک به نسبت همگان خلق حسن)همچون  یهای رفتار مؤلفه به همزمان توجه. 2

 گاهیجا میتحک و یمسجد درون یها انسجام مجموعه مدرسه، با مسجد وندی)همچون پ یساختار و

با مقاله  جهینت نیا است. ی( در بهبود تعامل مسجد و کودک و نوجوان الزامجماعت امام یمحور

و  تیاهمی دارد که در آن به سازگار «مسجد در نوجوانان و کودکان حضور یافزار نرم الزامات»

 .(7939 ،این یفی)شر پردازد یمی مسجد نسبت به کودکان و نوجوان اهالرفتار  تأثیر

 استهایس تحققتعامل مسجد و کودک و نوجوان را در  یمشکل اصل، مسجد حوزه خبرگان. ۱

تعامل  تیبهبود وضع یبرا گرید عبارت به ؛آنان وضع در نه دانند یدر سطح مساجد م نیقوانو 

 از اول عنصر «مسجد بر تیریمد» و «مسجد در تیریمد» هدوگان درکودک و نوجوان با مسجد 

عنوان عامل  صرفاً به یاستگذاریو سطوح س یمتول یسازمانها .است برخوردار یشتریب تیاهم

ارتقای . زندیبپره یگریکنند و از تصد آسان را یمردم یحرکتها دی( بای)و نه عامل اصل آسانگر

ی در حوزه قانونی و استیس های مؤلفهعملکرد سازمانهای فرهنگی و متولی فرهنگی نسبت به بهبود 

ی نیآفر نقشدهی خبرگان، تأثیر  مسجد اولویت بیشتری دارد؛ در این میان با توجه به اولویت

تربیتی مساجد به نسبت دیگر سازمانهای متولی و فرهنگی  تیظرفوپرورش در استفاده از  آموزش

 در بهبود تعامل مسجد و کودک و نوجوان بیشتر است.

 یمتول یها دستگاه رانیمد لی)از قب یفرهنگ رانیمد یبرا ذیل ییاجرا یها شنهادیپ انیپا در

 از سند تعامل مسجد و کودک و نوجوان الهام گرفته د کهشو می ارائهوپرورش(  مسجد و آموزش

 شده است:

 مسجد، مدرسه کودک و نوجوان . الگوسازی و تجلیل از مصداقهای تعامل بهینه7

، معلمان و مساجد در راستای رانیمدی مدارس، ابیارزمنظور اصلاح ملاکهای  سازی به زمینه. 1
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 و مسجدآموز  تلاش برای ایجاد ارتباط و تعامل بین دانش

ها برنامه فوقی جوانان انقلابی در مدرسه، مسجد و مدرسه در قالب نیآفر نقشحمایت از . 9

 ی، مشاوره و...(تیتقو)اردو، کلاس 

 های محله منظور برقراری ارتباط مستمر و عمیق مسجد با خانوادهی بهساز فرهنگ. 2

منظور  محیطی بهایجاد سازوکارهای ارتباطی مناسب بین مسجد و مراکز مختلف . ۱

 آفرینی هرچه بیشتر مسجد در زندگی مردم نقش

و  قیتشودر آموزش، توانمندسازی و « تعامل با کودک و نوجوان»مؤلفه کردن لحاظ . 1

 یمسجدی ائمه جماعت، کارگزاران و فعالان ابیارز

 

 قدردانی
 شود.اسگزاری میپوسیله از خبرگانی که برای تکمیل پرسشنامه قبول زحمت کردند، س بدین

صابر طالبی، سید »مسئولان ستادی: مسئولان وقت مرکز رسیدگی به امور مساجد تهران آقایان: 

رضا نوربخش، حجر حسنی  الاسلام حمید مشهدی آقایی، مهدی رضوی، سید فرزاد اخوت، حجج

دکتر مهدی ناظمی »، دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی «سعدی، دخایی، مجتبی صداقت

های مساجد  ستاد عالی کانون ،«آقای علی عظیمی»، سازمان تبلیغات «اردکانی، آقای حمید شریفی

آبادی، محمد  آقایان سعید سعادتی، مرتضی انقانی، عباس عربی، سید هاشم خضری، علیرضا فیض»

، دکتر محمدهادی همایون )از مسئولان سابق وزارت ارشاد( و «ملک محمدی و خانم آجیلی

 الاوصیا( . لام شریعتی )از مسئولان کارگروه تربیت محور بنیاد خاتمالاس حجت

دکتر محمد طیب صحرایی، حمید درویشی، صمد »فعالان فرهنگی: فعالان ستادی آقایان: 

الاسلام مجتبی وافی، مهدی  آبادی، جواد سواری، محمد یقینی حجج ملازینل، محمد حسین شاه

سعید حسینی، وحید ولی، میثم »الان مساجد موفق آقایان: ، فع«اله سلحشور، ارگی ،روح فر متقی

فاطمی سیرت، علی  الاسلام سید مصطفی میر لوحی، حقیقت بافقی، سید مسعود قریشی، حجج

 «.مهدوی عارف، محسن کرمانی

میثم لطیفی، میثم فرخی، سجاد »پژوهشگران: اساتید و دانشجویان از دانشگاه امام صادق آقایان: 

مهدی زاده، علی اصغر خندان، نورالدین زندیه، محسن ذوالفقاری، سید مجید امامی، اقبالیان، 
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و آقایان محمدعلی موظف « محمد غلام، محمد رضا میرزاجعفر، محمد صالح هاشمی گلپایگانی

 منش، مسلم امیری. می، محمود قرائتی، سجاد نیکرست

 

 منابع فارسی 
 :نهمج  .مسجد فروغ در. نوجوانان و كودكان ینید تیهو گيری شكل در مساجد نقش(. 1494) میابراه ،یاخو

 .مساجد امور به یدگیرس مرکزپژوهش  و مطالعات دفتر انتشارات: قم. 82ـ  34

 و جماعت نماز به نوجوان و كودک قیتشو در جماعت، امام و خانواده نقش (.1494) یعسکر پور،اسلام

 یدگیرس مرکزپژوهش  و مطالعات دفتر انتشارات: قم. 142ـ  84 :نهمج  .مسجد فروغ در. مسجد در حضور

 .مساجد امور به

 .(ره)ینیخمامام آثار نشر و میتنظ سسهؤم :تهران. نور فهيصح(. 1489) اله ، سید روحینیخمامام

. مسئله یساختارده یكردهایرو: نرم اتيعمل در قيتحق(. 1492) رضا ،یجلال ؛فرزانه ،یخسروان ؛عادل ،آذر

 .یصنعت تیریمد سازمان: تهران

 در. مسجد یمحورنقش بر تأكيد با مدرسه و مسجد یارتباط عوامل نييتب و نیتدو (.1494) جواد ،یآقامحمد

 .مساجد امور به یدگیرس مرکزپژوهش  و مطالعات دفتر انتشارات: قم. 162ـ  144 ص. نهمج  .مسجد فروغ

: قم. 186ـ  169 :نهمج  .مسجد فروغ در. مسجد به كودكان آوردن یفقه حكم. (1494. )یدمصطفیس ،یبهشت

 .مساجد امور به یدگیرس مرکزپژوهش  و مطالعات دفتر انتشارات

 .دانش نگاه انتشارات: تهران. یعموم یگذارمشی خط یها هیو نظر یمبان بر جامع مرور(. 1496) دیوح ،یگیب

 hawzah.net       از برگرفته(. 1478. )یاسلام آموزش نظام خچهیتار

 از برگرفته(. 1491) ثارالله قرارگاه و مساجد امور به یدگيرس مركز نيب هایهمكار سطح یارتقاتفاهمنامه 

masjed.ir 
: قم. 528ـ  394 :نهمج  .مسجد فروغ در. شنهادهايپ و دستاوردها ن،يصالح طرح(. 1494الله ) روح ،یزاویحر

 .مساجد امور به یدگیرس مرکزپژوهش  و مطالعات دفتر انتشارات

 farsi.khamenei.ir         از برگرفته. نماز یسراسر اجلاس نينوزدهم به اميپ(. 1489) یعلدیس ،یا خامنه

                                .نیثقل انتشارات: قم .مسجد فرهنگ(. 1485مساجد ) امور به یدگیرس مرکز قاتیتحق و مطالعات دفتر

 یراهبرد می( مفاهIPA) عملکردـتیاهم لیتحل .(1496) نایس ،یدونیفر محمد؛ زاده،نیعبدالحس ؛الله روح ،ینیراز

دوره ، جيبس یراهبرد مطالعات فصلنامه .استگذاریس ینهادها یبرا یاستیس یها هیتوص ارائهو  معلمان یاعتلا

 .76، ش 20

 .اسلام دینو: قم .القرآن الالفاظ مفردات(. 1492) محمدبنحسنابوالقاسم ،یاصفهانراغب

 .توسعه ششم برنامه سند(. 1493کشور ) یزیر و برنامه تیریمد سازمان



 53 / ـ عملکردبررسی راهبردهای کلان تعامل مسجد و کودک و نوجوان با رویکرد تحلیل اهمیت 

 

 

 

    .مسجد فروغ در. مسجد در نوجوانان و كودكان حضور یافزار نرم الزامات(. 1494) نیمحمدحس ا،ین یفیشر

 .مساجد امور به یدگیرس مرکزپژوهش  و مطالعات دفتر انتشارات: قم. 282ـ  249 :نهمج 

 .كشور یعلم جامع نقشه سند(. 1489) یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

 .وپرورش آموزش نیاديبن تحول سند(. 1490) یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

 .كشور یفرهنگ یمهندس نقشه(. 1492) یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

 .ریرکبی: امتهران .ديعم فرهنگ(. 1475) حسن د،یعم

: نهمج  .مسجد فروغ در. دهاینبا و دهایبا مساجد در جوانان و نوجوانان ورزشِ(. 1494) محمودرضا ،یقاسم

 .مساجد امور به یدگیرس مرکزپژوهش  و مطالعات دفتر انتشارات: قم. 488ـ  459

 144: نهمج  .مسجد فروغ در. هميعلالله سلام تيب اهل رهيس در كودک یمسجد تيترب(. 1494) یمهد ،یمحمد

 .مساجد امور به یدگیرس مرکزپژوهش  و مطالعات دفتر انتشارات: قم. 162ـ 

 ریمد .ثمیم ،یفی: لطیمجر .نوجوان و كودک و مسجد تعامل سند(. 1497) تهران مساجد امور به یدگیرس مرکز

 .رضایعل ،فردفی: شرییمحتوا

 masjed.ir           از برگرفته(. ت. ب) یاسلام نظام رازت مسجد

 انتشارات: قم. دوم ج .ابوذر به( وآلههيعلالله ی)صل امبريپ ی: پندهاتوشه ره(. 1496) یمحمدتق ،یزدیمصباح

 .(سره قدس) ینیخمامام یپژوهش و یآموزش مؤسسه

 mehrnews.com             (. مرداد. برگرفته از1496در ایران )مروری بر وضعیت مساجد 

 از برگرفته .شود یم سرياز مساجد م یانقلاب اسلام یجبهه فرهنگ یسامانده(. 1497) مهدی ،اردکانیناظمی

shabestan.ir 
 منابع انگليسی

Anheier, H. K. (2005). Nonprofit Organizations: Theory, Management, Policy / Helmut K. 

Anheier. London: Routledge. 
Linda S.L. Lai W.M. To. (2010). Importance-performance analysis for public 

management decision making. Management Decision, Vol. 48 Iss 2 pp. 277 - 295 

 

 


