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 چکیده

روش پژوهش از لحاظ هدف کاربردي و از لحاظ شیوه اجرا توصیفی از نوع همبستگی 
حجم نمونه بر اساس .جامعه آماري کلیه کارکنان دانشگاه پیام نور همدان می باشد.است
ابزارهاي پژوهش چهار پرسشنامه استراتژي .نفر برآورد و انتخاب شد 90گیري هدفمند  نمونه

ترتیب ها به  اخلاقی، سبک زندگی اخلاق مدار و کیفیت زندگی کارکنان است که پایایی آن
روایی پرسشنامه مورد .از طریق آزمون آلفاي کرونباخ محاسبه شد 82/0و  86/0، 91/0، 89/0

دو سطح آمار توصیفی و آمار ها از براي تجزیه و تحلیل داده.تایید صاحبنظران قرار گرفت
هاي پژوهش نشان داد بین استراتژي.استفاده شد SPSS, LISRELاستنباطی و نرم افزارهاي

بین سبک زندگی اخلاق مدار و کیفیت زندگی .اخلاقی با کیفیت زندگی رابطه وجود دارد
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زندگی هاي اخلاقی با میانجی گري سبک همچنین بین استراتژي.کاري رابطه وجود دارد
نتایج حاکی از آن است از .اخلاق مدار و کیفیت زندگی کاري کارکنان رابطه وجود دارد

توان کیفیت  ها و با نقش میانجی سبک زندگی اخلاق مدار کارکنان میطریق استراتژي
 زندگی کاري آنان را افزایش داد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی  اخلاق مدار، کیفیت زندگی کارياخلاقی، سبک زندگ : استراتژيواژگان کلیدي
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 مقدمه

رود و در حقیقت  ترین منابع سازمانی به شمار مینیروي انسانی در هر سازمان جزء مهم
کارگیري آن جهت  ي منابع انسانی و چگونگی به هاي سازمانی بر پایهي مرکزي فعالیتهسته

 سازمان کارایی و طورکلی اثربخشی به.است سازمان اهداف تحقق منظور به انجام امور مختلف

ها دانشگاه.)1دارد ( بستگی سازمان آن در انسانی نیروي و کارایی اثربخشی به زیادي حدود تا
ها و مراکز آموزش عالی نقش اساسی و که دانشگاه ازآنجایی.نیز از این قاعده مسثتنی نیستند

ي  وسو دهنده عنوان عامل اصلیِ سمت به  مهمی در پرورش نیروي انسانی متخصص دارند و
مطالعه متغیرهایی که بتواند آنان را .)2کنند (سرمایه فکري و انسانی کشور نقش فراوانی ایفا می

علاوه بر اینکه در پیشبرد اهدافشان در شرایطی که با تغییرات زیادي در عرصه فناوري و 
وي انسانی کارآمد و با اخلاق کند تا بتواند تکنولوژي هستیم یاري دهد، بلکه آنان را متوجه نیر

این نیروي انسانی است که .یابد هایش در زمان تغییرات برسد، ضرورت می به اهداف و رسالت
هاي رقابتی در عرصه تغییرات پشتیبانی و کمک  ها و مزیت سازمان را براي دستیابی به فرصت

هاي هزاره سوم شده است،  دانشگاهبا درك این مهم که تغییر جزء لاینفک و ذات .کند می
قدرت سازگاري و انطباق با تحولات اخیر در عرصه مختلف اقتصادي، اجتماعی و آموزشی 

-روي، داشتن نیروي انسانی توانا و کارآمد که بنیاد ثروت ملی و دارایی ازاین.یابد افزایش می

ها به دنبال خواهد داشت گاهآیند، منافع بسیار زیادي براي دانش حساب می هاي حیاتی سازمان به
هاي امروزي به  اما عواملی در نگهداشت و حفظ این کارکنان وجود دارد که باید سازمان.)3(

هاي اخلاقی و سبک زندگی اخلاق ازجمله این عوامل استراتژي.آن توجه فراوانی داشته باشد
وانند میزان کیفیت ت مدار است که با مدنظر داشتن اخلاق و پیامدهاي مثبت حاصل از آن می

استراتژي اخلاقی .زندگی کارکنان را جهت دستیابی سازمان و فرد به مقاصد افزایش دهند
یکی از متغیرهاي مهم در دنیاي رقابتی امروز است چراکه باید گفت، استراتژي اخلاقی بر تمام 

این بدان .کند یمها را ارزشیابی هاي سازمان یتفعالهاي سازمان نظارت قانونی دارد و  یتفعال
کنند و اینکه اقداماتی ها عمل می یمش خطها و معنی است که سازمان در راستاي دستورالعمل
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هرچند استراتژي اخلاقی باید در هر سازمانی آموزش .دهند درست است یا غلط یمکه انجام 
با نظارت  استراتژي اخلاقی.اند کدمهاي درست و قانونی  یتفعالداده شود تا کارکنان بدانند که 

قدمت .شود یم یراخلاقیغهاي سازمانی،  منجر به جلوگیري از رفتارهاي  یتفعالخود بر تمامی 
استراتژي .توان در فلسفه اخلاق ارسطو، نیوتن، آپلودو نیز مشاهده نمود یماستراتژي اخلاقی را 

بمانند او هاي همراه با آن باید منجر به سود شوند و همیشه در سازمان ثابت اخلاق و ارزش
-را در سازمان پرورش می 5اشاره دارد  استراتژي اخلاقی علاوه بر سود حس مسئولیت پذیري

) مطالعات 4کند (دهد حتی تا آنجایی که به رفاه اجتماعی نیروي انسانی و سازمان کمک می
ژي بنابراین استرات.می شود دهد که استراتژي اخلاقی منجر به افزایش عملکرد سازمانینشان می

ها  هاي آناخلاقی، نقطه شروع خوبی براي الزامات ثانوي است؛ زیرا اخلاق براي فعالیت
 )5رساند ( کند و آنان را به موفقیت میاستانداردهایی را طراحی می

کند که تمامی  یمها یک هویت و جوي را ایجاد در سازمان بنابراین، فرهنگ اخلاق 
ي و فردي فرد را پاداش ا حرفهگی اخلاقی مسئولیت فرهن.چرخند یمها حول محور آن فعالیت

گذارد بلکه درصدد آن  یمبه این جو و قوانین احترام  تنها نهگیرد و  یمدهد و او روحیه  یم
 نتایج پژوهشگري نشان داددر این رابطه .)6خواهد بود که خود را با این جو سازگار گرداند (

داند و آن را عامل مهمی براي می مسائل اخلاق هاي امروز را در گروه رعایت موفقیت سازمان
هاي سبک  این فرهنگ اخلاق در حیطه.)7داند ( وکارها می رفع مشکلات اخلاقی کسب

که تمامی سطوح سازمان اعم از ابعاد  طوري هاي اخلاقی به زندگی اخلاق مدار و استراتژي
تواند  دربرمی گیرد که میها  هاي اخلاقی حاصل از آن فردي، گروهی و سازمانی را ارزش

 کیفیت زندگی کارکنان را به وضعیت مطلوبی سوق دهد.

گیري ي اخلاقی مبنایی براي درك فرآیند تصمیمها ارزشپژوهشگران معتقد است که همین 
خواه یا ناخواه اخلاقی رفتار کردن یک سازمان بستگی به رفتار کارکنان آن .است اخلاقی

قوانین و  مقصود از اصول اخلاقی.شوند ول اخلاقی تبدیل میهاي اخلاقی به اص ارزش.دارد
از مبانی نشات  باواسطهواسطه و یا  یبضوابطی است که به حوزه عملکردها نظر دارد که خود، 
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شود که تنها راه رسیدن  یمی توضیح داده خوب بهاز این رو، وقتی براي کارمندان .)8گیرد (می
-ارهاي اخلاقی است، این کارکنان از این معیارها پیروي میبه موفقیت، پیروي از الگوها و رفت

عنوان معیارهاي رفتاري در  این معیارها نیز همانطور که از نتایج تحقیقات به دست آمده به.کنند
تواند پیامدهاي مثبتی مانند احترام،  موفقیت و کیفیت زندگی آنان داراي اهمیت است و می

یري و عشق به خدمت همراه داشته خطرپذه محوري، شرافت، صداقت، مشتري مداري، نتیج
کنند رفتارهایی که هاي اخلاقی با ایجاد یک الگوي رفتاري مشخص میاستراتژي.)9باشد (

دهد،  ز خود اخلاق نشان میفرد باید در رابطه با دیگران در رفتار خود، گفتار خود، ا
کند  با برقراري امنیت برآورده می) کیفیت زندگی بیشتر نیازهاي شخصی کارکنان را 4(کدامند

و آنان با خیال راحت و با داشتن احساس مفید بودن که مورد قبول سازمان است به فعالیت 
کیفیت زندگی حاصل از اخلاق و امنیت سازمانی در کارکنان، .)11قلاوندي (.پردازند می

کامل به خاطر انجام که نیازهایی مانند توفیق، تحسین کند به طوري انگیزش درونی ایجاد می
 ).12کار، نفس کار و مسئولیت اجتماعی در آنان رشد می یابد (

-از طرفی فردي که سبک زندگی اخلاق مدار دارد هویت و شخصیت او نیز اخلاقی می

گیرد،  هاي اخلاقی شکل میها، ترجیحات و رفتارهاي او نیز بر اساس ارزش گردد، انتخاب
و زندگی کاري او نیز از کیفیت مطلوبی برخوردار خواهد احساس مسئولیت اجتماعی بیشتر 

 .بود

هاي فرد از خود و زندگی  همچنین، برداشت.دهد سبک زندگی شیوه زندگی فرد را نشان می
در واقع سبک زندگی .و اعتقادات را نشان می دهد هاکه با دیگران دارد و برداشت او از ارزش

دهند و نشان می دهند که فرد به چه مسائلی اعتقاد  الگوهاي واقعی رفتارهاي فرد را نشان می
شیوه عمل نسبت به زندگی خود فرد و دیگران  ) محققی سبک زندگی را13دارد یا ندارد  (

هاي عمومی زندگی  نگرد که همه هدف همتا و فردي می داند و سبک زندگی را کلیتی بی می
ظایف فردي، خانوادگی، کاري و سبک زندگی اخلاق مدار شامل و ) 14را در بر می گیرد (

از دیدگاه محققان سبک زندگی .اندازد ها سیطره می باشد که اخلاق در این حیطه اجتماعی می
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هاي سبک اخلاق مدار، اعتدال، اخلاق خوب و نیکو، برخورد مناسب با دیگران از ویژگی
 .)15زندگی اخلاق مدار است (

اي دو کارکنان رابطه 16سبک زندگی اخلاقی هاي اخلاقی با زندگی واز آنجاکه استراتژي
دهند با تعالی روحی و اخلاقی او با سازمان  ها انجام می طرفه دارد چراکه، هرکاري که آن

خورد و وجود اخلاق در رفتار سازمانی و منش سازمان سبکی از زندگی را ایجاد  پیوند می
دانیم بر اساس اخلاق است که می کنند و همهکند که افراد بر اساس اصول اخلاقی عمل میمی

به .گرداند گیرد و زندگی شخصی و کاري را مطلوب میرفتار و منش فضیلتمندانه شکل می
توانند زندگی کاري کارکنان را با کیفیت کنند و هاي اخلاقی میطور اجمالی، استراتژي

تواند علاوه بر میاي دوسویه هستند در این میان ازآنجاکه اخلاق و سبک زندگی داراي رابطه
اهمیت پیامدهاي مثبت .ارائه سبک زندگی مطلوب، کیفیت زندگی کارکنان را مطلوب گرداند

سازمانی و مدیریت منابع انسانی  اخلاق در کاهش معضلات سازمانی موجی از مشکلات رفتار
دیران توان گفت مطالعه بیشتر در این زمینه گامی جهت بیداري مبنابراین می.را حل کرده است

ها است که وظیفه خطیري در پرورش اقتصاد، فرهنگ، روابط ها به خصوص دانشگاهسازمان
بنابراین، این پژوهش با هدف مطالعه .اجتماعی و تربیت نیرو انسانی متخصص و فرهیخته دارند

هاي اخلاقی با نقش میانجی سبک زندگی اخلاق مدار بر کیفیت زندگی رابطه بین استراتژي
 انجام گرفته است.کارکنان 

 روش پژوهشبخش اول: 

این مطالعه از لحاظ هدف کاربردي و از لحاظ شیوه اجرا توصیفی همبستگی از نوع 
جامعه آماري شامل کلیه کارکنان دانشگاه پیام نور همدان .معادلات ساختاري است

نفر حجم  90.نفر از بین کارکنان انتخاب شد 90اساس روش هدفمند حجم نمونه بر .باشد می
جهت جمع آوري .نفر از کارکنان مرد تشکیل می دهند 60آماري را سی نفر کارمند خانم و  

منظور گردآوري مبانی نظري و پیشینه  اي به هاي مطالعه کتابخانه اطلاعات این پژوهش از روش
ي هاي موردنیاز از نمونه آوري داده و همچنین جهت جمع.تجربی پژوهش استفاده شده است
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ابزارهاي پژوهش .آوري اطلاعات از چهار پرسشنامه استفاده شد مطالعه از روش جمع مورد
سؤال، پرسشنامه سبک زندگی اخلاق  20شامل پرسشنامه استاندارد استراتژي اخلاقی شامل 

صورت طیف پنج  ها به سؤال میباشد که پرسشنامه 29 و پرسشنامه کیفیت زندگی سؤال 15مدار 
ها مورد تایید روایی پرسشنامه.اي لیکرت از موافقم تا مخالفم طراحی گردید گزینه

ها از طریق آزمون آلفاي کرونباخ به ترتیب  پایایی پرسشنامه.نظران مدیریت قرار گرفت صاحب
دها از دو سطح آمار توصیفی (درصد، براي تجزیه و تحلیل دا.محاسبه شد 82/0و  86/0، 89/0

میانگین و انحراف استاندارد) و آمار استنباطی (ضریب همبستگی پیرسون از نوع معادلات 
 استفاده شد. SPSS, LISRELافزارهاي  ساختاري) و نرم

 هاي علمی پژوهشبخش دوم: یافته

همبستگی پیرسون ها از طریق ضریب  قبل از بررسی روابط علی بین متغیرها، همبستگی آن
 مورد بررسی قرار گرفت.

 ): نتایج ضریب همبستگی پیرسون 1جدول (

 

 

 

 

 

 

 

 

 4 3 1 متغیر

   1 استراتژي اخلاقی

/536∗∗ سبک زندگی اخلاق مدار
0 

1 
 

/586∗∗ کیفیت زندگی کاري
0 

∗∗788/
0 

1 

 به دست آمده است. 05/0) سطح معناداري کمتر از ∗∗(
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 P≥05/0) در سطح r)، ضرایب همبستگی مشاهده شده (1جدول (بنابر نتایج حاصل از 
نتایج نشان داد که  بین .دهد همبستگی مثبت و معناداري را بین متغیرهاي مورد بررسی نشان می

رابطه وجود دارد؛ همچنین بین سبک 99/0استراتژي اخلاقی و کیفیت زندگی کاري در سطح 
وجود  99/0بطه منفی و معناداري در سطح را 99/0زندگی و کیفیت زندگی کاري در سطح 

هاي جمع آوري شده از هاي و آزمون مدل مفهومی پژوهش، دادهمنظور بررسی فرضیه به.دارد
 .طریق معادلات ساختاري تحلیل شد

 يدار یمعنالگوي آزمون شده پژوهش در حالت : 1نگاره 

 
 هاي مستقیمبخش سوم: رابطه

ي مرتبط با رابطه ها سؤالبه بررسی  3در این بخش با توجه به اطلاعات مندرج در جدول 
 هاي مستقیم ارائه شده است.مربوط به رابطه 3در ادامه جدول .میپرداز یممتغیرها بر یکدیگر 

 :  برآوردهاي ضرایب مستقیم2جدول 

 برآورد متغیرها
پارامتر 

 استانداردشده
خطاي استاندارد 

 t برآورد

23 001/0 -79/0** بر: رابطه استراتژي اخلاقی
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 4/ کیفیت زندگی کاري

، ضریب همبستگی بین استراتژي اخلاقی بر کیفیت 2با توجه به اطلاعات مندرج در جدول 
با .است دار یمعن 001/0) در سطح =t 23/4و با توجه به مقدار ( - 78/0زندگی کاري برابر با 

 -78/0کیفیت زندگی کاري برابر با  رابطه مستقیم سبک زندگی بر آمده دست بهتوجه به نتایج 
 .است دار یمعن 01/0) در سطح =t 12/5و با توجه به مقدار  (

 ي غیرمستقیمها رابطهبخش چهارم: 

ي مرتبط با رابطه ها سؤالبه بررسی  3در این بخش با توجه به اطلاعات مندرج در جدول 
 .شود یمهاي غیرمستقیم ارائه مربوط به رابطه 4ادامه جدول  در.میپرداز یممتغیرها بر یکدیگر 

 : برآورد ضرایب غیرمستقیم3جدول 

 برآورد متغیرها
پارامتر 

 استانداردشده
خطاي استاندارد 

 t برآورد

کیفیت استراتژي اخلاقی بر  رابطه
با نقش میانجی سبک زندگی کاري 

 زندگی

**59/0- 01/0 
52

/3 

بر کیفیت زندگی کاري با  اخلاقی رابطه غیرمستقیم استراتژي آمده دست بهبا توجه به نتایج 
 01/0) در سطح =t 52/3و با توجه به مقدار (- 59/0برابر با  نقش میانجی سبک زندگی

اخلاقی بر  توان گفت متغیر استراتژي بر این اساس در پاسخ به این فرضیه می.است دار یمعن
 .است رگذاریثأت میانجی سبک زندگیکیفیت زندگی کاري با نقش 
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 بخش پنجم: برازش مدل

 يها براي مدلدیگري است که  ) شاخصRMSEAریشه خطاي میانگین مجذورات تقریب (
ضعیف بالاتر  يها و براي مدل 08/0تا  05/0هاي متوسط بین و براي مدل 05/0خوب کمتر از 

 يها قاعده کلی، شاخصبر اساس یک همچنین .)1993است (براون و سودك، 1/0از 
نیکویی ،  )NNFIنرم نشده برازندگی ( ، )NFI) ، نرم شده برازندگی (CFIبرازندگی تطبیقی (

 95/0تا  90/0خوب بین  يها ) براي مدلAGFIشده ( اصلاح نیکویی برازشو ) GFIبرازش (
در .ستندبرازش تا حدي خوب یا متوسط مدل ه دهنده نشاننیز  80/0مقادیر بالاي .خواهند بود

 شده است. ارائهي برازش مدل پژوهش ها شاخص 4جدول 

 مدل برازش يها شاخص: 4جدول 

 شاخص
مقادیر 

 شده محاسبه

 29/2 يکا مجذور

 057/0 معناداري

 یبتقرریشه میانگین مجذور برآورد خطاي 
)RMSEA( 

07/0 

 NFI( 92/0استاندارد (شاخص برازش 

 NNFI( 88/0شاخص نرم نشده برازش (

 CFI( 94/0شاخص تطبیقی برازش (
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از  تر کوچکآید که چنانچه  یم به دستاز تقسیم مجذور کاي بر درجات آزادي شاخصی 
یر حجم نمونه و تأثاین شاخص برازش تحت  ازآنجاکهبا این حال .باشد یم قبول قابلباشد  3

ریشه میانگین مجذور  ازجملهي برازش ها شاخصهاي موجود در مدل است، از سایر  یهمبستگ
شاخص نرم نشده برازش  )،NFI)، شاخص نرم شده برازش (RMSEAبرآورد خطاي تقریب (

)NNFI) شاخص برازش تطبیقی ،(CFI ،() نیکویی برازشGFI(  شده  اصلاح نیکویی برازشو
)AGFI (با توجه به اینکه مقدار  آمده دست بهبر اساس نتایج .گردد یمستفاده نیز ا
)072/0=RMSEA ها شاخصهمچنین در سایر .توان برازش مدل را مطلوب دانست یم) است 

باشد که حاکی از برازش قابل  می 90/0) نتایج بالاتر از AGFIو  NFI،CFI ،GFIاز جمله (
 .باشند یمقبول مدل 

 نتیجه گیري

هاي اخلاقی با نقش میانجی سبک زندگی پژوهش با هدف تحلیل رابطه بین استراتژياین 
نتایج .دانشگاه پیام نور همدان انجام گرفت کیفیت زندگی کاري کارکناناخلاق مدار بر 

رابطه کیفیت زندگی کاري هاي اخلاقی با حاصل از این بررسی نشان داد که بین استراتژي
) همخوان می باشد چراکه به نتایج 4) و (12هاي (نتایج پژوهشاین رهیافت با .وجود دارد

عنوان یک رهنمود  اخلاقی به این امر بدان معنی است که استراتژي.مشابهی دست یافتند
کند و  اخلاقی، مدیران را براي داشتن رفتارهاي اخلاقی و منطقی با کارکنانشان هدایت می

ن منصفانه و با عدالت و اعتماد توأم با رفتار و ها در گفتار و رفتار خود با کارکنانشا آن
استراتژي اخلاقی در فرآیند و سیر زندگی با .هاي اخلاقی برخورد خواهند کرد تصمیم

دهد و این امر میزان  پذیري و تعهد نسب به سازمان را می کارکنان، به آنان حس مسئولیت
استراتژي اخلاقی به سازمان .هدد بددهنی، بدرفتاري آنان نسبت به کارکنانشان را کاهش می

 GFI( 91/0شاخص نیکویی برازش (

 AGFI( 94/0شده (شاخص نیکویی برازش اصلاح 
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دهد و از  صداقت، احترام، اعتماد متقابل را در رابطه با رفتار و برخورد با کارکنان می
اي را براي کیفیت زندگی کاري  کاهد و زمینه ها مانند رفتاري بی مسئولانه می رفتاري کج

أم بااخلاق باشد ارتقا و ها و رفتارهاي هر سازمانی تو بنابراین اگر استراتژي.آورد فراهم می
ها ها از این استراتژي اي که همه آن گونه آورد به پیشرفت را براي تمامی کارکنان فراهم می

عنوان یک عامل انگیزه اي منجر به کارایی کارکنان می شود و  آگاهی داشته و این آگاهی به
آن بود که بین سبک  ها حاکی از همچنین یافته.تواند کیفیت زندگی آنان را فراهم آورد می

این رهیافت با نتایج .زندگی اخلاق مدار با کیفیت زندگی کارکنان رابطه معناداري وجود دارد
این امر نشان از آن .باشد چراکه به نتایج مشابهی دست یافتند ) همخوان می15) و (9پژوهش (

میزان کیفیت تواند  دارد که سبک زندگی اخلاق مدار یکی دیگر از فاکتورهایی است که می
سبک زندگی اخلاق مدار افراد سازمان را از لحاظ .زندگی کاري کارکنان را افزایش دهد

که رفتارها و کردار طوريکند؛ به سلامت جسمی، روانی، اجتماعی و معنوي تضمین می
شود، امید به زندگی، ایمان و اعتقاد در کارکنان و مدیران را بر سلامت اجتماعی استوار می

 .کند سازي می کند این امید و اعتقاد کیفیت زندگی کاري آنان را فراهمبیشتر میآنان 

هاي اخلاقی و تربیتی و الگوهاي  سبک زندگی اخلاقی که در آن فرد تحت تأثیر آموزه
نفس،  نفس، اعتمادبه صدر، عزت تربیت اخلاقی قرار گرفته است در ارتباط با دیگران سعه

هاي اخلاق  درواقع سبک زندگی اخلاق مدار پایه.ارکت داردگذشت، ایثار و همکاري و مش
هاي اخلاقی، یعنی هر شخصی در طول دوران رشد خود اگر بر اساس موعظه.سازد را می

هاي اخلاقی که تمامی فرآیندهاي سازمانی، استراتژي.یافته باشد الگوپذیري اخلاقی پرورش
-دهد و سبک زندگی اخلاق مدار که پایه میگروهی و فردي هر کارمند را تحت تأثیر قرار 

طور فراگیري کیفیت زندگی کارکنان را افزایش  توانند به آورد می هاي اخلاق را فراهم می
 دهند.
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هایی نظیر؛ عدم دقت بعضی از در نهایت لازم به یادآوري است که در این مطالعه محدودیت
هایی ارائه کرده  ها پیشنهاد این محدودیت گویی دقیق روبه رو بود اما با وجود کارکنان در پاسخ

 .شود ها اشاره می است که در ادامه به آن

هاي اخلاقی بلندمدت و مستمر ا در راستاي (تغییر در وادي سبک زندگی برگزاري آموزش
هاي بلندمدت و  هاي علمی، دعوت از متخصصان و مشاوران در برنامه اخلاقی) ز طریق نشست

 کوتاه مدت.

برقراري جلسات در راستاي پیشگیري از معضلات اخلاقی از طریق توجه به  تدوین و-
فاکتورهاي اخلاقی و سبک زندگی اخلاق مدار (با تأمین سلامت جسمی، روانی، اجتماعی و 

 .معنوي)

هاي اخلاقی پیشگام هاي مختلف از اعضایی که در رفتارهاي اخلاقی و ارزشبه مناسبت-
 هستند تقدیر به عمل آید.

هاي اخلاقی، الگویی گیري در استراتژي یمتصممدیران با نشان دادن رفتارهاي اخلاقی و -
 خوب سازمانی در اخلاق در نزد کارکنان به نمایش بگذارند.

ها این احساس را  هاي اخلاقی را از طریق توجه به نیازها و علائق کارکنان به آناستراتژي
تمامی  مهم هستند، نگاه و احترام خود را نسبت بهتزریق کنید که آنان بدانند براي سازمان 

هاي خود  کارکنان یکسان نمایند، رفاه و آینده آنان را مدنظر قرار دهید، به تعهدات و قول
وفاداري خود را ثابت کنید، گفتار و عمل خود را باهم یکسان کنید تا از این طریق کارکنان 

یکسان بوده، احساس مهم و باارزش بودن در بدانند قوانین و تصمیمات سازمانی براي آنان 
عنوان عملی برانگیزاننده براي  آنان شکل گیرد این رفتارهاي اخلاقی منجر به رشد و به

 کارکنان در راستاي حرکت به سمت کیفیت زندگی کاري آنان خواهد بود.

 .باشد و همسو با منشور اخلاقی سازمان باشد بااخلاق توأمرفتار و گفتار مدیران -
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داري از خود پیشگامی مهم در سبک  یشتنخومدیران با نشان دادن صداقت و یکرنگی، -
 زندگی اخلاق مدار باشند.

ارتقاي کیفیت زندگی کاري باید به توازن بین زندگی کاري و زندگی شغلی  منظور به -
کارکنان توجه نموده و محیط کاري را متناسب با وضعیت زندگی شخصی کارکنان در جهت 

 .تیبانی از آن طراحی نمایندپش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



247فصلنامه رهیافت های نوین در مطالعات اسلامی- دوره دوم، شماره سوم، تابستان 1399

 

 

Refrence: 
۱. Raeesi A, Bahrami S, Sardari S, shafee S.(2012).Relationship 
between individual and organization fit with job satisfaction of nursing 
managers in educational hospitals in Isfahan, Health Information 
Management;4 (7): 1024-1031.(In Persian) 
۲. Ashwin, P.(2006).Changing higher education, first published, 
Routledge: Taylor & Francis Group. 
۳. Sharifzadeh F, Khirandish M.(2009).Analyzing the relationship 
between quality of working life (QWL) and employee performance in 
Irankhodro Iran Diesel Company, Management Research; 2 (3): 52-
29.(In Persian) 
٤.    Nemati, Leila, Sarshar, Soheil, Karimi, Reza, Rostami Mal 
Khalifa, Rasul & Pak ragham, Mustafa.(2019).Ethical Strategies, Fourth 
International Conference on New Research Achievements in Social 
Sciences, Education and Psychology, Tehran. 
٥. Samita M, Manisha P.(2018).Ethical Strategies in Corporate 
World, Prestige Institute of Management & Research, Education& 
Health Sector;  2 (54): 1-26 
٦.    Kapoutsis, I.(2016).Playing the political game at work: the roles 
of politics will, political prudence, and political skill.In E.Vigoda-Gadot, 
& A.Drory (Eds.), Handbook of organizational politics: Looking Back 
and to the future; 4 (3): 40-5 
۷.  Geddes, H.B.(2017).Integrity or Compliance Based Ethics: 
Which Is Better for Today’s Business? Scientific Research Publishing, 3 
(7): 5420-429. 



فصلنامه رهیافت های نوین در مطالعات اسلامی- دوره دوم، شماره سوم، تابستان 1399 248

 

۸.    Aghighi, Alireza.(2017).“Explaining the Role of Ethical Values 
and Organizational Citizenship Behavior with Customer Satisfaction”, 
Ethics in Science and Technology; 13 (4): 53-45.(In Persian) 
۹.   Kumar, R.(2017), Ethics and its High Valued in Business 
World.Journal of Public Policy & Environmental Management.Journal of 
Public Policy & Environmental Management; 1(1): 1-7. 
۱۰. Taghizadeh, Houshang, Soltani Fasghandis, 
Gholamreza.(2013).The Role of Employee Identification and Ethical 
Beliefs in Functional Outcomes of Ethical Leadership, Ethics in Science 
and Technology, 10 (4): 107-97.(In Persian) 
۱۱. Ghavavandi, Hassan (2010).Analyzing the Relationship between 
the Quality of Work Life of Job Routers with Organizational 
Performance Perspectives, (Ph.D.in Educational Management): Isfahan 
Faculty of Education and Psychology.(In Persian) 
۱۲. Sara Yousefi.(2014).A Study of Relationship between Perceived 
Organizational Justice and Organizational Trust with the Quality of 
Working Life of  the Staffs in Razi University of Kermanshah in 
Academic Year 2013-2014,)Thesis Submitted for Master of 
Arts).Hamedsn: Faculty of Literature & Humanities.Department of 
Educational Sciences, BU-Ali-Sina University.(In Persian) 


